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CESION DE DERECHOS

CONTRATO DE CESION SOBRE DERECHOS PROPIEDAD
INTELECTUAL

Comparecen a la celebracion del presente contrato de cesion y transferencia de
derechos de propiedad intelectual, por una parte, el estudiante Guaman Yépez Hugo
David, por sus propios y personales derechos, a quien en lo posterior se le
denominard el “CEDENTE”; y, por otra parte, el INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO CORDILLERA, representado por su Rector el Ingeniero Ernesto
Flores Cordova, a quien en lo posterior se lo denominard el “CESIONARIO”. Los
comparecientes son mayores de edad, domiciliados en esta ciudad de Quito Distrito
Metropolitano, habiles y capaces para contraer derechos y obligaciones, quienes

acuerdan al tenor de las siguientes clausulas:

PRIMERA: ANTECEDENTE.- a) El Cedente dentro del pensum de estudio en la
carrera de Administracion de empresas que imparte el Instituto Superior Tecnoldgico
Cordillera, y con el objeto de obtener el titulo de Tecnélogo en Administracion
Industrial y Produccion, el estudiante participa en el proyecto de grado denominado
“APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA
ESTILO COLONIAL, UBICADO EN EL SSECTOR NORTE DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO”. b) Por iniciativa y responsabilidad del Instituto
Superior Tecnologico Cordillera se desarrolla la creacion de la microempresa
artesanal, motivo por el cual se regula de forma clara la cesion de los derechos de
autor que genera la obra literaria y que es producto del proyecto de grado, el mismo

gue culminado es de plena aplicacion técnica, administrativa y de reproduccion.

SEGUNDA: CESION Y TRANSFERENCIA.- Con el antecedente indicado, el
Cedente libre y voluntariamente cede y transfiere de manera perpetua y gratuita

todos los derechos patrimoniales del programa de ordenador descrito en la clausula
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anterior a favor del Cesionario, sin reservarse para si ningun privilegio especial
(codigo fuente, codigo objeto, diagramas de flujo, planos, manuales de uso, etc.). El
Cesionario podrd explotar el programa de ordenador por cualquier medio o
procedimiento tal cual lo establece el Articulo 20 de la Ley de Propiedad Intelectual,
esto es, realizar, autorizar o prohibir, entre otros: a) La reproduccion del programa de
ordenador por cualquier forma o procedimiento; b) La comunicacién publica de la
microempresa artesanal; c) La distribucion publica de ejemplares o copias, la
comercializacion, arrendamiento o alquiler del proyecto; d) Cualquier
transformacion o modificacion del proyecto; e) La proteccion y registro en el IEPI
del proyecto a nombre del Cesionario; f) Ejercer la proteccion juridica del proyecto;
g) Los demas derechos establecidos en la Ley de Propiedad Intelectual y otros
cuerpos legales que normen sobre la cesion de derechos de autor y derechos

patrimoniales.

TERCERA: OBLIGACION DEL CEDENTE.- El cedente no podra transferir a
ningun tercero los derechos que conforman la estructura, secuencia y organizacion
de la microempresa que es objeto del presente contrato, como tampoco emplearlo o
utilizarlo a titulo personal, ya que siempre se debera guardar la exclusividad a favor

del Cesionario.

CUARTA: CUANTIA.- La cesion objeto del presente contrato, se realiza a titulo
gratuito y por ende el Cesionario ni sus administradores deben cancelar valor alguno

0 regalias por este contrato y por los derechos que se derivan del mismo.
QUINTA: PLAZO.- La vigencia del presente contrato es indefinida.

SEXTA: DOMICILIO, JURISDICCION Y COMPETENCIA - Las partes fijan
como su domicilio la ciudad de Quito. Toda controversia o diferencia derivada de
éste, serd resuelta directamente entre las partes y, si esto no fuere factible, se
solicitara la asistencia de un Mediador del Centro de Arbitraje y Mediacion de la
Camara de Comercio de Quito. En el evento que el conflicto no fuere resuelto
mediante este procedimiento, en el plazo de diez dias calendario desde su inicio,
pudiendo prorrogarse por mutuo acuerdo este plazo, las partes someteran sus
controversias a la resolucion de un arbitro, que se sujetara a lo dispuesto en la Ley de

Arbitraje y Mediacion, al Reglamento del Centro de Arbitraje y Mediacién de la
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Céamara de comercio de Quito, y a las siguientes normas: a) El arbitro sera
seleccionado conforme a lo establecido en la Ley de Arbitraje y Mediacién; b) Las
partes renuncian a la jurisdiccion ordinaria, se obligan a acatar el laudo arbitral y se
comprometen a no interponer ningun tipo de recurso en contra del laudo arbitral; c)
Para la ejecucién de medidas cautelares, el arbitro estd facultado para solicitar el
auxilio de los funcionarios publicos, judiciales, policiales y administrativos, sin que
sea necesario recurrir a juez ordinario alguno; d) El procedimiento sera confidencial
y en derecho; e) El lugar de arbitraje seran las instalaciones del centro de arbitraje y
mediacion de la Camara de Comercio de Quito; f) El idioma del arbitraje sera el
espafol; y, g) La reconvencion, caso de haberla, seguira los mismos procedimientos

antes indicados para el juicio principal.

SEPTIMA: ACEPTACION.- Las partes contratantes aceptan el contenido del
presente contrato, por ser hecho en seguridad de sus respectivos intereses.

En aceptacion firman a los 23 dias del mes de Abril del dos mil catorce.

f) f)
C.C. N°0603165077 Instituto Superior Tecnoldgico Cordillera
CEDENTE CESIONARIO
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Resumen Ejecutivo

Este proyecto de muebles de madera estilo colonial, predominante artesanal y
se ha caracterizado por ofertar muebles elaborados en madera, a todo los clientes sin
ninguna diferencia.

La oferta de muebles se da por la aceptacion de la poblacion que se realiza
mediante encuestas, de la presentacion de los disefios donde esta la tradicién de la
época colonial, mayoritariamente elaborados por la microempresa, mismas que se
dedica a la elaboracién y comercializacion de estos productos.

Actualmente la oferta de muebles de madera no crece a ritmo acelerado, esto
se debe a que los muebles artesanales hechos con madera son reemplazados por los
muebles fabricados en melaminicos y MDF, que resultan ser mas econémicos, y
permiten agilizar el proceso de fabricacion de los mismos de acuerdo a este
investigacion se realiza este proyecto.

Su calidad da competitividad a la competencia con la presentacion de
productos innovadores a precio de alcance de los clientes, los productos seran
ofrecidos en los locales comerciales del centro de Quito, y en ocasiones en sus

propios almacenes para que sean vendidos al consumidor final.
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Executive Summary

This draft colonial style wooden furniture, handcrafted predominant and has been
characterized by offering furniture made of wood, all customers without any
difference.

Dining furniture is given by the acceptance of the population conducted through
surveys, presentation of designs where the tradition of the colonial era is mostly
produced by microenterprises, which are being dedicated to the development and
marketing of these products.

Currently we supply wooden furniture does not grow apace, this is due to the
handcrafted furniture made of wood are replaced by furniture made in melamine and
MDF, which prove to be more economical, and help speed the process of making the
themselves according to this research project is carried out.

Their quality gives competitive competition with the introduction of innovative price
range of customers products, the products will be offered in the commercial center of

Quito, and sometimes in their own stores to be sold to the final consumer.
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INTRODUCCION

En el presente proyecto redacta, estrategias que van a llevar a la contribucion del
proyecto para obtener el titulo de Tecnéloga en Administracion Industrial y
Produccidn. Que sera una empresa dedicada a la produccién y comercializacion de
muebles para el hogar con disefio tipo colonial, elaborado por talento humano de los
artesanos que tiene nuestro pais.

El objetivo del estudio es crear muebles tipo colonial para poder llegar a los
clientes y ser una microempresa pionera, reconocida por nuestros productos a nivel
local e interno en la cuida de Quito.

Para ello la microempresa requiere material de buena calidad y talento humano
calificado, con estrategias en productos innovadores y una publicidad de punta, que
Ilegue a lograr una rentabilidad en los productos.

La demanda de muebleria artesanal es bastante acepada por el crecimiento
poblacional, es una ventaja para poder producir y entrar al mercado a competir

contando de un Plan de Marketing que contribuya su crecimiento.
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CAPITULO |
1.1.-Justificacion

Los muebles de madera se convierten en productos necesarios para el hogar y son
requeridos como puertas, sillas, mesas, camas, juegos de salas, de comedor, etc. De esto
nace la importancia de desarrollar este tema investigativo y productivo en el sector norte

del Distrito Metropolitano de Quito.

En el Distrito Metropolitano de Quito, hay un nimero de viviendas que existen y
otras estan construyendo. Este &mbito se constituye en una ventaja para quienes
pretenden utilizar los productos elaborados en madera y adecuar sus casas, hogares e
instituciones; constituyéndose en los principales demandantes, por lo que es procedente
implementar una empresa de caracter formal que produzca, organice, promueva y venda

muebles de madera en la poblacion.

Dada la importancia del tema y para aprovechar los recursos existentes, materiales e
insumos que se encuentran, se constituye en un renglén fundamental para producir y
ofertar muebles de madera, con procesos productivos en gran escala, usando

maquinarias y tecnologia moderna asi también contando con personal capacitado. Para
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APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA'Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA
ESTILO COLONIAL, UBICADO EN EL SECTOR NORTE DEL DISTRITO

METROPOLITANO DE QUITO.

En un mercado amplio y abierto a las iniciativas de pequefios empresarios, entrar en
el mercado con muebles macizos elaborados con maderas exéticas como la que existen
en el pais, oportunidad para la creacion de la empresa que servira de soporte para la
Gerencia, con el objetivo esperado se generara fuentes de trabajo para la satisfaccion de
los clientes, dando un seguimiento para un posible plan de exportacion que serd una

ayuda en el crecimiento de la demanda favorable para nuestro pais.

1.2.-Antecedentes

Consolidado en la industria de muebles en todo el pais, el tablero MDF se ha
adaptado a una vasta diversidad de usos, con la insercion gradual en la construccion
civil. EI MDF es un material versatil por su naturaleza en base a fibras de madera, como
aquellos tableros fabricados en seco, con fibras combinadas con una resina sintética,
compactados en un proceso en que la totalidad de las fibras depende del adhesivo

adicionado.

Es un producto homogéneo, uniforme, estable, de superficie plana y lisa, que ofrece
buena estabilidad y maquinado para encajar, tallar, cortar, atornillar, perforar y

moldurar. Incluso, produce economia en cuanto a la reduccién del uso de tintas, pinturas
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y lacas, economia en el consumo de adhesivo por metro cuadrado, ademas de presentar
Optima aceptacion de modulares les permite una facil instalacion que en las

construcciones.

En la provincia de Pichincha las empresas de muebles se dedican a los muebles de
MDF y MILANICQOS, con la creacion de este nuevo sistema de produccion en serie de
estos muebles como de cocina, de sala, closet y puertas, las constructoras prefieren este

tipo de muebles porque les dan un ofrecimiento de precio comodos y servicio rapido.

Dando un estudio del tema, hoy en dia son pocos los que fabrican muebles de madera
y la artesania se esta quedando atras, que al entrar en los hogares ya no se ve muebles de
piezas antiguas restauradas, la idea es hacer muebles nuevos de madera. La principal
ventaja seria realizar muebles de madera con decoraciones tipo colonial ya sea como

mesas de comedor, camas, armarios, peinadoras, bares de sala y sillas.

La fabricacion se realizara con madera de laurel, pino, guayacan y colorado, de todo
estos tipos de madera se sacara un provecho de los recursos existentes, materiales e
insumos que se encuentran en lugares madereros, para que se produzca y comercialice
muebles en los mercados y almacenes, estos bienes se comenzara fabricando en
pequefias cantidades de acuerdo a los pedidos de los clientes y dando un buen servicio
con producto de buena calidad. La fabricacion artesanal de un mueble lleva consigo un
minucioso proceso de produccion, donde se cuida cada detalle para lograr la total

satisfaccion de los artesanos y sobre todo de los cliente.
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Se puede apreciar la buena decoracion sin tener conocimiento del periodo al que
pertenecen los muebles, reconocer los diferentes estilos del disefio del mobiliario, la
decoracion de interiores tiene mayor significado de la fabricacion, Ademas como
indudablemente la decoracion de las casas nacen las ideas de los tiempos atras del tipo

de mueble que son tallados.

Desde el punto de vista de la estética, ciertos periodos del mueble estan considerados
como buenos, o incluso grandes, en tanto que otros estan clasificados como feos. Estas
calificaciones son el veredicto de la historia, ya que solo con una cierta perspectiva o por
comparacion podemos decidir lo que es de buen gusto y lo que no lo es. Un estilo no es
necesariamente bueno solo por el hecho de estar de moda, para ser considerado bueno

tiene que resistir la prueba del tiempo.

Historia de los muebles. Los muebles han existidos desde tiempos remotos, no
hay datos precisos del surgimiento de este mobiliario pero se conoce que datan
desde los tiempos primitivos, desde la aparicion del homo sapiens, la diferencia es
gue en ese tiempo estos muebles no eran construidos, mas bien, eran objetos de la
naturaleza a los cuales estos seres le daban el uso de mueble. Mientras pasaron los
afios se comenz0 a utilizar la madera como un material eficaz para la construccion
de objetos que eran Utiles para el hombre, estos objetos les permitian ordenar y
clasificar sus posesiones y obtener una buena comodidad. (Anderson Federico,

2003)
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En la ciudad existen unas 60 especies nativas. Muchas han desaparecido por la tala,
para muchas personas, estar bajo la sombra de un arbol puede ser una sensacion

placentera cuando hay el sol mas intenso. (Peralta Andrade Marcia, 2003)

Para la creacion de estos muebles de madera, la materia prima previene de los

siguientes arboles:

Figura 1 Laurel

Laurel

Fuente: Google Imagenes

El laurel comUn es un arbol dioico perennifolio de 5-10 m de altura, de tronco recto
con la corteza gris y la copa densa, oscura, con hojas azuladas, alternas, lanceoladas u
oblongo-lanceoladas, de consistencia algo coriacea, aromaticas, con el borde en
ocasiones algo ondulado. El haz es de color verde oscuro lustroso, mientras que
el envés es mas palido. Las flores estan dispuestas en umbelas sésiles de 4-6 flores de
4 pétalos que aparecen en marzo-abril, y son amarillentas. Las masculinas tienen 8-
12estambres de cerca de 3 mm, casi todos provistos de 2 nectarios opuestos,

submaxilares y gineceo rudimentario.

Las femeninas con 2-4 estaminodios pediculados y ovario su sésil con estilo corto y

grueso y estigma trigono. El fruto es una baya, ovoide, de 10-15 mm, n.
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Figura 2 Pino

Fuente: Google Imagenes

Arbol perenne de las familias de las pinaceas de hasta 40 metros de altura, aunque
normalmente alcanza los 25. Tallos rectos, con fisuras corteza marron grisacea en la
parte inferior y rojo anaranjado o pardo rojiza en la parte superior y en las ramas. La
ramificacion es completa en los ejemplares méas jovenes, presentando una forma

piramide bien definida.

A medida que se va haciendo mayor, va perdiendo las ramas de debajo quedando un
tronco muy alto desnudo con unas pocas ramas en la parte superior que le dan un
aspecto més desgarbado y con la copa mas plana. Sus hojas son verdes-azuladas de entre
3y 8 centimetros de longitud, punzantes y dispuestos en pares. Hoja jévenes

doblemente largadas y dispuestas en grupo de 3 0 4.

Figura 3 Guayacan

Guayacdn

Fuente: Google Iméagenes

Arbol mediano de unos 15 metros de altura de tronco grueso y copa amplia y bien
definida simétricamente, semejando a una poda semiesférica cuando crece libremente al

sol. Hojas compuestas paripinadas y opuestas, de 5 a 8 centimetros de largo, con
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color verde esmeralda en forma de punta de lanza, con la nervadura imperceptible.
Todas las hojas dispuestas en dos filas perfectas a lo largo de las corchosas ramitas. Los
frutos son drupas lobuladas de color verde, que al madurar se vuelven amarillas o
anaranjadas, en forma de corazon u almeja, de unos 2 centimetros de didmetro que
contiene de 1 a 5 semillas negras de 1 centimetro de largo, totalmente cubiertas por un
tejido carnoso de color rojo brillante. La madera de color verde cuando esta recién

cortada, se vuelve color café con vetas amarillas oscuras al paso del tiempo.

Figura 4 Colorado

Colorado

Fuente: Google Imagenes

De 80 a 90 cm de altura, buen estado. Arbol nativo de la region, tenga el privilegio
de poseer un arbol tipico de la region muy escaso por estos tiempos debido a las talas de
antafo. Si se dedica a la conservacion de los tesoros de nuestra costa, si tiene un espacio

grande en su casa 0 un parque cercano, de oportunidad.

Las empresas para una administracion de operaciones deben tener un valor agregado
para una rentabilidad a largo plazo tomando decisiones importantes, si es posible de
construir una nueva planta para dar un mejor servicio a los clientes con la capacidad de

la produccion, viendo los costos para la incrementar el volumen de produccion
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utilizando herramientas comunes para dar las soluciones a los problemas para tomar

mejores decisiones.

La administracion es la que esta encargada de organizar a la organizacion para la
realizacion de los procesos con un sistema de produccion, tomando en cuenta materia
prima, personal, maquinaria, edificio y otros recursos el encargado son el gerente
administrativo de la produccion en las actividades realizadas de un producto o servicio.
Los negocios no pueden tener éxitos si no realizan una produccion de productos sin
tener mercado donde vender o sin tener finanzas para realizarlo se debe estudiar el

mercado.

Los administradores en la funcién de la mercadotecnia son responsables de la
demanda para los productos y servicios de una organizacion. Los administradores
en la funcion de finanzas son responsables de lograr los objetivos financieros de la
empresa. Los negocios no pueden tener éxito sin produccidn, mercadotecnia o
finanzas. Sin la produccion, no se producirian ni productos ni servicios; sin el
mercado tenia, no se venderian ni productos ni servicios, y sin las finanzas,
seguramente el resultado seria el fracaso financiero. Aunque la produccion, la
mercadotecnia y las finanzas actdan de manera independiente para lograr sus
metas funcionales individuales, actlan conjuntamente para lograr sus metas de la
organizacion. El logro de las metas organizacionales de rentabilidad,

supervivencia y crecimiento en clima comercial.(Learning, T, 2003, pag. 25)
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CAPITULO 1

2.1. Ambiente Externo

Afectan a las organizaciones que estén dentro de la empresa de cual son obligados a
dar cambios en uno 0 mas de los otros; generalmente estas fuerzas no son controlables
por los directivos de las organizaciones. Pero se pueden dar soluciones para mantener

una estabilidad para desarrollar las actividades de las organizaciones en los procesos.

2.1.1. Factor Econ6mico

Son los relacionados con el comportamiento de la economia, el flujo de dinero, de
bienes y servicios, tanto al nivel nacional o internacional, que considera a la politica
monetaria y fiscal de los gobiernos, el nivel de ingresos, el producto interno bruto, el

ahorro, la inversion, los precios, el nivel de empleo y otros.

En efecto, si la liberalizacion financiera es un factor de crecimiento
econdmico (a través de un aumento de la intermediacion financiera y una
asignacion esperada mas eficiente del ahorro y la inversion), es la causa también

de una mayor inestabilidad macroeconomia. (Gastambide, A, 2010, pag. 195)
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2.1.1.1. Producto Interno Bruto (PIB)

El PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos por una
economia en un periodo determinado, y es un indicador representativo que ayuda a
medir el crecimiento o decrecimiento de la produccion de bienes y servicios de las

empresas de cada pais, este indicador es un reflejo de la competitividad de las empresas.

El PIB mide no solamente el valor de la produccion total sino también el
ingreso y el gasto totales. La igualdad entre el valor de la produccion total y los
ingresos totales es importante porque muestra la relacion directa entre la

productividad y el nivel de vida. (Parkin, M, 2007, pag. 112)

Ultimos tres afios es del 5,50%, 5,40%, 4,00%. Sin embargo, se prevé menores tasas
de crecimiento, particularmente, en sectores productivos como el de la construccion.
Segun las previsiones del Banco Central para este afio, la actividad de la construccién

reduciria casi en la mitad su ritmo de crecimiento.

Tabla 1
Producto Interno Bruto

PIB CRECIMIENTO %
ANO PORCENTAJE
2008 7,10%
2009 1,07%
2010 5,40%
2011 5,50%
2012 5,40%
2013 4,00%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Banco Central del Ecuador
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Banco Central del Ecuador
Anélisis.

El PIB tomando los seis afios anteriores, para la empresa es una amenaza, tiende a la
baja en los Gltimos afios, 2013 con un valor del 4,00%, segun las estadisticas en el sector
de la construccion el afio pasado ha mostrado una baja, aportando menos de la mitad del
afio 2012a los ingresos del pais, para este afio el Banco Central del Ecuador tendria que
realizar un aporte a la inversion al sector de construccion para mejorar la economia

poblacional.
2.1.1.1. Inflacion

La inflacion en la economia es el aumento generalizados y sostenidos de los precios
del mercado en el transcurso de un periodo de tiempo, generalmente un afio, cuando el
nivel general de precios sube, y el dinero no alcanza para comprar bienes y servicios.
Dice que “Después de revisar brevemente hasta qué punto ha existido divergencia en la
tasa de inflacion se pasa al analisis de los factores explicativos.” (Raymond, j, Mantas,

A, Vivas, H., 2007, pag. 21)
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Tabla 2
Inflacién
INFLACION ANUAL

AMNO PORCEMNTAIE
2008 2,10%
2009 4,31%
2010 3,33%
2011 5,41%
2012 4,16%
2013 2, 70%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Banco Central del Ecuador
Figura 6
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INFLACIOMN

-1 em =1 g WPy B

A, 3 LS @, 1626

=.33%6

Z, FOEs
Z,10es

1

S = = @ = =

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Banco Central del Ecuador

Analisis.

Segun el grafico haciendo una resefia historica desde el afio 2008 hasta el afio 2013;
muestra lo siguiente; el afio 2008 tiene la inflacion casi como del 2013 con 2,10%, a
partir del afio siguiente cambia totalmente el panorama en el 2009 sube hasta el 4,31%;

el afios 2010 baja al 3,33%; considerando que en el afio 2011 muestra una inflacién mas

alta con un porcentaje del 5,41%; en el afio 2012 baja a 4,16%; y el afio 2013 llega a

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO COLONIAL,
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2,70%; que la inflacion sigue disminuyendo y los muebles es el tercer rubro con menos

inflacion representa una oportunidad para la empresa.

2.1.1.2. Tasa de interés

Las tasas de interés en las inversiones a plazo, principal incentivo que tienen los
bancos para captar ahorro, ofrecen porcentajes minimos con intereses en promedio en
4,5% a las captaciones receptadas en plazo de un afio. En contraste, la tasa de interés
activo gue le imponen las instituciones financieras a los créditos de consumo supera en
maés de 10 puntos porcentuales a las pasivas, y estan en un promedio del 15% en los
préstamos. Banco Pichincha 15,18%, Pacifico 16,30%, Banco Guayaquil 16,30% y en

algunas cooperativas como: Centro 15,25% la de Cotocollao el 15%.

Al a la tasa de interés manifiesta que este representa el importe del alquiler
del dinero. Dando que los montos de intereses son dinero lo mismo que el
capital, este importe se representa normalmente como un porcentaje que se aplica

al capital por unidad de tiempo. (Buenaventura, V, 2011, pag. 78)

Tabla 3
Tasa de Interés

TS0 DE INTERES ASACTINW G
BaNCOS PORCENTAIE

Pichimncha 15, 1325
Pacifico 1o, IOTSH
Suayaciuil LS, ZOSE
Proormerica ALE, IO
Cop . Centro 15, 25%5
Cop. Cotocoallao IS, OO SE

Fuente: El universo y Google

Elaborado: El universo y Google
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Figura 7
Tasa de Interés
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Fuente: El Universo y Google

Elaborado: El Universo y Google
Anélisis

A realizar un andlisis de los bancos privados el porcentaje varea entre 15,18%, a
16,30%, y las cooperativas estan entre 15,25% y 15%, a la empresa le convendria
realizar un préstamo en la cooperativa Cotocollao, que tiene el porcentaje menos en la

tasa de interés anual.

2.1.1.4. Balanza Comercial
Ecuador volvié a registrar un indice negativo en la balanza comercial (exportaciones
frente a importaciones) entre enero y julio del 2013, después de que en los primeros

trimestres del 2011 y 2012 habia presentado indices positivos.

Determina el termino de balanza comercial como el registro que un
determinado pais lleva acerca de las importaciones y exportaciones que en él se

llevan a cabo durante un periodo de tiempo determinado, es decir, la balanza
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comercial es la diferencia que la queda a un pais entre las exportaciones y las

importaciones. (Cardenas, R, 2012, pag. 102)

Tabla 4
Balanza Comercial

BALAMNZA COMNMERCIAL
ARNO PETROLERA |NO PETROLERA
2008 B8362,.76 -F281,74
2009 A4626,33 -4860,18
20010 25630,4 -7e09,13
2011 F838,33 -83545,32
2012 83530,.82 -3622,79
2013 536,66 -939,73

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Banco Central del Ecuador

Figura 8
Balanza Comercial
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Fuente

: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Banco Central del Ecuador

Anélisis
El que la Balanza Comercial no Petrolera es negativo, pues significa que han

disminuido los bienes de consumo que llegan del exterior al mercado, para la empresa
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seria una oportunidad que la materia prima no es importado y no se tendria alza en el

precio, de esta manera no subiria el producto en el mercado.

2.1.2. Factor Social

Se refiere a los parametros que afectan los elementos de los sistemas politicos,
econdmicos, sociales y culturales del entorno. El entorno cultural esta compuesto por
instituciones y otros elementos que afectan los valores. Las personas absorben una

vision del mundo que define sus relaciones con los demas y consigo mismas.

2.1.2.1. Empleo

Es el trabajo realizado en virtud de un contrato formal o de hecho, individual o

colectivo, por el que se recibe una remuneracion o salario.

Figura9

Empleo
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Banco Central del Ecuador
Analisis
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Representa una oportunidad para la empresa, las personas que incurririan con los
gastos familiares directos, mismos que al tener un ingreso mensual por su remuneracion

les permitira asumir las obligaciones adquiridas y las comodidades dentro del hogar.

2.1.2.2. Educacion

Ecuador es el pais de América del sur que mas recursos destina a la Educacion
Superior en relacion a su economia, en los Gltimos afios el gasto publico en Educacion
Superior como % del PIB ha aumentado en 1,11 puntos porcentuales, que se encuentra

dentro de los niveles de los paises de economias industrializadas.

Figura 10
Educacion
-
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Banco Central del Ecuador

Andlisis
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El apoyo a la educacion es uno de los pilares de desarrollo del Ecuador en el futuro,
para esto se ha desarrollado algunos mega proyectos enfocados al futuro como la
creaciones de las cuatros Universidades del milenio, esto ayuda a mejoramiento de
conocimientos intelectuales lo que significa a mejorar la matriz productiva a futuro que

es necesario para nuestro pais.

2.1.2.1. Poblacion
Es la suma de personas que conviven en Quito, provincia Pichincha, pais Ecuador, u

otra area geogréafica, y poseen cominmente, caracteristicas en comun.

Figura 11
Poblacion
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Banco Central del Ecuador
Anélisis

Este factor es una oportunidad para la empresa, que la poblacién objetiva ha tenido
un crecimiento constante, que habra méas hogares donde se pueda vender los juegos de

dormitorios exclusivamente para los nifios.

2.1.2.2. Poblacion Econdmicamente Activa

En la PEA esta involucrada en la creacion de un proyecto de emprendimiento.
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Banco Central del Ecuador

Anélisis

Poblacion Econémicamente Activa sefiala que la principal causa para que las
personas empiecen su propia empresa es la falta de oportunidades en el mercado laboral.
Sin embargo, los nuevos productos no son fuentes de innovacion y de creacién de

productos con valor agregado, esto da una oportunidad a la empresa para crear

productos innovadores.

2.1.2.3. Migracion

En lo que va del afio, 2.600.643 personas que ingresaron al pais y otras 2.741.353
que salieron del mismo, fueron atendidas por personal civil Altamente capacitado en
cinco puestos de control migratorio. Segun el sistema informatico integral que registra
entradas y salidas a territorio nacional, 1.570.717 ciudadanos ecuatorianos ademas de
1.029.926 extranjeros llegaron a Ecuador, de enero de 2013 hasta la fecha. 1.730.008

nacionales viajaron a otros paises, a los que se suman 1.011.345 internacionales.
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Figura 13
Emigracion
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Banco Central del Ecuador

Anélisis
Dando el anélisis sobre la migracién, son mas ecuatorianos que salen del pais que los

que ingresan, a pesar de esto es una oportunidad para la empresa, las personas que

ingresan compran muebles nuevos para su hogar que los que dejaron se destruyeron.

2.1.3. Factor Legal

“Aunque se ponga mayor énfasis en la corta, transporte y comercio ilegal puede

afectar negativamente la sostenibilidad de los bosques”. (Montes, E, 2006, pag. 22)

Es responsabilidad de todo agente de cambio social identificar las leyes y normas que
se han establecido, asi como dar un seguimiento y analisis con el fin de anticiparse a las
futuras medidas de normatividad y legalidad que se vayan a publicar en corto, mediano

y largo plazo.
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2.1.3.1. La Junta Nacional del Artesano
La Calificacion Artesanal es la certificacién que concede la Junta Nacional de

Defensa del Artesano a los Maestros de Taller o Artesanos Autdnomos.

Los Maestros de Taller deben solicitar periédicamente a la Junta Nacional de
Defensa del Artesano la recalificacion artesanal, ya que la no renovacion de ésta tiene
como consecuencia que los Artesanos se desamparen de la Ley de Defensa del Artesano

y por tanto del goce de los beneficios que ésta les concede.

Ley de Defensa del Artesano
Congreso Nacional
Codificacion de la Ley de Defensa del Artesano

Art. 1.- Esta Ley ampara a los artesanos de cualquiera de las ramas de artes, oficios y
servicios, para hacer valer sus derechos por si mismos o por medio de las asociaciones
gremiales, sindicales e interprofesionales existentes 0 que se establecieren

posteriormente.
Art. 2.- Para los efectos de esta Ley, se definen los siguientes términos:

a) Actividad Artesanal: La practicada manualmente para la transformacion de la
materia prima destinada a la produccion de bienes y servicios, con o sin auxilio de

maquinas, equipos o herramientas;
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b) Artesano: Al trabajador manual, maestro de taller o artesano auténomo que,
debidamente calificado por la Junta Nacional de Defensa del Artesano y registrado en el
Ministerio del Trabajo y Recursos Humanos, desarrolle su actividad y trabajo
personalmente y hubiere invertido en su taller, en implementos de trabajo, maquinarias y
materias primas, una cantidad no superior al veinticinco por ciento (25%) del capital
fijado para la pequefia industria. Igualmente se considera como artesano al trabajador
manual aunque no haya invertido cantidad alguna en implementos de trabajo o carezca

de operarios;

Art. 4.- Créase la Junta Nacional de Defensa del Artesano como institucion autbnoma
de derecho publico, con personeria juridica, finalidad social, patrimonio y recursos

propios. Tendra su domicilio en la ciudad de Quito.

Art. 6.- El Presidente de la Junta sera artesano titulado y calificado. Durara dos afios

en sus funciones.

Art. 10.- Los valores que los artesanos deben pagar para la obtencién de su titulo
profesional no podran exceder de un equivalente al sesenta por ciento (60%) del salario

minimo vital vigente para los trabajadores en general.

Art. 15.- Los maestros debidamente titulados y los artesanos autbnomos podran
ejercer el artesanado, abrir y mantener sus talleres, una vez que se hayan registrado en la
Junta Nacional de Defensa del Artesano, la que les conferira el Carnet Profesional

Artesanal, al momento mismo de su registro.
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Art. 18.- Declarase obligatoria la afiliacion del trabajador artesano al Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Social.
Art. 19.- El Seguro Social para el artesano comprendera:
a) El Seguro de enfermedad y maternidad;
b) El Seguro de invalidez, vejez y muerte; v,

c) El Seguro de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales que protegera a

artesanos y a sus operarios y aprendices.

Requisitos para obtencion de patente por primera vez (persona natural)
1. Formulario de solicitud inscripcion en registro de patentes municipales.

2. Original y copia de la cédula de ciudadania del contribuyente.

3. Original y copia legible del R.U.C. actualizado.

Requisitos para renovacion de patente (persona natural obligada a llevar

contabilidad)

1.  Copiade cédulay papeleta de votacion.
2.  Copiade RUC actualizado

3. Copia Permiso de Bomberos

4.  Copia del pago de Patente del afio anterior
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6.  Copia del RUC o Licencia del contador
7. Copiay original de las 3 Gltimas declaraciones del IVA

8.  Permiso de funcionamiento de salud, otorgado por el Area de Salud N° 23 — La

Concordia. (Cuando el caso lo amerite)
9.  Formulario para Renovacion de Patente

10. Formulario 1,5 por mil sobre los Activos Totales

Requisitos para casos especiales:

1. Copia legible del Certificado de la Calificacion Artesanal (otorgada por la Junta

Nacional de Defensa del Artesano).

2. Original y copia legible del comprobante de pago de la Tasa Anual de Turismo, para

los establecimientos que desarrollan actividad turistica.

3. Original y copia del Informe Ambiental otorgado por la Direccién de Higiene

Ambiental Municipal, para talleres, mecanicas, Fabricas, Lavadoras, Lubricadoras, etc.
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La tecnologia puede definirse como el medio para transformar ideas en productos o
servicios permitiendo, ademas, mejorar o desarrollar procesos, sin embargo no consiste
unicamente en métodos, maquinas, procedimientos, instrumental, métodos de
programacion, materiales y equipos que pueden comprar la capacidad de sistematizar los
conocimientos para su aprovechamiento por el conjunto de la sociedad, para la facilidad

de disefios de los productos que se elaboran en las empresas productoras.

Figura 14
Tecnologia
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Fuente: Imagenes Google

Anélisis
En cuanto a los avances tecnologicos, si bien es cierto que este es un factor de gran
trascendencia en el mundo contemporaneo, como se puede ver estas maquinas son aptas

para para la produccion de muebles, para la empresa es una oportunidad de contar con

estas maquinas gue se ahorra tiempo, espacio, y entrega a tiempo.

2.2. Entorno Local

El microambiente es el factor controlable de la empresa es importante llegar a
negociaciones claras, sin vueltas, ni rodeos en el presente y en un futuro, esto es conocer
la produccion, el precio, y comercializacion, conociendo el producto de la competencia

de sus ventajas y desventajas, para asi producir productos innovadores.
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“Es el desarrollo y la innovacion que viene dado a un proceso de construccion socio
simbolica de la realidad de cambiar los objetivos para afiadir nuevos”. (Alberti, R, 2007,

pag. 244)

2.2.1. Clientes

Personas que utilizan los servicios de un profesional o de una empresa o que compra

habitualmente en un comercio, son clientes que adquieren los productos y se clasifican:
Cliente interno:

Es el personal que trabaja dentro de la empresa, de un puesto de trabajo para realizar
productos; cada persona debe hacer un determinado proceso y pasarlo correctamente

realizado al siguiente puesto de trabajo.
Cliente Externo:

Es todo consumidor o empresa con potencial para comprar o contratar los productos
y servicios, ofrecidos por un suministrador, es toda persona o entidad externa a la

empresa que adquiere los productos fabricados.

2.2.2. Proveedores

Cabe destacar que la microempresa EL MUEBLE MACIZO tiene sus propios
proveedores ya que son los distribuidores a nivel nacional de materia prima y materiales

especiales para la fabricacion de estos muebles.
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Tabla 5
Proveedores
WA TERIAT. EMPRESA LN ICA CITOMN TELEF OMNC
Edimca A
Tablones de S Los Granados | (02) 3963000
Miadera E12-70 Isla (02) 3963097
Sangolgin
Tablones de pichincha (2) 2867904
Mladera Ecuador
Pintura Pinturas Condor A
Lacas Maldonado (2) 2671115
e T T T e
Tintes T e OE 1365 v
Scllador Manglarlto
Clavos Casa del Carpintero A~ 6 de
Tormillos 1 DHciembre (2) 2483662
Pega &E = '&é NG0-102 v
MIacilla Sata Lucia
Lijas Fermreteria Castillo Panamericana
Guaipes E Morte K-V
Guantas Lt ol N 51/2 Quito (2) 2475786
Mascarillas

Fuente: Informacion de las empresas detalladas

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

2.2.3. Competencia

Es una situacion en las cual los agentes econdmicos tienen a la libertad de ofrecer

bienes y servicios en el mercado, con las capacidades de poner en operacion los

diferentes conocimientos, habilidades, pensamientos, caracter y valores de manera

integral en las diferentes interacciones de operaciones. (Jorge Rodriguezs)
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2.2.3.1. Competencia Directa
Competencia directa se refiere a una empresa o conjunto de empresas de ellas que
compiten con otras por fabricar o vender el mismo producto y en condiciones similares

del mercado.

2.2.3.2. Competencia Indirecta
Son todas aquellas personas que ofrecen productos substitutos, fabricados en MDF y
Melaminicos que son a un precio comodo y no de una calidad buena en lo que es en

resistencia, los muebles de madera son poco costosos y duraderos.

2.3. Andlisis Interno
2.3.1.1. Mision

Fabricar muebles decorativos de tipo colonial que cumpla al 100%, con los requisitos
del cliente en cuanto a innovacién y disefios, a través de tecnologia y personal altamente
calificado, para cubrir las necesidades potenciales de los clientes de todos los sectores

industriales en general.

2.3.1.2. Vision

Dentro de dos afios ser una empresa de alto rendimiento con instalaciones propias,
con personal calificado y tecnologia de punta, que a través de innovacion y
certificaciones de calidad incremente el posicionamiento en el mercado generando

fuentes de trabajo.
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2.3.1.3. Objetivos

2.3.1.3.1. Objetivo General
Formar una empresa de muebles de madera con decoraciones tipo colonial,
recolectando datos mediante una investigacion de la poblacion, para cumplir las

necesidades potenciales de los clientes en el sector industrial.

2.3.1.3.2. Objetivos Especificos
e Realizar una investigacion de la poblacién del norte de Quito sector
Cotocollao para plantear el proyecto.
e Analizar los aspectos econémicos de la economia del Ecuador, que permita a
la empresa cuéles son sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
e Realizar un estudio del mercado para cubrir una demanda insatisfecha.
e Determinar la localizacion optima en donde va instalar el proyecto para que
tenga una rentabilidad.
e Determinar el monto de la inversion y calcular los costos y gastos que

genera el proyecto.

2.3.1.4. Principios y Valores
La empresa EL MUEBLE MACIZO establecera principios y valores de acuerdo a las
necesidades de las organizaciones, estos parametros ayudara que los empleados cumplan

a cabalidad, para llegar a los objetivos de la empresa.
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Principios
e Productividad

Es el principio que permite que sean cada vez mejores en el trabajo, a través de la
productividad mostrando indicadores de gestion y resultados positivos afianzados

cada dia mas en los rol dentro de la empresa.
e Trabajo en equipo

Se permite un grupo sélido, unidos por objetivos comunes encaminados siempre

a la satisfaccion del cliente.

e Compromiso

Con los clientes, con los consumidores y con la calidad en los productos que se

elabora diariamente.
e Respaldo

Contar con tecnologia de punta, con personal profesional y experimentado, con
proveedores involucrados en nuestra actividad, y ofrecer confianza a nuestros

clientes.

e  Competitividad

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO COLONIAL,
UBICADO EN EL SSECTOR NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.



cODILLEA INSTITUTO TECNOLOGICO 32

“CORDILLERA”

Trabajar siempre orientado a la innovacion para garantizar la competitividad de la
empresa, desarrollando acciones de mejoramiento y generando valor agregado a los
productos que impacten favorablemente a los resultados presentes y futuros de EL

MUEBLE MACIZO.
Valores
e Honestidad

Es una calidad humana que consiste en comprometerse y expresarse con

coherencia y autenticidad, de acuerdo con los valores de verdad y justicia.
e Liderazgo

Es el conjunto de capacidades que una persona tiene para influir en la mente de
las personas o en un grupo de personas determinado, haciendo que este equipo

trabaje con entusiasmo, en el logro de metas y objetivos.
e Integridad moral

Puede definirse como una cualidad de la persona que la faculta para tomar

decisiones sobre su comportamiento por si misma.
e Pro actividad

Es una actitud en la que el sujeto u organizacion asume el pleno control de su
conducta de modo activo, lo que implica la toma de iniciativa en el desarrollo de

acciones creativas y audaces para generar mejoras.
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La empresa EL MUEBLE MACIZO se dedicara a la produccién y comercializacion
de muebles, desde el afio 2014, el presente trabajo esta enfocado a contribuir con los
resultados esperados por la empresa, es decir generar mayores utilidades, utilizando

herramientas de administracion que contribuyan a desarrollar la gestién administrativa.
2.3.2.2. Organigrama

La empresa EL MUEBLE MACIZO estara formado por: Presidente, Gerente
General, Asesoria Legal, Gerente Administrativo Financiero, Gerente Técnico y Gerente
Comercial Operativo.

Figura 15

Organigrama
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PRESIDENTE

GERENCIA
GENERAL
Asesorialegal |——-—-—————-—=====1
| ]
Gerencia Adnumistrativa- . Gerencia Comercial
Figancicra — Gerencia Técmica — Operativa
I
[ |
—| Dep. Fianciero Dep: AdRu;:i;;;leo Y Seccion Madera Dep. Comercial

Seccion pos
—i|  Contabalidad formado

Bodegas v compras

Dep. Transporte v
manteninuento

Seccion Lacado

— Importacién

Seccion
Ensamblaje

Fuente: Estudio de la estructura

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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Presidente

Serd el representante legal de la empresa EL MUEBLE MACIZO.
Gerencia General

El gerente general se encarga de velar por todas las funciones de mercadeo y
ventas de la microempresa, asi como serd el responsable de liderar y coordinar las
funciones de planteamiento estratégico, realizar evaluaciones periddicas acerca del

cumplimiento y desarrollar metas a corto y largo plazo para cada departamento.
Secretaria

Sera encargada de reclutar las solicitudes de servicios por parte del departamento
de servicio al cliente, atender las llamadas y organizar los pedidos de los proveedores

para el pedido de la materia prima.
Gerencia Financiera

Es la que estd encargada de planear, elaborar, ejecutar, coordinar el presupuesto
de la institucidon. Llevando los registros contables, presupuestarios y financieros
necesarios, con la colaboracion en las asesorias comérciale. Seleccion de Personal y

ayuda a los depositos bancarios.
Gerencia Técnica

Se encarga de toda seleccion de madera para cortes maquinados, de la elaboracion
de muebles en crudo, lida y lacada que se quede a perfeccion, embalaje con cinta de

plastico para que cubra y no se raye.
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Gerencia Operativa

Organiza el tiempo de establecer contactos con los clientes, presentando ofertas
para dar el cumplimiento de objetivo. Verificar la bodega de todo el material que
existe dando un inventario de insumos, para la entrega del producto siempre tiene

que ser revisado el transporte mensualmente y verificar las rutas que se va a dirigir.
2.3.2.3. Direccion

Se encargara de dirigir a toda la organizacion encabezado por el gerente general,
quien estara encargado a dirigir el destino de la empresa EL MUEBLE MACIZO y

dara directrices para conseguir que estos realicen las tareas encomendadas.
2.3.2.4. Control

El control de la empresa EL MUEBLE MACIZO consistira en verificar si todos
ocurren de conformidad con lo planificado, con las instituciones emitidas y con los
principios establecidos. Teniendo como fin sefialar las debilidades y errores a fin de

rectificarlos e impedir que produzcan nuevamente.
Evaluacion de 360°

Esta herramienta nos permitira que cada empleado de la empresa EL MUEBLE
MACIZO sea evaluado por todo su entorno: jefes, subordinados, pueden incluir otras
personas como proveedores o clientes. Lo que se pretende al usar esta herramienta,
es dar a los empleados una perspectiva del desemperfio o més preciso posible,

obtener aportes desde distintos areas de trabajo, opiniones de diferentes personas.
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Tabla 6
Valoracion

VALORACION 5
OBJETIVO

IDENTIFICAR AL PERSONAL DE LA EMPRESA QUE TRABAJE DE
MANERA EXITOSA

=
[
[

SIEMPRE
FRECUENTEMENTE
OCACIONALMENTE | ™
CASINUNCA

AVECES

Trabajo en equipo
Confianzay honradez
Responsabibdad y respeto
Puntualidad y compromiso X
Escuchar con atencion %

e

Fuente: Investigacién a la organizacion

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
Evaluacion por indicadores y metas

Lo que se pretende al usar estos indicadores es evaluar a los empleados en su
operacion de trabajo, del desempefio del alcance de la produccién durante el periodo

del afio y cuanto es la meta para obtener su puntuacion.

Tabla 7
Indicadores
[P NP Vel INDICADORES MET.AS O] W e [ T
OPERADCOR Cat. ML.P utilizada DS =1
Cat. hMML.P solicitada

Fuente: Evaluacién

Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez

Tabla 8
-z
Evaluacion
CONOCIMIENTO EvALUACION
pProceso =
- Conocer el proceso sermranal .
. ley de trabajo TtTerrmimado =
. Ley de seguro social | =2>
- Computacion S

Fuente: Conocimiento

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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2.3.3. Gestion Operativa

La gestion operativa de la microempresa estard dada por el flujo grama de
produccion. “La consecuencia principal de lo anteriormente expuesto es que si los
articulos son similares desde un punto de vista de disefio y calidad dentro de un

determinada gama de productos”. (Anaya, 2011, pag. 16)

4.3.3.2. Actividades

Cliente

Es la persona que realiza el pedido del mueble de acuerdo a la necesidad y con el

material que desee a su gusto.
Disefio

Se realiza un disefio del mueble segln las explicaciones, gustos y necesidades del
cliente que solicita nuestros servicios para realizarle un presupuesto.

Costo

Con el modelo elegido se procede el analisis de precio, en el que se pone de

acuerdo para realizar la actividad.
Patrén

Con el acuerdo del precio, disefio y medidas exactas del mueble se pasa a la mesa
de reglaje para sacar el patron del mueble.
Sierra'y Tupi

Pasamos a la maquina de sierra donde se cortan las maderas segun los patrones.
Con la méquina de Tupi se hacen las molduras y demas rebajes y la maquina

Labrante la saca a escuadra.
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Lijadora de cinta

Las piezas pasan a la lijadora de cinta para lijar todas las impurezas que tengan
las piezas. Cada periodo importante en el disefio del mueble posee caracteristicas
propias que lo distinguen de los otros periodos. La capacidad de reconocer estas

diferencias hace que la decoracion de interiores resulte més interesante.
Lacado

Realizado el proceso de fabricacion en crudo, se contempla con el sellado y

lacado para el acabado y entregar al cliente.
2.3.4. Gestion Comercial

El mercadeo de la empresa se realizara con el &nimo de impulsar un producto de
buena calidad, donde contemplara cinco variables mercadotecnia: producto, precio,

plaza, promocion y publicidad.

“Sabemos donde estamos y hacia donde queremos ir, tenemos que hacer planes
para vender en las areas que mas nos interesen, los productos mas rentables, o
determinar los productos a desarrollar para garantizar el futuro de la empresa”.

(Aviso Legal, 2011)
2.3.4.1. Producto

La empresa EL MUEBLE MACIZO ofrecerad muebles disefiados con
decoraciones coloniales, que estara elaborado con madera de Laurel, cola blanca,
tornillos de madera y laca catalizada. Este elemento tangible que la empresa elabora

y desarrolla para ofertar en el mercado, bien sea para empresas o consumidor final.
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Figura 16
Producto

Fuente: Google Imégenes

2.3.4.2. Precio

El precio sera el elemento mas importante de la estrategia comercial en la
determinacion de la rentabilidad del proyecto, por la calidad del mueble, la
definicion es el nivel de ingreso. El calculo del precio de los muebles es de MPD,
MOD, CIF, DEP.MAQ, SER. BAS, y ARRIENDO, elaborado por la empresa EL

MUEBLE MACIZO de los costos de produccion.

Tabla 9
Juego de Sala

JUEGO SalM
MDD ArLAL 6. 75000 HORAS AMLUAL 1936
MPD 267 .20 629 80
MO D 104 362.60
CIF 65,94
DOEP_ WAG 1551 8.33
SEW. BAS. 23,00
ARRIERDHC 34 .61
COSTO PRODIUC. URNITARIC 695,75
UTiLIDAD 50%% 347 .87
PP 1.043 62
PRODIUCCHOMN AL 24 25 046,82

Fuente: Operacion de produccion

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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Tabla 10
Juego de Comedor

JUEGO DE COMEDOR
MOD ArUAL 6. 750,00 HORAS AMNLAL 1936
MPFD 218.50 413.75
MOoD 56 195,25
CIF 62.10
DEP. MAC. 1551 4,49
SEWV. BAS. 23.00
ARRIEMDO 34.61
COSTO PRODUC. LUMITARIO 475,84
UTILIDAD 50% 237.92
PWF 13,77
FPRODIUCCION AMLAL 48 34 260,79

Fuente: Operacién de produccion
Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez
Tabla 11

Juego de Dormitorio

JUEGO DE DORMITORIO
MOD ARLAL 6. 750,00 HORAS AMNUAL 1936
MPD 148.25 322.58
MOD 50 174,33
CIF 61,62
DEP. MAGL 1551 4.01
SEWV. BAS. 23.00
ARRIEMDO 34.61
COSTO PRODUC. UNITARIC 38419
UTILIDAD 50% 192,10
PWP 576,29
PRODUCCIOMN AMNUAL 435 27.661.98

Fuente: Operacién de produccion

Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez
2.3.4.3. Plaza

La ubicacion de la empresa EL MUEBLE MACIZO seréa en la Roldos MZ 69 LT
7 calle Oe 12c y Oe 12b ya que es la llegada con facilidad para los proveedores y
transporte urbano a cada 5 minutos con una seguridad constante, contara con un

espacio de 36 m2 para la exhibicion del producto.
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2.3.4.4. Promocién

Es el conjunto de actividades dirigidas a impulsar los productos de una empresa

en el mercado con disefios decorativos de buena calidad.

Estrategia de promocion

Descuento.- se realizara descuentos exclusivos para todos los clientes del 15%
hasta el 20% por la compra de un juego de muebles de sala, comedor, dormitorio y

escritorios, los productos se entregaran a domicilio sin costo alguno.

2.3.4.5. Publicidad

La publicidad es el factor mas importante para hacer conocer el producto ante la

sociedad, puede ser por medio de comunicacion, el internet, medios impresos y
propagandas.
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Nombre de la empresa

Logotipo de la empresa

ElL
MUEBLE
MACIZO0

Slogan de la empresa
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Matriz FODA
FORTALEZAS AMENAZAS

e Artesanos con experiencia en
la fabricacion de muebles.

o Disponibilidad y bajo costo
de mano de obra.

o Existencia de productos

competitivos y con potencial de
ser exportados.

o Factura electronica.

DEBILIDADES

o Inexistencia de una correcta
normalizacion y estandarizacion
de productos.

« Limitaciones tecnoldgicas en
disefio y acabado de muebles.

o Falta de personal capacitado
en procesos productivos.

o Elevadas mermas en maderas
por pudriciones y defectos en el
secado de la madera.

o Altos costos de transporte
interno y externo.

o Extincién del recurso forestal
por falta de inversion.

e Mayor penetracion de los
competidores al mercado.

e Mayor capacidad de
respuesta de paises competidores
ante las nuevas tendencias del
mercado.

o Cambio de gusto en nuestros
clientes del producto.

OPORTUNIDADES

e Continuo crecimiento del
consumo de productos forestales
y preferencia por muebles hechos
de madera.

e Incremento de la demanda de
muebles en el mercado.

o Potencialidad en el uso de
variedades alternativas.

o Beneficiarios de preferencias
arancelarias.

o Alto potencial de penetracion
en mercado extranjero.

e Tratados comerciales con
hallados.
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CAPITULO 111
Estudio de Mercado

3.1. Analisis del consumidor

Determinar el comportamiento de compra de los consumidores actuales de
muebles de madera o mas conocidos como “muebles tipo colonial”, los mismos que

le permiten al usuario identificar los disefios que son sencillos y faciles de fabricar

con herramientas que estan disponibles en el taller.

El disefio y la fabricacion de muebles tipo colonial esta en un sector productivo
muy dinamico, siempre hay que estar identificando los cambios para la orientacion y
la tendencia de estos productos, pues cada dia los consumidores son mas exigentes,

ya no compran por nivel social, sino que ahora buscan aspectos tales como calidad,

disefio, y comodidad, asi como un aspecto que ha tomado fuerza en los ultimos afios
que es su ecologia.

Bajo toda esta investigacion es para identificar puntos débiles de los clientes que

quisieran mejorar asi como la aceptacion que puede tener el que éxito de muebles

tipo colonial para la produccion nacional y que se ajusten a sus gustos y necesidades.

Facilita toda una serie de prontuarios practicos para poder disefiar un

estudio de mercado en la propia empresa, alterando sobre los errores mas
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generalizados que se cometen tanto en el disefio como en la aplicacion de un

estudio de mercado. (Calvete, A, 1997, pag. 23)

3.1.1. Determinacién De La Poblacién Y Muestra

Los datos tomados para el presente proyecto son del sector del Norte de la ciudad
de Quito, cabe indicar que se obtuvo informacion del INEC en base al censo de la
Poblacion y vivienda realizada en el afio 2011, esta muestra se determiné de acuerdo

al nimero de familias existentes en el sector Cotocollao, y es de 21991 familias.
Tamarno de la Muestra

El tamafio de la muestra se va a obtener de la Poblacién Econémicamente Activa
del Sector de Cotocollao del Distrito Metropolitano de Quito; se basa en un margen
de error del 5% y una confiabilidad del 95% ademas se tomara como datos de
prevalencia estimada el 0,5 debido a que no se tiene una informacién exacta del
namero de personas que compran muebles de madrera, para lo cual se utiliza la
siguiente férmula:

N>|<p>|<q>|<z2
~ (N—1)EZ + p * q * z2

De donde:

n = Tamafio de muestra

N = Tamafio de poblacion

E = Margen de error (5%)

p = Probabilidad de éxito (50%)
g = Probabilidad de fracaso

z = Valor de distribucion en estadistica cuando el NC = 95%
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~ 31119(0,50)(0,50)(1,96)?
"= (31119 - 1)(0.5)% + (0,50 * 0,50 * 1,962)

n=2""n=378

79

Luego de aplicar la formula del respectivo céalculo de la muestra que obtuvo el
resultado de 378 que es la cantidad de encuestas que se debe realizar a las personas
que viven al Norte del Distrito Metropolitano de Quito sector Cotocollao que

compran los muebles de madera.

3.1.2. Técnicas de obtencién de Informacion

La recoleccidn de informacion se refiere al uso de una gran diversidad de técnicas
y herramientas que pueden ser utilizados por el analista para desarrollar los sistemas

de informacion, los cuales pueden ser:
- Encuestas, Entrevistas, Registros, Cuestionarios

Se aplicara para la obtencién de datos en el presente proyecto sera la encuesta,
que es un instrumento primordial para la recopilacién de datos con mayor exactitud,
donde se pregunta a las personas directamente sobre el tipo de negocio que se va a
realizar, la encuesta debe ser en el lugar de donde se ubicara la empresa para la
aceptacion o no del negocio en que se piensa realizar. “Sefialan que para la
obtencidn de datos primarios se emplea diversos instrumentos en funcion del
caracter cualitativo y cuantitativo de la investigacion. El uso de un tipo de

investigacion dependera de la naturaleza de la informacion a recabar”. (Rivas, 2004,

p. 480)

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
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3.1.3. Encuesta

FORMULARIO DELA ENCUESTA INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“CORDILLERA”

ESCUELA DE CIENCIAS DE ADMINISTRACION TECNOLOGIA EN PRODUCCION
INDUSTRIAL

Encuesta dirigida a los Consumidores de Muebles de Madera

Objetivo: Recolectar informacion referente a la produccion de muebles de madera con decoracion tipo
colonial en el cantén Quito, provincia de Pichincha, afio 2014., con fines académicos.

I.- Datos Generales:
Genero M () F()
Edad
Estado Civil

Marque con una X en las respuestas que escoja.

I1.- Preguntas:

1.- ¢ Esta usted de acuerdo con la produccion de Muebles de Madera con decoracion tipo colonial?
Si () No ()

2.- ¢ Qué tipo de Muebles de Madera ha comprado Gltimamente?

Sala O Comedor () Dormitorio @]

Cocina () Estudio () Puertas u Otros ()

3.- ¢ Qué precio usted pagaria por los Muebles de Madera que se detallan?

MUEBLES DE MADERA PRECIO

Sala 350 () 450 () 550 () 650 ()
Comedor 350 () 450 () 650 () 750 ()
Dormitorio 250 () 350 () 550 () 650 ()
Cocina 250 () 450 () 850 () 1250 ()
Estudio 150 () 350 () 550 () 750 ()

PuertasuOtros 200 () 300 () 450 () 750 ()

4.- Los muebles que comercializan las siguientes empresas. ¢ Cudl cree usted que son los preferidos?
Los fabricados por:

Muebles Hilda Urce O
Muebles Rosita O
Muebles Pancho @]

5.- (Donde adquiere los Muebles de Madera? En:
Talleres Artesanales () Almacenes () Plaza Publica ()
6.- ¢ Qué aspectos valora al comprar los Muebles de Madera?

Precio ()  Calidad ()

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
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Atencion () Garantia ()

7.- ¢{Con que tipo de madera prefiere que estén elaborados los Muebles de Madera que adquiere para
su Hogar?

Laurel () Seyque () Guayacan() Colorado () Copal ()

8.- ¢Con que frecuencia adquiere muebles de maderas? Cada.

6meses a 2afios ()

3afios a otros ()

9.- ;Como cancela sus compras de muebles? En:

Efectivo () Tarjeta de Crédito ()

10.- ¢ De qué manera le gustaria recibir la Publicidad de los productos?

Internet () TV O

Radio () Dipticos ()

11.- ¢Esta usted satisfecho con la calidad y precios de los muebles que le ofrece la competencia?

Sii () no ()

GRACIAS POR SU COLABORACION
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3.1.4. Andlisis de la Informacién

Tabla 12
1.- ¢Esta usted de acuerdo con la produccién de Muebles de Madera con decoracion tipo
colonial?

CONCEPITIO | FRECUENCIA | PORCENTATE

ST 353 93%

™NO 25 7%

TOTAT, 378 100%%s

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Figura 17

- s

. O

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Anélisis
Se puede determinar que el 93% de las personas encuestadas estan de acuerdo con

el producto y el 7% no lo estan, de esta encuesta da a conocer que si se puede

realizar el proyecto.
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Tabla 13

2.- ¢ Qué tipo de Muebles de Madera ha comprado ultimamente?

COMNCEPTO FRECUENCIA|PORCENTAIE
SALA 170 45%
COMEDOR 73 20%
DORMITORIO o7 18%
COCIMNA 30 8%
ESTUDIO 8 2%
PUERTAS 28 7%
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Figura 18

W SALA

B COMEDOR

H DORMITORIO
HCOoCINA

W ESTUDIO

W PUERTAS

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez
Analisis

De los datos obtenidos de los encuestados respecto al tipo de muebles de madera
gue han comprado Gltimamente, esta como primero juego de sala con 45%; seguido
por comedor con 20%; y dormitorio con 18%; estos tres productos tienen como
preferencia al consumidor, luego esta juego de cocina con 8%; puertas con 7%; y en

el ultimo esta juego de estudio con 2%.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
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Juegos de Sala
Tabla 14

3.- ¢Qué precio usted pagaria por los Muebles de Madera que se detallan?

PRECIO FRECUENCIA | PORCENTAITE
350 dolares 180 48%

450 dblares 113 30%%

550 dolares 50 13%

650 dolares 35 9%
TOTATL 378 100%%

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Figura 19

9%

M 350dolares
W 450 dolares

S50 dolares

B 650 dolares

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
Anélisis

De acuerdo a la encuesta el precio que pagan por los muebles de sala van
entre los 350 y 550 los de mayor frecuencia y méas de 650 ddlares con un menor
porcentaje de aplicacidn; esto depende del tipo de muebles acabados y material con

el que esta elaborado.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
COLONIAL, UBICADO EN EL SSECTOR NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.



INSTITUTO TECNOLOGICO 52

“CORDILLERA”

Juegos de Comedor
Tabla 15

¢ Qué precio usted pagaria por los Muebles de Madera que se detallan?

PRECIO FEECUENCIA | PORCENTAITE
350 dolares 133 35%

450 dolares 160 43%5

650 dolares 65 17%%a

750 dolares 20 5%
TOTAT. 378 100%%

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Figura 20

m 350 ddlares
W a50dolares
650 ddlares

m 750 ddlares

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Anélisis
Al igual gue la pregunta anterior de los muebles de comedor, el precio que

pagan van entre los 350 y 650 ddlares y méas de 750 ddlares en menor porcentaje,

esto dependen de los acabados y material con el que estan elaborados.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
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Juego de Dormitorio
Tabla 16

¢ Qué precio usted pagaria por los Muebles de Madera que se detallan?

PRECIO FRECUENCIA | PORCENTAITE
250 dolares 210 56%

350 dolares B5 22%%

550 délares 50 1324

650 dolares 33 9%
TOTAL 378 100%%

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Figura 21

m 350 ddlares
W 350 ddlares
S50ddlares

m 6550 ddlares

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Andlisis
El precio que pagan por los muebles de dormitorio va entre los 250 y 550

dolares y mas de 650 dblares en menor porcentaje, dependen de los acabados y

material con los que estan elaborados.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
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Juego de cocina
Tabla 17

¢ Qué precio usted pagaria por los Muebles de Madera que se detallan?

PRECIO FRECUENCIA |PORCENTAITE
250 dolares 108 29%%

450 dblares 247 65%

850 dolares 23 6%

1250 0

dolares 0%%a
TOTAL 378 100%%

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Figura 22

W 350 délares
B 450 ddlares
850 ddlares

m 1250 ddlares

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez

Andlisis

El precio que pagan por los muebles de cocina va entre los 250 y 850 y més de

1250 ddlares en el sector que no compra, esto depende del tamafio los acabados y

material con el que estan elaborados.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
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Muebles de Estudio

Tabla 18

¢ Qué precio usted pagaria por los Muebles de Madera que se detallan?

55

PRECIO FRECUENCIA |PORCENTATE
150 dolares 156 41%a
350 délares 100 26%%
550 dolares 78 21%a
750 dbélares 44 1296
TOTATL 378 100%4a
Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
Figura 23
B 150dalares
M 350ddlares
W 550ddlares
m750dalares

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Andlisis
El precio que pagan por los muebles para el estudio va entre los 150 y 550 los de

mayor venta de 750 dolares en adelante en menor cantidad, esto depende de los

acabados y material con el que estan elaborados.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
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Puertas
Tabla 19

¢ Qué precio usted pagaria por los Muebles de Madera que se detallan?

PRECIO FRECUENCIA |PORCENTATE
150 dolares 310 82%%

350 dolares 49 13%%

550 dolares 15 424

750 dolares 4 12%a
TOTAT. 378 100%%

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Figura 24

mi50delares
W 350dolares
W 550délares

m 750délares

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Anélisis
En lo que respecta a las puertas, el precio que pagan los usuarios van entre los

150 y 550 ddlares los de mayor venta y mas de 750 ddlares en menor proporcion,

esto depende de los acabados y materiales con el que estan elaborados.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
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4.- Los muebles que comercializan las siguientes empresas.

Tabla 20
¢ Cudl cree usted que son los preferidos?

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTEIE
Muebles Hilda

Urce 109 29%%
Muebles Rosita 195 52%
Muebles Pancho 74 20%
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Figura 25

o MMuebles Hilda
Urce

M Muebles Rosita

Muebles
Pancho

Fuente: Encuesta

Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez
Analisis

De los datos obtenidos de la encuesta, se determina que comercializan Muebles
Rosita con 52% son los mas preferidos, por la ubicacion en que se encuentra siendo

un lugar vistoso que no se puede perder y la variedad de muebles que venden.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
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Tabla 21

5.- (Ddnde adquiere los Muebles de Madera? En:

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTEIE
Taller Artesanal 118 31%
Almacenes 191 51%
Plaza Publica 69 18%
TOTAL 378 100%%

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez

Figura 26

mTaller
Artesanal

B Almacenes

Plaza Publica

Fuente: Encuesta

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
Anélisis

Respecto de donde adquiere los muebles, los pobladores de la parroquia
Cotocollao indistintamente adquieren los muebles de madera dentro o fuera de la
ciudad en los talleres artesanales con un 31%, en los almacenes con 51% y en las
plazas publicas con 18%. Por la facilidad de pago que realizan en las compras es mas

alto en los almacenes porque lo pagan con tarjetas de Crédito.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
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Tabla 22
6.- ¢ Qué aspectos valora al comprar los Muebles de Madera?

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTEIE
Precio 83 23%
Calidad 193 51%
Atencidon 65 17%
Garanftia 32 8%
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Figura 27

N Precio
m Calidad
Atencion

m Sarantia

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
Anélisis
Realizado la encuesta con respecto que valora al comprar los muebles de madera,
en orden de importancia se mencionan: la primera por la calidad del producto con el

51%, el precio con el 23%, la atencion que reciben en los almacenes el 17%, y las

garantias que les ofrecen al adquirir estos bienes el 8%.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
COLONIAL, UBICADO EN EL SSECTOR NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.
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Tabla 23
7.- ¢Con que tipo de madera prefiere que estén elaborados los Muebles de Madera

que adquiere para su Hogar?

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTEIE
Laurel 76 20%
Sevque 140 37%
Guayacan 21 6%
Colorado 12 3%
Copal 129 34%
TOTAL 378 100%%

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Figura 28

M Laurel

I Sewoue
Guayacan

m Colorado

m Copal

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez

Anélisis
El tipo de madera que prefiere que estén elaborados los muebles se

mencionan, Seyque con el 37% seguido por copal con 34%, laurel con 20%,

guayacan con 6%, y colorado con el 3%.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
COLONIAL, UBICADO EN EL SSECTOR NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.
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Tabla 24

8.- ¢Con que frecuencia adquiere muebles de maderas? Cada

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTEIE
6 meses a 2 afio 34 0%

2 afio a 3 afios 109 20%

3 afios a ofros 235 62%
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
Figura 29

B mesesa 2
afo

M Z afic a 3 afios

W 3 afios a otros

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez

Andlisis

De los datos obtenidos se puede determinar que compran muebles de 3 afios en

adelante con un 62%, de 2 a 3 afios con el 29%, y de 6 meses a 2 afios con el 9%.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
COLONIAL, UBICADO EN EL SSECTOR NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.
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Tabla 25

9.- {Como cancela sus compras de muebles?

CONCEPTO FEECUENCIA | PORCENTEIE
Efectivo 85 22%
Tarjeta de crédito 203 78%
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
Figura 30

M Efectivo

m Tarjeta de
credito

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Andlisis

De los resultados obtenidos se determina que los clientes prefieren comprar con

tarjetas de crédito, por la facilidad de pago.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
COLONIAL, UBICADO EN EL SSECTOR NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.
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Tabla 26
10.- ¢ De qué manera le gustaria recibir la Publicidad de los productos?

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTEIJE
Internet 63 17%
TV 140 37%
Radio 105 28%
Dipticos 70 19%
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Figura 31

o Internet
T
= Radio

M Dipticos

Fuente: Encuesta

Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez
Analisis

Se determina de los datos obtenidos referente a como le gustaria a realizar
publicidad de los productos que el 37% por TV, el 28% por radio, el 19% dipticos, y

el 17% internet.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
COLONIAL, UBICADO EN EL SSECTOR NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.
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Tabla 27

11.- ;Esta usted satisfecho con la calidad y precios de los muebles que le ofrece la

competencia?

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTEIE
SI 115 30%

NO 263 70%

TOTAL 378 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
Figura 32

o5l

MO

Fuente: Encuesta
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Andlisis

Se determina que el 70% no esté satisfecho con los muebles que ofrece la

competencia y un 30%, indica que si.

APOYAR AL SECTOR ARTESANAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES DE MADERA ESTILO
COLONIAL, UBICADO EN EL SSECTOR NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.
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3.2. Demanda

La demanda de madera semiacabada y acabada en el Ecuador, tiene dos renglones
bien definidos, que son el sector artesanal y el sector industrial, ellos a su vez
satisfacen a la importante demanda interna, la cual consume diversidad de muebles y
productos de valor agregado y las exportaciones que representan un rubro importante

en la economia del pais.

Define a la demanda como la cantidad de bienes y servicios que los
agentes econdémicos “consumidores” estan dispuestos a adquirir a un precio
determinado, es las sumas de las adquisiciones de un bien o servicio por parte
de las personas fisicas y juridicas, para satisfacer su necesidad. (Lara, B,

2011, pag. 31)

3.2.1. Demanda Historica

La demanda de madera en el Ecuador, tiene dos renglones bien definidos, que
son en el sector artesanal y en el sector industrial, ellos a su vez satisfacen a la
importante demanda interna, la cual consume diversidad de muebles y productos de
valor agregado y las exportaciones que representan un rubro importante en la

economia del pais.

3.2.2. Demanda Actual

Para calcular la demanda actual se tomé como referencia los datos obtenidos de
378 encuestados, la poblacion de la Parroquia Cotocollao con 31119, y la tasa de

crecimiento del sector industrial (PIB) de 1,0314.
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Tabla 28 Datos de la Demanda

Datos para calcular la demanda actual

Poblacion 31.119,00
Total Encuestas 378

Tasa de crecimiento industnal (PIB) | 1.0314

Fuente: Poblacion

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Calculo de la demanda actual

Aceptacion: 31.119.00 poblacidn * 93% = 28.940,67 habitantes

Frecuencia: 28.940,67 * 9% * 1 afios = 2.604.66 veces

Precio: 2.604.66 * 300 = 781.398.00 dblares
Demanda actual 781.398.00

3.2.3. Demanda Proyectada

Para realizar el calculo de la demanda proyectada se tomara en consideracion la

tasa de crecimiento poblacional del sector industrial que es de 3,14%.

Tabla 29
Demanda Proyectada

DEMAMDA TASA SECTOR DEMLAMN DA
ANOS ACTUAL INDUSTRILAL PROYECTADA

{afio base) 2014 T81_398. 00 - 7281.398,00
2015 FE1.398,00 11,0415 813.826,02

2016 28213 .826,02 11,0415 847.599, 80

2017 28247.599,.80 11,0415 882.775,19

2018 B82.775,.19 11,0415 919.410,36

2019 919.410,.36 11,0415 957.565,89

Fuente: Tasa del sector Industrial

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
3.3. Oferta

Factores como la ubicacion geografica del pais, la presencia de la Cordillera de

los Andes y la influencia de corrientes marinas determinan que el Ecuador disponga
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de gran variedad de climas y formaciones vegetales. Parte de esta riqueza
constituyen sus bosques, en los cuales crecen &rboles madereros, el proposito es
medir las cantidades y las condiciones en que una economia quiere y puede poner a

la disposicion un bien y servicio al mercado.

Se realiza a través de datos secundarios investigados en fuentes contables
que permiten determinar el desarrollo y la evolucion del mercado ofertante,
principalmente del competidor, pero sin descuidar otros elementos, pero al
analizar el mercado proveedor se da cuenta que la oferta se a disminuido.

(Lara, B, 2011, pag. 83)

3.3.1. Oferta Historica

Con respecto a la oferta histdrica de muebles de madera en la Parroquia de
Cotocollao, existen pequefios productores y comerciantes que tienen locales propios

o venden en plazas publicas, de hace afios atras realizan este tipo de muebles.

3.3.2. Oferta Actual

Para proceder se mide el grado de satisfaccion de la competencia la que fue

0,30%.

Tabla 30
Oferta Actual

DEMAMNDA ACEPTACION DE
ANOS PROYECTADA | LA COMPETENCIA OFERTA
2.014 F81.398,00 0.30 234.419,40

Fuente: Competencia

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

3.3.3. Oferta Proyectada

Para proceder se mide el grado de satisfaccion de la competencia la que fue

0,30%.
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¢ Esté usted satisfecho con la calidad y precios de los muebles que le ofrece la

competencia?

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTEIE
SI 115 30%

NO 263 T0%

TOTAL 378 100%

Fuente: Competencia

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Para realizar la proyeccion de la oferta se toma el porcentaje positivo de la gente
que esta de acuerdo con los productos que le ofrece la competencia y sacamos la tasa

de competencia que es: 30%.

Tabla 32
Oferta Actual
DEMLAMNDS ACEPTACIONMN DE OFERTA
Aﬁ o5 PROYECTADA LA COMPETEMNCLA PROYECTADA

2015 813.826,02 0,320 244 147 .81
2016 847.599,.80 0,30 254 279,94
2017 882.775,19 0.20 254.832 .56
2018 919.410,.36 0,30 275.823,11
2019 957.565,89 0,30 287.2069,F7F

Fuente: Competencia

Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez

3.4. Balance Oferta Demanda

Una vez que se establecid la oferta y la demanda se tiene que determinar la
demanda insatisfecha que al momento existe en el sector, para lo que procedemos a

restar la demanda menos la oferta.
La demanda insatisfecha es la cantidad de bienes y servicios que probablemente

el mercado consuma en afios futuros y al que se pretende llegar.

3.4.1. Demanda Insatisfecha Actual

Para obtener esta informacion se resta la demanda actual de la oferta actual.
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Tabla 33
Demanda Insatisfecha Actual
[ CALCULO DE LA DEMANDA INSATISFECHA ACTUAL |

D EMATMNDA
AROS CYEMLA N D OFERTA INSATISFECH.A
2.014 FEL.Z98,00 234.419,90 546.978,60

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
3.4.2. Balance Proyectada

Para poder determinar la demanda insatisfecha proyectada, restamos la demanda

proyectada menos la oferta proyectada.

Tabla 34
Demanda insatisfecha Proyectada

DEM.AMDA OFERTA DEMLAMDUA

ANOS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA
2015 513.826,02 244 147,81 569.673,21
2016 247.599 80 254.279,.94 593.319 86
2017 882.775,19 264.832,56 617.942,63
2018 919.410,326 275.823,11 613 . 587,25
2019 957.565,89 287.269,77 670.296,12

Fuente: Oferta Proyectada

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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CAPITULO IV

Estudio Técnico

El estudio técnico abarca la descripcion de la estructura fisica de la empresa
productora de muebles de madera tipo colonial, que contard con una oficina para el
administrador, secretaria contadora y otro espacio destinado para taller de
produccion que contara con la maquinaria necesaria para la elaboracién de los
distintos tipos de juegos de sala, comedor, dormitorio, cocina, estudio y puertas asi
como bodega donde se almacenaré el producto, los productos en proceso y la materia
prima. El estudio técnico comprende el tamafio del proyecto, localizacion e

ingenieria del proyecto.

Lo sustantivo en la formulacion de proyectos es llegar a disefiar la
funcidén de produccion optima, que mejor utilice los recursos disponibles para
obtener el producto deseado, sea este un bien o servicio. El resto de la
metodologia corresponde a las técnicas e instrumentos necesarios para ese fin
y especialmente para poder medir el grado de adecuacion. (Martinez, M,

2006, pag. 91)
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4.1. Tamanio del proyecto

El tamario del proyecto se determina en base del Estudio de Mercado y la
capacidad de la fabricacion del producto, tomando en cuenta el nmero de horas de
que se va a trabajar, que espacio se ocupara para el procesamiento con las

maquinarias y desempefio realizaran los trabajadores.

4.1.1. Capacidad instalada
Para la puesta en marcha del proyecto, la empresa EL MUEBLE MACIZO,

contara con una construccién en un espacio de 200 m2 en un terreno que arrendado,
cuya extension total es de 300 m2, en la que se instalara la maquinaria para una
produccién de muebles y la maquinaria estara acorde para la elaboracion del

producto terminado.

Tabla 35
Capacidad Instalada

AREAS

MEDIDA

Adnmumstrativa

2m*2.5m
= 5m2

Gerencia Financiera

2m*2 St Sm2
2m*2 . 5m— Sm2

Recepcion

Im*1.5m
=1.5m2

Operativa

Sm*7.7m= 38,5m2
Sm*7.7m= 38.5m2
Sm*7 . Tm= 38.5m2
6m*om= 36m2

WVentas

2m*2.5m
= S5m2

Bodega

3m*Sm
= 15m?2

Transporte Mantenindento

3m*3m
= Om?2

Bafios (2)

1m*1.5m= 1.5m2
1m*1.5m= 1.5m2

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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4.1.2. Capacidad optica

La capacidad dptima para la elaboracion de muebles de madera se conforma de
200 metros cuadrados, sin tomar en cuenta parqueaderos, debido a que se encuentra
ubicado en un sector restante de la infraestructura. El tamafio de un proyecto es una

funcion de la capacidad de producir en base al tiempo y la operacion del conjunto.

4.2. Localizacion

La localizacion del proyecto esta dada por la macro-localizacion y micro-

localizacion de la empresa.

4.2.1. Macro-localizacion

Tabla 36 Macro-localizacion

MNAC RO -LAaOC AT TF ACTOIN
Pais Ecuador
Provwincia Pichincha
Cantdn O to
Parrogwma Cotocollao
Sector La Roldos

Fuente: Poblacion
Figura 33
Macro-localizacién

Fuente: Google maps
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4.2.2. Micro-localizacién

Sector la Roldos, se encuentra ubicada en el sector Norte de la Parroquia de
Cotocollao de la ciudad de Quito, donde se implementard el proyecto cuenta con
todos los servicios de agua, electrificacion, vias de acceso, ubicacién y cercania al

mercado.

4.2.3. Localizacién optima

Con la localizacion 6ptima se puede determinar los factores que ayuden a lograr y
expresar en forma cualitativa o cuantitativa, la rentabilidad sobre el capital o a su vez

obtener el costo minimo unitario.

Al tener de referencia dos o0 mas lugares de localizacion, se puede asignar una
calificacion a cada variable, la suma de estas ponderadas facilita la eleccion de la

localizacion que acumule mayor puntaje.

Tabla 37
Matriz de Localizacién

Factor Sector la Sector el Sector
Relevantes Ponderacion | Roldos Condado Cotocollao
Calif. | Total Calif. | Total Calif. | Total

Arriendo 020 6 1.2 6 12 6 1.2
Cercania mercado 0.20 10 2 9 1.8 8 1.6
Competencia 0,05 9 045 9 045 9 0,45
Vias de acceso 0.15 10 1.5 10 1.5 10 1.5
Transporte 0.10 0 0.9 0 0.9 9 0.9
Seguridad 0,10 9 0.9 8 0.8 8 0,8
Servicios Basicos 0.10 10 1 10 1 10 1
Permisos 0,10 10 1 10 1 10 1
TOTAL 1,00 805 8.65 8.45

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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Una vez que se a realizados los estudios, relevantes de la localizacion optima de
la empresa EL MUEBLE MACIZO, se toma la opcién de mayor ponderacion la

Ubicacidn en el sector de la Roldos, Parroquia de Cotocollao al norte de Quito.

4.3. Ingenieria del producto

La ingenieria del producto considera todos los aspectos necesarios para iniciar la
produccion, como la operatividad, tecnologia, informacion, marco legal, talento

humano y estudio del mercado.

4.3.1. Definicién del producto
La unidad de produccion EL MUEBLE MACIZO, se dedica a la produccion de

muebles de madera tipo colonial, para el mercado nacional. EIl producto que se
ofrece al sector industrial cumple con los requisitos de calidad, apertura o

maduracion de los muebles, con el disefio requerido por el cliente.

La unidad de produccidn desarrolla sus actividades dentro del marco legal y
ambiental, usando técnicas y procedimientos biodegradables que no alteren el medio
ambiente, reduciendo al maximo el impacto ambiental. En el &rea administrativa
aplicara un sistema operativo avanzado acorde a las necesidades de generacion de
informacion que permita la entrega y recepcion oportuna del producto que se ofrece

al consumidor final.

4.3.2. Distribucion de la planta

Para proceder a determinar la distribucion de la planta es necesario realizarla de
acuerdo a cddigos o razones de cercania, esto permite ubicar a cada area en relaciona
a la importancia que tenga una de otra 'y obtener una distribucion por area de

acuerdo a las necesidades de la unidad de produccion.

e Codigo de cercania.
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Con esta técnica podemos definir el grado de cercania y la relacion entre las
diferentes areas, definiendo la distribucién de la infraestructura de la unidad de

negocio.

Tabla 38
Codigo de Cercania

CODIGO DESCRIPCION

Absolutamente necesario que este cerca

Especialmente necesario gque este cerca

Importante que este cerca

Importancia ordinaria

Cercania sin importancia

A SO |- ||

Importancia indeseable

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

e Razones de cercania.

Determina las razones y motivo del grado de cercania entre un area y otra.

Tabla 39
Razo6n de Cercania

CODIGO DESCRIPCION
1 Por secuencia de procesos
2 Por cuestiones administrativas

3 Por convivencia
4 Por precaucidn
5 Por higiene

6 Por rnudo

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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Tabla 40

Matriz Triangular

ADMINISTRATIVA
FINAMNCIERO
RECEPCION

AREA VENTAS
AREA OPERATIVO
BODEGA

MANTENIMIENTO
BANOS

Fuente: Area Operativa

Tabla 41

Distribucién

i E
|

O U X

Fuente: Codigos de distribucion

Figura 34

Area de Administracion (5m2)

12,2,1,5

01,6

Fuente: Codigo de distribucion
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Figura 35

Avrea Financiera (10m2)

13,2,2,2,5

01,6

Fuente: Codigo de distribucion

Figura 36

Recepcion (1,5m2)

11,5,3,2

01,6 ua

Fuente: Cddigo de distribucion

Figura 37

Area ventas (5m2)

11,512

01,6

Fuente: Codigo de distribucion
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Figura 38
Area Operativa (151,5m2)
11.5.1
O1,1.1,1

Fuente: Cdédigo de distribucion

Figura 39
Area Bodega (15m2)
B I 6
o1, uaa

Fuente: Cddigo de distribucion

Figura 40

Area de Mantenimiento Transporte

15

O 1,6,6,.6,.6 ua

Fuente: Cédigo de distribucion

Figura 41

Area Bafio (3m2)

15,5.5,5,5.5.5

Fuente: Cdédigo de distribucion
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Esquema de distribucion de planta

Figura 42
Distribucién de Planta

|

FINANCIERO

Bl:llﬁﬂ

AREA
OPERATIVA

=

| )
E ADMINISTRACIDN

AL L

MATEMNIMIENTO
TRANMSPORTE

I=E:
=
=L
T o BODEGA
AREA VENTAS 1)
CTOMN

k il/ /l

164,00

Fuente: Area Instalacién
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4.3.3. Proceso Productivo

4.3.3.1. Simbologia de diagrama de flujo

Tabla 42

Simbologia

Significa que se efecttia un cambio o
Operacion transformacion en algiin componente del
producto.

Es la accion de realizar el pedido de matena
Matena Prima prima para la elaboracion de los muebles.

Los chentes realizan los pedidos de los
Pedido productos que desean.

Una vez que va se realizd los pedidos v el disefio
Decision de cada producto se decide seguir o retroceder.

Los productos deben estar de buena calidad con
Acabado material de primera.

Cada cliente sale satisfactonio de los productos
Producto Final que lo decidieron.

Fuente: Procesos
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4.3.3.2. Actividades

INICIO

TABLONES
TORTILLOS I .
PEGA c,I.lr.N;ébﬁégl.mmR
SELLADOR
LACA L
DISENO DEL PEDIDO
ADQUICICION M.P
L ]
COSTO DEL PRODUCTO
ACEPTACION PRECIO
VERIFICACION
a5
¥
CORTES DE MADERA
DISENO DE PRODUCTO |©
ARMADO ¥ LITADO MO
5
L
SELLADO ¥ LACADO
MUEELES l’
ESCRITORIOS ) e
CAMAS — ACABADO ¥ ENTREGA
PUERTAS

FIN
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4.3.4. Cuadros de Activos
Tabla 43

Cuadros de Activos

=
| . E = Ei
T s = i - — =

Activo fijo g _E = = =

z| = = = =
INFRAESTRUCTURA
MAQUINARIA Y EQUIPO
Sierra de banco 1 | Wold 450,00 450,00
Sierra de mano 1 | Boch 150,00 150,00
Taladro 1 | Boch 200,00 200,00
Lijadora 1 | Boch 80,00 80.00
Compresor 1 | Wold 350,00 350,00
Clavadora 1 | Boch 180,00 180,00
Martillo 2 | Bellota 15,00 30,00
Formén 2 | Bellota 3.00 6.00
Pistola 1 | Bellota 35,00 35,00
Juego de desarmadores 1 | Wold 50,00 50,00
Llave de iico 1 | Wold 20,00 20.00
MUEBLES Y ENCERES
Mesa de armador 1 | Madera 65,00 65,00
Escritorio 1 | Madera 95,00 95,00
Silla giratorio 2 | Plastico 40,00 80,00
Porta carteras 1 | Cromado 35,00 35,00
Archivador 1 | Madera 40,00 40,00

EQUIPO COMPUTACION
Computadora de escritorio
Impresora

—

Hp 550,00 550,00
Canon

EQUIPO DE OFICINA
Calculadora 1 Casio

TOTAL ACTIVOS 3.501.,00

Fuente: Pintulac
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CAPITULO V

Estudio financiero

Estudio financiero es el andlisis de la capacidad de una empresa para ser
sustentable, viable y rentable en el tiempo, fundamental de la evaluacion de un
proyecto de inversion. El cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una
organizacion en marcha, o bien una nueva inversion para la empresa. “Se sabe que el
dinero disminuye el valor real con el paso del tiempo, a una tasa aproximadamente

igual al nivel de inflacion vigente”. (Lara, B, 2011, pag. 243)

5.1. Ingresos Operacionales y no Operacionales

En una empresa existen dos tipos de ingresos: Operacionales y no Operacionales.
Los ingresos Operacionales son aquel ingreso de productos realizados por las
actividades econdmicas de la empresa. Los no Operacionales son de ingresos

diferentes obtenidos por el desarrollo de las actividades ocasionales.
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5.1.1. Tiempo del proceso

Tabla 44
Procesos
TIEMPO DEL PROCESO DE JUEGO DE SALA
ESTACION DE TIERM PO TIEMPO
ITEM DESCRIPCIOMN PROCESO TRABAIO UMNITARIO TOTAL
1 Cortar los tablones por tiras Sierra de banco e el LG 00: 00
2 Armar con pega y tornillos Mesa de armadao S:100:0:0 240000
3 raasillado vy lijado con lijadora Area de lijado L0000 160000
<3 Sellado vy lijado Area de lijado e leHele] pE-HeloHels]
= Lijado yv Lacado Area de Lacado 210000 0000
=] Tapizado Area tapizado SO0 OO 240000
Total de tiempo de Produccidn il HaloHule]

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Tabla 45
Procesos
TIEMPCO DEL PROCESCO DE JUEGCO DE COMEDCOR
ESTACION DE TIEMPO TIEMPO
ITEM DESCRIPCION PROCESQO TRABAIO UNITARIO TOTAL
1 Cortar los tablones de disefio Sierra de banco L1000 S:100:00
2 Armar con pega y tormillos Mesa de armado S200:00 1 G00: 00
3 Mlasillado v lijado con lijadora Area de lijado G HeloHelu] S:00:00
G sellado y lijado Area de lijado G eleHele] p e e Hele]
5 Lijado v Lacado Area de Lacado 20000 S:00:00
Total de tiempo de Produccidn 5610000
Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
Tabla 46
Procesos
TIEMPO DEL PROCESC DE JUEGO DE DORMITORIC
ESTACION DE TIEMPO TIEMPO
ITEM DESCRIPCION PROCESO TRABAIO UMNITARIO TOTAL
1 Cortar los tablones de disefio Sierra de banco L0000 B:00:00
2 Armar con pega y tornillos MMesa de armado S100:00 120000
E] Masillado y lijado con lijadora Area de lijado A0 00 G000
<L Sellado w lijado Area de lijado A0 00 Lo 0000
= Lijado v Lacado Area de Lacado 2:00:00 S:00:0:0
Total de tiempo de Produccidn S0:00:00

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Andlisis
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Los procesos se dan acorde a los productos que se requiere utilizando todas las
herramientas necesarias.

5.1.2. Materia Prima por mueble (MP)

Cada mueble contiene tablones de 2,40 de largo * 0,24 de ancho, tornillos de 2

pulgadas, pega blanca, masilla para las fallas, lija para lijar, sello para fondear, laca y
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tela para tapizar. Este material se comprara mensualmente para la produccion bajo

los pedidos de los clientes.

Tabla 47
Materia Prima

MATERIA PRINMA POR JUEGQO DE SALA
Cantidad Utilizada por
Materia prima juego de sala Costo wunitario | Vvalor Total
Tablones 2,40 x 0,24 cm 3 12 965
Tornillos de 2 pulgadas A0 0,03 1,2
Pega blanca 1 cuarto 1 2,5 2,5
Masilla mustan 1 cuarto 1 2 2
Pliego de lijas de 50 5 0,5 2,5
Fondo sellador 1 cuarto 1 8,5 8,5
Laca brillante 1 cuarto 1 8,5 8,5
Tela de tapizado 10 mits 1 150 150
Total 267,2

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

Tabla 48
Materia Prima
MATERILA PRIMA POR JIUEGO DE COMEDOR
Cantidad Utilizada por
Materia prima juego de comedor Costo wunitario | valor Total
Tablones 2,40 x 0,24 cm 11 12 132
Tornillos de 2 pulgadas 50 0,03 1.5
Pega blanca 1 cuarto i 2.5 2.5
Masilla mustan 1 cuarto 1 2 2
Pliego de lijas de 50 5 0.5 2.5
Fondo sellador 1 litro 1 20 20
Laca brillante 2 cuarto 1 13 13
Tela de tapizado 3 mis 1 A5 A5
Total 218,5

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guamén Yépez

Tabla 49
Materia Prima
MATERLA PRIMA POR JUEGO DE DORMITORIO
Cantidad Utilizada por
Materia prima juego de dormitorio Costo unitario | valor Total
Tablones 2,40 x 0,24 cn r 12 82
Tornillos de 2 pulgadas 25 0,03 0,75
Pega blanca 1 cuarto 1 2.5 2.5
Masilla mustan 1 cuarto 1 2 2
Pliego de lijas de 50 5 0.5 2.5
Fondo sellador 1 litro 1 20 20
Laca brillanmnte 1 cuarto 1 5.5 5.5
Tela de tapizado 2 mits 1 20 20
Total 148,25

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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5.1.3. Mano de Obra Directa (MOD)

Mano de obra directa esta consumida en la rea directa de la produccion ya sea de
un servicio o un producto, los involucrados directos son los obreros que realizan las
operaciones de la produccion de la empresa, también esta apoyada por las areas

Administrativas lo que es dentro de la produccion.

Tabla 50
Mano de Obra Directa

MAMNO DE OBRA DIRECTA

Trabajador 1 340,00 28,33 28,33 28,33 425,00 5.100,00
Trabajador 2 340,00 28,33 28,33 28,33 425,00 5.100,00
Trabajador 3 340,00 28,33 28,33 28,33 425,00 5.100,00
Trabajador 4 340,00 28,33 28,33 28,33 425,00 5.100,00
Total Mano de Cbra Anual 1.700,00( 20.400,00

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

5.2. Costos Directos

Costos directos es la definicion que afecta directamente a la determinacion del
precio de un producto, el cual tendra que ser recuperado atreves de un precio de

venta al publico y por las ventas del mismo en el mercado que se destino.

Tabla 51
Costo Directo

JUEGO SALA
MOD ANUAL 6750(HORAS ANUAL 1936
MPD 267,20 629,80
MOD 104 362,60
COSTO PRODUC. UNITARIO 629,80
PRODUCCION ANUAL | 24 15.115,20

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
Tabla 52
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JUEGO DE COMEDOR
MOD AMNUAL S5100|HORAS AMNUAL 1936
MPD 218,50 413,75
MOoD 56 195,25
COSTO PRODUC. UNITARIO 413,75
PRODUCCION ANUAL | 43 19.860,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
Tabla 53

Costo Directo

JUEGO DE DORMITORIO
MOD ANUAL S100|HORAS AMNUAL 1936
MPD 148,25 322,58
MOD 30 174,33
COS5TO PRODUC. UNITARIO 322,58
PRODUCCION ANUAL | 48 15.4533,84

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez

5.2.2. Costos Indirectos

Costos indirectos, no lo podemos asignar a una unidad de referencia concreta,
sino a criterios mas generales, que dependen en cierta manera del tipo de produccion,

como gasto de agua, electricidad, climatizacion, etc.

Tabla 54
Costo Indirecto

JUEGO SALA

DEP. MAQ. 1551 8,33

SEV. BAS. 23,00

ARRIENDO 34,61

CIF 65,94
PRODUCCION ANUAL 24 1.582,60

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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Tabla 55
Costo Indirecto
JUEGO SALA COMEDOR
DEP. MAQ, 1551 4,49
SEV. BAS. 23,00
ARRIENDO 34,61
COSTO PRODUC. UNITARIO 62,10
PRODUCCION ANUAL A8 2.980,63

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez
Tabla 56 Costo Indirecto

JUEGO JUEGO DORMITORIO
DEP. MAQ. 1551 4,01
SEV. BAS. 23,00
ARRIENDO 34,61
COSTO PRODUC. UNITARIO 61,62
PRODUCCION ANUAL 43 2.957,55

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez

5.2.3. Gastos Administrativos

Es un estado financiero, donde hay que considerar precisamente los gastos de
administracion, los que generan del manejo o de la direccién de la empresa, esto
incluye sueldo del personal, suministros de oficina, arriendo, limpieza, agua, luz,

teléfono, internet y varios imprevistos.
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Tabla 57
Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Valor TOTAL TOTAL

Descripcion Cantidad Unitario | MENSUAL ANUAL
Sueldo Personal Administracian 1 0.00 1.283.50 15.402.00
Suministros de Oficina 1 B8.98 63.98 827,76
Arriendos 1 500,00 500,00 5.000,00
Suministros de Limpieza 1 8,00 8,00 96,00
Agua Potable 1 3.00 3.00 26,00
Luz Electrica 1 13,00 13,00 166,00
Teléfono 1 30,00 30,00 360,00
Internet 1 22,00 22,00 264,00
Varios - Imprevistos 1 2500 2500 300,00
TOTAL 1.953,48| 23.441,76

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

5.2.4. Gastos de Ventas

Los gastos de venta se comprenden todos los costos asociados o vinculados con
las ventas de la compafiia, esto incluye gasto de combustible, publicidad, impresos y

comisiones vendedores.

Tabla 58
Gasto de Ventas

GASTOS DE VENTAS

Valor TOTAL TOTAL

Descripcion Cantidad | Unitario | MENSUAL | ANUAL
Gasto Combustible Reparto 1 60,00 60,00 720,00
Publicidad en Radio 4 15,00 60,00 720,00
Impresos - Flyers 167 013 21,04 252 50
Comisiones Vendedores 1 3,00 3.00 36,00
0,00 0,00
TOTAL 144,04 1.728,50

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez
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5.2.5. Costos Financieros

Los costos financieros son las retribuciones que se deben pagar como
consecuencia de la necesidad de contar con fondos para mantener en el tiempo

activo, que permita el funcionamiento operativo que requiere el financiamiento.

Tabla 59

Costos Financieros

COSTOS FINANCIEROS
Inversion . 100% 16.657 .68
Cap. Propio 24% 3.921.00
Financiamiento : T6% 12.736.68
Plazo 24
Interes 15%
Pagos MEMSUAL

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

5.3. Inversion

Inversion es el acto mediante el cual se invierten ciertos bienes para obtener
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ingresos o rentas a lo largo del tiempo, a cambio de obtener unos beneficios futuros y

distribuidos en materializacion de medios financieros en vienes que van a ser

utilizados.

5.3.1. Activos Fijos

Tabla 60
Maquinaria

MACUTNARLA

Descripcidn

Cantidad

Walor

Walor

Unitario

Total

Sierra de banco

450

450,

ag

Sierra de mano

150

150,

g

Taladro

200

200,

oo

Lijadora

B0

a0

Compresor

IS0

350,

oo

Clavadora

180

150,

[o]n)

Dvlartillo

15

.00

Formdn

3

Pistola

35

35

ag

Juego de desarmadores

Y G PV Y ' P 1 ARG (g PO

S0

50,

ag

Ilave de pico

20

maje)

TOTAL

1.551.0:0

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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Tabla 61
Equipo de Oficina

EQUIPOS DE OFICINA
Descripcion Cantidad Valor Valor
Unitario Total
Calculadora 1 160,00 160,00
TOTAL 1 150,00 150,00

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
Tabla 62

Equipo de Computacién

EQUIPOS DE COMPUTACION

Descripcion Cantidad Valor Valor
Unitario Total
Computadora de escritorio 1 550,00 550,00
Impresora Canon 1 85,00 85 00
TOTAL 2 635,00 635,00
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Hugo David Guamén Yépez
Tabla 63
Muebles y Enceres
MUEBLES Y ENSERES
Descripcion Cantidad Valor Valor
Unitario Total
Mesa de armador 1 65.00 65,00
Escritorio 1 95,00 95,00
Silla giratorio 2 40,00 80,00
Porta carteras 1 35.00 35.00
Archivador 1 40,00 40,00
TOTAL b 315,00

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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Tabla 64
Infraestructura
INFRAESTRUCTURA
Descripcion Cantidad Valor Valor
m2 Unitario Total
Administracidn 5 4 25 21,25
(Gerencia Financiera 10 4 25 42 50
Recepcian 1.6 425 b,38
operativa 1515 4 25 543,88
Ventas 5 425 21,25
Bodegas 15 425 63,75
Transporte Mantenimiento g 4 25 38,25
Bafios 3 425 12,75
TOTAL 200 34,00 850,00
Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez
5.3.1.1. Cuadro de Inversion
Tabla 65 Cuadro de Inversion
CUADRO DE INWERCIONES
Uso de Recursos I_ilecur_s'.os
Concepto . Financiado
fondos propios s
Iverciones en Activos Fijos
Infraestructura 550,00 550,00 0.00
Maquinaria v Equipo 1.551.00 1.551.00 0,00
Muebles v Enceres 315,00 315,00 0,00
Equipo de Computacian 635.00 635.00 0.00
Equipc de Oficina 150,00 150,00 0,00
Total de Activos Fijos 3.501,00 3.501,00 0,00
Activos Diferidos
Gasto de Constitucidn 120,00 120,00 0.00
Estudio de Factivilidad 300,00 300,00 0.00
Total de Activos Diferidos 420,00 420,00 0,00
Capital de trabajo
Materia Prima 6004 20 6004 20
Mano de Obra 6. 610,54 6. 610,54
Arriendos 500,00 500,00
Semvicios Basicos 298.00 298.00
Mantenimiento 5.00 5.00
Gasto Administrativo 1.283.50 1.283.50
Gasto Ventas 144 04 144 04
Total capital de trabajo 14. 848,28 0,00 14. 848,28
TOTAL DE INVERCIOMN 18.769_28 3.921.00 14 848 28
PARTICIPACION 100% 21% 79%

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborad: Hugo David Guaméan Yépez
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La inversion de la empresa sera de 18.769,28 de la cual el 21% seré capital propio

y el 79% a través de financiamiento de una cooperativa local.

5.3.2. Amortizacién Financiamiento

Se obtiene el préstamo de 12. 736,68 con una tasa de interés anual del 15%
capitalizable mensualmente, la tabla de amortizacion se pagara cada mes y el final

sera dentro de dos afios.

Tabla 66
Amortizacion

TABLA DE AMORTIZACION

Inversion 100% 16.657.68

Cap. Propio 24% 3.921.00

Financiamiento : 76% 12.736,68

Plazo : 24 MESES

Interes : 15% 0,63%

Pagos MEMSUAL

Periodo Saldo Interes Cuota Capital Saldo
Fija Insoluto

] 12.736.68 0,00 0.00 0,00 12.736,68
1 12.736,68 79,60 573.15 493,54 12.243,14
2 1224314 76,52 573.15 496,63 11.746.51
3 11.746.581 73,42 573.15 499,73 11.246,73
4 11.246,78 70,29 573.15 502,85 10.743,93
5 10.743,93 67,15 573.15 506,00 10.237,93
] 10.237.93 63,99 573.15 509,16 972877
7 9.728.77 60,80 573.15 512,34 89.216.43
g 9.216,43 57,60 573.15 515,54 8.700,89
g 8.700.89 54,38 573.15 518.76 8.182.13
10 8.182.13 51,14 573.15 522,01 766012
1 7.660,12 47,88 573.15 52527 7.134,85
12 7134 85 44 59 573.15 528.55 6.606.30
13 6.606.30 41,29 573.15 531.86 6.074.44
14 6.074,44 37,97 573.15 535.18 5.539.26
15 5.539.26 34,62 573.15 538.52 5.000,74
16 5.000.74 31,25 573.15 541.89 4 458,85
17 4.458.85 27,87 573.15 545 28 3.913.57
18 3.913.57 24 48 573.15 548,69 3.364,88
19 3.364. 88 21,03 573.15 55211 281277
20 281277 17.58 573.15 555 57 2.257.20
21 2.257.20 14.11 573.15 559,04 1.698.16
22 1.698,16 10,61 573.15 56253 1.135,63
23 1.135.63 7.10 573.15 566,05 569,59
24 569.59 3,56 573.15 569.59 0.00

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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Depreciacion se refiere en el &mbito de la contabilidad y economia, a una
reduccion periodica del valor de un bien material, esta depreciacion puede derivarse
de tres razones principales: el desgaste debido al uso, el paso del tiempo y la

obsolescencia.

Tabla 67
Depreciacion

Descripcidn Ao 0 Vida Util Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
Infraestructura 850,00 20 42,50 42,50 42 50 42 50 42 50
Equipo v maguinaria 1.551,00 10 42 50 42,50 42,50 42 50 42 50
Muebles vy Enseres 315,00 10 31,50 31,50 31,50 31,60 31,50
Equipos de Oficina 150,00 10 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Equipos de Computacidn 635,00 3 211,67 211,67 211,67 211,67 211,67
TOTAL 3.501,00 34317 343,17 34317 34317 34317

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

5.3.4. Estado de Situacién Inicial
Tabla 68

Estado de Situacidn Inicial

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INICLAL
ACTIVO
Activo Corriente 14.848,28
Caja 14.848.28
Activo no Corriente 3.921 000
Infraestructura 850,00
Maguinaria v Equipo 1.551.,00
Muebles v Enceres 315,00
Equipo de Computacidn 535,00
Equipo de Oficina 150,00
Gasto de Constitucidn 120,00
Estudio de Factivilidad 300._00
TOTAL ACTIVO 18.769,28
PASIVO 14.848,28
Pasivo no Corriente
Prestamo Bancario 14 84628
Patrimonio 3.921 000
Capital 3.921.00
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 18.769,28

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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5.3.5. Estado de Resultados Proyectados
Tabla 69
Estados de Resultados
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
VENTAS 99.493 01| 103.62197| 107.922 28| 112.401,05] 117.065,70
(-] |Costo de Ventas 66.326,67| 69.08131| 7194819] 7493404] 78.04380
(=) |Utilidad Bruta en Ventas 33164 34| 3454066 3597409 3746702 39.02190
(-] |Gastos Operacionales
(Gastos Administrativos 23441 76) 2407468 24724701 2539227) 26.077 66
(astos de Ventas 1728500  1.728)50] 172850] 172650 17280
(astos Financieras 871,27 316,45 0,00 0,00 0,00
( =)|Utilidad Operacional 712280 842102 952089 1034624] 1121553
( +)|Otros Ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-] |Otros Egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)|Utilidad APE| 712280 842102] 952089 10.34624] 1121553
(-] |15 % Participacion Laboral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ =)|Utilidad Antes de | R. 712260  842102] 952089 10.34624] 1121553
(-) |Impuesto a la Renta PN 0,00 38,96 40,15 4135 42 59
[ =)|Utilidad Neta 712280 8.38204] 948074] 1030483 1117294
( + ) |Depreciaciones U317 M3 17 M3 17 M3 17 M3 17
( +)|Amortizaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) |EXCEDENTE OPERACIONAL 1.465,97) 8725200 9.823,90] 10.648,06] 11.516,11

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: Hugo David Guaméan Yépez

No se calcula la participacion del 15% a trabajadores, por pretender la

calificacion de ARTESANO.

Para el calculo de Impuesto a la renta se aplica la tabla 2013 para Personas

Naturales; se paga impuestos a partir del segundo afio, valor que se proyecto al 3%,

porcentaje que aplica el SRI para el céalculo de los valores maximos en las

deducciones a realizar de los gastos personales y fue el siguiente:
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LIQUIDACION IMPUESTO A LA RENTA PERSONA
NATURAL

EXCEDENTE OPERACIONAL 69
(-) Gastos Personales

Alimentacion

Vestimenta

Educacion

Vivienda

Salud

(=) Base Imponible 69
(-) Fraccién Basica 00
(=) Fraccién excedente

(x) % Excedente Fraccién Basica

(+) Impto. Fraccién Basica

(=) Impuesto a pagar

5.4. Evaluacién Financiera

Después de realizar el estudio financiero se procedera a la evaluacion financiera

que permita conocer si el proyecto es viable y rentable en base a indicadores

financieros.
Objetivos de la evaluacidon financiera

e Determinar la viabilidad del proyecto
e Calcular la rentabilidad del proyecto

e Obtener los elementos necesarios para la toma de decisiones de ejecutar el

proyecto.

5.4.1. Tasa de descuento

La tasa de descuento es una medida financiera que se aplica para determinar el

valor actual de un pago futuro. Es la suma de la tasa activa mas la tasa pasiva,
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esperando de una obligacién con vencimiento de un lapso especifico y la tasa de

descuento y su valor actual.

Cuando se evaluan proyectos, se calcula el su rentabilidad mediante el
VAN, a tasa de descuento elevadas por ejemplo del 12% o 18% estamos
concediendo muy poco el valor al consumo de los recursos empleados, por el
proyecto, en el futuro y se desea utilizarlos ahora para para que las ganancias

produzcan rentas. (Herndndez, E, 1997, pag. 31)

Tabla 70
Tasa de Descuento

TASA DE DESCUENTO

i = inflacidn
= costo de oportunidad

—h
|

Inflacidn = 2,70%
Costo de Oportunidad = 18,00%

TMAR = 0,0270 + 0,180 +{ 0,02F0 x 0,180
TMAR = 0,2070 + 0,005

TMAR = 0,2119

TMAR = 21,19%%

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

5.4.2. VAN (Valor Actual Neto)

El VAN es la tasa de descuento que se diferencia que se diferencia de la tasa de

interés en que se aplica a una cantidad original para obtener el incremento que
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sumado a ella de la cantidad final, mientras que el descuento se resta a una cantidad

esperada para obtener una cantidad en el presente.

Tabla 71
Valor Actual Neto

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez

5.4.3. TIR (Tasa Interna de Retorno)

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
Descripcion Aiio 0 Ao 1 Ario 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Inversion Total -18.769.28 -635.,00 1.857.17
Excedente Operacional 7.465.97 §.725.20 9.823.90 10.648.06 11.516.11
FLUJOS DE EFECTIVO -18.769,28 7.465,97 8.725,20 9.188,90 10.648,06 13.373,27
Walor Actual Neto
VAN = -P + FME 1 + FMNE 2 + FME 3 + FNE 4 + FME &
(1+im (1+ip2 (1+ip3 (1+ipd (1+ips
VAN = -18.769.28 +  T.4B597 +  B.72520 + 9.188,90 + _10.648,06 + 13.373.27
1,21186 1,46860466 1.77974324 215679965 261373922
VAN = -18.¥69.28 + 6.160,75 + 5941156 + 516306 + 493697 + 5.116,53
VAN = -18.769,28 + 27.318,45
VAN = 8.649,17
VAN = 5 8.549.17 Econdmico
TR = 38.91% Financiero
VAN = -46.159,00 + 2093611 + 20.916,51 + 18.840.64 + 18.921,08 + 19.999,93
1,33321 1.77745 2,37 3,16 4.21
VAN = 46159 + 15.703.52 + 11.767.69 + 795058 + 5.988.95 + 4.748,26
VAN = 46159 + 46.159,00
VAN = 0.00

La tasa interna de retorno o tasa de rentabilidad (TIR) de una inversion es el

promedio de los rendimientos futuros esperados en la dicha inversion, y que implica

el supuesto de una oportunidad para reinvertir.

La tasa interna de retorno (o rentabilidad), es aquella tasa de interés

que hace igual a cero el valor actual de un flujo de beneficios netos al
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final de la vida til del proyecto o en cualquier otra fecha en el que se

evalué. (Bonta, P, 2002, pag. 76)

Tabla 72

Tasa Interna de Renta
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FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
Descripcion Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ario 4 Aiio 5
Inversion Total -18.769,28 -635,00 1.857 17
Excedente Operacional 7.465,97 8.725.20 9.823.90 10.648,06 11.516,11
FLUJOS DE EFECTIVO -18.769,28 7.465,97 8.725,20 9.188,90 10.648,06 13.373,27
Valor Actual Neto
VAN = -p + FNE 1 + FNE 2 + FNE 3 + FME 4 + FNE &
A+ (A+ip2 (+ip3 (1+ip4 (A +ips
VAN = 1876928 + 746597 + B72520 + 918890 + 1064806 + 1337327
1,21186 1.46860466 1,77974324 2,15679965 2,61373922
VAN = -18.769.28 + 6.160.75 + 594115 + 5.163.05 + 4.936,97 + 5.116,53
VAN = -18.769,28 + 27.318,45
VAN = 8.549.17
VAN = 5854917 Econdmico
TR = 38,91% Financiero

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
5.4.4. PRI (Periodo de Recuperacién de la Inversion)
El periodo de recuperacion de la inversion, es uno de los métodos que en el corto

plazo puede ser favorable las inversiones para la empresa, que es un indicador que

mide la liquidez del proyecto como también el riesgo que pueda tener.
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Periodo de Recuperacion

PERIODO DE RECUPERACION
Periodo FNE Acumulado| Factor FNE Acumulado
Actualizado
0 -18.769.28( -18.769.28 1.00( -18.769. 28| -18.769.28
1 746597 -11.303.31 0,83 6.160.75) -12.608.53
2 8.725.20 257811 0,68 594115 -6.667,37
3 9.188,90 6.610,80 0,56 5.163,05 -1.604,33
4] 10.648,06) 17.258.85 0,46 4.936,97 3.432 64
6l 1337327 3063212 0,38 511653 654917
PERIODO DE RECUPERACION A PERIODO DE RECUPERACION A
VALORES CORRIENMTES VALORES ACTUALIZADOS
Inversidn a Inversidn a
Ingresos Recuperar Ingresos Recuperar
ANO 2 8.725.20( -11.303.31 AND 3 £163,05| -6.66737
1 mes 727100 -10.576,21 1 mes 43025 -6.237 12
2 mes 727 10 -9.849.11 2 mes 430,25 -5.606,87
3 mes 72710 -9.122.01 J mes 430,25 -5.376.61
4 mes 727,10 -8.394.91 4 mes 43025 -4.946,36
5 mes 727,10 -7 667,81 5 mes 43025 -4 516,10
6 mes T27.10 -6.940.71 6 mes 43025 -4 085,85
T mes 727,10 -6.213 .61 T mes 43025 -3.655,60
8 mes 72710 -5.486,51 8 mes 43025 -3.225 34
9 mes 727 10 -4.759 41 9 mes 43025 -2.795,09
10 mes 727 10 -4.032, 3 10 mes 430,25 -2.364,83
11 mes 72710 -3.305.21 11 mes 430,25 -1.934 58
12 mes 727,10 -2 578,11 12 mes 43025 -1.504 33
PERIODO DE RECUPERACION: 3 ANDS |PFWC
PERIODO DE RECUPERACION: 4 ANOS |F‘FWA

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez
5.4.5. Punto de Equilibrio
El punto de equilibrio es usado en las empresas y organizaciones para determinar

la posible rentabilidad de vender un determinado producto, es el punto en donde los

ingresos totales recibidos se igualan a los costos de venta de un producto.
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Tabla 74
Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO
PE. = CF
p - Cwu
DATOS
Costos Fijos:
Gastos Administrativos 23.441.76
Gastos de Ventas 1.728.50
Gasto financiero 871.27
COSTO FIJO TOTAL 26.041.53
Juegos Sala Comedor Dormitorio
Precio 1.043.62 13,77 576,29
Costo Wariable Unitario 695 75 475,84 384.19
Margen de Contribucion 347,87 237,92 192,10
Mivel Optimo de Produccidn 45% 20% 18%
MCP 156,54 47.58 34.58
MCP 238,70
PE = 26.041.53 = 109,10
238,70
Ingresos

Juegos Sala Comedor | Dormitorio
Produccion de Equilibrio 109,10 10910 109,10
Mivel Ciptimo de Produccidn 45% 20% 18%
Produccion por ltem 49,09 21,82 19,64
Precio 1.043.62 1377 576,29
Ingresos por ltem 51.234 .18 15.573.70 11.316.72
TOTAL INGRESOS 758.124.60

Juegos Sala Comedor | Dormitoric
Produccion de Equilibric 109,10 109,10 109,10
Mivel Optimo de Produccidn 45% 20% 18%
Produccion por ltem 459,09 21,82 19,64
Costo Unitario 69575 475,84 384.19
Ingresos por ltem 34.156,12 10.382.47 7. 544 48
TOTAL INGRESOS 52 083,06

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas 75.124.60
cwvu 52.083.06
MC 26.041.53
CF 26.041.53
Utilidad -

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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Figura 43
Punto de Equilibrio

GRAFICO DE PUNTO DE EQUILIBRIO

A 1T
5
Otilidad _ CT
PE - —
7B 124 60— [
— Perdida
26 041 53 — - CF
102,10 x
Cantidad

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaméan Yépez

5.4.6. ROE (Rentabilidad Sobre Patrimonio)
Tabla 75

Renta Sobre Patrimonio

INDICADORES DE RENTABILIDAD

R.OE = Litilidad Meta
Patrimonio

FR.OE = 5144 23
3.921.00
R.OE = 1.57

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Hugo David Guaman Yépez
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CAPITULO VI

Anélisis de Impactos

6.1. Impacto Ambiental

La madera es una materia prima generalmente que se obtiene fundamentalmente
de loa bosques naturales. Las plantaciones forestales todavia ocupan en lugares

secundarios en muchos paises.

En el sistema dual de explotacion de la madera, en el que intervienen las
autoridades forestales estatales y concesionarios particulares, con frecuencia se
enfrentan interés econdmicos y de politica forestal. El mecanizado de madera
comienza en el aserradero con el descortezado, en caso de que este no haya sido

realizado en el bosque.

Los impactos ambientales, como polvo, ruido, y olores, que se origina en el
procesamiento y transformacion de la madera, se pueden eliminar en su mayor parte
mediante una eleccion adecuada del desplazamiento, alejando las instalaciones de los

nucleos poblados.

6.2. Impacto Econdémico

La empresa generara un crecimiento econdmico en la inversion del proyecto, que
un 21% es de la adquisicion propia y el 79% de la institucién privada, por lo que

permitird que se convierta en un negocio en marcha, el aporte de la empresa EL
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MUEBLE MACIZO en el norte de Quito, es de innegable de importancia, en la

creacion de fuentes de trabajo, produccion de muebles y servicio al cliente.

Cada vez que una persona adquiere un bien o servicio de calidad, es transmitido a
las demés personas; de esta manera, se lograré captar nuevos clientes en el sector de
Cotocollao, y a su vez contribuira al crecimiento del sector artesanal, realizando
estrategias para entrar en el mercado ofreciendo productos innovadores con marca

propia de valor agregado.

6.3. Impacto Productivo

Para que los aspectos ambientales de un producto que tiene el valor agregado es
una competitividad para las empresas y asi valoren sus ventajas, s necesario una
importante labor de formacion y concienciacion a todos los actores implicados en la

cadena de valor del mueble, y de los productos del habitat en general.

En la actualidad todas las empresas de los muebles y del sector industrial estan
muy activos el sentido, de Gestion y aseguramiento de la calidad, en el que han
participado representantes de los organismos nacionales de normalizacion y

representantes del sector empresarial de los siguientes paises:

Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, Estados Unidos de
Norte América, México, Perl, Uruguay y Venezuela. En el &mbito internacional que
certifica su sistema de gestion ambiental mediante las normas ISO
9001especialmente para la mejorar el desempefio y de la eficiencia global de la
organizacion, asi como de su eficacia y las normas Oshas 18000 para los Sistemas de

Gestion de Seguridad y Salud laboral.

Asi pues, gracias al trabajo dia a dia de la empresas el MUEBLE MACIZO se ha

detectado en forma general, una importante falta de comunicacion ambiental en la
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cadena de valor: entre los proveedores de materias primas y las empresas, entre las

empresas y los comercios, y entre el vendedor y el consumidor final.
6.4. Impacto Social

La relacion de la especie humana con los arboles es eterna. Su tala ha sido

habitual desde el neolitico para hacer fuego, conseguir nuevos terrenos para la

agricultura o la construccion de viviendas y méas recientemente para fabricar papel.
La insaciable necesidad de materias primas de la sociedad consumista ha supuesto
entrar a saco en la destruccion de esos bosques, en los Gltimos 80 afios se ha perdido

tanto como en los 10.000 anteriores y el ritmo se acelera espectacularmente.

Para la empresa es una amenaza por lo cual se ve obligado a buscar otros tipos de
materia prima como lo serd el carrizo y cafia, esta materia prima mejorar para la

decoracion de los muebles y asi utilizar menos la madera en los productos y daré un
valor agregado.
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CAPITULO VII

Conclusiones y Recomendaciones

7.1. Conclusiones
Capitulo |

Los antecedes y la justificacion dalas bases de informacion acerca del sector
industrial y los muebles de madera artesanales, siendo este el conocimiento

primordial para el desarrollo de la investigacion.
Capitulo 1

En los analisis situacional es donde se determina el ambiente interno y externo de
la empresa, en donde se analiza los factores productivos de la economia del pais,
realizando la matriz FODA se pudo observar que tanto las fortalezas como las
oportunidades de EL MUEBLE MACIZO son mayores a sus debilidades y

amenazas.
Capitulo 111

El estudio de mercado es de los resultados de la recoleccion de datos mediante
una investigacion de la poblacion, es favorable sobre la aceptacion del producto, lo

cual genera una demanda proyectada favorable para el proyecto.
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Capitulo IV

El estudio técnico determina la capacidad 6ptima de la planta, en un lugar
aceptable con los espacios para cada area, de la empresa EL MUEBLE MACIZO
donde se encuentra ubicado en un sector estratégico para la comercializacion de los

muebles.
Capitulo V

En el estudio y evaluacién financiera se pudo determinar el monto de la inversion
de capital propio y de lo financiado, los costos de materia prima, gastos
administrativos, costos de equipos y maquinarias, dando como resultado que es
rentable de acuerdo a los resultados de los indicadores que se obtuvo un VAN de $
135.734,20 lo cual es aceptable, y una TIR de 160,63%; de igual manera la
recuperacion de la inversion sera en 3 afios y 11 meses con una ganancia de 2,34 y se

encuentra dentro de los parametros rentable.
Capitulo VI

De los impactos econémico, social, ambiental y productivo que genera la empresa
EL MUEBLE MACIZO que no es tan favorable por la destruccion del bosque, de la
produccion se aportara todas las normas de gestion de seguridad esto es favorable

para el pais.

7.2. Recomendaciones

Una vez culminado la investigacion las recomendaciones que se realizaran son los

siguientes:

e Es importante que el proyecto se genere mediante el puesto que se encuentren

y que cuente con los materiales necesarios.
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e Laempresa debe contar con una rapidez de entrega de producto con los
disefios que requieren los clientes y si hay algin cambio de los gustos de los
clientes realizar con un costo de conveniencia del consumidor.

e Las maquinas deben estar constantemente en mantenimiento ya que son
depreciables y termine su vida dtil.

e Lapublicidad debe ser constante ofreciendo promociones con realizaciones

de casa abierta con modelos atractivos.
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ANEXOS

Anexo N° 1
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g
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
DIRECCION METROPOLITANA DE SALUD
ADMINISTRACION EQUINOCCIAL LA DELICIA
JEFATURA ZONAL DE SALUD No. 0000694

PERMISO SANITARIO DE FUNCIONAMIENTO 2014
De conformidad con las disposiciones constantes en la Ley de Régimen
Municipal se le autoriza el EJERCICIO de ia siguiente Actividad Econdmica:

REPRESENTANTE : Gonzalo Napoleon Naguana Coyago CEDULA  171651179-3

DIREGCION -Juan Andrade y Juan de Celis (Carcelén Industrial) RUC. 1716511793001

ACTIVIDAD " Elaborar, Comercializar y Exportar ADM. ZONAL Carcelén Industrial
RAZONSOCIAL  : Bebidas Tradicionales Del Ecuador (Bebi Tradec) PARROQUIA Carcelén

REGISTRO : 235980

PERMISO i 000635 CAP|TA|./9|RO :$ 80.00
CATEGORIA 1 Tasa permiso
CERTIF. SALUD 0004158 Proceso

R Apagar  :$ 40.20

FchaEmision + 02-12-2013 ' TR

Caduca 102-12-2014

DIREéC Msmqmg %rAmyb DE SALUD

NOTA: La obtencion de este permiso no le exonera de las san\mwgss ej\;(so de incumplimiento o violacion de las normas sanitarias vigentes.
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Anexo N° 3

|

..le hace bien al pals!

Mi GUIA
TRIBUTARIA

ARTESANOS

Calificados por la Junta Nacional de la Defensa del Artesano

GUIA ESPECIALIZADA
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Anexo N° 4

>

sarimonio
Sultual de
ia Humanicad

QUITO  wvuniciPio DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
DistCIENBLRpelane DIRECCION METROPOLITANA DE SALUD

ZONA DE SALUD
SOLICITUD DE INSPECCION Y CATEGORIZACION

Quito, a__ 01 4o _ Diciembre del 2013
Sefior
DIRECTOR METROPOLITANO DE SALUD
Presente.-
Yo, Gonzalo Napoleén Naguana Coyago portado de la Cd. 1d. 1716511793

Solicito a usted sc sirva disponer la inspcccidn téenico- sanitaria del (tipo de cstablecimicnto)

Alimentos (Bebidas cuya razén social es Elaboracién, Comercializacién y Exportacién
ubicado en la calle Juan Andrade y Juan de Celis (Carcelén Ne. 20
Industrial)
Casa 920 Manzana UNICA Barric Carcelén Industrial ~ Parroquia. ~ Carcelén
Administracion Zonal Carcelén Industrial del MDMQ.

Atentamente,

F{rma Jié rropietario o Representante

( Espacio reservado para la Direccion Metropolitana de Salud
ACTIVIDAD, § CATEGORIA ___ RAZON SOCIAL
coPIGO.. .. .. ... FECHADEINSPECCION::. 1 APROBADO D
INSPECTOR Coordinador ZongKde Saftg-

Dra. Baciliza Tello

Ndmbre Firma rirma
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Anexo N° 5

Guia Referenclal

W REGISTRO UNICO
DE CONTRIBUYENTES - RUC

i | Fequisitos para Personas Namrales v Sociedades

Requisitos de Insaripddn

Requisitos de Actwalizadidn

Requisitos de Suspension/ Cancelacidon
Requisitos para trdmites realizados por terceros

LR R N

Direcerom Nacional de Geston Trioiacc,
U ey Sevvieios Trlutagons:
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SEMADID OF RENTAS N TERNAS
i Refrrencial del Repizro Unice de Contri {BLE)

CAPTTULD I GULS DE REQISITOS

21. REGUIESITOS DE INSCRIPCION DE PERSOMAS MATURALES
Exiran@rot | Extranjsros no
Eouatorianos
! e — Raclgantes Ascidertsc
ii Presentaran = onginal y Eiregardn Unes oopla de b oSouls a 51 _
de identidad o de o ucecan
Presentaran = onigina y entregaran uns copda del _ _ T
pEsaport=, con hijas de identficackon ¥ Hpo o wisa wigeme
Fresentaran = onginal del certficado de vobackon del Obirmo
poCEso el dentm de oo [Enibes sstabecidos = 3l —_ —_
Regamenio a la Ley de Becoones.

Para la vertfosson dal lugar donds resliza o actvidad sccndmios, & contriouysnbs deberd
1] wna [+ oa log =

DooUmesoG:
Flanila de serdcio Si&cinioo, O ConSumo EiEfnioo, o CONSUMG e agua PO, de uno de oS oitoes
res meses anteriones 3 a fecha de negisto; o,
* [Fago del sendclo de TW por cabie, feiefonia ceular o esfados de cuenia de uno de oS Gtimos es
meses anteriores a la fecha de IRsoripcian a mombre del confribuyenie; o,
* Comprobante del pago o= impussio predial, puede comesponder al de aflo e gue s realiEa ks
nscripcion, o del Inmediaamente: anteror; o,
Copla del contain de amendamients legallEado o con & selo del urgads de inquiinats vigente & b

TG SONCHWIGMS Oard naniralas SCEIAISIES 85

Caoply de B oalifoackin ariscanal sitids por & crganismo compeierbe: Junka Maokonal
ded Arteseano o MICIP.

Zaopty o=l tRulo o carmet del mmmy aql.r:-q:uq.lztaua,ﬂ':ﬂ
- reEacitn de dependancia deberin presenir o
artifioes.

s Pl e O copky de B oredendaial o agErbs dipiomatioo.
Transportsies Cartifioato de atiacion a as resparives cooperathms.
Profesionaies:®

Fafugiscos o Coply de 3 oredenaial gue enfnega sl Minksierio de Relaciones: Exterionzs.
La® BTSSR

Copia del tRulo universHario o copla cei camed ctongado por & respecten coegio
profesional, o copla de ks oSduts de (dentdasd &n 3 gus consss s profesion.

Aoividedes Copla del Aouesrdo minlcieral para = fUncoramisnio de jandines de Infanies, esoselas w
U A s colegios.

Agentes sfanzados | -op 0 ge) goowmnenio scpedido por la GAE =0 = oual se autorza done acthicad.

Driginal dei documenio Srmado por los padres o ulones, por el cual se autortza |a nsaripoan

S—— # & MesponzabiZan por o comolmieras de las colgacionss byt
TS Los padnes o hutones deben presentar original ¥ enregsr una copla de la cedula de dentidad
Notarios y
Rupisiradares da ks
[ e ey L

et Copty o fo otorgace por b Corte SupmEma
T2 e
-“E!!"."_ Copia del ombramisnto clomgade por s TEE.

)
L Coopla del forrmulario 108 =n = gus conste = pago de [ muta
rardia:
[ ] Coopla del cammed o sertfosdo ds Su respectvwo colegio profesional.

M0 & priontans que &l CAmEL profesional 52 SNCUSnTe WgeTme.

“Niowrire meindn eE provesr on aececn e cebced’ af ara al o e s
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Anexo N° 7

FEMADID OEF MENTAS N TENNAS
Gusr Beferencial del Regisiro Unice de Conirid frovda]

22 REGUISITOS DE INSCRIPCION DE SOCIEDADES
221, Identfcacion de Soclsdates POblc:as

SECTOR PUBLICD
Formularo RUC-0-A y RUC-01-B susciitos por & agents de retencion.

Copla dal registro oficial donce 52 Encusnin pubieat (3 eadon de |3 enmtidad o Instiucen piblica, o
COopia del fecrein, oMmanarea o Mesalucion que apriche i@ creacion de 13 Instiucdion.

EMmiregar una copia del nomiNamiento del agenie e reencion de dicha entdad o Insttucion
Copia 0= [ Cdlia 0t Keraad b Cliadania 0 0al [asaporie oa agents 08 relencon.
Presentar o original oel certncado de witackn ol MmO proceso elecioral el agente de retencion.

cmawmumaalammmmhemmuelmepenmemeseﬂajammfeﬂu
de constihecien y de Inlcio de acthvidades.

223 jdentiNcacion de Sockdstes Privadas

ParEMRE Romesmomeiz
=] |AurTosmsmce CoM o nis
LA BELA v |smmaca, L o
Bormms e | sormenc Eemeca . [ Wl
earerien oo emwom
-
Imscnpmuny
i LB o
| == e e ]
joagra 5 copE & s SR 52 @ = - R e SR ey p————
frarica. om comem e & coreit:. i mna{pics oe oEwecn st | ptios & te S, wcescen G % sgecsmcen o)
Ssip— g e e ———— ot e % 5 s
L ]
TR p Socas o
ey
e 3 copin 5 copn cesfoads el G Weaa, oy g
g ¢ corm 5 cons cemicas awl smamm o epacare phokackn me i e e
[ b P, i [ e P
I ——
e =
i
E e rir—
Jee e

il S O N et O CMSTTCND [ e ST O e R ST O
- e P SO O G R DRTIAT e D Gl ST S I PR Cas TSR O SR TRCATEN p Eoa S A T
e

T e P R

P b s b e B b Ll S 5 DT T T ) s Gt G 1 G B R

223, Wericacisn o ka ublcacion de kas Socledades Privadas y Publicas

Para la verflcacién del domidllo v de los sstablecimisnics donde raallza la socledad au
actividad dabars una da da hos
= Planiia de sendicio elécTico, o consumo telefinico, o consumo de agua potable, de uno oe los
itmos res messs anterionss 3 1a fecha de regiso; o,
- Dumﬂedelpag:ualmmueﬂa puede comesponder a oef aflo en que se realzala
Inscripcion, o del Inmed atamems
-:lammmmmmmamasﬂmmu@amammulmaﬂﬂgente

Copia
dl |3 fiacha de Inscrpdd on.

Ve w e Rdn mE prmvear wo areacn de crbced @ ] Earw al ey
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SEMALID DE RENTAS MTERNAS
Gy Referemcinl del Repiston Unice s Comirid {EI)

23. REQLESITOS DE ACTUALIZACION DE PERSOMAS NATURALES ¥ SOCIEDADES

Los conirbuyentes gue dessen acludlzar la Infommadon de identificadon, ublcacion, acividad

econtmica o Informacion de cusiquier Tpo que conste en & RUC deberan exhilbir los slguientes

requishos:

+ Presentar onginal oe 13 cedula o Identidad o cludadania paq:me.ﬂela-pem:ﬂxnaumeao
representants legal o ageie de retencion o lquidador designado, que realicen el Tamite
personalments

- mmmwmmmmmmmmalmmmamm
la parsona naral, representants legal o agente de refencion o liguidader designada;

« Pressntar anginal y entegar una cogia oel gocumento gue respakie & caminio ge Intormadion que
wa a realizar & contrbuyente, guartando rElacion con 106 reqUisios o INnscrpoon.

NOTA:

- ﬁemmaummmmnmammmwm no han achualizacd sus
datos hasta al 01 de enern del 2004 e

. &ammmmgm@mmlammmm Er0s:
o Fomulanos 01-4 y 01-B, slempre que camblen Informmacion del confrisuyents y de la matnz;
o Fomulano 01-8, sl inicamente cambla Infonmacion de 108 eslaied mierios.

. qu&s&pnseamﬂaﬁmmmnmmauamﬂnmyaﬂepmammmmy
cumpdimienio de obligaciones ributarias

. Hmymmwmmmymmmm segan las
disposiciones dadas por [3 sub unkdad de RUC Nacional,

24 REGLISITOS DE SUSPENSION ¥ CANCELACION PARA PERSONAS NATURALES

R noedaa kN
Requicioc* Bupenchin
[ Fallesidcs | Exiranjsroc |
Formuiaro *Bodciud por cese de acvidsdec!c snosiackdn ded =l =l a1
&l — 3
—_ =l —_

+ Previameme a i3 suspension o cancelacion del RIUC, & contrbuyents debe efecuar & amite
para dar de baja sus comprobanies de vanta sobramies Y Oemas autonzaciones vigenbes.

« El framite de cancsiacion de RUC de personas Tallecidas puste ser presentsso por cualgquisr
persona, para o cual debera adjuriar copia oe |3 cédula 0 pasaponie de |3 pansona gue presanta
&l ramis; y, ] 3l el catficato oe wotackin, deniro de jos limites estableciios en
&l Regl @laley oe oNes.

+ En el caso gue faber anscumito mas de 30 dias hablies desoe |a facha de |3 terminacion de la
adividad econdmica, el contribuyente debera cancelar una multa de USE 30,00 en & formulanio
106 y aduntar una cogda ol pago 3l ramite ge cancelacion. Esta multa no es aplicable para &l
380 o Tallochdios.

23 REQUISITOS DE CANCELACION DEL RUC PARA SOCIEDADES
Requislios

El Forrmuiiaric “Solichsd por camosiacikon del RUC para socksdades”.

Presentar original del dooumento de ldentficacion del neprecenisnbe egal o agenis de nebencidn; = kquidador
desigraco debera or = origiral ¥ eniregars Una Copéa oe |3 oeduia o |

Preseniar & orginal ded cerifcado de wolacon (soio para scuaioianos] denino de ot [imies sstabderidos en &
Regiamesnio a la Ly de Elnccionss.

Presentar original ¥ enfregar Una copda del documentc gue Sustsnte [ Canosiacion Oc | empress de acuero 3
cada tpo de socisdad.

“Tierirw SEadn B FCYeeT Wt ICRcio o cebcled’ af L, oarw @l o T
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SEMADID O RENTAS INTENNAES
Grtr Referencial del Ragiziro Uinice de Comnirid fhiae]

DOCUMENTO GUE SUSTENTA L& CANCELACHN DE LA SOCIEDAD

Tipo de Socledad Tl de Dhopaamesndo

Copia 0t 1a Aes0lUcan Eitiaa por & Superriendenie oe Compafias qus
::‘:"’:""" :H““' DOMTDI (e In canceincion de fa Nscripcien oe 1 compafils, Inscrita en & Rsgisto
wper. do Compalilas | g

Sockedadec culeiac al control | Copia d= |a B=sclucion emitida por =] Eupsrinbendants de Barcos gues ordere
oa |5 Bupar. 98 E-anooc I3 disoiucitin | Eh‘l'-ﬂ!l-acmﬂla.lm e el Registro Mercantl
Crganizaalorss no Copia ded regisho oficial en & gue s= publque |3 FEsoiucion o acuemo
gubsrmamentalec cin fAnec s | minisisral gue aprushe o Pcusva [ EsoUckn ¥ iguicdsc on definitva de @
luoro ofgaEnizacon no gubemamental.
Copia del regisTo oficial en gue 5& publgue & dednetn, Ordenanz, acusroo o
Saobor PObiloo resclucion que aprusbe U ordene B disoiucion y Bguicackon de ks entidad
pibdica.
mgﬂmll ¥ . Copia de |a comunicackin del Ministeri de Selacionss Exisriones
Sumsckn Indisica Sentencis gue dedans B partican, © copla ded acta notanal de perticon.

- Derlaracion uramentada v notarizads de jos membros e b sockedad, &n iy
Cuni AueTan m-pnrh:'mrﬂdas s actividade s enonmicys p las gue
fue creads la sockdad.

- Arn presentada anbe un juer, de B Junia General en la ol kes mismbros
e [ socledad scuerden dar por Tnallzades Bs acividsdes de b sodedad y
Otrac cocidadss: Su respectva Bquidacisn.

- En las sodedades chiles ¥ comerciaies o merranties te requisne 3
semiencis emitcs por & uer de o dvil donde acepls |3 dsohucion v ordens
= Inescripcion en o Regisiro Mertantd.

- En las sodedades cviles de hecho se requiens B esruma notarizada en
ounl 52 dan por berminesdas las acBwidades scondoicas.

NOTA:

+ En &l caso de supresion de enfidades pobilcas, 52 cancelars &l Regisim Unico de Contriouyentss
con |a fecha en que 5= puslique an & Regisim ONclal |3 Ley, Decrstn, Ondenanza 0 ACLerio de
SUpEEion ok 13 entdad poDica

+ Presamene a |3 canceacion oel RUC, a%memmnmm

+ En &l c3so que haner mmmmmalxmmmmmmmmmmm
actvidad econdmica, &l conrbuyante denera canceiar una muta de LSS 30,00 en & formulano
106, y ajUTiar Una cogia del pago al tramite de cancelacisn.

25 REQASITOS PARA TRAMITES REALIFADDS POR TERCERDS
246.1. Personas Naturales

+ Para & confibuyenis residents en el pats, una canta os aubcrizacion en A gQue consie ks
MOMENEs ¥ pailios complsns, & Mmen de nema.mnnaanmnauama:-npasmte.ynm
¥ mibrica, del contrbuyente y de la persona que realizana & fRAmite, con eeonodmiento oe mas
SME LN JUeZ 0 notEno.

» Fara & conbriouyenis resldenis sn ol exberion, una cara de aulorzacion suscriia por &, con
reconooimienio de inma ante & respective consul ec@Eionans y que contendga |3 Infonradon
sefialada en el pamafo anterion, o un poder general o con Sausula especial gue e penmita reailzar
log ramites a |3 2neera persona en 2l SR

+ 5o ENiTegana una copia oe 3 cadula de ldentidad o dudadanka o pasaporie del contribuyenie y de
I3 persora gue realzar e tRmite.

» Presentar 2 original del cerifcado de vwotackon hasta un aflo posterior a los comicios slecioraies,
e 13 persona que realizara el Tamis.

262 Socledates

. mmmnmmwamlmnmmmmn
liquitador, =n I3 que S8 soliche & respectvo famite relacionado con & RIS, &n |3 que conste los

“Tivesirs misdn e provesr o JeRco oo calkced’ e L, oarw ol o auT [~
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