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RESUMEN EJECUTIVO

El siguiente proyecto tiene como objetivo apoyar al sector industrial maderero
mediante un el estudio de factibilidad de la creacion de una empresa de muebles
funcionales para el hogar en la parroquia Calderon del Distrito Metropolitano de
Quito, y al Pais con el cambio de matriz productiva.

Para la ejecucion del presente proyecto se realiz6 un estudio de mercado
profundo y con la ayuda de la matriz FODA, se pudo determinar que el proyecto
tiene gran acogida por parte de la poblacion los cuales se vieron muy interesados al
momento de realizar las encuestas e informar sobre los muebles que se van a
realizar.

Muebles JM tiene como finalidad elaborar muebles funcionales los cuales
ahorran espacio fisico en el domicilio, con la alta demanda que existe en el mercado
por la creacion de estos muebles la empresa recupera su inversién en menos de 3
afios, de esta manera se generara fuentes de empleo y podra brindar estabilidad
econdmica en el Pais,

Todo esto se llevé a cabo gracias a los conocimientos préacticos, tedricos y

cientificos adquiridos en el Instituto Tecnoldgico Superior Cordillera.
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ABSTRACT

The following project aims to support the lumber industry through a feasibility
study of the creation of a functional furniture company for the household in the
Calderon parish of Metropolitan District of Quito and the Country whit the change of
productive matrix.

For the execution of the present project a deep market study was carried out
and with the help of the FODA matrix, it was possible to determine that the project
is well received by the population which were very interested in the moment of
enhancing the surveys and inform on the furniture which safe physical space in the
household, whit the high demand that exists in the market by the creation of these
furniture the company recovers its investment in less than 3 years, in this way it will
generate sources of employment an can provide economic stability in the country all
this was done thanks to the practical, theoretical and scientific knowledge acquired at

the Instituto Tecnoldgico Superior Cordillera
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CAPITULO |

1.01 Justificacién

El proyecto tiene como iniciativa llegar a las familias que se ven en la
necesidad de ahorrar espacio es sus domicilios; este sea en muebles de sala,
dormitorio o bafio, garantizdndoles un mejor ambiente de vida y condiciones
favorables dentro del mismo, proporcionando a nuestros clientes un producto y un
servicio de calidad en un menor tiempo, con las mejores condiciones que nuestro
producto ofrece al momento de la recepcion del pedido, la entrega y la instalacién
logrando tener espacio en sus viviendas al momento de convivirlas.

Cuando nos enfrentamos a espacios pequefios (estudios, micro apartamentos,
pisos minusculos, etc.) en los que cada metro cuenta, ademas de optar por soluciones
como separadores de espacios, celosias y paneles méviles o camas en alto, un
recurso obligado es utilizar al maximo el mueble multifuncional.

Este tipo de muebles, como su nombre indica, cumplen méas de una funcién, una
especie de 2 en 1, lo que nos evita tener que colocar (y comprar, con el consiguiente
ahorro) dos muebles para lo que en este caso puede hacerse con uno. Ademas, si los
elegimos de cierto disefio, nos ayudaran a decorar el ambiente donde vayan.

(DECOFILIA, 2013)
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Anélisis

Uno de los problemas importantes que nuestro proyecto desea combatir es el
ahorrar espacio fisico que las familias tienen al momento de llegar a vivir en algin
domicilio que este corto de espacio y los muebles no puedan ingresar en la misma.

Otra razon importante es el beneficio que se quiere implementar en el interior
de los departamentos en construccién logrando la instalacion de nuestros muebles en
los departamentos de los conjuntos habitacionales ya que los mismos disponen de
espacios pequefios los cuales no nos permiten ingresar lo muebles que las familias
actualmente disponen, y asi ingresar en el mercado de los muebles.

Dentro de los objetivos del plan del buen vivir el proyecto se enfoca en el
Objetivo 10: Impulsar la transformacion de la matriz productiva; Meta: 10.4.
Alcanzar el 49,4% de participacion de mano de obra capacitada en la ocupacién

plena.

1.02 Antecedentes

El mueble es un objeto funcional y utilitario fue creado para satisfacer ciertas
necesidades: como el dormir, el sentarse y eventualmente algo donde puedan
almacenarse cosas. En un tiempo que no puede ser sefialado, la gente a mas de tener
necesidad de utilidad en el mueble comenzé a desear que fueran objetos atractivos.

Todo mueble tiene como finalidad concretar un espacio, el mobiliario es un
complemento muy importante para la transformacion y adaptacion de un espacio
habitable.

En un espacio el usuario busca acondicionarlo de mobiliario para poder
realizar sus actividades de una manera comoda de acuerdo a su estilo de vida y a los

requerimientos del lugar. Por ejemplo, si el usuario requiere movilidad, en espacios
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reducidos como es el caso del tema propuesto en esta tesis, se crearan muebles
funcionales que puedan satisfacer las necesidades del usuario.

El mobiliario desempefia un papel muy importante en la vida cotidiana de
todas las personas, constituye el equipamiento de un inmueble confiere a las
diferentes estancias funciones particulares, como la del dormitorio, comedor, salén o
cocina etc. (Salamea, 2012)

Historia de los muebles. Los muebles han existidos desde tiempos remotos, no
hay datos precisos del surgimiento de este mobiliario, pero se conoce que datan
desde los tiempos primitivos, desde la aparicién del homo sapiens, la diferencia es
que en ese tiempo estos muebles no eran construidos, mas bien, eran objetos de la
naturaleza a los cuales estos seres le daban el uso de mueble. Mientras pasaron los
afios se comenzo a utilizar la madera como un material eficaz para la construccion
de objetos que eran Utiles para el hombre, estos objetos les permitian ordenar y
clasificar sus posesiones y obtener una buena comodidad. (ARQHYS, 2012)

Se entiende normalmente por mobiliario todo aquel elemento o item que
sirva para decorar los ambientes de una casa, oficinas y otro tipo de locales y que
tenga la posibilidad de ser movido de lugar. EI mobiliario es el grupo de muebles que
existen en una vivienda, aunque también pueden entrar dentro de este grupo
elementos de decoracion y accesorios que completan el espacio y lo hacen mas
apropiado para la vivienda. (ECURED, 2015)

Analisis

Este proyecto surge como nueva alternativa para implementar en las

viviendas conociendo las necesidades de los clientes, brindando una mejor calidad de

vida dentro de sus domicilios.
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Nuestro proyecto se va implementando en la creacion de muebles para el hogar
en base de madera; esta se obtendra en la fabricacion artesanal del mueble que lleva
consigo un minucioso proceso de produccién, desde el disefio del mueble ahorrador
de espacio hasta el montaje en casa del cliente, donde se cuida cada detalle para
lograr la total satisfaccion de nuestros artesanos y sobre todo de nuestro cliente.

Todos nuestros muebles llevan consigo una madera de calidad con los detalles
proporcionados por nuestros clientes y un plus el cual puede ser 2 o 3 tipos incluidos

en uno solo, con el valor agregado que nuestro proyecto ofrece.
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CAPITULO 1l
2. ANALISIS SITUACIONAL
2.01 Ambiente Externo.

2.01.01 Factor Econémico
PIB

El PIB se define como el valor monetario de los bienes y servicios
finales producidos por una economia en un periodo determinado. EL PIB es un
indicador representativo que ayuda a medir el crecimiento o decrecimiento de
la produccion de bienes y servicios de las empresas de cada pais, Gnicamente
dentro de su territorio. Este indicador es un reflejo de la competitividad de las
empresas. La formula es:
PIB = Consumo + Inversién + Gasto del Gobierno + (Exportaciones —
Importaciones), su valoracion monetaria se realiza segun el precio del
mercado. (Kushner, 2012, pag. 236) (Anzil, 2006)
Analisis

Para este afio 2017 el PIB ha disminuido a un -3% y mejorando este
porcentaje nos ayudaria a mejorar nuestros ingresos y utilidades para nuestra
compafiia y asi poder generar mas empleo y activar mejor la economia ya que

estos empleados llevaran dinero a sus casas y se puede consumir mas.
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Figura 1 Fuente INEC
Elaborado por Javier Medina

TASA ACTIVA

Es el porcentaje que las instituciones bancarias, de acuerdo con las

condiciones de mercado Yy las disposiciones del banco central, cobran por los

diferentes tipos de servicios de crédito a los usuarios de los mismos. Son

activas porque son recursos a favor de la banca.

Es la tasa de interés que reciben los intermediarios financieros de los

demandantes por los préstamos otorgados. Es decir, la que te cobra el banco
por el dinero que te presta. Es la tasa de interés que pagan los intermediarios

financieros a los oferentes de recursos por el dinero captado. (VERA, 2007-

2013)

Analisis

En base a nuestra empresa y constando al afio mayo 2017 se encuentra en

un 10.61% anual en el sector inmobiliario de la Tasa Activa referencia y la tasa

méaxima en 11.33% en la Tasa Activa Efectiva Maxima, lo que nos indica que

para nuestra empresa ha subido un buen porcentaje de interés.
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Tasas de Interés

mayo - 2017
1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES
Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Referencial Tasa Activa Efectiva Maxima
pa I segmento: % anual | segmento: % anual
Productivo Corp: 761 Producti ] 933
Productivo Empres: 9.76 Prod 10.21
Productivo PYMES 11.45 Prod 1183
Comercial Ordinaric 881 Comercial Ordinario 1183
Comercial Prioritario Corporativo 7.37 [Comercial Prioritario Corporativo 9.23
Comercial Prioritaric Empresarial 9.43 Comercial Prioritaric Empresarial 10.21
Comercial Prioritarioc PYMES 1042 [Comaercial Prioritaric PYMES 1183
Consumo Ordinario 16 80 Consumo Ordinario 17.30
Consumao Prioritario 16.58 [Consumo Prioritario 17.20
Educati 950 Educativo 9 50
Inmaobiliario 10.51 Inmabiliario 11.33
Vivienda de Interés Pablico 4.98 [Vivienda de Interés Publico 4.99
Microcrédito Minorista 27.92 Microcrédito Minorista 30.50
Microcrédito de Acumulacidn Simple 25.02 Microcrédito de Acumulacidn Simple 2750
Microcrédito de Acumulacidn Ampliada 21.42 Microcrédito de Acumulacidn Ampliada 25.50
Inversién Pablica 8.22 Inversidn Pdablica 9.23
Figura 2 Tasa Activa Fuente INEC 1
Fuente INEC

Elaborado por Javier Medina

TASA PASIVA

La Tasa Pasiva es el tipo de interés que los bancos pagan por los
préstamos que obtienen en el mercado, que puede ser representado por
depdsitos a la vista, depdsitos a plazo, bonos, créditos de otras entidades de
crédito u otros productos de similares caracteristicas. Se conoce como pasiva
porgue se centra en las cuentas del pasivo de los bancos.

Cuanto mayor es la diferencia entre este tipo y el tipo de interés recibida
por el otorgamiento de créditos (tasa activa), mayor es la ganancia para el
banco en su actividad de intermediacion financiera. Diferente de las tasas de
interés activas y tasas de interés pasivas, se da la denominacién de margen de

interés neto. (VERA, 2007-2013)

TASA PASIVA
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Figura 3 Tasa Pasiva
Fuente INEC
Elaborado por Javier Medina 1
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INFLACION

La utilizacién mas habitual del concepto tiene un sentido econémico: la
inflacién es, en este caso, la elevacion sostenida de los precios que tiene
efectos negativos para la economia de un pais.

Existen numerosas definiciones y multiples teorias explicativas de la
inflacién. Ninguna de ellas goza, sin embargo, de general aceptacion. La
inflacién es un proceso de alza generalizada y prolongada de los precios.

Una de las primeras explicaciones de la inflacion fue la denominada

teoria de la inflacion de demanda. (Kushner, 2012, pag. 282)

Anélisis:
Para nuestra empresa la inflacion nos haria decaer de una forma concreta
ya que si sube consideradamente aumentarian los precios y eso con lleva a que

se aumente el costo de produccion y subirian los precios de los muebles.

INFLACION
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Figura 4 INFLACION
Fuente INEC
Elaborado por Javier Medina 2
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RIESGO PAIS

Riesgo pais es un concepto econdmico que tiene un pais para conseguir
préstamos con organismos multilaterales de crédito. Este concepto ha sido
abordado académica y empiricamente mediante la aplicacion de metodologias
de la mas variada indole y hasta con cierta reserva por los gobiernos de turno
gue toman decisiones de endeudamiento agresivo y poco transparente como

del Ecuador de administraciones pasadas. (SANCHEZ, 2006, pag. 01)

RIESGO PAIS
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Figura 5 RIESGO PAIS

Fuente INEC

Elaborado por Javier Medina 3
Anélisis

El concepto de Riesgo Pais, hace referencia a la probabilidad de que un
pais sea incapaz de responder a sus compromisos de pago de deuda en capital e
interés, en los términos acordados.

Se considera también que comprende con la capacidad o incapacidad de
cumplir con los pagos de capital o de los intereses al momento de su
vencimiento.

Es un indice que pretende manifestar la evolucion del riesgo que implica

la inversion en instrumentos representativos de la deuda externa emitidos por

gobiernos de paises emergentes.
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2.01.02 Factor Social
Poblacion econdmicamente activa (PEA)

Se define como el numero de personas de 15 afios y mas que trabajaron
al menos una hora en la semana de referencia, 0 aunque no trabajaron, tuvieron
trabajo (personas con empleo), o bien aquellas personas que no tenian empleo
pero estaban disponibles para trabajar (desempleados). La PEA es el principal
indicador de la oferta de mano de obra en una sociedad. Las personas
econdémicamente activas son todas aquellas que, tienen edad para trabajar y
estan en capacidad y disponibilidad para dedicarse a la produccién de bienes y
servicios econdmicos en un determinado momento. Incluye a las personas que
trabajan o tienen trabajo (ocupados) y a aquellas que no tienen empleo, pero
estan dispuestas a trabajar (desocupados). Son inactivos en cambio, quienes
no estan en disponibilidad de trabajar ya sea por edad, incapacidad o decision
propia. (Guerrero, Josefina, 2016)

Anélisis

Como nuestro proyecto se direcciona en implementar un producto

novedoso en el interior de los hogares y verificando que en los ultimos afios

nuestro PEA incrementa nos beneficia para incrementar nuestras ventas

e

/

8M

6M

amM

Personas

2M

oM
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Afio

-®- Nacional —+— Urbano Rural

Figura 6 Encuesta Urbana de Empleo y Desempleo —
Fuente: INEC
Elaborado por: Javier Medina
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Viviendas
Se presenta una caracterizacion de la vivienda conceptualizada por los
materiales predominantes y estado del piso, techo y paredes. Esta tipologia de

60
50
40

m

30

20 —
\Y

10

Porcentaje de viviendas

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Afo

e -®- Viviendas Recuperables -e- Viviendas Irrecuperables Viviendas Aceptables

nda esta definida bajo los siguientes criterios.

llustracién 1 Encuesta Urbana de Empleo y Desempleo —
Fuente: INEC
Elaborado por: Javier Medina

Anélisis
Verificando el cuadro del INEC donde se verifica que tenemos un
incremento en viviendas aceptables y como nuestro proyecto se enfoca al

100% en las mismas se pude confirmar que es un indicador muy importante.

2.01.03 Factor Legal

En nuestra empresa existen factores legales que hacen referencia a todas
las normas y reglamentos que las empresas artesanales nacionales tienen que
pasar para el procedimiento de entrar en operaciones en ese pais. Como es
sacar permiso en la Superintendencia de Compafiias, disponer del RUC en el

SRI, permisos en el Municipio de Quito.
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Superintendencia de Compafiias

La Superintendencia de Compafiias es el organismo técnico, con
autonomia administrativa y econdmica, que vigila y controla la organizacion,
actividades, funcionamiento, disolucion y liquidacion de las compafiias y otras
entidades en las circunstancias y condiciones establecidas por la Ley.
(Superintendecia, s.f.)
RUC

El RUC corresponde a un nimero de identificacion para todas las
personas naturales y sociedades que realicen alguna actividad econémica en el
Ecuador, en forma permanente u ocasional o que sean titulares de bienes o

derechos por los cuales deban pagar impuestos. (SR, s.f.)

2.01.04 Factor Tecnoldgico

Las innovaciones y las técnicas en el mercado, tanto en la creacion de
nuevos productos y en el buen manejo de procesos, va a permitir que nuestra
empresa sea mas eficiente, de modo que el factor tecnoldgico nos va ayudar a
competir con otras empresas y asi poder estar a la altura de ventas y creacién
de los muebles funcionales, teniendo mayor éxito. Y asi agilizar las creaciones

y entregas que nuestros clientes requieran.
2.02 Entorno Local

2.02.01 Clientes

Cliente es la persona, empresa u organizacion que adquiere o compra de
forma voluntaria productos o servicios que necesita o0 desea para si mismo,
para otra persona o para una empresa u organizacion; por lo cual, es el motivo
principal por el que se crean, producen, fabrican y comercializan productos y

servicios. (Barquero José Daniel, 2007)
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Tabla 1 Clientes

CLIENTES CLASE TIPOS

Parejas recién

Personas casadas, Activos
Naturales familias nuevas

Locales
Inmobiliarios comerciales, Potenciales

Distribuidoras
de muebles

Duefios de

Carpinteros locales de Activos
carpinteria para
su nueva

creacion

Arquitectos de  Adquisicion
disefio de para las nuevas Potenciales
interiores, entre casas, y

otro departamentos

Elaborado por Javier Medina 1
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2.02.02 Proveedores

Proveedor es la persona o empresa que abastece con algo a otra empresa

0 a una comunidad. El término procede del verbo proveer, que hace referencia

a suministrar lo necesario para un fin. (Merino, 2014)

Tabla 2 Nombre Proveedores

NOMBRE DEL  CEDULA O  DIRECCION, PRODUCTOS
PROVEEDOR RUC TELEFONO,  ADQUIRIDOS
EMAL
AV. LA CLAVOS
FERRISARIATO 172211765-5 PRENSA (AV. TORNILLOS
SABANILLA), RIELES
QUITO, COLA
ECUADOR BLANCA
MANILLAS
VINCHAS
AV. TIRAS DE
CAPITAN MADERA
EDIMCA 171447656-8 GIOVANNI
CALLESY LAMINA
CACHA
AV. MDF DE 4
PLACACENTRO 171918635-7 MARISCAL LINEAS
MASISA SUCRE N64-
86 Y JOSE MDF VARIOS
FIGUEROA COLORES DE
15LINEAS

Elaborado por Javier Medina
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2.01.03 Competidores

Son aquellas organizaciones que producen y comercializan bienes o

servicios, con las cuales una empresa compite por la obtencion de clientes y

consumidores. Los competidores se pueden presentar en dos formas

principalmente:

Organizaciones que producen o fabrican bienes o servicios similares a los

que ofrece otra empresa.

Organizaciones distintas que pueden influir en los intereses del cliente

para modificar sus intenciones de compra. (Barrio, 2011 pag.4)

En este caso nuestros competidores son indirectos ya que la mayoria

vende muebles normales y nosotros nos especificamos en venderlos

funcionales

Tabla 3 Competidores

Nombre  Ubicacion  Productos Precio  Fortalezas Debilidades
de unitario
competencia
Muebles  Av.10 de Muebles que Modulares  No pueden
del agosto e viven $300 de calidad  ser muy
bosque Isaac contigo duraderos
Abenuz,
esq.
Colineal  Av.delos  Muebles Madera de  Precios
Chiris 1841 paratodala  $700 calidad elevados
vida
Av. la
Muebleria prensan45- Muebles Maquinaria No todos
rosita 195y para el hogar  $300 de ultima los clientes
Zamora tecnologia  podrian
diagonal al adquirir este
instituto producto
cordillera
Muebleria Chimborazo Muebles Troncos de La falta de
el pino 1516, para tu hogar $350 calidad movilidad
Guayaquil, en todo el
guayas pais

Elaborado por Javier Medina
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2.03 Anélisis Interno
2.03.01 Propuesta Estratégica

2.03.02 Mision

Somos una Empresa Artesanal creada para solventar las necesidades de
nuestros clientes, con muebles funcionales, innovadores, materia prima
seleccionada, mano de obra garantizada y bajos costos orientados al ahorro de

espacio dentro de sus hogares.

2.03.03 Visién
Ser una Empresa Artesanal reconocida por sus muebles funcionales, sus
disefios ahorradores de espacio con sus mas finos acabados incursionando en el

mercado nacional.

2.03.04 Objetivos
Objetivo General
Ser una de las primeras empresas artesanales en crear varios disefios de
muebles funcionales para el hogar ahorrando espacio en los hogares, siendo un
aporte a la sociedad y generar nuevos empleos.
Objetivos Especificos
e Disefiar 4 lineas de muebles funcionales diferentes en el primer afio
e Obtener un 50% de crecimiento en el mercado local en el segundo
ano
e Vender muebles funcionales a nivel nacional al alcance de la

economia del pais
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2.03.05 Principios y/o Valores
Nuestros valores que trasmitimos en nuestra empresa son:
Honestidad: Nosotros mantenemos un trato justo para nuestros clientes
La honradez: brindando la confianza que nuestros clientes necesitan para
poder confiar en nosotros,
Puntualidad: Nos conocen por ser serios al momento de la entrega de nuestro
producto.
Y nuestros principios son:
e El compromiso de solventar la necesidad de nuestros clientes.
o El trabajo en equipo de nuestros compafieros.
e Laseguridad de entregar un producto de calidad.

e Calidad al momento de la instalacion.

2.04 Gestion Administrativa
“Menciona que la gestion administrativa en una empresa es uno de los factores
mas importantes cuando se trata de montar un negocio debido a que de ella

dependerd el éxito que tenga dicho negocio o empresa.” (Calix, 2012)

Gerente

General
I
[ 1

B Marketin
Produccion Ventasg ’

- Operador 1

—  Operador 2

Figura 7 Gestién Administrativa
Elaborado por: Javier Medina
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2.05 Gestion Operativa

Se entiende por gestion operativa o “gestion hacia abajo” la que realiza el
directivo publico hacia el interior de su organizacion para aumentar su capacidad de
conseguir los propositos de sus politicas. (Diaz, s.f.)
Cargos

Tabla 4 Gestion Operativa

CARGO

Gerente General

Gerente de Marketing y Ventas

Gerente de Operaciones

Operador N° 1

Operador N° 2

Elaborado por Javier Medina

Cargos y Horarios

Tabla 5 Cargos y Horarios

CARGO HORARIO
Gerente General DE 9 AM HASTA LAS 5 PM
Gerente de Marketing y Ventas DE 9 AM HASTA LAS5PM
Gerente de Operaciones DE 8 AM HASTA LAS 5 PM
Operador N° 1 DE 8 AM HASTA LAS 5 PM
Operador N° 2 DE 8 AM HASTA LAS 5 PM

Elaborado por Javier Medina
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2.06 Gestion Comercial

La gestion comercial es la funcidn encargada de hacer conocer y abrir la
organizacion al mundo exterior, se ocupa de dos problemas fundamentales, la
satisfaccion del cliente y la participacion o el aumento de su mercado, dado esto, es
necesario desarrollar, un sistema adecuado de calidad, un departamento de servicio

al cliente eficiente y productos o servicios de calidad (Martin-Lagos, 2008)

2.06.01 Producto

Un Producto es todo aquello que puede ser utilizado con un fin en
especifico. Es el resultado de una serie de procedimientos para armar,
construir, fabricar y elaborar algin objeto con una funcidn dtil para las
personas. Producto es una palabra netamente genérica la cual describe el logro
de una cadena de pasos de fabricacién. (Venemedia, 2014)
Anélisis.

La Empresa se va a dedicar a la elaboracion de muebles para el hogar y

en especial para el bafio, sala y dormitorio, previa necesidad del cliente

Figura 8 Muebles bafio
Elaborado por: Javier Medina
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Figura 9 Muebles Dormitorio
Elaborado por: Javier Medina

RANGEMINTS

e

Figura 10 Muebles Sala
Elaborado por: Javier Medina
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2.06.02 Precio

Precio, es el valor monetario que se le asigna a algo. Todos los productos

y servicios que se ofrecen en el mercado tienen un precio, que es el dinero que

el comprador o cliente debe abonar para concretar la operacion. (Merino, 2014)

2.06.03 Plaza

Nuestra Empresa va ser ubicada en Carapungo, 3 etapa donde

disponemos de un lugar amplio para poder realizar todos los trabajos

operativos y administrativos.

Croquis de la Ubicacion

Estadio Liga Barrial

de Carapungo

© Picanteria Mayte

(Carapungo)

Aneta Carapungg e | Club de Nutricion HBL
By i
alo Plaz @ \:f’iff"- PLAZAG
Panaderia Y Pasteleria
El Buen Pan VALENTINE'S
Pollera CHOCOLATERIA

= @lglesia Cristiana La
= O Senda de la Vida

Anbec Muebles y Disefios

El Portdn Del Sol ) (@) Restaurante Samari

Figura 11 Croquis ubicacién
Fuente INEC
Elaborado por Javier Medina 4

2.06.04 Promocion

La promocidn, por otra parte, es una mejora de las condiciones de algo

(Merino, 2014)

@Papeleria Chiquicosas

0

Restaurante Chifa Wen Li
Farmacia Cruz Azul  Rutatransa S.A

GOO

Solo Liquidaciones

Oisdesign‘ec
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La venta personal

En este caso nuestra empresa va a manejarse con el personal del departamento
de marketing y ventas, visitando los locales comerciales y ofrecer nuestro
producto, brindales descuentos por la compra del mueble en esos momentos
hasta el 20% de descuento.

Se visitara inmobiliarias para ofrecer nuestro producto al por mayor.

La publicidad

Nuestra empresa va a publicar diariamente los muebles en la pagina de

Facebook indicando que disponen de descuentos hasta la fecha que culmine el

mes, hasta un 15%, se repartira tripticos en puntos especificos para que el

cliente tenga méas conocimiento de nuestro producto

La promocion en el local

En nuestro local se va a proceder a brindad la promocidn por la celebracion de
dias importantes como el dia de la Madre, Padre incluso dia del nifio, con
varios descuentos hasta un 25% de descuento.

Los clientes podran visitar nuestro local donde se le mostrara el catalogo de
los muebles, manifestandoles que los muebles adquiridos se les armara e
instalara gratuitamente en los domicilios.

Los clientes pueden llevar las ideas del tipo de mueble funcional que deseen 'y

nosotros lo haremos realidad
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Pagina Bandeja de entrada Notificaciones Herramientas de publicacion Configuracion Ayuda ~

Consolida tu negocio

Tu publicacion es similar a las que otros i de paginas i para conseguir mas interacciones.
Promocionala para llegar a mas personas.

Promocionar publicacion

Muebles JM
@meblesjm26

Inicio

Publicaciones

Opiniones

Fotos .‘\11 U D L } D
Tienda A MEJOR FORMA DE OPTIMIZAR TU ESPACIO
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EiRes e Tegustav X\ Siguiendo v & Compartir | - + Agregar un boton

Comunidad
Videos YF‘“ = Negocio local en Quito
wantes v
Eventos Abierto ahora
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Figura 12 Publicidad Facebook

Muebles § MU EBLES

funcionales que

toda casa pequefa J‘ A A
necesita. . .
Si tienes un hogar ::pr:zj:r forma de optimizar tu

pequeiiito, tienes que
tener especial cuidado
con el tipo de
decoracién y mobiliario
que tienes.
Demasiados objetos

decorativos y muebles
de grandes volimenes
pueden hacer ver mas
reducido el espacio.

Sin embargo, la buena
noticia es que para
esto hay una solucién
buena, bonita y
barata. Se trata de
muebles funcionales
que te haran la vida
mas fécil y de paso
contribuiran con la
estética del lugar.

4 MEOR FORMA DE OPTIMIZAR TU €1PACIO

b

Muebles 1M
Carapungo
Quito, Ecuador.

Figura 13 Publicidad
Elaborado por: Javier Medina
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MUEBLES JM
CARAPUNGO

Quito, Ecuador
0992823798
javy-medi12@Hotmail.com

=
=

{

Porque recién nos mudamos, o vivimos en una cludad

pequefia, o porque la familia se agrandé y la casa

ahora queda chica, por las razones que sea que

necesites mds espacio te damos una alternativa para
|

Figura 14 Publicidad
Elaborado por: Javier Medina

2.07 Anélisis FODA

La FODA es un analisis o técnica, herramienta estratégica que se utiliza para
evaluar la situacion presente. Es una estructura conceptual que identifica amenazas y
oportunidades que surgen del ambito externo (teniendo en cuenta los factores:
politico, social, econdmico, tecnoldgico), las debilidades y fortalezas que poseen en
el ambito interno a su Empresa (teniendo en cuenta los aspectos comerciales,
administracion y finanzas, produccién y operaciones, estructura organizacional y la

planificacién estratégica). (ECURED, 2015)
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Tabla 6 FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

» Ser la primera empresa en
crear muebles funcionales
en el Ecuador.

» Obtencion de hasta 3
muebles en uno solo.

» Personal capacitado al
100%.

No contar con proveedor de
fabrica directo de madera.
Altos costos de la materia
prima.

No disponer de movilizacién
propia para la entrega de los

» Disponer de materia prima muebles.
de buena calidad y
econdmicos.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

» Ingresar al mercado
inmobiliario del pais.

» Apoyo por parte del
gobierno a las empresas
artesanales.

» Creacion de conjuntos
habitacionales.

Nuevos competidores.
Creacion de una ley para no
talar arboles.

Que se genere un cambio
decreciente en la economia del
pais.

Precios bajos de los
competidores.

Elaborado por Javier Medina
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CAPITULO 11l

3. ESTUDIO DE MERCADO

Estudio de mercado es el conjunto de acciones que se ejecutan para saber la
respuesta del mercado (Target (demanda) y proveedores, competencia (oferta)) ante
un producto o servicio.

Se analiza la oferta y la demanda, asi como los precios y los canales de
distribucion. El objetivo de todo estudio de mercado ha de ser terminar teniendo
una vision clara de las caracteristicas del producto o servicio que se quiere
introducir en el mercado, y un conocimiento exhaustivo de los interlocutores del
sector. Junto con todo el conocimiento necesario para una politica de precios y de
comercializacion. (Rico, 2005-2017)

El estudio de mercado nos ayuda a recoger datos de la poblacién para
analizarlos con ayuda de programas estadisticos para usarlos en nuestro proyecto y

verificar la factibilidad de nuestro producto.

3.01 Analisis del consumidor.

El consumidor es una persona u organizacion que consume bienes o0 servicios,
que los productores o proveedores ponen a su disposicion y que decide demandar
para satisfacer algun tipo de necesidad en el mercado. EI consumidor es la etapa
final del proceso productivo. De este modo, se convierte en un elemento clave
dentro de la cadena de produccion, de la que es el cliente final. Por lo que es un

actor vital para el desarrollo de las economias (ECONOMIPEDIA, 2015)
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3.01.01 Determinacion de la poblacion y muestra

El estudio que se va a realizar es en el canton Quito de la Parroquia de

Calderdn con el numero de habitantes de 170 508,25 en el afio 2016, de

acuerdo al Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC

Tabla 7 Poblacién

Tasa de
crecimient 2,000 196% 193% 1,89% 1,85% 1,81%
0
Afo 2010 2011 2012 2013 2015 2016
Poblaciéon 15224 155280, 158329, 161379, 164427, 167471, 170508,
Proyectada 2 8 7 7 6 3
Fuente INEC

Elaborado por Javier Medina
Formula para determinar la muestra

_ N.P.Q.Z2
T (N-1)E2+P.Q.Z2

Identificador:

n= Tamarfio de la muestra

N= Poblacion o universo

P= Posibilidad de éxito (50%)
Q= Poblacion de fracaso (50%)
E~2= Margen de error (5%) "2
Z"2= Nivel de confianza (1.25) "2
Desarrollo de la muestra
N=170508,25

E=0.05%

P=0.50%

Q=0.50%

Z=1.25%
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B N.P.Q.Z?
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~ 170508.25 X 0.50 X 0.50 X 1.252
1= 0.052(170508.25 — 1) + 0.50 X 0.50 X 1.252

n=156,10 =156

3.01.02 Técnicas de Obtencion de Informacion
Para esta ocasion la técnica de obtencién de informacion que vamos a
utilizar es la encuesta

Encuesta:

Son una serie de preguntas que se realiza a una poblacion determinada y

esta nos ayuda a recolectar datos importantes para nuestro proyecto.
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Instituto Tecnoldgico Superior Cordillera

Escuela de Ciencias Administrativas

Administracion Industrial y de la Produccion

Encuesta

Indicaciones: Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con una (x) la
respuesta que considere correcta o responda segun su criterio propio de ser el caso
Objetivo: Recoger informacion sobre la implementacién de muebles funcionales

en los domicilios en la ciudad de Quito.

1. Edad:

a) Hasta20 L1 b) 21-25 [ ¢) 26-30 L] d) 31-35 L1 €) 36-45 [ f) 46 0 mas [

2. Estado Civil:

a) Soltero L1 b) Casado[] ¢) Divorciado LI d) Viudo [ e) Unién Libre L1 )

Otro

3. Tiene Hijos

a) Si L] b) no L]

4. Sector de Domicilio

a)Norte [1 b)Sur [ c)Centrol] d)Valles[] e) Fueradelaciudad [

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA ARTESANAL DE MUEBLES
FUNCIONALES PARA EL HOGAR EN EL ANO 2017
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5. Esté de acuerdo con los muebles y precios que ofrece la competencia.

asi U b) No 1

6. Con que frecuencia compra muebles.

a) Diario L] b) Mensual [ c) Trimestral [] d) Anual []
7. ¢En su domicilio dispone de suficiente espacio para sus muebles?
a) Si 0 b) no O
8. Desearia ahorrar espacio fisico en su domicilio.
a) Si 0 b) no O
9. Estaria dispuesto a comprar un mueble funcional.
a) Si L b) no

10. Lugar del domicilio donde le gustaria ahorrar espacio fisico.

a) Dormitorio [ b) Bafio [ c¢) Cocina [ d) Sala L1 e) Otros [l

11. Qué precio estaria a dispuesto a pagar por el mueble seleccionado.

a) Menos de 150$[1 b)151$ a 300$[1 ¢)301$ a 400$] d) mas de 400$Y1

3.1.3.1 Datos generales

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA ARTESANAL DE MUEBLES
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1. Edad:

Tabla 8 Pregunta 1

frecuencia  Porcentaje
31-35 32 20,6
36-45 26 16,8
21-25 32 20,6
Valido  26-30 24 15,5
MENOS DE 20 26 16,8
MAYOR DE 45 15 9,7
Total 155 100,0
Elaborado por: Javier Medina
EDAD
WENDS DE 20
M21-25
26230
W335
3645
WMAYOR DE 45

Figura 15 Pregunta 1
Elaborado por: Javier Medina

Andlisis

De acuerdo con las encuestas realizadas a hombres y mujeres el 16.6 %

pertenece a edades menos de 20 afios, el 20.6 % a edades entre 21 — 25 afios,

el 15.5 % al rango de edades de 26-30 afios, seguido del 20.6 % que van

edades desde 31-35 afios, el 16.8% pertenece a edades de 36-45y 9.7 % a

mayores de 45 afios en adelante.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
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2. Estado Civil:

Tabla 9 Pregunta 2

Frecuencia Porcentaje
SOLTERO 53 34,2
CASADO 54 34,8
. DIVORSIADO 20 12,9
Valido =™y, 15po 5 32
UNION LIBRE 23 14,8
Total 155 100,0

Elaborado por: Javier Medina

ESTADO CIVIL

Figura 16 Pregunta 2
Elaborado por: Javier Medina

Analisis

WSOLTERD
Ecasapo
CIDIVORSIADO
WviuDo
CJUNION LIBRE

De acuerdo con las encuestas realizadas a hombres y mujeres el 34.2 %

son solteros, el 34.6 % son casados, el 12.9 % al rango de divorciados,

seguido del 3.2% son viudos, y 14.8 % tiene relacién en unién libre.
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3. Tiene Hijos

Tabla 10 Pregunta 3

Frecuencia Porcentaje

Sl 84 54,2
Valido NO 71 45,8
Total 155 100,0

Elaborado por: Javier Medina

TIENES HIJOS

Ms
Eno

Figura 17 Pregunta 3
Elaborado por: Javier Medina

Analisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta realizada el 54.2 % de las

personas tienen hijos, mientras que el 45.8 % no tienen hijos lo que nos puede

ayudar a vender mas muebles en las salas de la casa.
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4. Sector de Domicilio

Tabla 11 Pregunta 4

Frecuencia Porcentaje
NORTE 55 35,5
SUR 40 25,8
Vélido CENTRO 14 9,0
VALLES 27 17,4
OTROS 19 12,3
Total 155 100,0

Elaborado por: Javier Medina

SECTOR DE DOMICIILIO

W oRTE
Esur
CICENTRO
WvALLES
[CJoTRaS

Figura 18 Pregunta 4
Elaborado por: Javier Medina

Analisis
Segun los datos obtenidos de la encuesta realizada el 35.5% viven en el
sector norte, el 25.8 % viven en el sector sur, el 9.0 % en el sector centro,
seguido del 17.4% en los valles, y por ultimo con el 12.3% personas que
viven otro sector. Indicandonos que es factible la venta de los muebles en el

sector norte.
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5. Esté de acuerdo con los muebles y precios que ofrece la competencia

Tabla 12 Pregunta 5

Frecuencia Porcentaje

Sl 52 33,5
Valido NO 103 66,5
Total 155 100,0

Elaborado por: Javier Medina

ESTA DE ACUERDO CON LOS MUEBLES Y PRECIOS QUE OFRECE LA
COMPETENCIA
Hs

Ero

Figura 19 Pregunta 5
Elaborado por: Javier Medina

Andlisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta realizada el 66.5% no esta de

acuerdo con los precios y muebles que oferta la competencia, el 33.5% estan

de acuerdo, lo que nos indica que tenemos mas posibilidad de vender nuestros

muebles.
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6. Con que frecuencia compra muebles

Tabla 13 Pregunta 6

Frecuencia Porcentaje
MENSUAL 16 10,3
TRIMESTRAL 43 21,7
Valido ANUAL 96 61,9
Total 155 100,0
Elaborado por: Javier Medina
CON QUE FRECUENCIA COMPRA LOS MUEBLES
WVENSUAL
ETRIMESTRAL
CIANUAL

Figura 20 Pregunta 6
Elaborado por: Javier Medina

Andlisis

Segun la encuesta obtenemos que un 61.9% compran con frecuencia los

muebles, el 27.7% compran trimestralmente muebles, el 10.3% compran

mensualmente los muebles.
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7. ¢En su domicilio dispone de suficiente espacio para sus muebles?

Tabla 14 Pregunta 7

Frecuencia Porcentaje
Sl 49 31,6
Vaélido NO 106 68,4
Total 155 100,0

Elaborado por: Javier Medina

EN SU DOMICILIO DISPONE DE ESPACIO FISICO PARA LOS MUEBLES

Hs
Eno

Figura 21 Pregunta 7
Elaborado por: Javier Medina

Analisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta realizada el 31.6% de las

personas tienen espacio fisico para sus muebles, mientras que el 68.4% no

espacio fisico, aclarando nuestra hipdtesis de que la gente necesita muebles

funcionales.
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8. Desearia ahorrar espacio fisico en su domicilio

Tabla 15 Pregunta 8

Frecuencia  Porcentaje

Sl 126 81,3
Valido NO 29 18,7
Total 155 100,0

Elaborado por: Javier Medina

DESEARIA AHORRAR ESPACIO FiSICO EN SU DOMICILIO

Ws
Ero

Figura 22 Pregunta 8
Elaborado por: Javier Medina

Analisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta realizada el 81.3% de las
personas desean ahorrar espacio fisico para sus muebles, mientras que el
18.7% no desean, apoyando esta pregunta para que sea factible la creacién de

estos muebles funcionales para los hogares.
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9. Estaria dispuesto a comprar un mueble funcional.

Tabla 16 Pregunta 9

Frecuencia  Porcentaje

Sl 129 83,2
Valido NO 26 16,8
Total 155 100,0

Elaborado por: Javier Medina

ESTARIA DISPUESTO A COMPRAR UN MUEBLE FUNCIONAL

Ms
Eno

Figura 23 Pregunta 9
Elaborado por: Javier Medina

Andlisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta realizada el 83.23% de las

personas estan dispuestos a comprar muebles funcionales, mientras que el

16.8% no desean comprar, garantizdndonos que nuestros muebles seran

vendidos.
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10. Lugar del domicilio donde le gustaria ahorrar espacio fisico

Tabla 17 Pregunta 10

Frecuencia Porcentaje

DORMITORIO 33 21,3
BANO 37 23,9
Vélido COCINA 18 11,6
SALA 56 36,1
OTROS 11 7.1
Total 155 100,0

Elaborado por: Javier Medina

LUGAR DONDE LE GUSTARIA AHORRAR EL ESPACIO FISICO
B CORMITORIO
EBafo
Clcocina

WsaLa
OoTros

Figura 24 Pregunta 10
Elaborado por: Javier Medina

Anélisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta realizada el 21.3 le gustaria
ahorrar espacio en el dormitorio, el 23.9 % le gustaria ahorrar espacio en el
bafio, el 7.1 % le gustaria ahorrar espacio en la cocina, seguido del 36.1% le
gustaria ahorrar espacio en la sala, y por ultimo con el 7.1% le gustaria
ahorrar espacio en otros lugares de sus hogares. Generando la factibilidad de

enfocarnos mas a muebles de Sala.
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11. Qué precio estaria a dispuesto a pagar por el mueble seleccionado

Tabla 18 Pregunta 11

Frecuencia Porcentaje
Menos de 150$ 35 22,6
valido 151$ a 300% 80 51,6
301$ a 400 27 17,4
Mas de 400% 13 8,4
Total 155 100,0

QUE PRECIO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR EL MUEBLE
SELECCIONADO

WMenos de 150%
H151% a 300%
[J301$ a 400

M mas de 400%

Figura 25 Pregunta 11
Elaborado por: Javier Medina

Analisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta realizada al 22.6 % le gustaria
comprar el mueble en menos de 1508, el 51.6 % le gustaria comprar entre
151% y 3008, el 17,4% le gustaria comprar entre 301$ y 400$ y por ultimo

con el 6.4% le gustaria comprar el mueble en mas de 4003.
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3.02 Oferta

“La oferta es la cantidad de productos y/o servicios que los vendedores

quieren y pueden vender en el mercado a un precio y en un periodo de tiempo

determinado para satisfacer necesidades o deseos”. (Promonegocios.neT, 2012)

3.02.01 Oferta historica

“Se realiza con el proposito de determinar la informacion que permita

determinar prondsticos sobre su comportamiento futuro, ademas permite

identificar y analizar las consecuencias positivas y negativas de decisiones

que fueron tomadas por los competidores” (Orjuela, 2009, pag. 145)

3.02.02 Oferta Actual

Para determinar la Oferta Actual es necesario comparar los caracteres

que tiene la competencia y verificarlos con los nuestros como se puede

verificar en base a la demanda proyectada.

Tabla 19 Oferta Actual

OFERTA ACTUAL
Afio Demanda * Aceptaciondela = Oferta
competencia
2017 $ 19.801.856,9 * 33,50% = $.633.622,07

Elaborado por: Javier Medina

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD

PARA LA

IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA ARTESANAL DE MUEBLES

FUNCIONALES PARA EL HOGAR EN EL ANO 2017



) L
@ Lo 61
Administracién
Industrial v de

CCORDILLERA® Ia Produceisn

Cordillera

3.02.03 Oferta Proyectada

Tabla 20 Proyeccidn de la oferta
PROYECCION DE LA OFERTA

Demanda
Afio x |Aceptacionde | _ | e b ovectada
proyectada la competencia
2017 | 2011076591 | .| a3gney | =|  $6.737.106.6
2018 | 2042449386 | .| 335000 | = | ¢ 6.842.0054
2019 20743115,96 * 33,50% = $ 6.948.943,8
2020 21066708,57 * 33,50% = $ 7.057.347,4
2021 | 2139534922 | *| 3350% |=| $ 7.167.442,0

Elaborado por: Javier Medina

3.03 Productos Sustitutos

Los productos sustitutivos limitan el potencial de una empresa, ya que la
politica de productos sustitutivos consiste en buscar otros que puedan realizar la
misma funcién que el que fabrica la empresa lider. Este concepto es el que hace que
entre en competencia directa con el producto al que se le presenta como sustitutivo,
ya que cumple la misma funcién dentro del mercado y satisface la misma necesidad
en el consumidor. (Foromarketing, s.f., pag. 2013)
Analisis
En nuestro proyecto los productos sustitutos que puedan hacer la misma funcion

serian los muebles elaborados por pallets de madera.

3.04 Demanda

Es la cantidad de bienes o servicios que el comprador o consumidor esta
dispuesto a adquirir a un precio dado y en un lugar establecido, con cuyo uso pueda
satisfacer parcial o totalmente sus necesidades particulares o pueda tener acceso a

su utilidad intrinseca. (Simén, 2006, pag. 215)

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
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3.04.01 Demanda historica

“La evolucion histdrica de la demanda de bienes o servicios
determinados se analiza estadisticamente a partir de la cuantia de esos bienes
0 servicios que se ha puesto a disposicion de la colectividad y que ella ha

utilizado en el pasado” (ILPES, 2001, pag. 75)

3.04.02 Demanda Actual
Se conoce como Demanda Actual a la muestra tomada de las encuetas
realizadas a la poblacion, en este caso de la poblacion de Calderén.

Tabla 21 Demanda Actual

Poblacion 170508,25
Total, de las Encuestas 156
Porcentaje mayor de aceptacion 0,832
Porcentaje mayor de frecuencia 0,619

Elaborado por: Javier Medina

Tabla 22 Resultado de la encuesta
RESULTADO DE LAS ENCUESTAS

Aceptacion
Poblacién  * Porczr;tearj;teacci;eé?ayor _ Total de ,F?\:fs%t:;:;én de las
170508,25 * 0,832 = 141862,864
Frecuencia
* Porcentaje de la * _  Frecuenciade
Aceptacion frecuencia Tiempo Compra
141862,864 0,619 T 1 T $87.81311
Precio Promedio
Rango de Precio = Precio Promedio
151 + $ 300,00 = $ 22550

Elaborado por: Javier Medina

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
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Tabla 23 Calculo de la demanda
CALCULO DE LA DEMANDA ACTUAL

Frecuencia de « Precio Promedio _ Aceptacion de
Compra Aceptado ~ Personas
$
* —
$87.813,11 225,50 B 19801856,94

Elaborado por: Javier Medina

3.04.03 Demanda Proyectada

Tabla 24 Proyeccién de la demanda

PROYECCION DE LA DEMANDA

ARoS Demanda Tasa de crecimiento Demanda
actual poblacién proyectada
2017 19801856,94 1 19801856,94
2018 19801856,94 1,0156 20110765,91
2019 20110765,91 1,0156 2042449386
2020 20424493,86 1,0156 20743115,96
2021 20743115,96 1,0156 21066708,57
2022 21066708,57 1,0156 21395349,22

Elaborado por: Javier Medina

3.05 Balance Oferta-Demanda

3.05.01 Balance Actual

Tabla 25 Balance demanda
BALANCE OFERTA - DEMANDA ACTUAL

Demanda Oferta Balance o demanda
Afo - =
proyectada proyectada insatisfecha

2017 $ 19.801.856,94 - $ 6.633.622,07 $ 13.168.234,87

Elaborado por: Javier Medina

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA ARTESANAL DE MUEBLES
FUNCIONALES PARA EL HOGAR EN EL ANO 2017



& & .

Ad|11i;1i)stl'aciél1

TECNOLOGICO SUPERIOR Industrial y de
*CORDILLERA®™ l(g Produccién
ordillera

3.05.02 Balance Proyectado

Tabla 26 Balance Proyectada
BALANCE OFERTA - DEMANDA

Afio Demanda - Oferta = Balance o demanda
proyectada proyectada insatisfecha
2018 $ 19.801.856,94 - $ 6.737.10658 = $ 13.064.750,36
2019 $ 19.801.856,94 - $ 6.842.20544 = $ 12.959.651,50
2020 $ 20.110.765,91 - $ 6.948.94385 = $ 13.161.822,06
2021 $ 20.424.49386 - $ 7.057.34737 = $ 13.367.146,49
2022 $ 20.743.11596 - $ 7.167.44199 = $ 13.575.673,97

Elaborado por: Javier Medina

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico busca responder a los interrogantes basicos: ¢cuénto,
¢donde, ¢cdmo y con qué producira mi empresa?, asi como disefiar la funcion de
produccion dptima que mejor utilice los recursos disponibles para obtener el
producto o servicio deseado, sea éste un bien o un servicio. (Cérdoba, 2011, pag.
106)
Anélisis

Nuestro proyecto realizara un estudio técnico para verificar la viabilidad del

mismo, y asi sacar conclusiones claras de nuestros productos.

4.01 Tamafo del Proyecto

“Se define como capacidad de produccion al volumen o numero de unidades
que se pueden producir en un dia, mes o afio, dependiendo del tipo de proyecto que
se esta formulando”. (Padilla C. , 2011, pag. 107)
Analisis

Nuestro Proyecto se apoyara con mano de obra altamente calificada en la
elaboracion de muebles para poder cumplir con la demanda en el mercado, asi

lograremos verificar cuantos muebles podemos producir al dia, mes o afio

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
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4.01.01 Capacidad de Instalada

“Que corresponde al nivel maximo de produccion o prestacion de
servicios que los trabajadores con la maquinaria, equipos e infraestructura
disponible pueden generar permanentemente.” (Padilla C. , 2011, pag. 108)

Tabla 27 Capacidad de instalacion
CAPACIDAD INSTALADA DEL MUEBLE CENTRO

DE SALA
Produccion
No. de turno en
MESES Produccion mensual por
Obreros horas x dia
mensual dos obreros
Enero 1 12 8 24
Febrero 1 12 8 24
Marzo 1 12 8 24
Abril 1 12 8 24
Mayo 1 12 8 24
Junio 1 12 8 24
Julio 1 12 8 24
Agosto 1 12 8 24
Septiembre 1 12 8 24
Octubre 1 12 8 24
Noviembre 1 12 8 24
Diciembre 1 12 8 24
TOTAL 144 96 288

Elaborado por: Javier Medina

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
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4.01.02 Capacidad Optima
“Aquella en que la productividad técnica media es méxima, o creciente
tendiente a la maxima”. (Ribé, Capacidad Optima, 2008, pag. 51)

Tabla 28 Capacidad Optima

Semanas efectivas al afio 48
Horas en produccion en la semana 40
horas anuales subtotal 1920
Ineficiencia (-10%) 192
Horas Anuales total 1728
Horas semanales anuales 36
Produccion por semana 3
Produccidn anual por operador 108
Produccion anual total 216

Elaborado por: Javier Medina

4.02 Localizacion
“Es el andlisis de las variables (factores) que determinan el lugar donde el

proyecto logra la maxima utilidad o el minimo costo”. (Padilla C. , 2011, pag. 112)

4.02.01 Macro Localizacion

Se conoce como el estudio de localizacién que tiene como propdsito
encontrar la ubicacion mas ventajosa para el proyecto. Determinando sus
caracteristicas fisicas e indicadores socioeconémicos mas relevantes.

Es decir, cubriendo las exigencias o requerimiento de proyecto, el
estudio se constituye en un proceso detallado como. Mano de obra materiales
primas, energia eléctrica, combustibles, agua, mercado, transporte, facilidades

de distribucion, comunicaciones, condiciones de vida leyes y reglamentos,
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clima, acciones para evitar la contaminacién del medio ambiente, apoyo,
actitud de la comunidad, zona franca. Condiciones, sociales y culturales. (Juan

de Dios, 2012)

Tabla 29 Macro Localizacion
Macro localizacion

Pais Ecuador
Provincia Pichicha
Canton Quito
Parroquia Calderon
Poblacion 170508,25

Localidad Galo Plaza Lasso n16-18 y Pedro Carbo

Elaborado por: Javier Medina
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Figura 26 Mapa Macro localizacion
Fuente: Google maps
Elaborado por: Javier Medina
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4.02.02 Micro-localizacion

Conjuga los aspectos relativos a los asentamientos humanos, identificacion
de actividades productivas, y determinacion de centros de desarrollo. Seleccion y
re-limitacion precisa de las areas, también denominada sitio, en que se localizar y

operara el proyecto dentro de la macro zona. (Juan de Dios, 2012)
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Figura 27 Mapa Micro Localizacion

Fuente: Google maps

Elaborado por: Javier Medina

4.02.03 Localizacién optima

Tabla 30 Localizacién Optima
Factores Carapungo Calderén Llano Grande
relevantes de .

Ponderacion L L e,

la macro Calificacion Total Calificacion Total Calificacion Total
localizaciéon
Cercania al 10% 4 0,40 3 0,30 3 0,30
mercado
Costo renta 15% 4 0,60 5 0,75 5 0,75
Vias de 25% 5 1,25 4 1,00 2 1,00
acceso
Servicios 10% 5 0,50 3 0,30 3 0,30
basicos
Transporte 20% 5 1,00 5 1,00 5 1,00
Seguridad 10% 4 0,40 4 0,40 3 0,40
Parqueadero 10% 5 0,50 5 0,50 2 0,50
Total 100% 32 4,65 29 29,00 23 29,00

Elaborado por: Javier Medina
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Tabla 31 Localizacién

Fa:ctorets g Carapungo Calderdn Llano Grande

s ero . Ponderacien — — —
localizacion Calificacion Total Calificacion Total Calificacion Total
ngiaagf al 10% 4 0,40 3 1,60 3 0,64
Costo renta 15% 4 0,60 4 2,40 4 1,44
;/c'g‘gsie 25% 5 1,25 4 6,25 4 7.81
g:;:’ég'sos 10% 5 0,50 3 2,50 3 1,25
Transporte 20% 5 1,00 5 5,00 2 5,00
Seguridad 10% 4 0,40 4 1,60 4 0,64
Parqueadero 10% 5 0,50 5 2,50 3 1,25
Total 100% 32 4,65 28 21,85 23 18,033

Elaborado por: Javier Medina

4.03 Ingenieria del Producto
“El estudio de ingenieria es el conjunto de conocimientos de caracter cientifico
y técnico que permite determinar el proceso productivo para la utilizacién racional

de los recursos disponibles destinados a la fabricacion de una unidad de producto”.

(PADILLA, 2011, pag. 122)

4.03.01 Definicion del By S

“Resultado de un proceso de manufactura identificado por medio de una
marca. Aglutina caracteristicas tangibles e intangibles en virtud de las cuales
los posibles compradores identifican un posible interés para satisfacer con ello

alguna necesidad, gusto, deseo o preferencia.” (CASTILLO, 2009, pag. 202)

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA ARTESANAL DE MUEBLES
FUNCIONALES PARA EL HOGAR EN EL ANO 2017



@‘ ‘g 71

Adn1il‘1i‘strac"|c'n1
TECNOLOGICO SUPERIOR Industrial y de
*CORDILLERA®™ la Produccion

Cordillera

4.03.02 Distribucién de planta

Tabla 32 Distribucién Planta

Areas Medidas de cada area  Total medidas
Area de administracion 4m. x 3m. 12 m2
Area de operativa 13m. x 8m. 104 m2
Area de bodega 4m. x 4m. 16 m2
Area de comercializacion y Ventas 4m. x 4m. 16 m2

2 Bafios 1.5m. x 1.8m. 5.54 m2
1 Corredor 6m. x 1.85m. 11.09 m2
4 Parqueadero 6m. x5 m. 60 m2
Total 224,63m2

Elaborado por: Javier Medina

Cadigo de cercania

Tabla 33 Codigo cerdmica
CODIGO DE CERCANIA

Cadigo | Descripcion

A | ¢Que esté cerca? Absolutamente necesario que esté cerca

E ¢Que este cerca? Especialmente necesario

I ¢Que este cerca? Importante

(0] Cercania ordinaria

U Cercania sin importancia

X Cercania indeseable

Elaborado por: Javier Medina
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Razones de cercania

Tabla 34 Razones de ceramica

CODIGO DE CERCANIA

Cadigo Descripcion
1 Por proceso
2 Por gestion administrativa
3 Necesidad
4 Ruido
5 Higiene
6 Seguridad

Elaborado por: Javier Medina

Matriz Triangular.

Tabla 35 Matriz Triangular

Area de Administracion

Area de Produccion

Area de bodega

Area de Comercializacion

Bano

Elaborado por: Javier Medina

A2

Al

A3

us

us

A3

A5

A5
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Area de Ensamble
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Figura 28 Plano
Elaborado por: Javier Medina
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4.03.03 Proceso Productivo

“Toda transformacion de factores en un producto acabado mediante una

determinada técnica”. (Ribé, Diccionario de Administracion y Contabilidad de

Empresa, 2008, pag. 231)

Iniciar

Prender la

Maguinaria

Cortar la madera con la
sierra electrica sequn
los moldes deseados

ljar los cortes de
madera

hacer los huecos
necesarios con el Ll
taladro

verficar silas
piesas se pueden
unir

Figura 29 Proceso Productivo
Elaborado por: Javier Medina

unir las piezas con
s 05 tacos, tomillos

y cola blanca

secado

[acar el mueble

instalar el mueble
en el domicilio

entregar al cliente
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4.03.04 Maquinaria

Se conoce como maquinaria al conjunto de méaquinas que al momento de

unirse o trabajar al mismo tiempo realizan un proceso de produccion.

Tabla 36 Maquinaria

MAQUINARIA'Y EQUIPO

Valor
Descripcion Cantidad o Valor Total
unitario

Sierra Eléctrica 2 200,00 400,00
Compresor 2 200,00 400,00
Taladro 2 75,00 150,00
Martillo 2 6,00 12,00
Flexdmetro 4 5,00 20,00
Destornillador plano 4 5,00 20,00
Destornillador estrella 4 5,00 20,00
Brocha 4 5,00 20,00
Serrucho 4 15,00 60,00
Moladora 4 80,00 320,00

TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO 1422,00

Elaborado por: Javier Medina

Caladora Eléctrica
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Figura 30 Caladora Eléctrica
Elaborado por: Javier Medina

o Caladora eléctrica DE WALT de alta carga.

Sierra Eléctrica

Figura 31 Sierra Eléctrica
Elaborado por: Javier Medina

o Sierra eléctrica DE WALT alta carga
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Taladro

Figura 32 Taladro
Elaborado por: Javier Medina

. Taladro DE WALT multifuncion.

Lijadora Eléctrica

Figura 33 Lijadora
Elaborado por: Javier Medina

o Lijadora eléctrica DE WALT alta carga
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Flexdmetro

Figura 34 Flexémetro
Elaborado por: Javier Medina

° Precio Flexdbmetro DE WALT manual

Martillo

Figura 35 Martillo
Elaborado por: Javier Medina

. Martillo DE WALT manual

Destornillador Plano

65141
S0 [ STANLEV J" Y

Figura 36 Destornillador plano
Elaborado por: Javier Medina

o Destornillador plano STANLEY manual
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Destornillador Estrella

Figura 37 Destornillador de estrella
Elaborado por: Javier Medina

. Destornillador estrella STANLEY manual

Brocha

Figura 38 Brocha
Elaborado por: Javier Medina

. Precio brocha TUCAN $ 5,00

4.03.05 Equipos

Se conoce como equipos a las unidades disponibles que se encuentran en
activos fijos de las empresas utilizadas para realizar procesos productivos y
estos pueden ser Equipos de produccién, Equipos de Computacion, Equipos de

Oficina.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA ARTESANAL DE MUEBLES
FUNCIONALES PARA EL HOGAR EN EL ANO 2017



()
@ P < 's

TECNOLOGICO SUPERIOR IIncIPustdrialyrﬁe
“CORDILLERA g C)rr_c)d It_:tl:gl?g

Tabla 37 Muebles y Enseres
MUEBLES Y ENSERES

Descripcion Cantidad V_alor- Valor Total
unitario

Escritorio 4 120,00 480,00
Silla Giratoria 4 50,00 200,00
Silla de trabajo 4 30,00 120,00
Archivador Aéreos 4 60,00 240,00
Mesa de trabajo 4 20,00 80,00

TOTAL MUEBLES Y ENSERES 1120,00

EQUIPO DE COMPUTACION

Valor

Descripcion Cantidad Unitario Valor Total
Computador 4 500,00 2000,00
Laptop 2 900,00 1800,00
Impresora 1 85,00 85,00
TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION 3885,00
EQUIPO DE OFICINA
Descripcion Cantidad V_alor- Valor Total
unitario
Teléfono 2 27,00 54,00
Calculadora 4 15,00 60,00
Perforadora 4 4,00 16,00
Grapadora 4 4,00 16,00
Regulador de Energia 10 9,00 90,00
TOTAL EQUIPO DE OFICINA 236,00

Elaborado por: Javier Medina
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Computador de Escritorio

Figura 39 Computadora
Elaborado por: Javier Medina

. Computador de escritorio HP Cori 7

Laptop
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Figura 40 Laptop
Elaborado por: Javier Medina

° Laptop HP Cori 7
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Teléfono

Figura 41 Teléfono
Elaborado por: Javier Medina

° Teléfono VTECH

Impresora Multifuncién

Figura 42 Impresora multifuncional
Elaborado por: Javier Medina

o Impresora multifuncion EPSON
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Perforadora

Figura 43 Perforadora
Elaborado por: Javier Medina

. Perforador NHITAN $ 4,00

Grapadora

Figura 44 Grapadora
Elaborado por: Javier Medina

. Grapadora DEXTER
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Calculadora
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Figura 45 Calculadora
Elaborado por: Javier Medina

° Calculadora CASIO
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es una parte fundamental de la evaluacion de un proyecto
de inversion. El cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una organizacion en
marcha, o bien una nueva inversion para una empresa, como puede ser la creacion de
una nueva area de negocios, la compra de otra empresa 0 una inversion en una nueva

planta de produccion. (ANZIL, 2012)
5.01 Ingresos Operacionales y no operacionales

5.01.01 Ingresos Operacionales
Son los ingresos principales de nuestro producto ofrecido en el mercado
siendo asi nuestra principal actividad econémica

Tabla 38 Ingresos Operacionales
INGRESOS OPERACIONALES

Concepto Muebles Sala Costo de ventas
Costo de Ventas Unitario 154,25 1851
Utilidad del 55% 84,84 0,00
P.V.P 239,09 0,00
Venta Mensual ..Q 12 12
Ingresos Mensuales 2.869,05 -
Ingresos Anuales 34.428,60 -
TOTAL
v 1851
MENSUAL

Elaborado por: Javier Medina
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Tabla 39 Ingresos Operacionales 2

INGRESOS OPERACIONALES

Concepto Muebles Bafio Costo de ventas
Costo de Ventas Unitario 154,25 617
Utilidad del 50% 77,13 0,00
P.V.P 231,38 0,00
Venta Mensual ..Q 4 4
Ingresos Mensuales 925,50 -
Ingresos Anuales 11.106,00 -
TOTAL CV
617
MENSUAL

Elaborado por: Javier Medina

Tabla 40 Ingresos Operacionales 3

INGRESOS OPERACIONALES

Muebles
Concepto Costo de ventas
Dormitorio
Costo de Ventas Unitario 154,25 1234
Utilidad del 60% 92,55 0,00
P.V.P 246,80 0,00
Venta Mensual ..Q 8 8
Ingresos Mensuales 1.974,40 -
Ingresos Anuales 23.692,80 -
TOTAL CV
1234
MENSUAL

Elaborado por: Javier Medina
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5.01.02 Ingresos no Operacionales

Estos ingresos se consideran como no operacionales debido a que no son
ingresos propios de nuestra principal actividad econémica, al contrario, son
ingresos originados de forma indirecta como por ejemplo la venta de activos
fijos.
5.01.03 MOD (Mano de Obra Directa)

Tabla 41 MOD
Cantidad Produccién Total unidades Mensual

Presentacion semanal semanalde  producidas (20 diasal Anual

producida tandas diarias mes)
Mueble
3 3 3 12 144
Centro
Mueble
2 2 2 8 96
Dormitorio
Mueble
1 1 1 4 48
Bafo
TOTAL 6 6 6 24 288

Elaborado por: Javier Medina
Analisis
En la tabla que anterior se puede verificar que las unidades producidas

son de 24 al mes en 20 dias trabajados siendo un total de 288 anuales.
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Tabla 42 Mano de obra directa
MANO DE OBRA DIRECTA

Concepto Sueldo Décimo Décimo Aporte - Fondos Total Total Precio
Mensual Tercero Cuarto Patronal de Mensual ~ Anual hora
(12,15%) Reserva laborada

Gerente de
450,00 37,50 37,50 50,18 37,49 51231 6147,72 1,07
Operaciones

Operador 1 375,00 31,25 31,25 41,81 31,24 426,93 5123,10 0,89

Operador2 375,00 31,25 31,25 41,81 31,24 426,93 512310 0,89

Total 853,85 10246,20 35,58

Elaborado por: Javier Medina

Andlisis
Nuestra empresa contara con un jefe de produccion y dos operadores que
estan encargados de la elaboracion de los muebles, la entrega y la instalacion en el

domicilio del cliente.
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5.01.04 MPD (Mano Prima Directa)

Tabla 43 MPD
Mueble Sala
Cantidad Costo Valor
Valor
Unidad de N o
M.P D ) Utilizada Unitario Mensual  Anual
Medida
Tablones UNIDADES 10 $ 25,00 $250,00 $3.000,00
Tablones
o UNIDADES 10 $ 35,00 $350,00 $4.200,00
melaminicos
Tabla
_ UNIDADES 15 $ 15,00 $225,00 $2.700,00
Triplex
Clavos CAJA (X 50) 1 $ 10,00 $10,00 $120,00
Tornillos CAJA (X 50) 1 $ 6,00 $6,00 $72,00
Pega blanca LITROS 1 $ 10,00 $10,00 $120,00
Laca LITROS 1 $ 25,00 $25,00 $300,00
Tapones CAJA (X 50) 1 $ 900 $900 $108,00
Tiraderas CAJA (X 10) 2 $ 9,00 $18,00 $216,00
Pintura LITROS 2 $ 8,00 $16,00 $192,00
Bisagras UNIDADES 16 $ 150 $24,00 $288,00
Lija # 150 UNIDADES 10 $ 0,75 $750 $90,00
Total 70 $ 154,25 $950,50 $11.406,00

Elaborado por: Javier Medina
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Tabla 44 Mueble Bafio
Mueble Bafio
_ Cantidad Costo Valor Valor
Unidad de Anual
M.P D medida  Utilizada Unitario Mensual
Tablones UNIDADES 8 $ 25,00 $200,00 $2.400,00
Tablones
melaminicos UNIDADES 8  § 3500 $280,00 ° >:360.00
Tabla Triplex UNIDADES 12 $ 15,00 $180,00 $2.160,00
Clavos CAJA (X 50) 1 $ 10,00 $10,00 $120,00
Tornillos ~ CAJA (X 50) 1 $ 6,00 $6,00 $72,00
Pega blanca LITROS 1 $ 10,00 $10,00 $120,00
Laca LITROS 1 $ 25,00 $2500 $300,00
Tapones CAJA (X 50) 1 $ 900 $900 $108,00
Tiraderas CAJA (X 10) 1 $ 9,00 $900 $108,00
Pintura LITROS 2 $ 800 $16,00 $192,00
Bisagras UNIDADES 8 $ 150 $12,00 $144,00
Lija # 150 UNIDADES 5 $ 0,75 $3,75 $ 45,00
Total 49 $154,25 $760,75 $9.129,00

Elaborado por: Javier Medina

Tabla 45 Mueble Dormitorio

Mueble Dormitorio

Cantidad Costo

Valor

- Valor
Unlda_d de N o Anual
M.P D medida Utilizada Unitario Mensual
Tablones UNIDADES 10 $ 25,00 $250,00 $3.000,00
melemincos  UNIDADES 15§ 3500 $52500 630000
Tabla Triplex ~ UNIDADES 20 $ 15,00 $300,00 $3.600,00
Clavos CAJA (X 50) 1 $ 10,00 $10,00 $120,00
Tornillos CAJA (X 50) 1 $ 600 $600 $72,00
Pega blanca LITROS 1 $ 10,00 $10,00 $120,00
Laca LITROS 1 $ 25,00 $2500 $300,00
Tapones CAJA (X 50) 1 $ 9,00 $900 $108,00
Tiraderas CAJA (X 10) 2 $ 900 $1800 $216,00
Pintura LITROS 2 $ 8,00 $16,00 $192,00
Bisagras UNIDADES 16 $ 150 $24,00 $288,00
Lija # 150 UNIDADES 10 $ 0,75 $7,50 $90,00
Total 80 $ 154,25 1.200,50 14.406,00

Elaborado por: Javier Medina
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5.01.05 CIF (Costos Indirectos de Fabricacién)
Son elementos diferentes a materia prima y mano de obra, pero que se
hacen necesarios para fabricar el producto o prestar el servicio. (Quijano,

2009)

5.01.06 Servicios Basicos
Estos Servicios son indispensables en la empresa debido a que sin ellos
no se podria llevar a cabo el proceso productivo.

Tabla 46 Servicios Basicos
SERVICIOS BASICOS

Producciéon Administracion Ventas

Servicios Basicos 60% 25% 15%

Costo Costo

Concepto Mensual Anual Anual Anual Anual
Agua 35,00 420,00 252,00 105,00 63,00
Luz 50,00 600,00 360,00 150,00 90,00
Teléfono 45,00 540,00 - 135,00 81,00
Internet 50,00 600,00 - 150,00 90,00
TOTAL 180,00 2160,00 612,00 540,00 324,00

Elaborado por: Javier Medina

Anélisis
En esta tabla podemos verificar que vamos a tener un costo mensual de
$180,00 y $2160,00 anuales divididos en un 60% en el Area de Produccion,

25% Administrativo y 15% en Ventas.
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5.01.07 Materiales de Seguridad

Tabla 47 Materiales de Seguridad
MATERIALES DE SEGURIDAD

Costo por Cantidad Costo Costo

Concepto
unidad  Mensual Mensual Anual
Gafas 12,00 2 24,00 288,00
Guantes 12,00 2 24,00 288,00
Waipes 0,50 20 10,00 120,00
Mascarilla 1 caja 18,00 2 36,00 432,00
Botas 20,00 2 40,00 480,00
Franelas 0,50 20 10,00 120,00
Mandil 1 5,00 2 10,00 120,00
TOTAL 154,00 1848,00

Elaborado por: Javier Medina
Anélisis

En esta tabla podemos verificar que la empresa invertira $154,00
mensuales y $1848,00 anuales para Materiales de Seguridad y asi nuestro

personal pueda trabajar de una mejor manera y con seguridad.
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5.01.08 Costo Unitario de Produccion.

Tabla 48 Costo Unitario de Produccion
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

MPD (Materia prima directa) 154,25
MOD (Mano de obra directa ) 106,73

CIF (Costos Indirectos de Fabricacion ) 11,13
Total 272,11

Elaborado por: Javier Medina
Anélisis
Se puede verificar en la tabla que los costos unitarios de produccion de

nuestros muebles son $272,11.

5.01.09 Calculo de Ingresos Operacionales

Tabla 49 Calculo de Ingresos Operacionales

Tasa de Crecimiento Ingreso

Afo Ingreso Actual

del sector 1.56% Proyectado
2017 $69.227,40 1 $69.227,40
2018 $69.227,40 1,0156 $70.307,35
2019 $70.307,35 1,0156 $71.404,14
2020 $71.404,14 1,0156 $72.518,05
2021 $72.518,05 1,0156 $73.649,33
2022 $73.649,33 1,0156 $74.798,26

Elaborado por: Javier Medina
Analisis
Se puede verificar que nuestra tasa de crecimiento es del 1.56% y el

ingreso proyectado al afio 20022 es de $74.798,26.
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5.02 Costos

5.02.01 Costos Directos

Son aquellos que pueden identificarse directamente con un objeto de
costos, sin necesidad de ningun tipo de reparto. Los costos directos se derivan
de la existencia de aquello cuyo costo se trata de determinar, sea un producto,
un servicio, una actividad, como, por ejemplo, los materiales directos y la
mano de obra directa destinados a la fabricacion de un producto, o los gastos
de publicidad efectuados directamente para promocionar los productos en un
territorio particular de ventas. (contabilidad.com.py, 2006)

Tabla 50 Costos Directos
COSTOS DIRECTOS

Concepto Valor Mensual Valor Anual
Materia Prima Directa ~ $ 291175 3 34.941,00
Mano Obra Directa $ 85385 $ 10.246,20
Total $ 3.765,60 $ 45.187,20

Elaborado por: Javier Medina
Andlisis
En la tabla se verifica nuestros costos directos conllevan a un total de $

3765,60 mensuales y $ 45187,20 Anuales

5.02.02 Costos Indirectos
Son aquellos costos cuya identificacion con un objeto de costos
especifico es muy dificil, o no vale la pena realizarla. Para imputar los costos
indirectos a los distintos departamentos, productos o actividades, es necesario,

normalmente, recurrir a algn tipo de mecanismo de asignacion, distribucion o
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reparto. Los costos comunes a varios productos, o costos conjuntos, reciben
también el tratamiento de costos indirectos. (contabilidad.com.py, 2006)

Tabla 51 Costos Indirectos de Fabricacion
Costos Indirectos de Fabricaciéon

Costo Costo Costo
Descripcion Cantidad
Mensual  Anual Unitario
Servicios Basicos 180,00 2160,00 30 6,00
Materiales de seguridad 154,00  1848,00 30 5,13
TOTAL 334,00 4008,00 11,13

Elaborado por: Javier Medina
Anélisis

Se puede verificar en nuestra tabla que los Servicios Basicos y los
Materiales de Seguridad forman parte de nuestros Costos Indirectos de

fabricacion, dando un costo mensual de $334,00 y $4008,00 anuales.

5.02.03 Gastos Administrativos

Se denominan gastos de administracion a aquellos contraidos en el
control y la direccién de una organizacion, pero no directamente identificables
con la financiacion, la comercializacion, o las operaciones de produccion.

(ENCICLOPEDIA FINANCIERA, 2015)
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5.02.04 Mano de Obra Administrativa.

Tabla 52 Mano de Obra

GASTOS DE PERSONAL

Aporte Fondos

Sueldo Décimo Décimo Total Total

Concepto Patronal de

Mensual Tercero Cuarto (11,15%) Reserva Mensual Anual
Gerente 55000 50,00 3125 6690 4998 66433 7971.96
General

Total 600,00 50,00 31,25 66,90 49,98 664,33 7971,96

Elaborado por: Javier Medina

Anélisis

La empresa cuenta con un Gerente General que tendra unos ingresos
mensuales del $664.33 y $7971.96 anuales, y este sera el encargado de llevar
un orden y buen manejo de la empresa para que esta pueda surgir y cumplir los

objetivos planteados.

5.02.05 Gastos Administrativo

Tabla 53 Gastos administrativos
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Descripcion Valor Mensual Valor Anual
Gastos de Personal 664,33 7971,96
Materiales de limpieza 10,55 126,60
Suministros de oficina 17,61 211,30
Servicios basicos 100,00 1200,00
Arriendo 0,00 0,00
TOTAL 792,49 9509,86

Elaborado por: Javier Medina
Analisis

La empresa tendra Gastos Administrativos de $ 792,49 mensuales y $
9509,86 anuales divididos en gastos del personal administrativo, materiales de

limpieza, suministros de oficina, servicios basicos y arriendos.
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5.02.06 Materiales de Limpieza
Tabla 54 Material de Limpieza
MATERIAL DE LIMPIEZA
Descripcion CZ?]tl'Ji?d Ucn:icgtr?io Costo Anual
Waipes 12 0,50 6,00
Franela 12 0,50 6,00
Recogedor 6 1,30 7,80
Desinfectante 24 2,20 52,80
Escoba 12 2,25 27,00
Trapeador 12 2,25 27,00
TOTAL 78 9 126,6

Elaborado por: Javier Medina

Andlisis

La empresa tendré invertira $126.6 Anuales en los materiales de limpieza

lo que nos ayudaré a trabajar en 6ptimas condiciones en nuestros lugares de

trabajo.

5.02.07 Suministros de Oficina

Tabla 55 Suministro de Oficina

SUMINISTROS DE OFICINA

Descripcion Czr:]tliji?d U(n:?tsg:io Costo Anual

Resma de Papel 10 3,80 38,00
Boligrafos 30 0,50 15,00
Lapices 36 0,30 10,80
Grapas 5 0,70 3,50

Clips 12 2,00 24,00

Toner de impresora 12 10,00 120,00
TOTAL 105 17,3 211,3

Elaborado por: Javier Medina
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Anélisis
La empresa invertird $211,3 anuales lo que nos ayudara a mejorar y nuestro

trabajo y ser mas eficientes.

5.02.08 Gastos de Ventas

El costo de venta es el costo en que se incurre para comercializar un
bien, o para prestar un servicio. Es el valor en que se ha incurrido para producir
0 comprar un bien que se vende. (Gerencie.com, 2016)

Tabla 56 Gastos de Ventas
GASTOS DE VENTAS

Cantidad Valor Valor Valor

Descripeion Anual  Unitario Mensual Anual
Publicidad 3000 0,04 10,00 120,00
Tarjetas de Presentacion 3000 0,1 25,00 300,00
Flyers 3000 0,1 25,00 300,00
Servicio de Transporte 240 25 500,00 6000,00
Gasto Personal 453,30 5439,64
TOTAL 25,24 1013,30 12159,64

Elaborado por: Javier Medina
Anélisis
La empresa tendra gastos de ventas mensuales de $ 1013,30 y anuales de

$12159.
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Proyeccién de Gastos y Costos

5.02.09 Proyeccidn de los costos de produccion

PROYECCION COSTOS DE PRODUCCION

Inflacion
Ao anual
Actual 2017

Concepto  (2017) (1,20%) 2018 2019 2020 2021 2022
Materia
Prima
Directa 34941,00 11,0120 35360,29 35784,62 36214,03 36648,60 37088,38

Mano Obra

Directa 10246,20 1,0120 10369,15 10493,58 10619,51 10746,94 10875,90
Costos

Indirectos

de

Fabricaciéon 4008,00 11,0120 4056,10 4104,77 4154,03 4203,87 4254,32

TOTAL 49195,20 - 51803,54 52401,97 53007,56 53620,42 54240,61
Elaborado por: Javier Medina

Anélisis
La empresa tendra una proyeccion de los costos de produccion para el

ano 2022 de $ 54240,61 con el 1.20% de inflacion anual.

5.02.10 Proyeccion de Gastos Administrativos

PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
Afo  Tasade
Descripcion Actual inflacion 2018 2019 2020 2021 2022
(2017) 1,12%

%aesrts%;gf 797196 10112 406105 8151,53 8.242,83 8.335,15 8.428,50
d?ﬁm?elzgz 12660 10112 19580 12945 13000 13237 133,85
?jlérg}r:lcs;tnr;s 211,30 10112 51367 21606 21848 22093 22340
Sﬁgi'géis 120000 10112 513 44 1.207,03 1.240,77 1.254,67 1.268,72

TOTAL  9509,86 - 9616,37 9724,07 9832,98 9943,11 10054,48
Elaborado por: Javier Medina
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Anélisis
La empresa tendra una proyeccion de los Gastos Administrativos para el

ano 2022 de $ 10054,48 con el 1.20% de inflacion anual.

5.02.11 Proyeccion de Gastos de Ventas

Tabla 57 Proyeccion de Gastos de Ventas
PROYECCION GASTO DE VENTAS

Afio  Tasade
Descripcion Actual inflacion 2018 2019 2020 2021 2022
(2017) 1,20%

Gastos de
12159,64 G1,012 12305,56 12453,22 12602,66 12753,89 12906,94
Ventas

TOTAL 12305,56 12453,22 12602,66 12753,89 12906,94

Elaborado por: Javier Medina

Anélisis
La empresa tendra una proyeccion de los Gastos de Ventas para el afio 2022 de

$ 12906,94 con el 1.20% de inflacién anual.

5.02.12 Costos Financieros
“Incluye normalmente los gastos para allegarse fondos como son:
intereses, descuento de documentos, comisiones y substituciones, gastos de
cobranzas, castigo por cuentas incobrables” (ECHEVERRY, 2008, pég. 36)
En nuestro caso el proyecto no tendra financiamiento por ningin banco

ya que si dispone de propia inversion.
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5.03 Costos fijos y variables

5.03.01 Costos fijos
“Los costos fijos son gastos de la actividad que no dependen del nivel de
bienes y servicios producidos por la empresa. Con frecuencia se hace

referencia a ellos con el término gastos generales” (Financiera, s.f.)

5.03.02 Costos variables

Los costos variables son los gastos que cambian en proporcion a la
actividad de una empresa. El costo variable es la suma de los costos marginales
en todas las unidades producidas. Asi, los costos fijos y los costos variables

constituyen los dos componentes del costo total. (Financiera, s.f.)

5.04 Inversiones
“Inversion es un término econdmico que hace referencia a la colocacion de
capital en una operacidn, proyecto o iniciativa empresarial con el fin de recuperarlo

con intereses en caso de que el mismo genere ganancias” (ABC, 2007-2017)

5.04.01 Inversion Fija
“Los activos tangibles estan referidos al terreno, edificaciones,
magquinaria y equipo, mobiliario, vehiculos, herramientas, etc.” (PADILLA,

2011, pag. 191)

5.04.02 Activos Fijos
“En términos generales, el activo fijo es aquel activo que no esta
destinado para ser comercializado, sino para ser utilizado, para explotado por

la empresa” (Gerencie.com, 2016)
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Tabla 58 Activos fijos

ACTIVOS FIJOS

Activos Fijos Valor Total
Maquinaria y Equipo 1422,00
Muebles y Enseres 1120,00
Equipo de Computacion 3885,00
Equipo de Oficina 236,00
Total 6663,00

Elaborado por: Javier Medina
Anélisis
La empresa contara con un total de $6663,00 de Activos fijos.
Maquinaria y Equipos

Tabla 59 Maquinaria y Equipo
MAQUINARIA'Y EQUIPO

Descripcion Cantidad u\n/ia':!;:’rio Valor Total
Sierra Eléctrica 2 200,00 400,00
Compresor 2 200,00 400,00
Taladro 2 75,00 150,00
Martillo 2 6,00 12,00
Flexometro 4 5,00 20,00
Destornillador plano 4 5,00 20,00
Destornillador estrella 4 5,00 20,00
Brocha 4 5,00 20,00
Serrucho 4 15,00 60,00
Moladora 4 80,00 320,00
TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO 1422,00

Elaborado por: Javier Medina
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Tabla 60 Muebles y Enseres
MUEBLES Y ENSERES
Descripcion Cantidad  Valor unitario  Valor Total
Escritorio 4 120,00 480,00
Silla Giratoria 4 50,00 200,00
Silla de trabajo 4 30,00 120,00
Archivador Aéreos 4 60,00 240,00
Mesa de trabajo 4 20,00 80,00
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 1120,00
Elaborado por: Javier Medina
Tabla 61 Equipos de Computacion
EQUIPO DE COMPUTACION
Descripcion Cantidad Valor unitario Valor Total
Computador 4 500,00 2000,00
Laptop 2 900,00 1800,00
Impresora 1 85,00 85,00
TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION 3885,00
Elaborado por: Javier Medina
Tabla 62 Equipos de Oficina
EQUIPO DE OFICINA
Descripcion Cantidad V_alor_ Valor Total
unitario
Teléfono 2 27,00 54,00
Calculadora 4 15,00 60,00
Perforadora 4 4,00 16,00
Grapadora 4 4,00 16,00
Regulador de Energia 10 9,00 90,00
TOTAL EQUIPO DE OFICINA 236,00

Elaborado por: Javier Medina
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5.04.03 Activos Nominales (diferidos)

“Son aquellas inversiones que se realizan sobre la compra de servicios o
derechos que son necesarios para la puesta en marcha del proyecto. El valor de
la inversion realizada en estos activos se recupera mediante el mecanismo de la
amortizacion” (Meza, 2002, pég. 95)

Tabla 63 Amortizacion
AMORTIZACION DEL DIFERIDO

Vida
Concepto  Valor 2017 2018 2019 2020 2021
util

Gasto de

500,00 5 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Constitucién

Elaborado por: Javier Medina

5.04.04 Capital de trabajo

La definicidn més béasica de capital de trabajo lo considera como
aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar. En este sentido el
capital de trabajo es lo que comUnmente conocemos activo corriente.
(Efectivo, inversiones a corto plazo, cartera e inventarios) (Gerencie.com,
2016)

Tabla 64 Capital de trabajo
CAPITAL DE TRABAJO

Detalle Mes 1 Mes 2 Mes 3  Valor Total

Costo de Produccion 1.234,00 1.234,00 1.234,00  3.702,00

Gasto Administrativo 792,49 792,49 792,49 2.377,47

Gasto de Ventas 1.013,30 1.013,30 1.013,30 3.039,91

Total 3039,79  3039,79  3039,79 9119,38

Elaborado por: Javier Medina

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA ARTESANAL DE MUEBLES
FUNCIONALES PARA EL HOGAR EN EL ANO 2017



@ ) 2
Admin i;trac"lc')n 105

TECNOLOGICO SUPERIOR Industrial y de
*CORDILLERA®™ la Produccion

Cordillera

5.04.05 Fuentes de financiamiento y uso de fondos

Las fuentes de financiamiento designan el conjunto de capital interno y
externo a la organizacion utilizado para financiamiento de las aplicaciones y
las inversiones.

Al decidir qué fuente de financiamiento usar, la opcion principal es si el
financiamiento debe ser externa o interna. Esta eleccion debe pesar, entre otras
cuestiones, la pérdida o ganancia de autonomia financiera, la facilidad o
posibilidad de acceder a fuentes de financiamiento, cargabilidad /plazo para su
devolucidn, garantias requeridas y el costo financiero (intereses) del

financiamiento. (Nunes, 2016).
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Tabla 65 Fuentes de financiamiento

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

CUADRO DE INVERSIONES

Concepto Uso de Recur_so Recur_so
Fondo Propio Financiero
Activos Fijos
Magquinaria y Equipo 1422,00 1422,00 0,00
Muebles y Enseres 1120,00 1120,00 0,00
Equipo de Computacién 3885,00 3885,00 0,00
Equipo de Oficina 236,00 236,00 0,00
Total Activos Fijos 6663,00 6663,00 0,00
Activos Diferidos

Gasto de constitucion 500,00 500,00 0,00
Estudio de Factibilidad 0,00 0,00 0,00
Total Activos Diferidos 500,00 500,00 0,00

Capital de Trabajo
Costo de Produccion 1234,00 1234,00 0,00
Gasto Administrativo 792,49 792,49 0,00
Gasto de Ventas 1013,30 1013,30 0,00
Total Capital de Trabajo 3039,79 3039,79 0,00
Total de Inversion 10202,79 10202,79 0,00
Participacion 100% 100% 0%

Elaborado por: Javier Medina
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5.04.06 Amortizacion de financiamiento (tabla de amortizacién)

“La amortizacion financiera se refiere a reintegrar un capital,
generalmente un pasivo (un préstamo por ejemplo), a través de la distribucion
de pagos en el tiempo. Aunque también se puede acordar el pago de todo el
préstamo de una sola vez” (ECONOMIPEDIA, 2015)

Nuestro proyecto cuenta con recursos propios para el total de inversiones.

5.04.07 Depreciaciones (tabla de depreciacion)

La depreciacion es la pérdida de valor de un bien como consecuencia de
su desgaste con el paso del tiempo. Este concepto se relaciona con
la contabilidad de un bien, dado que es muy importante dotar provisiones en
una empresa para que sus gestores tengan en cuenta la pérdida que se produce

afio tras afio del valor en libros de ese activo. (ECONOMIPEDIA, 2015)

Cuadro de Depresiones

Sescringion VZL” Vida Afio Aflo Afio  Afio Ao Afio
P Util 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Compra
Maquinanay 1,500 10 14220 14220 14220 142.20 142,20 142.20
Equipo
Mueblesy 110000 10 11200 11200 112,00 112,00 112,00 112,00
Enseres
Equipode — g00c 00 3 129500 129500 120500 000 000 0,00
Computacion
Equipode o000 10 2360 2360 2360 2360 23.60 23,60
Oficina
TOTAL 666300 - 1572,80 1572,80 1572.80 277,80 277.80 277.80

Elaborado por: Javier Medina
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5.04.08 Estado de Situacién inicial

“Al comenzar sus actividades, todo ente econémico debe elaborar un

balance general que permita conocer de manera clara y completa la situacion

inicial de su patrimonio”. (Carvalo, 2009, pag. 94)

Tabla 66 Balance situacion inicial

MUEBELS JM

BALANCE DE SITUACION INICIAL

AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Activos

Pasivo

Activos Corriente

Pasivo Corriente

Caja Bancos 3039,79  Cuentas por pagar -

Total Activo Corriente  3039,79  Total Pasivo Corriente 0,00
Activos Fijos Pasivo a Largo plazo

Magquinaria y Equipo 1422,00  Préstamo bancario 0,00
Muebles y Enseres 1120,00 Total Pasivo a Largo plazo 0,00
Equipo de Computacion  3885,00

Equipo de Oficina 236,00 Total Pasivos 0,00
Total Activos Fijos 6663,00

Otros Activos

Gasto de constitucion 500,00 Patrimonio

Estudio de Factibilidad 0,00 Capital 10202,79
Total Otros Activos 500,00 Total Patrimonio 10202,79
Total Activos 10202,79 Total Pasivo + Patrimonio  10202,79

Elaborado por: Javier Medina
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5.04.09 Estado de resultados proyectado a 5 afios
“El estado de resultados, también conocido como estado de ganancias y
pérdidas, es un estado financiero conformado por un documento que muestra

detalladamente los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida que ha generado una

MUBLES JM
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
DESCRIPCION 2017 2018 2019 2020 2021
Ventas
Muebles Sala 34.965,69 35.511,15 36.06512 36.627,74 37.199,13
Muebles Bafio 11.279,25 11.45521 11.633,91 11.815,40 11.999,72

Muebles Dormitorio 24.062,41 24.437,78 24.819,01 25.206,19 25.599,40

Total Ventas 70.307,35 71.404,14 72.518,05 73.649,33 74.798,26

(-) Costo de Produccion 44.957,09 45.496,57 46.042,53 46.595,04 47.154,18

(=) Utilidad Bruta en

Ventas 25.350,26 25.907,57 26.47551 27.054,29 27.644,07
(-) Gastos
Administrativos 9.616,37  9.724,07  9.832,98  9.943,11  10.054,48

(-) Gasto de Ventas 12.305,56 12.453,22 12.602,66 12.753,89 12.906,94

(-) Depreciaciones 157280 157280 1.572,80 277,80 277,80
(-) Amortizacion del
Diferido 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(=) Utilidad Bruta 1.755,53  2.057,47  2.367,07 3.979,48  4.304,86

(+/-) Otros Ingresos o
Gastos - - - - -

(=) Utilidad
Operacional 1.755,53  2.057,47  2.367,07 3.979,48  4.304,86

() 15% Participacion
de Trabajadores 263,33 308,62 355,06 596,92 645,73

(=) Utilidad antes de
Impuestos 1.492,20 1.748,85 2.012,01 3.382,56 3.659,13

(-) 22% Impuesto a la
Renta

(=) Utilidad Neta 149220 1.74885  2.012,01  3.382,56  3.659,13

empresa durante un periodo de tiempo determinado.” (CreceNegocios, 2012)

Elaborado por: Javier Medina
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5.04.10 Flujo de caja

El flujo de caja hace referencia a las salidas y entradas netas de dinero

que tiene una empresa o proyecto en un periodo determinado. Los flujos de

caja facilitan informacion acerca de la capacidad de la empresa para pagar sus

deudas. Por ello, resulta una informacion indispensable para conocer el estado

de la empresa. Es una buena herramienta para medir el nivel de liquidez de una

empresa. (ECONOMIPEDIA, 2015)

Tabla 67 Flujo de caja

MUEBLES JM
FLUJO DE CAJA PROYECTADO
] Ao
DESCRIPCION Actual 2018 2019 2020 2021 2022
2017
Ventas
Muebles Sala 34.965,69 3551115 36.06512 36.627,74 37.199,13
Muebles Bafio 11.279,25 11.45521 11.633,91 11.81540 11.999,72
Muebles
Dormitorio 24.062,41 24.437,78 24.819.01 25.206.19 25.599,40
Total Ventas 70.307,35 71.404,14 72.518,05 73.649,33 74.798,26
(-) Gastos
Produccién 44.957.09 4549657 46.042,53 46.59504 47.154,18
(=) Utilidad
Bruta en Ventas 25.350,26 25.907,57 26.47551 27.054,29 27.644,07
(-) Gastos
Administrativos 961637 9.72407 9.83298 994311 10.054,48
(-) Gasto de
Ventas 12.305,56 12.453,22 12.602.66 12.753,89 12.906 94
)
Depreciaciones 1.572,80 1.572,80 1.572,80 277,80 277,80
(-) Amortizacion
del Diferido 10000 100,00 100,00 100,00 100,00
(=) Utilidad
Bruta 175553 2.057,47 2.367,07 3.979.48 4.304.86
(+/-) Otros
Ingresos o i i i i i
Gastos
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(=) Utilidad

Operacional 1.755,53 2.057,47

2.367,07 3.979,48 4.304,86

(-) 15%
Participacion de

. 263,
Trabajadores 63,33

308,62

355,06 596,92 645,73

(=) Utilidad
antes de

1.492,20
Impuestos

1.748,85

2.012,01 3.382,56 3.659,13

() 22%
Impuesto a la
Renta

(=) Utilidad

Neta 1.492,20 1.748,85

2.012,01 3.382,56 3.659,13

(+)

Depreciaciones 1.572,80 1.572,80

1.572,80 277,80 277,80

(+) Amortizacién

del Diferido 100,00 100,00

100,00 100,00 100,00

(-) Amortizacion
de la Deuda

(-) Inversion (10.202,79)

(-) Capital de
Trabajo (3.039,79)

(+) Préstamo -

(=) FLUJO DE
CAJA DE

PERIODO (13.242,58) 3.165,00 3.421,65

3.684,81 3.760,36 4.036,93

Elaborado por: Javier Medina
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5.05 Evaluacion
“El estudio de evaluacion economica — financiera es la parte final de toda la
secuencia de andlisis de la factibilidad de un proyecto para ver si la inversion

propuesta sera econdmicamente rentable” (Cérdoba, 2011, pag. 231)

5.05.01 Tasa de descuento

La tasa de descuento es el coste de capital que se aplica para determinar
el valor actual de un pago futuro. La tasa de descuento se utiliza para
“descontar” el dinero futuro. Es muy utilizado a la hora de evaluar proyectos
de inversion. Nos indica cuanto vale ahora el dinero de una fecha futura.
(ECONOMIPEDIA, 2015)

Tabla 68 TMAR

TASA DE DESCUENTO(TMAR)

TASA PASIVA REFERENCIAL 4,96%
TASA ACTIVA REFERENCIAL 11,83%
TASA DE EVALUACION 16,79%
INFLACION 1,20%
TMAR 18,19%

Elaborado por: Javier Medina

5.05.02 VAN

El VAN es un indicador financiero que mide los flujos de los futuros
ingresos y egresos que tendra un proyecto, para determinar, si luego de
descontar la inversion inicial, nos quedaria alguna ganancia. Si el resultado es

positivo, el proyecto es viable. (CreceNegocios, 2012)
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Tabla 69 VAN
Calculo del VAN
TMAR 18,19%
Inversion -10202,79
Ao 2017 $ 3165,00
Ao 2018 $ 3421,65
Ao 2019 $ 3684,81
Afio 2020 $ 3760,36
Afio 2021 $ 4036,93
VAN $2259,11

Elaborado por: Javier Medina

5.05.03 TIR

La TIR es la tasa de descuento (TD) de un proyecto de inversion que
permite que el BNA sea igual a la inversion (VAN igual a 0). La TIR es la
méaxima TD que puede tener un proyecto para que sea rentable, pues una
mayor tasa ocasionaria que el BNA sea menor que la inversion (VAN menor

que 0). (CreceNegocios, 2012)

Tabla70 TIR
Célculode laTIR
Inversion -10202,79
Afio 2017 3165,00
Afo 2018 3421,65
Afo 2019 3684,81
Afio 2020 3760,36
Afo 2021 4036,93
TIR 21,61%

Elaborado por: Javier Medina
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5.05.04 PRI (Periodo de recuperacion de la inversion)

“Mide la bondad de un proyecto de inversion en términos del tiempo que
se demora en recuperar la inversion. Equivale al nimero de periodos
requeridos para que los flujos de caja netos recuperen la inversion al 0% de
interés”. (Toro, 2016, pag. 324)

Tabla 71 PRI

PERIODO DE RECUPERACION TMAR:18.00%

) FLUJOS DE
PERIODO DESCUENTO ACUMULADO
EFECTIVOS
0 $-10202,79 $10202,79 $ -10.202,79
1 $ 316500 $ 316500 $ -7.037,79
2 $ 342165 $ 342165 $ -3.616,14
3 $ 368481 $ 368481 $ 68,67
4 $ 376036 $ 376036 $  3.829,03
5 $ 403693 $ 403693 $  7.86596

Elaborado por: Javier Medina

5.05.05 RBC (Relacion Costo Beneficio)
“Se define como la relacion entre el valor (presente, anual o futuro) de

los beneficios y el valor de los costos del mismo proyecto” (Toro, 2016, pag.

324)
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Tabla 72 Relacion Beneficio Costo

RELACION BENEFICIO COSTO

Afios INVERSION INGRESOS COSTOS FNE
0 $ 10202,79 $ - $ - $-10.202,79
1 $70.307,35 $44.957,09 $ 25.350,26
2 $71.404,14 % - $ 71.404,14
3 $7251805 $ - $ 72.518,05
4 $73.64933 % - $ 73.649,33
5 $74798,26 % - $ 74.798,26
Elaborado por: Javier Medina
Tabla 73 Relacion B/C
Suma Ingreso $ 225.683,07
Suma Costos $ 38.099,23
suma costos + inversion  $ 48.302,02
RELACION B/C $ 4,67

Elaborado por: Javier Medina

5.05.06 Punto de equilibrio

“Se define como la cantidad del producido tal que iguala los ingresos

totales con los costos totales, lo cual equivale a decir que es el volumen de

producido para el cual el ingreso operacional es cero”. (Toro, 2016, pag. 15)
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Formula del Punto de equilibrio

Costo Fijo
PE = Precio — Costo Variable Unitario
Muebles JIM
Costos Fijos: 11296,78
Costo Variable Unitario: 154,25
Precio: 239,09
Férmula:
CF
P.E=
P-CVU
11296,78
P.E=
239,09 - 154,25
11296,78
PE=
84,84
PE= 133,16 unidades
Demostracion
Ventas 31836,38 pvu*q

(-) Costo Variable 20539,60 cvu*q

(=) Margen de

11296,78
Contribucién
(-) Costo Fijo -11296,78
(=) Utilidad Operacional 0
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Grafica del Punto de equilibrio

Costo

Precio

31836.35

1129678 —

Muebles JM

Ccv

CF

ICF

Cantidad

Figura 46 Punto de Equilibrio
Elaborado por: Javier Medina

5.05.07 Analisis de indices financieros

“El objetivo de Modulo de Valoracion Financiero es evaluar la viabilidad

financiera de la inversion, concentrandose en la Inversién de Capitales y su

impacto en los procesos comerciales”. (Flores, 2007, pag. 34)
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Maren de utilidad neta

Tabla 74 Margen Utilidad
Margen de Utilidad

Margen de Utilidad Utilidad Neta
Neta = Ventas

Margen de Utilidad 1492,20
Neta = 70307,35

Margen de Utilidad
2%
Neta =

Elaborado por: Javier Medina

5.05.08 Rentabilidad sobre el Patrimonio
“Esta razon la obtenemos dividiendo la utilidad neta entre el patrimonio
neto de la empresa. Mide la rentabilidad de los fondos aportados por el

inversionista”. (Cesar Aching Guzman, 2006, pag. 28)

Tabla 75 ROE
ROE
Utilidad Neta
ROE=
Capital Contable

1492,20
ROE=

10202,79
ROE= 15%

Elaborado por: Javier Medina
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5.05.09 Rentabilidad sobre la Inversion

Lo obtenemos dividiendo la utilidad neta entre los activos totales de la
empresa para establecer la efectividad total de la administracion y producir
utilidades sobre los activos totales disponibles. Es una medida de rentabilidad
del negocio como proyecto independiente de los accionistas. (Cesar Aching

Guzman, 2006, pag. 28)

Tabla 76 ROI
ROI
Utilidad Neta

ROI=

Inversion

1492,20
ROI=

10202,79
ROI= 15%

Elaborado por: Javier Medina

5.05.10 Rentabilidad sobre el Activo Total

El indice que mide la rentabilidad sobre el activo total resulta de dividir
la utilidad neta por el activo total. Esta razoén mide la utilidad que genera la
inversion total realizada en la empresa, tanto por los accionistas como los

acreedores. (Nova, 2008, pag. 92)
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Tabla 77ROA
ROA
Utilidad Neta
ROA=

Total de Activos

1492,20
ROA=

10202,79
ROA= 15%

Elaborado por: Javier Medina
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CAPITULO VI
6. ANALISIS DE IMPACTOS

6.01 Impacto Ambiental

Puede ser definido (Sanz, 1991) como la alteracién producida en el medio
natural donde el hombre desarrolla su vida, ocasionada por un proyecto o actividad
dados. El IA tiene una clara connotacion de origen humano, dado que son las
actividades, proyectos y planes desarrollados por el hombre, los que inducen las
alteraciones mencionadas, las cuales pueden ser o bien positivo, cuando impliquen
mejoramiento de la calidad ambiental, o bien negativas cuando ocurra la situacion
contraria. Los 1A se caracterizan por varios factores, los cuales son usualmente
considerados - entre otros- en las técnicas de valoracion de impactos (Sanz, 1991)
(PELAEZ, 2004, pag. 3)
Analisis

Nuestro proyecto tiene un grado alto en el Impacto Ambiental debido a que la
materia prima principal de nuestros muebles es la madera, y esto conlleva a que se
produzca deforestacion de los bosques y produzca desequilibrios ambientales.

Otro aspecto importante es el impacto en la flora y fauna del pais debido a la
tala se esta perdiendo en muchas ocasiones arboles que se encuentran en peligro de
extincion y a la vez se produce la perdida de animales nativos en estos bosques.

Cabe recalcar que nuestro proyecto va ayudar a la disminucion de tala de

arboles ya que como son muebles funcionales se ocupara poca madera y se ganara
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espacio fisico lo que conlleva al ser humano no comprar tantos muebles para varios

lugares en sus hogares.

6.02 Impacto Econémico

“Los beneficios logrados con la ejecucion de un proyecto se miden por las
repercusiones directas que influyen en el desarrollo econdmico y social de la zona.”
(Padilla C. , 2011, pag. 276)
Anélisis

En este proyecto el Impacto Econdmico es alto ya que se esta generando
nuevas plazas de trabajo que beneficiara a la persona de la zona y por ende a sus
familias, otro aspecto importante es que se beneficiaran de forma indirecta a los
comerciantes que se encargaran de adquirir nuestros productos para venderlos en

locales comerciales y asi ellos puedan aumentar sus ingresos.

6.03 Impacto Productivo

“Uno de los beneficios mas comunes en los proyectos se relaciona con el
aumento de la produccion y productividad”. (Padilla C. , 2011, pég. 277)
Anélisis

Este proyecto tiene como objetivo ayudar al pais con el cambio de la matriz
productiva en el sector industrial maderero, haciendo la transformacion de la materia

prima en bienes para el consumidor.

6.04 Impacto Social
“Los beneficios relevantes de un proyecto desde el punto de vista de la
sociedad deben incluir toda la ganancia de riqueza producida para la sociedad con

independencia de quién se apropia de la misma”. (Padilla C. , 2011, pag. 277)
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Anélisis:

Este proyecto genera un impacto social alto ya que en el pais no existe una
empresa que elabore muebles 100% funcionales y ahorradores de espacio,
permitiendo a nuestra empresa posesionarse en el mercado, con bajos costos siendo

un producto innovador y asi cumplir con los pedidos de nuestros clientes
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CAPITULO VII
7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.01 Conclusiones
Una vez concluido el estudio de Factibilidad de la creacién de la Empresa

Muebles JM, se pudo llegar a las siguientes conclusiones:

e Este Proyecto tiene una gran acogida por parte de los clientes que
desean adquirir los muebles para sus hogares por los precios bajos y
su gran innovacion.

e El producto es factible teniendo un VAN (Valor Anual Neto) de $
2259,11 siendo mayor a 0 y es positivo.

e Tomando en cuenta el estudio de mercado se pudo concluir que los
clientes tienen poco conocimiento de los muebles funcionales, lo que
nos ayuda a incursionar a fondo en el mercado.

e El proyecto es rentable ya que tiene un TIR del %21,61 y la inversion

se la recuperara a finales del segundo afio.
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7.02 Recomendaciones

e Serecomienda invertir en el proyecto ya que el analisis financiero
obtenido es positivo.

e Serecomienda incursionar a fondo en el mercado ya que es un
producto nuevo para los clientes generando mas publicidad y
adquiriendo una pagina WEB.

e Tomar en cuenta las necesidades del cliente al momento de realizar
el producto, ya que esto nos ayudara a cumplir al 100% con el pedido
solicitado.

e Fomentar el trabajo en equipo en la empresa ya que esto ayudara a la

mejora continua y crecimiento de nuestra empresa.
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