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RESUMEN

El presente Proyecto de titulacion, esta basado en el estudio de factibilidad para la
implementacién de una microempresa productora de ladrillos elaborados con desechos

plasticos triturados.

Este proyecto tiene por nombre Eco Ladrillos, este contard con un andlisis de la
infraestructura y recursos necesarios para operar, satisfaciendo las necesidades del

consumidor, aportando con la conservacién del medio ambiente.

Los ladrillos ecoldgicos, son igual 0 mas resistentes que un ladrillo artesanal, es aislante
térmico, aporta al cuidado del medio ambiente y ayuda a la reduccién de desechos

plasticos acumulados.
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ABSTRACT

This current final degree project is based in the study of the viability to create a small
enterprise producing bricks made with the waste from blended plastic.

This project is named <<Eco Ladrillos>>, it will have an analysis from the structure and
necessary resources to operate, pleasing the needs of the consumer in a satisfactory way,

helping out with the environment conservation.

These Eco-bricks are as resistant, or even more resistant than a handicraft brick in a
thermal insulation, it takes care the environment and help decreasing the plastic waste

produced and accumulated.
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CAPITULO |

1. Introduccion

Este proyecto tiene como objetivo aportar a la nueva modalidad de arquitectura
sustentable con un producto innovador y seguro que aporte a la reduccion de la

contaminacion ambiental y también demostrar que existen diferentes maneras de evitarla.

Para la realizacion de este proyecto se ejecutd una investigacion sobre materiales que no
produzcan un impacto ambiental dafiino y que se puedan utilizar para la construccién de todo
tipo de edificaciones entre ellas se encontrd la madera, el bambd, cafia, etcétera, dando como
mejor resultado debido a sus cualidades de resistencia, peso, aislantes y precio, un ladrillo
ecoldgico, a base de cemento y plastico reciclable triturado.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA

PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.
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La importancia de este proyecto no solo es demostrar que existen varias maneras de
cuidar y contribuir con el medio ambiente sino también aportar a la industria de la
construccién con un producto de calidad, econdmico y no dafiino, que ayude a economizar

las construcciones y también precautelar la seguridad del usuario.

El “ladrillo ecologico”, es un ladrillo que gracias a sus componentes (cemento, plastico
reciclable triturado y agua), toma una consistencia mas sélida que un ladrillo convencional.
Ademas, el proceso de secado de este ladrillo es al sol o temperatura ambiente se evita perder
cantidades significativas del mismo, quemado del producto y que se creen porosidades o
fisuras en el ladrillo, también el “ladrillo ecologico” se demora aproximadamente un dia en

su secado a comparacion de los ladrillos artesanales que tardan de 2 a 3 dias en el horneado.

Una de las desventajas que posee la produccion de ladrillos artesanales es que es muy
dificil cumplir con la demanda de ladrillos debido a que su proceso se tarda mucho
disminuyendo la rentabilidad frente a las industrias productoras de ladrillos, por otro lado el
“ladrillo ecoldgico” tiene un proceso mucho mas rapido y menos contaminante, lo que

facilitaria cubrir la demanda de ladrillos.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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En el analisis situacional del proyecto se desarrolla un estudio de mercado y anélisis de
factibilidad que permita determinar la oferta y la demanda del ladrillo ecoldgico en el

Distrito Metropolitano de Quito, también se realiza un estudio econdmico para determinar las

fuentes de financiamiento y presupuestos.

Dentro del estudio de mercado se analizara todo lo referente al consumidor, la oferta,
productos sustitutos, demanda y balance oferta demanda, con el fin de dar a conocer la

factibilidad del producto.

Se realizd el estudio técnico en donde se analizo el tamafio y ubicacién del proyecto con
la finalidad de determinar la localizacion éptima para distribuir el producto, considerando

proveedores y nicho de mercado.

En el estudio financiero se identifica los costos y recursos que se necesitan para la
instalacion y funcionamiento de la microempresa, en donde se detallara de donde se

obtendran los recursos econdomicos.

Se presenta el calculo de la inversion total, los costos totales, los gastos, la utilidad por

venta y todos los elementos necesarios para realizar la evaluacion financiera en la que se

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
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reflejara la viabilidad del proyecto a traves de indicadores financieros, como la Taza interna

de retorno (TIR), el periodo de recuperacion del capital, el Valor actual neto (VAN) y la

relacion costo beneficio.

Por ultimo, se presenta el analisis de impactos, en el cual demostramos la importancia y el

aporte del proyecto para la concientizacion y cuidado del medio ambiente.

1.1 Justificacion

El presente proyecto se va a aplicar con el fin de crear una microempresa, la cual se
dedique a la produccién y comercializacion de ladrillos a base de desechos de plastico
reciclado, ayudando a reducir el gran impacto ambiental que la fabricacion de ladrillos

artesanales causa

Hoy en dia dentro del pais se da a notar la falta de cultura a la hora de reciclar, lo que ha
ocasionado varios problemas que afectan no solo a nivel social sino también ambiental,
obteniendo con esto gran cantidad de desperdicios en donde la mayoria de estos son plasticos

que tardan varios afios en degradarse. (El Telégrafo, 2017)

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.

4



0 2R ., #Industrial y de
o) Administracion#" |a Produccion
Cordillera
Segun el diario El telégrafo, en su articulo “La poblacion crece de forma acelerada”
afirma que, en la actualidad la poblacion ecuatoriana sobrepasa los 15 millones de habitantes,
una cifra que aumenta aceleradamente, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos

de Ecuador (INEC), lo que genera que la cantidad de desperdicios que se producen

diariamente aumente considerablemente.

Con el ritmo de vida tan acelerado que llevamos hoy en dia, las industrias han visto
necesario que todos sus productos sean comercializados en envases descartables, dejando de
lado el carton y la espuma plast, sabemos que el plastico es uno de los mas utilizados y con

mayor tiempo de degradacion.

La elaboracion de los ladrillos a base de desechos de pléstico reciclado sera de gran valor
ya que se generara conciencia de lo importante que es la preservacion del medio ambiente,
ya que para la elaboracion de estos ladrillos no se requiere los hornos de coccion como se
requiere para los ladrillos tradicionales, con lo que podriamos despertar una cultura de

reciclaje y el respeto de la naturaleza, adquiriendo buenas costumbres.

La implementacidn de este proyecto tendré un gran aporte social ya que al generar
conciencia en la sociedad lograremos evitar que los desperdicios se acumulen en areas de
recreacion y convivencia, ademas de brindar un producto econémico y de gran resistencia

que permitira construcciones utiles para la comunidad.
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“Un punto muy importante en el que el proyecto de ladrillos ecoldgicos tendria mucha
participacion es en la reduccion de la acumulacion de plastico en vertederos, ya que se
estima que hasta la fecha se han producido aproximadamente 6.300 millones de toneladas de
residuos plasticos, de los cuales el 9% es reciclado, el 12% incinerado y el 79% acumulado
en vertederos o entornos naturales. Si la produccion y gestion de residuos continua asi, para
el afio 2050 habra aproximadamente 12.000 millones de toneladas de basura plastica.”

(News, 2017)

Por esto es por lo que la nueva tendencia de ladrillos ecoldgicos ha tomado mucha més
fuerza, ya que dia a dia podemos darnos cuenta de los efectos por el descuido de nuestro
ambiente, por esto el mejor aporte que podemos brindar es entregar un producto que ayude

tanto a la economia como al cuidado del ambiente.

La manera de fabricacion ecologica y el secado de los ladrillos ecoldgicos es netamente
natural en comparacion con los hornos que se usan para la fabricacion de los ladrillos
tradicionales, estos no tienen efectos secundarios en la salud (Rinitis, asma, enfisema
pulmonar, irritacion de 0jos y vias respiratorias), sobre los trabajadores, de las personas que
rodean la zona de fabricacion y de las personas que habitan construcciones en obra gris.

(NTR Periodismo Critico, 2010)
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Otro de los objetivos de este proyecto, es brindar un producto que sea de fécil acceso

econdmico, ademas de garantizar que se esta adquiriendo un producto mucho mas resistente

que un ladrillo convencional.

Hay que tomar en cuenta que el producto tendria una gran demanda dentro de pueblos y
ciudades que requieran un producto de buena calidad y de bajo costo que pueda resolver

problemas de construccidn de viviendas para personas de bajos recursos.

La finalidad de este proyecto de factibilidad es llegar a la implementacién de una
microempresa que llegue a tener un amplio alcance y que posterior mente se establezca como
una empresa de alto reconocimiento por la elaboracién de ladrillos ecoldgicos de calidad y

durabilidad.

1.2 Antecedentes

1.2.1 Historia del ladrillo

Entre los productos mas antiguos en el mundo se encuentran los ladrillos, I6gicamente
aparecieron y se desarrollaron con la humanidad, fueron la opcién adecuada para construir

las primeras viviendas y aunque al principio eran de materiales menos duraderos que los de

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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hoy, sirvieron si para resguardar a los hombres en casas y permitirle construir templos y

otros monumentos, de los que algunos han durado hasta hoy.

Se sabe que el Levante en la edad del paleolitico ya usaba los ladrillos, era el afio del
9,000 antes de Cristo. En la antigua Babilonia utilizaban ya ladrillos y se adentraron en
alguna medida a la decoracién de estos. Fue la arcilla el primer elemento utilizado para hacer
ladrillos, conocidos hasta hoy como adobes. Estos adobes eran secados al sol a diferencia de
los ladrillos que se secan a altas temperaturas. Una de las caracteristicas principales tanto de
adobes como ladrillos es permitir que sean manejados con una sola mano, y con ello
responden a determinadas exigencias en cuanto a la medida de los mismos, aunque el peso

del ladrillo no esta determinado. ( Inspira Web S.L)

Podemos definir que el ladrillo es una “piedra artificial” de forma geométrica, que resulta
de la propiedad plastica de la materia prima empleada, la arcilla, que al modelarse con agua,
una vez seca y tras su posterior coccion adquiere una gran dureza y resistencia. Se llega asi al

ladrillo comtin “de campo” tan conocido y popularizado en nuestros dias.

El uso del ladrillo se populariz6 en el mundo conocido por los europeos gracias a que la
técnica de produccion resulta muy sencilla, como también la técnica de colocacion. Entre
ambas se acortaron los tiempos de construccion, se incrementd la posibilidad de expresion y

se enriquecieron de manera notable, especialmente, las fachadas. Uno de los ejemplos

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.

8



0 2R , Industrial y de
Ad ind :
N ministracion# " |a Produccion
Cordillera
caracteristicos de este desarrollo es la notable Basilica de Santa Sofia, en Constantinopla, la
actual Estambul, en Turquia Europea, donde las cupulas se ejecutaron con ladrillos, lo que
significa que se comienza a utilizar el ladrillo no solo como decorativo y ornamental sino

también como elemento estructural, como en los minaretes y mezquitas diseminadas por

Asia. (Averardo, 2009).

Con el pasar del tiempo la fabricacion artesanal del ladrillo se ha mantenido, a pesar de la
contaminacion que estos producen al momento de su coccion, pero también se ha innovado
la manera de realizar los ladrillos, ya que ahora hay industrial que se dedican a la fabricacion
de ladrillos, pero por el disefio con el que se realizan estos ladrillos tiene una menor

resistencia que los ladrillos elaborados artesanalmente.

Debido a estas causas se ha pensado en una manera menos dafiina y mas resistente con la
que se pueda suplantar a estos ladrillos, con lo que nacen los ladrillos ecol6gicos, que
aportan a una arquitectura sustentable, que es un modo de realizar el disefio arquitectonico de
manera sustentable, buscando optimizar recursos naturales y de minimizar el impacto
ambiental, algo que hoy en dia es un tema muy importante, debido a los grandes efectos que

la inconciencia social ha provocado.
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1.2.2 Proyectos realizados internacionalmente

Hay varias presentaciones de los ladrillos ecologicos, como los que fabricaron tres
profesores y dos estudiantes de la Universidad de Medellin (U. de M), su disefio de ladrillo
ecologico es con botellas de plastico rellenas de material reciclable y no aprovechable

compactado en su interior.

Eco Inclusidn es una organizacién sin fines de lucro formada por dos jovenes argentinos
que promueven la construccion de una sociedad mas justa, equitativa y sustentable el disefio
con el que ellos presentan su ladrillo es de la manera tipica de un ladrillo pero aseguran que

es mas liviano y resistente que un ladrillo tipico.

En Per( también existe una microempresa que se buscé una manera de aprovechar las
grandes cantidades de plastico que se receptan diariamente para elaborar un ladrillo que
ayude tanto al medio ambiente como a las personas de bajo recursos, por lo que decidieron
lanzar un ladrillo a base de plastico triturado, claro que el disefio de este ladrillo es un poco
menos estilizado ya que no tiene los mismo acabados que un ladrillo normal, pero de igual

manera aseguran son mas resistentes que los ladrillos fabricados artesanalmente.
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Todos los proyectos que se han presentado a nivel mundial sobre los ladrillos ecoldgicos

tienen una gran viabilidad y una gran aceptacion por parte del consumidor, ya que no solo

aportan con el cuidado del medio ambiente, sino que ayudan a la economia del cliente.

No hay estadisticas especificas de cuanto éxito o fracaso han tenido estos proyectos, pero
al analizar cada propuesta de los proyectos y el apoyo que han tenido tanto por parte de los
gobiernos o entidades privadas y del consumidor en si, podemos darnos cuenta que este tipo
de proyectos tiene casi un 100% de viabilidad, ya que es una idea innovadora y que aporta a
la creacion de una nueva cultura de reciclaje, lo cual se ha propuesto en muchas partes del

mundo, pero muy pocos se atreven a implementarla.

Este tipo de proyectos son creados con el fin de primero ayudar al medio ambiente y
segundo para demostrar que no es necesario tener grandes maquinarias ni muchos recursos
para crear algo que aporte al planeta y a la conciencia social, solo necesitamos ser mas

perseverantes e innovadores.
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llustraciéon 1: Ladrillos de botellas

Fuente: Google

llustracién 2: Ladrillos de cemento

Fuente: Google
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1.2.3 Caracteristicas de los ladrillos ecoldgicos

o Eliminacion de contaminacion al ser ladrillos que no requieren
coccion.
o Al ser fabricados con materiales reciclados, disminuye la explotacién

de fuentes de material virgen (arcilla).

o Son resistentes a cambios climaticos, inclemencia del aire marinoy a

los movimientos sismicos.

o Se pueden manejar sin que se quiebren.

o Minimiza el coste de adquisicién y el transporte de materiales.

o Excelente aislante térmico, por lo que se reducen demandas de
energias.

o No requieren mano de obra especializada.

1.2.4 Poblacién

La empresa estara ubicada en el sector norte del Distrito Metropolitano de Quito, en el

sector de Carcelén Industrial.
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Se ha escogido ubicar la empresa en este sector debido a varios factores como, que al ser
un sector industrial tiene un facil acceso, lo que nos beneficia para el envio del producto o
compra y recepcion de materia prima, también que estaremos ubicados en un sector conocido
y tendremos proximidad a los clientes, contaremos con una infraestructura 6ptima que cuente

con servicios basicos y es una zona segura.

1.2.5 Poblacién meta

Nuestros clientes directos, serian las constructoras ubicadas en la ciudad de Quito, que
actualmente trabajan con una construccion sustentable, pero nuestro fin es crecer y promover
este tipo de construccion a través de nuestro producto, implementar la construccion
sustentable, que alrededor del mundo se esta implementando con el fin de dar una mejor
calidad de vida tanto para el usuario como para el medio ambiente, pero no dejamos de lado

a los clientes independientes que estén en proceso de construccion.

Ademas se precautela la seguridad y confianza de nuestros clientes indirectos, en cuyo
caso serian los usuarios de los inmuebles construidos por nuestros clientes directos, las

constructoras, entonces también es necesario conocer los gustos, preferencias y exigencias de
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los usuarios, asi lograremos ingresar al mercado y tener aceptacion por parte de nuestros

futuros clientes.

1.2.6 Construccion sustentable en Ecuador

Dentro de Ecuador existen cuatro edificios LEED (Leadership in Energy &
Environmental Design, del Consejo de la Construccion Verde de EE. UU., que es el méas
usado a nivel global.), uno de ellos es el aeropuerto Seymour de Baltra, en Galapagos, que en
2014 fue el primero en el mundo en recibir como construccion completa la certificacion
LEED Gold al Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental. Hay otros tres edificios LEED en
Quito y otros ocho en proceso de certificarse en la capital (4), Guayaquil (3) y Babahoyo (1),

segun datos proporcionados por el Consejo Ecuatoriano de Edificacion Sustentable (CEES).

En esta linea, en 2012 se firmd el convenio para desarrollar el Sistema de Evaluacion
Ambiental de la Construccion de Viviendas en Ecuador (SEA), una propuesta de Mutualista
Pichincha que incorpora practicas sustentables en proyectos de vivienda. Zettare, un edificio
de oficinas en la av. 6 de diciembre, en Quito, fue el primero disefiado bajo sus estandares.

(C.A. El Universo, 2016)
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CAPITULO IlI:

2. ANALISIS SITUACIONAL

2.1 Ambiente externo

Son todos los elementos ajenos a la microempresa que influyen de manera directa o

indirecta el cumplimiento de las actividades y objetivos de esta. (Gestiopolis, 2011)

2.1.1 Factor econdmico
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Existen varios factores econémicos que se deben tomar en cuenta como: El nivel general

de la actividad econdmica al que le afectan las dimensiones del mercado del pais donde esté

ubicada la empresa, asi como las disponibilidades del factor trabajo y el capital social basico.

2.1.1.1 Producto interno bruto (P.1.B)

El PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos por una
economia en un periodo determinado. EL PIB es un indicado representativo que ayuda a
medir el crecimiento o decrecimiento de la produccion de bienes y servicios de las empresas
de cada pais, Unicamente dentro de su territorio. Este indicador es un reflejo de la

competitividad de las empresas.

El PIB mide la produccion total de bienes y servicios de un pais, por lo que su célculo es
bastante complejo. Tenemos que conocer todos los bienes y servicios finales que ha
producido el pais y sumarlos, es decir, la produccion de manzanas, leche, libros, barcos,
maquinas y todos los bienes que se hayan producido en el pais hasta los servicios de un taxi,

un dentista, un abogado o un profesor entre otros. (Economipedia, 2015)
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Tabla 1: Producto interno bruto

PIB
ANO GENERAL SECTOR
COSTRUCCION

2008 6,4 8,8
2009 0,6 2,8
2010 3,5 3,4
2011 6,5 17,6
2012 5,4 12,2
2013 4,5 7,4
2014 3,8 4,7
2015 0,3 -0,8
2016 -1,6 -5,2
2017 3,0 -5,9
2018 2,5 2,590571914
2019 1,032510566 -0,530873513

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Diana Naranjo

=@==SECTORIAL
o= GENERAL

/7 H — Lineal (GENERAL)

18 2020

t+ 769,23

llustracién 3: Producto Interno Bruto

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Diana Naranjo
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Analisis

Dado los datos estadisticos sobre la variacion del PIB (producto interno bruto) en el
Ecuador podemos notar que en el afio 2008 el PIB registro un crecimiento del 6,52%, este
crecimiento se debe a la enorme inversion privada y publica que crecio en un 16,1% respecto
al 2007, por otro lado el sector no petrolero también creci6 cerca del 8%, el sector de la

construccidn registré un alza de 14%. (Universo, 2009)

Para el 2010 el Ecuador creci6 3,58% en el PIB, el crecimiento econémico se sustenta en
el aumento de la inversion productiva publica y privada. (Inmediato, Ecuadorinmediato.com,

2011)

En el 2011 Ecuador registré un alza en el PIB del 6,5%, gracias a la inversion publica que

se realizo. (Universo, El Universo, 2011)

En el afio 2013 la economia ecuatoriana crecid en un 4,5%, las actividades econémicas
gue mayormente contribuyeron al crecimiento del PIB fueron la construccién, petroleo y

minas, la agricultura y la manufactura. (Universo, El Universo, 2014)

En el 2015 la economia del Ecuador crecid en un 0,3%, debido a la caida del precio del

petrdleo, el principal producto de exportacion. (Universo, EI Universo, 2016)

Para el afio 2016 el PIB en el Ecuador tuvo una contraccién de -1,6%, las razones de

dicho impacto se originan en la caida del precio del petroleo, la apreciacion del ddlar, el
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terremoto del 16 de abril y contingentes legales que afectaron al desempefio de la actividad

econdmica de 2016. (telégrafo, 2017)

Segun los datos estadisticos sobre el Producto Interno Bruto del sector de la construccion,
podemos ver que en el afio 2011 el sector de la construccion tuvo un alza del 17,6% , siendo
asi uno de los mejores afos para el sector, ya que luego la grafica nos demuestra que los afios
siguientes la construccidn dentro del pais no tuvo gran acogida, debido a varios problemas
econdmicos, como la baja del precio del petréleo, el terremoto que sucedio en el afio 2016,
todos estos factores produjeron que la economia del pais baje, por ende el sector de la
construccién quedo de lado con menos prioridad, hasta el afio 2018 en el cual esta retomando
fuerza aunque la economia del pais no es la mejor, pero se ha visto necesario crear nuevos
proyectos de construccidon, debido a la sobrepoblacion que hoy en dia presenta nuestro pais,
y esto es un punto a favor para Eco Ladrillos, debido a que al ser un ladrillo econdémico es
una gran opcion al momento de realizar nuevos proyectos, ya que amenorarian los costos y

los proyectos serian mucho mas accesibles para los usuarios.
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2.1.1.2 Inflacién

Tabla 2: Inflacion

INFLACION
ANO GENERAL
2008 8,83
2009 4,31
2010 3,33
2011 5,41
2012 4,16
2013 2,70
2014 3,38
2015 3,38
2016 1,12
2017 -0,20
2018 0,27
2019 -0,805090909

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Diana Naranjo

INFLACION
10,00 y
N\__
>0 \-/QVQ —e—GENERAL
0,00 — Lineal (GENERAL)
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
-5,00

llustracién 4: Inflacién

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Diana Naranjo
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PONDERACION (porcentajes) INFLACION (porcentajes)
EDUCACION (5.09) 7 l : ] 380
ALOJAMIENTO,AGUA,ELECTRIC, GAS Y OTROS COMB (2.30) 1164
SALUD (7.34) l:l 1,15
RESTAURANTESY HOTELES (7.05) | 2818 [—Y)
COMUNICACIONES (4.74) ) 055
TRANSPORTE (14.74) 030,25
GENERAL 008
ALIMENTOS ¥ BEBIDAS NO ALCOHOLICAS (22.45) | 023 O
RECREACION Y CULTURA (5.30) 032
BEBIDAS ALCOHOLICAS, TABACO Y ESTUPEFACIENTES (0.66) B[ —
MUEBLES, ARTICULOS PARA HOGAR Y CONSERVACION (5.86) [ 51.82 -1,40 I:II
BIENES ¥ SERVICIOS DIVERSOS (9.86) 2,91 [ }
PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO (7.69) | -4,17 | }

Ilustracion 5: Indice de precios al consumidor

Fuente: Inec-2017

Andlisis

Segun los datos estadisticos sobre la inflacion en el Ecuador podemos ver que en el afio
2008 la inflacion se dispard con €l 8,83%, debido a que “se logr6 controlar el crecimiento de

los precios”, mejorando el poder adquisitivo y el control de precios. (Universo D. e., 2009)

Para el afio 2009 Ecuador cerrd con una inflacién anual de 4,31%, en el 2009, la economia
ecuatoriana, dolarizada desde el 2000, debi6 soportar los efectos de la crisis mundial y la

caida del precio del crudo. (Universo D. e., EI Universo, 2010)

En el 2011 se registra una inflacion del 5,41%, debido a que los precios al consumidor

subieron un 5,41%, también los altos precios del petréleo han permitido elevar los gastos en
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hospitales, carreteras y escuelas, que apuntalaron el crecimiento econémico. (Universo D. E.,

El Universo, 2012)

En el afio 2014 Ecuador cierra con una inflacion del 3,67% La division de Alimentos y
Bebidas no alcohdlicas es la que mas contribuyd en la variacion mensual del IPC con el

27,74% del total, seguida de Recreacion y Cultura con el 19,27%. (Censos, 2015)

En el afio 2016 Ecuador cerrd con una inflacion de 1,12%, la variacién de la inflacién
anual se refleja en los efectos de la caida del precio del petroleo y la desaceleracién

econdmica de la demanda local. (Telégrafo, El Telégrafo, 2017)

Ecuador en el 2017 cerré el afio con una inflacion de -0,20%, Los productos méas
inflacionarios fueron alimentos y bebidas no alcohdlicas, recreacion cultura; alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros; muebles y articulos para el hogar, etc. Los menos

inflacionarios fueron salud, bienes y servicios, asi como hoteles. (comercio, 2018)

Se puede notar gue la inflacion en estos 10 afios ha tenido varios cambios debido a
diferentes factores, como ser afectados por la crisis mundial, la subida o bajada del precio del
petréleo, etc. Por lo que en varios afios el pais tuvo un desequilibrio entre la produccion y la
demanda de ciertos sectores, uno de ellos, el de la construccidn, ya que al tener una mala
economia las personas no estaban dispuestas ni en la posibilidad de endeudarse en la

adquisicion de un inmueble, por lo que la demanda de este sector se tornd muy escaza.
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2.1.1.3 Crecimiento Poblacional

Tabla 3: Crecimiento sector de la construccion

ANO SECTOR
2008 4,79
2009 4,12
2010 4,07
2011 18,67
2012 12,45
2013 8,34
2014 4,89
2015 -6,18
2016 -9,36
2017 -3,37
2018 -4,98

2019 -6,57883333
Fuente: Mundo Constructor

Elaborado: Diana Naranjo

CRECIMIENTO SECTORIAL
40,00
20,00 —o—SECTOR
0,00 —Lineal (SECTOR)
2006 6 2018 2020
-20,00

llustracion 6: Crecimiento sector de la produccion

Fuente: Mundo Constructor

Elaborado: Diana Naranjo
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“La construccion es un espejo de la economia del pais, pues refleja, més que cualquier
otra actividad, las épocas de abundancia o de carencia. Desde el 2016, la crisis, la baja en el
precio del petrdleo y la menor inversion publica se hicieron eco en la cantidad de proyectos -
casas Y edificios- que se construyeron en Quito. Desde el 2016 fue evidente la disminucion

de operaciones inmobiliarias, sobre todo medianas y grandes, mientras que el namero de

pequefias edificaciones, de hasta 500 m2 (ampliaciones, modificaciones), se mantuvo estable.

Felipe Corral, director general de la entidad, explico que desde el 2015 ha bajado el
numero de proyectos ingresados. Comparando el periodo enero-mayo, en el 2015 ingresaron
1 164 proyectos, el afio pasado fueron 1 235 y este afio, 764. La caida en ultimo afio fue
38%. Ademas, si se compara el nimero de m2 de construccion para ser apro-bados en planos,

la disminucion es del 48,3% entre enero y mayo de este afio frente a igual periodo del 2016.

En el mundo de la informalidad, (que acapara al 65% de las edificaciones de Quito) la
realidad es otra, explica Hernan Orbea, urbanista y catedratico universitario. El sostiene que
legalizar una construccion en la capital toma en promedio seis meses y puede incrementar el
valor un 25%, por lo que la informalidad se vuelve una valvula de escape. La construccion
informal hace ebullicion, sobre todo, en sectores periféricos como Calderon, Quitumbe y San

Antonio.” (Diario EI Comercio, 2017)
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2.1.1.4 Balanza Comercial

Periodo

2008
2009

2010

2011

2012

2013
2014
2015
2016
2017
2018

Tabla 4: Balanza comercial anual

BALANZA COMERCIAL TASAS DE CRECIMIENTO Exp -
(n/n-1) Impor
Total Petroler No Exportacion = Importacion
a petroler es es
a
g=a-d h=b-e i=c-f
1081 8363 -7282 31 37 -6
-233,85 4.626,33 - -26,33 -20,52 -6
4.860,1
8
-1.978,73 5.630,40 - 26,16 38,11 -12
7.609,1
3
-687,19 7.858,33 - 27,63 18,19 9
8.545,5
2
-142,8 8.350,79 - 7,06 4,49 3
8.493,5
9
-1.075,0 8.237,4 | -9.312,4 4,1 6,7 -2,5
-723,2 6.917,1 -7.640,2 3,9 2,4 1,5
-2.129,6 2.757,0  -4.886,6 -28,7 -22,6 -6,1
1.247,0 2.969,1  -1.722,0 -8,4 -24,0 15,6
89,2 3.713,9 | -3.624,7 13,8 22,4 -8,6
-302,4 3.495,3 -3.183,8 2,6 0,0 2,5

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Diana Naranjo

“La balanza comercial o balanza de mercancias es el registro econémico de un pais donde

se recogen las importaciones y exportaciones de mercancias, es decir, son los ingresos menos

los pagos del comercio de mercancias de un pais.
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A través de la balanza comercial, se puede obtener més informacion sobre las
exportaciones e importaciones que se llevan a cabo en un pais y en un momento
determinado. En concreto, esta balanza indica la diferencia existente entre los bienes que un

pais vende al exterior y los bienes que adquiere a otros paises.” (Economipedia,

Economipedia, 2015)

Un pais tiene un superavit comercial cuando exporta mas de lo que importa. Por el
contrario, un pais tiene un déficit comercial cuando importa mas de lo que exporta. Un pais
puede tener un déficit o superavit comercial global, o simplemente tener uno de ellos con un
pais especifico. Cualquiera de estas situaciones presenta problemas en niveles altos durante
largos periodos de tiempo, pero un excedente es generalmente un desarrollo positivo,
mientras que un déficit es visto como negativo. Los economistas reconocen que los
desequilibrios comerciales de cualquier especie son comunes y necesarios en el comercio

internacional. (Cuida tu dinero, 2018)

En la balanza comercial podemos analizar que desde el afio 2008 hasta el afio 2018 el
Ecuador mantiene un déficit comercial, ya que se dice que el déficit comercial es cuando las
empresas de un pais importan mas bienes del extranjero que los bienes nacionales que se
exportan, por lo que Ecuador ha mantenido un déficit a excepcion de los afios 2011,2012,
2014 y 2016 cuyos datos arrojan que hubo un superavit comercial, es decir se ha exportado
mas de lo que se ha importado, esto se da por diversos factores, como en el afio 2016 que se
incrementaron los aranceles de varios productos de importacion, lo que hizo que las grandes

empresas dejen de importar su materia prima y como resultado su produccion y margenes de
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ventas decayeran, por otro lado esto sirvio de impulso a las empresas que usan materia

prima 100% ecuatoriana a que exista una mayor demanda de exportacion de estos bienes.

2.1.1.5 Tasa Activa y pasiva

Tabla 5: Tasa Activa y pasiva

ANO ACTIVA  PASIVA
2008 9,77 5,53
2009 9,20 5,40
2010 9,06 4,57
2011 8,35 4,56
2012 8,17 4,53
2013 8,17 4,53
2014 8,12 4,9
2015 8,33 5,34
2016 8,69 5,73
2017 7,92 4,91
2018 7,36 5,03

2019 @ 7,9662727 5,0545455

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Diana Naranjo
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llustracién 7: Tasa Activa

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Diana Naranjo
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Analisis:

La grafica anterior demuestra que la tasa activa del pais se ha mantenido positiva y en
crecimiento, lo que representa un gran beneficio para las entidades financieras, debido a

que tienen un porcentaje de ganancia adecuado para su crecimiento y futuros préstamos.

8,00
== PASIVA
6,00
4,00 i o o oS et e —— Lineal
, (PASIVA)
2,00
0,00
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

llustracion 8: Tasa pasiva

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Diana Naranjo

Andlisis:

El gréafico de la tasa pasiva del pais proyecta un aumento hasta el afio 2019, lo que no
beneficia por completo a las entidades financieras, ya que aumentaria el valor de los
compromisos de inversion que asumen por sus clientes y no resultaria tan rentable

incrementar el nimero de clientes o socios ya que generarian mas obligaciones financieras.
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Para el financiamiento del proyecto Eco Ladrillos, se va a realizar un préstamo en la
Cooperativa Andalucia, que lleva en el mercado 48 afios de servicio, con una calificacion de
riesgo AA-, que muestra una muy alta calidad crediticia, por lo que resulta ser una opcion

segura para realizar un crédito.

Dentro de esta cooperativa se maneja una tasa pasiva de 15% y una tasa activa de 16,18%,

que es una de las tasas mas viables dentro de todas las instituciones financieras.

2.1.2 Factor social

En el mundo de la informalidad, (que acapara al 65% de las edificaciones de Quito) la
realidad es otra, explica Hernan Orbea, urbanista y catedratico universitario. El sostiene que
legalizar una construccion en la capital toma en promedio seis meses y puede incrementar el
valor un 25%, por lo que la informalidad se vuelve una valvula de escape. La construccion
informal hace ebullicion, sobre todo, en sectores periféricos como Calderdn, Quitumbe y San

Antonio. (Colegio de Arquitectos del Ecuador, 2017)

El concejal Sergio Garnica, presidente de la Comision, sefiala que no hay una cifra precisa

del nivel de informalidad constructiva en Quito. Esta seguiria entre el 65 y 70%. Garnica
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sefiala que las regularizaciones efectuadas en las dos pasadas alcaldias no habrian revertido

esa tendencia. (El telégrafo, 2018)

Sostenibilidad, sustentabilidad y ciudades verdes son palabras que han dejado de ser moda
0 proyeccion, para convertirse en herramientas necesarias para la preservacion del ambiente
y del habitat del ser humano. Esta coyuntura ha sido uno de los factores que han impulsado
al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (MDMQ) a realizar el | Foro Internacional

‘Ciudades y construcciones sostenibles’. (Comercio, El Comercio, 2015)

La tendencia de construccion sustentable dentro del Ecuador cada vez esta tomando
mayor fuerza, ya que dentro del pais existen diferentes tipos de proyectos de construccién
sustentable, uno de ellos en Guayaquil y la via a Daule se prevén realizar espacios
comerciales con disefios de contenedores refrigerados, este tipo de construcciones se aplican
en Estados Unidos, Australia, Holanda, Polonia y Francia como residencias estudiantiles,

centros de salud, viviendas sociales e incluso hoteles. (Universo D. E., EI Universo, 2018)

La necesidad de implementar la cultura de construccion sustentable con el pasar de los
afios, mas que una tendencia se ha tornado como una necesidad, debido a la gran cantidad de
materiales no reciclables que se acumulan, los mismos que afectan al medio ambiente como
a la calidad de vida de los habitantes de un pais.
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2.1.3 Factor legal

2.1.3.1 Estructura legal de la empresa

“Si tu idea es tener una empresa de tipo familiar o con personas cercanas, puedes crear
una compafiia limitada. Esta se conforma por minimo 2 y méaximo 15 socios y tiene “capital
cerrado” (capital con un numero limitado de acciones que no se podran cotizar en la Bolsa de

Valores).

Si quieres que tu empresa no tenga limite de socios y tenga “capital abierto” (nimero
ilimitado de acciones que si se pueden cotizar en la Bolsa de Valores), puedes crear una

compafia anénima.” (Cuida tu futuro).

2.13.2 Reservar un nombre

Este tramite se realiza en la Superintendencia de Compafiias. Ahi mismo debes revisar
gue no exista ninguna empresa con el mismo nombre que has pensado para la tuya. (Cuida tu

futuro)
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2.1.3.3 Patente municipal

El registro de patente municipal es un documento obligatorio para ejercer un negocio en
Quito. El pago es anual y lo deben hacer las personas naturales, juridicas, sociedades
nacionales o extranjeras, domiciliadas o con establecimiento en la respectiva jurisdiccion
municipal o metropolitana, que ejerzan permanentemente actividades comerciales,

industriales, financieras, inmobiliarias y profesionales. Es un impuesto de declaracién anual.

(Foros Ecuador.ec)
Requisitos para sacar la patente:

e Formulario de inscripcion de patente.

e Acuerdo de responsabilidad y uso de medios electrénicos.

e Copia de la cédula de identidad y certificado de votacion de la ultima eleccién
del administrado o del representante legal en caso de ser persona juridica.

e Copiadel RUC en el caso que lo posea.

e Correo electrénico personal y nimero telefonico del contribuyente o

representante legal en el caso de ser persona juridica.

e Copia de Escritura de Constitucion en caso de Personas juridicas

2.1.3.4 Registro mercantil
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El Registro Mercantil es la oficina en la que se realizan las inscripciones de documentos,
actos o contratos que disponen leyes como: la Ley de Registro, Ley de compafiias, Codigo de

Comercio, Cadigo Civil, entre otras. Su jurisdiccion o alcance es cantonal y funciona en

forma desconcentrada registral y administrativamente.

El Registro Mercantil denominada inicialmente como “Oficina del Registro” se ha
convertido en la actualidad en una institucion publica inmersa en un continuo proceso de
mejora, por su importancia, por la cantidad de documentacion ingresada y principalmente

por el servicio al pueblo ecuatoriano. (Registro mercantil)

2.1.3.5 Obtencidn del registro Unico de contribuyente (RUC)

Es un instrumento que tiene por funcién registrar e identificar a los contribuyentes con

fines impositivos y proporcionar esta informacion a la Administracién Tributaria.

Sirve para realizar alguna actividad econdmica de forma permanente u ocasional en el
Ecuador. Corresponde al nimero de identificacion asignado a todas aquellas personas
naturales y/o sociedades, que sean titulares de bienes o derechos por los cuales deben pagar

impuestos. (Servicio de Rentas Internas)
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Tipos de contribuyentes

Personas naturales:

Son las personas fisicas, nacionales y extranjeras que realizan actividades econémicas.
¢ Debo o no llevar contabilidad?

Una persona natural, debe llevar contabilidad exclusivamente cuando cumpla con

cualquiera de las siguientes condiciones:

Opere con un capital propio superior a los USD 60.000 (al inicio de sus actividades

econdmicas o al 1ro. de enero de cada ejercicio impositivo).

Tenga ingresos brutos anuales de su actividad economica (del ejercicio fiscal inmediato

anterior), superiores a USD 100.000

Tenga costos y gastos anuales, de su actividad empresarial (del ejercicio fiscal inmediato

anterior), superiores a USD 80.000.

En caso de personas naturales que se dediquen a la exportacion de bienes deberan

obligatoriamente llevar contabilidad, independientemente de los limites antes indicados.

La contabilidad debe ser llevada bajo la responsabilidad y con la firma de un contador

legalmente autorizado CPA.

Sociedades:
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El término sociedad comprende a todas las instituciones del sector publico, a las personas
juridicas bajo control de las Superintendencias de Compafiias y de Bancos, las

organizaciones sin fines de lucro, los fideicomisos mercantiles, las sociedades de hecho y

cualquier patrimonio independiente del de sus miembros.
Instituciones sin fines de lucro

Las Instituciones de caracter privado sin fines de lucro buscan y promueven el bien
comun general de la sociedad, incluyendo las actividades de promocion, desarrollo e
incentivo del bien general en sus aspectos sociales, culturales, educacionales, asi como

actividades relacionadas con la filantropia y beneficencia publica.

Durante el mes de octubre 2008, las Instituciones sin Fines de Lucro deberan actualizar la
informacion de su Registro Unico de Contribuyentes, en todas las agencias del Servicio de
Rentas Internas a nivel nacional de conformidad con la Ley del RUC y su Reglamento. La
informacion sobre los requisitos de actualizacion asi como el boletin informativo con
preguntas y respuestas agiles al respecto de la normativa que rige a este tipo de sociedad, se

encuentran a continuacion.
¢ Cuando debo llevar contabilidad?
Las sociedades estan obligadas a llevar contabilidad siempre.

(Rivera Asesor Tributario, 2019)
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2.1.3.5 Permiso de funcionamiento de bomberos

Tramite implementada en el area fisica del establecimiento para la seguridad contra

incendios.

1. Ingresar y registrarse: http://portal.bomberosquito.gob.ec/autoinspeccion/
2. Ingresar el numero de RUC y numero de tramite LUAE.

3. Ingresar datos del representante legal de la empresa.

4. Ingresar las caracteristicas fisicas requeridas del establecimiento.

5. Reuvisar las condiciones de prevencion del local. Contestar el formulario

(Cuerpo de bomberos Quito).

2.1.3.6 Permiso LUAE

La LUAE (Licencia Metropolitana Unica para el Ejercicio de Actividades Econémicas) es
el documento habilitante y acto administrativo Unico con el que el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito autoriza a su titular el ejercicio de actividades econémicas en un

establecimiento determinado, ubicado dentro del Distrito.

1. REQUISITOS PARA OBTENCION DE LA LUAE
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a) Llenar el Formulario de Solicitud para obtener la Licencia Metropolitana Unica para

el Ejercicio de Actividades Econdmicas.

b) Llenar el Formulario de Reglas Técnicas de arquitectura

c) Acercarse al Balcon de Servicios de cualquier Administracion Zonal con todos los

requisitos. Nota. Los establecimientos ubicados en la circunscripcion de la

Administracion Zonal Mariscal, acudir exclusivamente al Balcon de Servicios de esta

Administracion Zonal.

d) Se ingresa el Formulario y requisitos en las Ventanillas Universales.

e) Si el tramite es de Categoria | se imprime la LUAE.

f) Si es de categoria Il se imprime el Comprobante de Ingreso de Tramite y se remite

automaticamente a los entes responsables de inspeccionar el cumplimiento de

reglas técnicas (Gestion Urbana, Cuerpo de Bomberos, Turismo, etc.). Con los

resultados de dichas inspecciones se procede con la impresién de la Licencia o

Informe de Negacidn por Incumplimiento de Reglas Técnicas.

g) Si es de categoria Il se imprime el Comprobante de Ingreso de Tramite con los

requisitos que debe presentar en la Secretaria correspondiente. En esta Secretaria
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se realizan mesas técnicas y se concluye con la impresion de la LUAE o Resolucion
de Negacion de la LUAE

* Formulario de Solicitud LUAE

« Formulario de Reglas Técnicas de Arquitectura Urbanistica

* Copia de RUC

* Copia de cédula del representante legal

* Copia de papeleta de votacion vigente del representante legal

* Copia del nombramiento del representante legal

» Autorizacion del duefo si el local es arrendado

* Fotografia del rotulo con la fachada. Si el rotulo no estd colocado un
esquema grafico con las dimensiones

2.COSTO

El trAmite de inspeccién LUAE no tiene costo

3. DONDE SOLICITAR LA INSPECCION DEL CUERPO DE BOMBEROS PARA

LA OBTENCION DE LA LUAE
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No es necesario acercarse a las oficinas del Cuerpo de Bomberos a realizar la
solicitud de inspeccion LUAE, ya que una vez realizado el tramite en el municipio

automaticamente se le asignara un inspector para visitar el establecimiento.

2.1.3.7 Norma NTE INEN 0297: Ladrillos ceramicos. Requisitos

1. OBJETIVO:

Esta norma tiene por objeto establecer los requisitos que deben cumplir los ladrillos

ceramicos empleados en la construccion.
2. ALCANCE:

Esta norma comprende los ladrillos cerdamicos fabricados de arcilla moldeada y cocida.

No comprende a los ladrillos refractarios o fabricados con materiales silico-calcareos.

3. CLASIFICACION:

3.1 Para los efectos de esta norma, los ladrillos ceramicos se clasifican en macizos y

huecos.

3.2 Los ladrillos macizos se clasifican, de acuerdo con su calidad, en tres tipos: tipo A,

tipo B y tipo C.
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3.3 Los ladrillos huecos se clasifican, de acuerdo con su uso, en tres tipos: tipo D, tipo E y

tipo F.
4. REQUISITOS:

4.1 De acuerdo con la clasificacion del numeral 3, los ladrillos ceramicos macizos deberan

cumplir con las siguientes caracteristicas fundamentales:

4.1.1 El tipo A, seré ladrillo reprensado, de color rojizo uniforme, con angulos rectos y
aristas rectas. No tendrd manchas, eflorescencias, quemados ni desconchados aparentes en

caras y aristas.

4.1.2 El tipo B, seré ladrillo de maquina, de color rojizo, con angulos rectos y aristas
rectas, diferenciandose del tipo A en que puede tener pequefias imperfecciones en sus caras

exteriores, asi como variaciones de rectitud en sus aristas hasta de 5mm.

4.1.3 El tipo C, sera semejante al tipo B, diferenciandose de él en que puede, ademas, ser
fabricado a mano y tener imperfecciones en sus caras exteriores, asi como variaciones de

rectitud en sus aristas hasta de 8mm.

4.2 De acuerdo con la clasificacion del numeral 3, los ladrillos ceramicos huecos deberan

ser ladrillos de maquina, de color rojizo, con angulos rectos y aristas rectas.

4.3 De acuerdo con la clasificacion del numeral 3, los ladrillos ceramicos huecos se

emplearan en los siguientes usos estructurales.
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4.3.1 Eltipo D, podrd emplearse en la construccion de muros soportantes, tabiques

divisorios no soportantes y relleno de losas alivianadas de hormigén armado.

4.3.2 El tipo E, podra emplearse Unicamente en la construccién de tabiques divisorios no

soportantes y rellenos de losas alivianadas de hormigon armado.

4.3.3 El tipo F, podra emplearse Unicamente en el relleno de losas alivianadas de

hormigon armado.

4.4 De acuerdo con la clasificacion del numeral 3, los ladrillos ceramicos deberan cumplir

con los requisitos.

2.1.4 Factor Tecnoldgico

Dentro del proyecto no se hace mayor uso de maquinaria industrial, ya que la fabricacién
de estos ladrillos es ecoldgica y artesanal, por lo que se utilizara una maquina trituradora de
plastico, un molde de materiales reciclados (Tol galvanizado), un recipiente para unificar los

materiales y una mesa donde se pondra el molde para el proceso de secado.

No es necesario tantos implementos o0 maquinarias ya que es un proyecto artesanal y muy
sencillo, lo que significa un aporte a la parte economicay a la parte de infraestructura de la

empresa, ya que no es necesario mucho espacio fisico.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.

42



o

e
[ h\
'ﬁgolLLERA

N

Industrial y de

Administracién&‘la Produccion
Cordillera

N
~,

llustracion 9: Maquina trituradora de plastico

Fuente: Gruenn

lustracion 10: Molde para ladrillos

Fuente: Google
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Tabla 6: Tabla de especificaciones

Especificaciones Maquina Trituradora Especificaciones Molde

e Tolva: Componente empotrado sobre e Realizado con material reciclado (Tol
bisagras para operaciones de Galvanizado)
mantenimiento y retiro de cuerpos e Medidas: 23cm largo, 7 cm de alto y 12
extrafios. cm de ancho

e Rotores: Compuestos por ejes y discos de
acero al carbono tratado térmicamente
con porta insertos e insertos de carburo de
Tungsteno removibles.

e Compuertas inferiores: Dos compuertas
localizadas en la parte inferior de Ia
maquina para operaciones de
mantenimiento y retiro de residuos

e (Carcazay chasis: Fabricada en acero A36

Elaborado por: Diana Naranjo

2.1.5 Factor Ambiental

“Los factores ambientales son todos aquellos elementos cuya interrelacion condiciona la

dindmica de la vida en el planeta.

Existen dos grandes factores ambientales: los factores biodticos, que son todos aquellos seres
Vvivos Yy sus interacciones entre ellos mismos; y los factores abidticos, que son los elementos
gue no poseen vida pero que son fundamentales para que los organismos vivos puedan

desarrollarse.
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Dentro de los factores abidticos destacan dos elementos de vital importancia: los fisicos y

los quimicos.

Cada uno de éstos cumple funciones distintas, enmarcadas siempre en generar las
condiciones que determinaran qué organismo habitara en cierto lugar y cuéles son las

caracteristicas que debe tener para poder subsistir en dicho escenario.” (Lidefer.com)

El estilo de vida que mantiene las personas hoy en dia es tan acelerado que ha obligado a
las grandes industrias a acoplar sus productos al” nuevo estilo de vida”, es decir la mayoria de
envases ya sea de café, postres, bebidas, etcétera son comercializados en presentacion de
plastico primero por su costo y segundo por su facil acceso, claro que todo esto representa
ganancias para las industrias y para la economia del pais, pero son muy pocos los que toman
acciones para evitar tanta contaminacion ambiental producida por plasticos, que cabe recalcar

que su tiempo de desintegracion puede llegar a los 150 afios.

Se estima que hasta el afio 2015 se produjeron 6.300 millones de toneladas de residuos
plasticos (Cromo, 2017), tres afios después esta cantidad a aumentado considerablemente, por
lo que los centros de reciclaje ya no se abastecen, por eso hoy en dia en las calles se ve mucha
mas basura plastica, a pesar de que existen personas que se dedican a la recoleccion de botellas
plasticas pero Unica mente reciclables ya que por dichos plasticos reciben una remuneracién
monetaria, pero ;Qué pasa con los plasticos NO reciclables?, esos son los que se encuentran

acumulados en las calles y lotes baldios, por los que nadie se preocupa.
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Es por eso que los “Ladrillos ecolégicos” son un proyecto que busca aprovechar al maximo
todas esas toneladas de plastico reciclable y no reciclable que se encuentran acumuladas,

aportando asi a la reduccion en un gran “porcentaje de plastico acumulado y a mejorar la

calidad de vida tanto fisica como ambientalmente.

2.1.5.1 Regulacion Gubernamental

A medida que Ecuador avanza en su mas ambicioso reto de transformar la matriz
productiva para generar mayor valor agregado a la produccion, despeja el camino de

potenciales problemas que podria atrasar el proceso.

Los aspectos regulatorios deben ser suficientemente amplios para proteger la industria

nacional de las vulnerabilidades externas.

El sistema sirve para generar certeza juridica, disminuir las importaciones de varios
productos que son esenciales para desarrollar mayor produccion, ahorrar recursos
energéticos, modular la demanda y el consumo nacional y alcanzar una economia de escala.
Tambien protege la salud de los habitantes, el momento en que una norma prohibe el ingreso
al mercado nacional, procedentes del exterior, de juguetes u otros objetos elaborados con
pintura de plomo que generan enfermedad o ciertos grados de intoxicacion, principalmente

en los nifios y nifias, que pueden verse afectados su cerebro y sus nervios en desarrollo.
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Ecuador tiene un déficit regulatorio que lo convierte mas en consumidor que en productor
de normas, porque utiliza unicamente el 25% de esa facultad, admite el Instituto Nacional de
Normalizacion (INEN). Ecuador tiene 2.883 normas, frente a 4.988 de A. Latina y Africa,
11.031 de Asia y 27.374 de Europa. Hasta el momento, Ecuador cuenta con 2.883 normas

frente a 4.988 de América Latina y Africa, 11.031 de Asia y 27.374 de Europa (El telégrafo,

2013)

2.1.5.2 Parametros de responsabilidad ambiental

La norma ISO 14001 puede ser aplicada perfectamente en el sector de la construccion,

porque en dicha actividad hay mucha relacion con el medio ambiente.

La relacion que existe puede ser tanto positiva como negativa, la parte positiva es la labor
social y econdémica que realiza el sector de la construccion con las edificaciones que realiza,
en su favor presenta herramientas con las que proteger el medio ambiente. La parte negativa
se debe a que las empresas del sector de la construccién consumen muchos recursos
naturales, genera residuos, normalmente peligrosos, que pueden generar contaminacion en el

aire, el agua y el suelo.

ISO 14001 En el sector de la construccidn se generan muchos impactos hacia el medio
ambiente, dichos impactos pueden producir modificaciones en el medio, se consumen

recursos naturales para obtener las materias primas, genera una alta cantidad de residuos,
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genera contaminacion atmosférica por la emision de particulas y gases, hay un elevado

consumo de agua, etc.

Aplicar la norma 1SO14001 al sector de la construccion disminuye los impactos antes

nombrados.

Las buenas practicas generan un valor afiadidos al Sistema de Gestion Ambiental de la
empresa, porque mejora mucho el rendimiento de esta sobresaliendo de las demas empresas

del mismo sector. (Nueva ISO 14001:2015, 2018).

2.2 Entorno local

2.2.1 Clientes

Se habla de cliente cuando una persona utiliza de forma regular los servicios de una
empresa o profesional. O bien, cuando una persona adquiere regularmente en productos en

un establecimiento comercial. (Emprendepyme.net, 2016)

Los clientes directos potenciales de los ladrillos ecoldgicos serian las constructoras que

estan ubicadas en la ciudad de Quito y que tienen proyectos de construccion sustentable por
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otro lado tenemos los clientes indirectos, que en este caso serian los usuarios de los

inmuebles realizados por nuestros clientes.

Denominacion
ONG (Organizacion no
gubernamental)

Constructora

Constructora

Constructora

Denominacion
Macro segmentacion

Microsegmentacién

Mercado Objetivo

Tabla 7: Clientes
Descripcién
Ecuador Green Building
Council (EGBC)

Uribe & Schwarzkopf

Proafio | Proafio

RCV Constructora

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Diana Naranjo

Logotipo

=_="' ECUADOR | Miemsgo

GREEN BUILDING COUNCIL FUNDADOR

[33%

URIBE & SCHWARZKOPF

(
\\(F‘F‘DEHD IProarmo

RCV

CONSTRUCTORA

Tabla 8: Segmentacion de mercado

Descripcidn
Constructoras que requieren
ladrillos.

Constructoras con
responsabilidad ambiental y
gue apunten a la construccién
sustentable.

Constructoras con matriz o
sucursal en Quito y habitantes
de Quito.

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Diana Naranjo

Participacion %
100% de las constructoras
usan ladrillos como elemento
principal de sus proyectos.
Un 52% de las constructoras
tienen proyectos de
construccion sustentable o
responsabilidad ambiental.
Un 68% de las constructoras
de la ciudad de Quito tienen
proyectos de construccién
sustentable a futuro.
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2.2.1 Proveedores

Conocemos como proveedores aquellas organizaciones que brindan o abastecen de
insumos necesarios a la micro, mediana y gran empresa, para que esta pueda llevar a cabo

sus procesos de elaboracidn de productos, asi como también servicios. (Industrias.gob.ec,

2016)

Los proveedores dentro de este proyecto son todos aquellos que nos proporcionan los

insumos y materia prima con la cual realizaremos los ladrillos ecoldgicos.

Tabla 9: Proveedores

Denominacion Descripcién Logotipo
Cementera Holcim Ecuador t\
Holcim
Cementera Guapan

Cementera Unacem

= UNACEM

COMSTRUTYEMNDO OFORTUNIDADES

ECUADOR

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Diana Naranjo
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Se evaluara a los proveedores con una matriz en la cual se detallara el nombre, el producto

que ofrece y las caracteristicas tanto del producto como del proveedor, asi tendremos una

vision mas clara del proveedor méas conveniente. Ver anexo 1

2.2.2 Competidores

Es la situacion en la que los agentes econdmicos, empresas y consumidores, tienen una
efectiva libertad, tanto de ofrecer bienes y servicios como de elegir a quien y en qué

condiciones adquieren “. (Ortiz, Enrique, 2013)

Dentro del pais nuestros competidores directos son aquellos que realizan productos
similares al nuestro, en este caso serian los ladrillos artesanales y los ladrillos industriales, de
los cuales existen varias empresas industriales como artesanales que se dedican a la
fabricacion de estos, por lo que nosotros como empresa debemos analizar las ventajas y

desventajas de cada uno y lograr obtener ventaja competitiva.
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Tabla 10: Competidores

Tipo Denominacion Descripcion Logotipo
Indirecta Ladrillera industrial Terraforte -

Indirecta Ladrillera Artesanal = Ladrillera Nacional

LADRILLERA NACIONAL

Indirecta Ladrillera industrial Disensa m

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Diana Naranjo

2.2.2.1 Andlisis de competencia

Para entender las necesidades de nuestros clientes, se ha realizado un estudio en la cual se
ha analizado el producto de nuestros competidores tomando en cuenta algunas opciones
sobre disefio, calidad, precio y caracteristicas, con lo que podemos analizar nuestras ventajas

0 desventajas sobre la competencia.

Tabla 11: Analisis de la competencia

Caracteristicas Terraforte Ladrillera Nacional Disensa
Cumple No Cumple No Cumple No
cumple Cumple Cumple
Precio X X X
Calidad X X X
Disefio X X X
Resistencia X X X
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Seguridad X X X
Durabilidad X X X
Peso X X X

Elaborado por: Diana Naranjo

2.2.3 Cadena de suministros

Cadena de suministro se refiere a todos los pasos que toman parte en la preparacion y
distribucion de un producto para su venta. Este proceso se ocupa de coordinar y planificar las
distintas tareas a cumplir para de esta manera hacer la busqueda, obtencion y transformacion
de diferentes articulos con el propdsito de sacarlo al mercado y llegar a la mayor cantidad

posible de consumidores. (Economiasimple.net, 2016)

N N, l

roduccion Constructoras

Proveedor [/

llustraciéon 11: Cadena de suministros

Elaborado por: Diana Naranjo

En la cadena de suministros existen los proveedores, que para el proyecto Eco Ladrillos

son Holcim Ecuador, Guapan, Unasem, también estan los clientes que en este caso son las
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constructoras como Ecuador Green Building Council (EGBC), Uribe & Schwarzkopf,
ProafioProafio y RCV Constructora entre otras que realizan sus actividades o proyectos
dentro del Distrito Metropolitano de Quito, para después concluir con los usuarios o
consumidor final, que serian las personas que habiten las casas, departamentos o suites, las
cuales tendrian un inmueble que es aislante térmico, ya que esta es una de las caracteristicas
predominantes de los Eco Ladrillos, lo que tiene un impacto positivo tanto para el ambiente
como para el usuario porque asi se evitaria el uso de aires acondicionados, otra ventaja para

el usuario es que el inmueble que adquieren es igual 0 mas resistente que una edificacion

realizada con ladrillos tradicionales, porque los Eco Ladrillos son resistentes sismicos.

2.3 Andlisis interno

2.3.1 Propuesta estratégica

2.3.1.1 Mision

“Somos una empresa ecuatoriana que aporta al cuidado del medioambiente
disefiando y produciendo ladrillos ecoldgicos realizados a base de desecho plasticos

reciclables y no reciclables, enfocandonos en la nueva tendencia de construccién
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sustentable para contribuir con el desarrollo de una sociedad ambientalmente

responsable con calidad de vida, seguridad y facilmente accesible.”

2.3.1.2 Vision

“Ser la empresa fabricante de ladrillos mas reconocida a nivel provincial
brindando productos a precios competitivos y de calidad; logrando la satisfaccién de

nuestros clientes y aportar con la conservacion del medio ambiente ”

2.3.1.3 Objetivos

2.3.1.3.1 Objetivo general
Proporcionar ladrillos ecoldgicos que permitan mitigar el impacto ambiental que producen
los desechos de productos pléasticos sin tratamiento, ademas de brindar un producto gran

resistencia, aislante térmico, seguro y a un precio competitivo y accesible al pablico.

2.3.1.3.2 Objetivos especificos

e Utilizar desechos plasticos reutilizables como no reutilizables.
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e Establecer alianzas estratégicas comerciales para motivar la eleccion de los Eco
Ladrillos.
e Proporcionar al mercado un producto resistente y a un precio competitivo.
e Realizar un estudio financiero para ofrecer un producto con precio competitivo.

e Promover la cultura de construccion sustentable a través de un producto seguro y

de alta calidad, que contribuya con el cuidado del medio ambiente.

2.3.1.4 Valores

Transparencia y honestidad

Ser una empresa completamente honesta tanto con sus clientes como con sus proveedores
y trabajadores, al igual que mantener una transparencia en todo sentido, la honestidad y

transparencia lograra que la empresa logre una gran reputacion.

Excelencia

Mantener un sistema de mejora continua con el fin de brindar un producto y atencion de

calidad a nuestros clientes y proveedores.

Responsabilidad ambiental
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Ayudar a mejorar las condiciones de vida, reduciendo la acumulacion de desechos

plasticos que son generados y que no son reutilizado, impulsar iniciativas que contribuyan

positivamente con el cuidado del medio ambiente.

Responsabilidad financiera

Somos conscientes del costo que representa la produccion de nuestros Eco Ladrillos, por
lo que hemos tomado en cuenta los beneficios tanto para el productor como para el cliente, y

poder brindar un producto de calidad y a un precio competitivo y accesible.

2.3.2 Gestion Administrativa

2.3.2.1 Organigrama estructural
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(Propietario)

S EELE R Asesoria legal y tributaria

Productor

Vendedor

llustracion 12: Organigrama Estructural

Elaborado por: Diana Naranjo

El organigrama estructural tiene como fin presentar de una manera sencilla y organizada

la forma en la que se encuentra estructurada la empresa. Para ver ficha detallada de la

descripcion del cargo, ver anexo 2

El gerente general de Eco Ladrillos sera el responsable de evaluar las actividades a

realizar dentro de la empresa, sus actividades a realizar serian, organizar y dirigir la

administracion general de acuerdo con las normas, controlar que la empresa esté trabajando o

desarrollando efectivamente los procesos de direccion y control sobre los planes establecidos

previamente, con el fin de ayudar a que la empresa crezca y cumpla con todos los parametros

establecidos.

El cargo de productor dentro de la empresa tendra la responsabilidad de realizar

investigaciones de proveedores para definir precios, coordinar los procesos de produccion de

acuerdo con los parametros establecidos, promover un sistema de gestion de calidad en el
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area de produccidn, supervisar y controlar las actividades de almacenaje tanto de materias

primas como del producto terminado, entregando un proceso y un producto de calidad

El cargo de vendedor tendra como responsabilidades, analizar el volumen de ventas,
costos y utilidades analizar a los competidores, evaluar y desarrollar estrategias de
competencia, impulsar la apertura a nuevos mercados y cuentas, desarrollar estrategias de

ventas, objetivos y planes, logrando incrementar las ventas y convenios de la empresa.

El cargo de asistente financiero sera un apoyo para la parte de la gerencia, ya que ayudara
a planificar el presupuesto de la empresa, busqueda de financiacién, resolucién de

problemas, contribuir al desarrollo de la empresa, gestionar la liquidez de la empresa.

La asesoria legal y tributaria seria un apoyo de parte externa a la empresa, ya que no
trabajaria en la empresa de manera permanente, sino que asistira a la empresa dos a tres

veces al mes para verificar datos y entregar papeles para los respectivos pagos tributarios.

2.3.2.2 Mapa de procesos
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Gestion de Estratégica
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lustracion 13: Mapa de procesos

Elaborado por: Diana Naranjo

El mapa de procesos nos ayuda a representar graficamente la manera en la que esta
estructurada la empresa y a identificar cual es la finalidad de un proceso, ya que en estos nos
guia al siguiente paso, asi lograremos identificar en donde se origind algun problemay

basandonos en esto tomar acciones correctivas.

2.3.2.3 Desarrollo descriptivo de los procesos

2.3.2.3.1 Gestidn estratégica
El planeamiento estratégico es la formulacion, desarrollo y ejecucion de los objetivos que
tiene una empresa con el fin de alcanzar las metas planteadas. Es la vision que se tiene de

una empresa en el futuro.
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2.3.2.3.2 Procesos de apoyo
2.3.2.3.3 Contabilidad y ndmina

Dentro de la empresa el rol de Contabilidad y némina sera de gran apoyo, debido a que se
deberan llevar registros contables diarios de todos los ingresos y egresos que se realicen en la
empresa, ademas nos permitira tener una informacion actual y precisa de la solvencia de la
empresa para poder tomar decisiones futuras, de igual manera el apoyo de la parte de némina
es muy importante ya que este en conjunto con la parte contable ayudara a realizar los roles

de pagos del personal de la empresa de acuerdo con la ley vigente.

2.3.2.4 Indice de procesos

1. Procesos estructurales
1.1 Gestion Estratégica

1.1.1 Establecer misién, vision y valores de la empresa
1.1.2 Planificar y determinar objetivos estratégicos
1.1.3 Evaluacion de la posicion de la empresa en el mercado
1.1.4 Trabajar con personal competitivo
1.1.5 Plantear estrategias comerciales.

2. Procesos Claves
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2.1 Compras y logistica
2.1.1 Planeacion de abastecimiento
2.1.2 Realizar pedido de materias primas a proveedores
2.1.3 Recepcidn de materias primas
2.1.4 Control de calidad de materia prima
2.1.5 Almacenamiento en bodega
2.1.6  Abastecimiento para produccién
2.2 Produccion
2.2.1 Pedido de materia prima a bodega
2.2.2 Recepcion de materia prima
2.2.3 Pesar materia prima para la mezcla
2.2.4 Realizar la mezcla con las medidas establecidas
2.2.5 Verter la mezcla dentro de los moldes
2.2.6  Poner a secar mezcla
2.2.7 Retirar el ladrillo del molde y terminar de secar
2.2.8 Almacenar el ladrillo en bodega
2.3 Gestion de ventas
2.3.1 Recibir pedido del cliente
2.3.2  Verificar disponibilidad
2.3.3 Despachar pedido
2.3.4 Realizar cobro del pedido

2.3.5 Proceder a entregar pedido
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3. Procesos de apoyo

3.1 Contabilidad

3.11

3.1.2

3.13

3.14

3.15

Recibir facturas de ventas
Recibir facturas de compras
Registrar ingresos y egresos
Realizar asientos contables

Generar informe de utilidades y gastos

3.2 Nomina

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

Recibir productividad del personal de produccién
Realizar roles de pago segun el cargo

Realizar descuentos por beneficios sociales
Emitir el rol de pagos

Entregar al personal el rol de pagos y recibir firmado

2.3.2.4 Manual de funciones

Este manual consiste en la definicion de la estructura organizativa de una empresa.

Engloba el disefio y descripcion de los diferentes puestos de trabajo estableciendo normas de

coordinacion entre ellos. Es un documento que especifica requisitos para el cargo,

interaccion con otros procesos, responsabilidades y funciones. (Blog, 2013)
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En el manual de funciones, que se encuentra en los anexos se detalla las actividades que

debe realizar el encargado de cada area o departamento

2.3.3 Gestion operativa

2.3.3.1 Cadena de valor

Abastecimiento

Compra de materia prima e insumos

Recursos Humanos
Contratacion de personal, programa de capacitacién, clima laboral adecuado

Desarrollo de tecnologia
Disefio del producto, investigacion de materiales, pruebas de resistencia

Infraestructura de la empresa
Administrativo, fabrica, bodega

L_Ogl'Stica Logisti Marketing y (?:tr\\//(i;;]i;)as
Interna Operacio ca ventas p
Almacenam N3 externa Promocién y Resolucién
i L publicidad de quejas,
dislti?ktﬂggén ol eEelsn Proceso del producto, encuesta de
. del producto de . isfaccit
de materia estrategias y satisfaccion
prima ventas. alianzas del servicio

llustracion 14: Cadena de valor

Elaborado por. Diana Naranjo
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Dentro de la cadena de valor de la empresa Eco Ladrillos, en la parte de abastecimiento
nuestros principales proveedores serian recicladoras como reciplast, cementeras como

selvalegre, guapan, Holcim, los que nos proveeran de la materia prima para realizar el

proceso de produccién del ladrillo.

En la parte de Recursos Humanos se trabajara todo lo que va de la mano con el clima

laboral de la empresa, capacitaciones e induccidn para el personal nuevo de la empresa.

Dentro del Desarrollo de tecnologia, se realizaran varias pruebas del producto, es decir, su
resistencia, variacion de tamafios, tiempos de secado, etcétera, ademas se realizara el disefio

Optimo del producto.

En la Infraestructura de la empresa se estudiaran los espacios fisicos del terreno para
poder distribuir adecuadamente las areas de la empresa, para que no existan problemas

futuros.

Dentro de la logistica interna se desarrollaran métodos adecuados para el almacenamiento
de la materia prima, es decir como van a estar distribuidos dentro de la bodega, para evitar

accidentes o desperdicio de materia prima por un mal almacenamiento.

En la parte de operaciones, se manejara un manual de procedimientos, en el cual este
detalladamente cada paso que se debe seguir para la fabricacion del producto, esto servira de

apoyo para el personal nuevo dentro del proceso.
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Dentro de la logistica externa, se manejara un procedimiento de ventas y atencién al

cliente, con el fin de que la experiencia de nuestros clientes dentro de la empresa sea grata y

lograr fidelizar varios clientes.

En la parte de Marketing y ventas se planteara estrategias comerciales y alianzas para

incrementar las ventas de la empresa.

En el servicio post ventas, se dard seguimiento a la satisfaccion del cliente tanto con la

atencion como con nuestro producto, ademas de resolver las quejas e inquietudes del cliente.

2.3.4 Gestion Comercial

La empresa Eco ladrillo maneja una cadena de suministros bastante basica, esta empieza
por la adquisicién de la materia prima e insumos para la fabricacion del producto, seguido
del proceso de produccion, para después llegar a manos de los mayoristas, que en este caso
serian las constructoras que adquieran nuestro producto, terminando con el cliente que serian
los usuarios de los inmuebles que realicen las constructoras que adquirieron nuestro

producto.

2.3.5 Analisis de Porter

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.

66



0 2R ., & Industrial y de
an) Administracion®" Ia Produccion
Cordillera

Tabla 12: 5 Fuerzas de Porter

ANALISIS DE LAS CINCO FUERTZAS DE PORTER

FUERZAS IMPACTO
1. PODER DE NEGOCIACION DE LOS BAJO MEDIO ALTO
PROVEEDORES
Diferenciacion de productos de los proveedores X
Relacion entre oferta y demanda X
Costos de cambio de proveedor X
Acceso a los productos sustitutos X
2. PODER DE NEGOCIANCION DE LOS CLIENTES BAJO MEDIO ALTO
Cantidad de los Clientes X
Volumen de compras X
Beneficios para los clientes X
Calidad del producto X
3. AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES BAJO MEDIO ALTO
Atractivo del sector X
Acceso a la materia prima X
Diferenciacién del producto X
4. AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS BAJO MEDIO ALTO
Disponibilidad de sustitutos X
Precio relativo entre el sustituto y el ofrecido X
Costos de cambio para el cliente X
Propenso a sustitucion X
5. RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES BAJO MEDIO ALTO
Concentracion de competidores X
Diversidad de competidores X
Diferenciacién del producto X
Crecimiento industrial X

Elaborado por: Diana Naranjo

Poder de negociacién de los proveedores

La cantidad de proveedores que dispone Eco Ladrillos es amplia, ya que existen varios

proveedores que nos pueden ofrecer la materia prima que necesitamos, por lo que no hay
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problema al momento de realizar la compra de materia prima Entonces el poder de

negociacion de los proveedores no es un factor que afecte de gran manera a nuestra empresa.

Poder de negociacién de los compradores

Ya que al ser una empresa nueva y sin muchos competidores directos, el poder de
negociacion del cliente es muy poco, pero si hablamos de productos sustitutos, el cliente
maneja un gran poder de negociacion debido a que existen varias ofertas sobre los productos

sustitutos.
Amenaza de nuevos competidores

El mercado de los ladrillos ecoldgicos en otros paises esta tomando fuerza, pero en
Ecuador esta nueva técnica de realizar ladrillos ecoldgicos no tiene mucho interés, a pesar de
gue sea una opcion viable y que contribuya con el cuidado del medio ambiente, muy pocas
son las personas que conocen de esta nueva técnica, asi que la amenaza de nuevos

competidores no es un factor que nos afecte por el momento.
Amenaza de productos sustitutos

La amenaza de productos sustitutos es algo de lo que Eco Ladrillos debe preocuparse, ya
que existe gran variedad de productos sustitutos, los cuales son mucho mas conocidos y ya
tienen sus clientes fidelizados, por lo que ingresar al mercado con un producto nuevo y no

conocido tiene un grado de amenaza bastante fuerte.
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Rivalidad entre competidores

Eco Ladrillos es una empresa nueva que oferta un producto conocido, pero con una
técnica de fabricacion muy diferente, por lo que el porcentaje de competidores es muy bajo o

casi nulo, por lo que esto es un punto a favor de nuestra empresa.

2.3.64P’s

2.3.6.1 Precio

Dentro del mercado de la construccion existen varias opciones de materiales para la
construccién de inmuebles, por lo que Eco Ladrillos como empresa brinda un producto
seguro, de calidad y accesible, ya que es un producto hecho a base de desechos plasticos, lo
que reduce los costos de materia primay se lo puede ofertar a un buen precio tanto para el

cliente como para la empresa.

2.3.6.2 Plaza

Eco Ladrillos, estara ubicada al norte de la ciudad de Quito, en el sector de Carcelén
Industrial, debido a que este es un lugar apto fisicamente para la fabricacién del producto,
dispone de todos los servicios basicos, ademas de ser accesible tanto para nuestros clientes

COmo para nuestros proveedores.
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La distribucion del producto se realizaré a través de canales directos y mayoristas que en

este caso vendrian a ser las constructoras.

2.3.6.3 Producto

Los Eco Ladrillos tienen varios beneficios como menor dafio a la naturaleza, ya que su
fabricacion requiere menos energia y usa desechos plasticos, son aislantes del frio y del calor
con los que se gastaria menos energia, ademas el tipo de materiales que se usa para su

fabricacion hace que sean mas ligeros, lo que agilita el tiempo de construccion.

El producto sera entregado sin empaque ni envolturas ya que no requiere y seria un gasto

innecesario.

2.3.6.4 Promocidn

Para la promocién y comercializacion del producto Eco Ladrillos, se armaran stands en
los que conste un banner con el logo y slogan de Eco Ladrillos en ferias de construccion y
ferias de viviendas, en las cuales se pueda demostrar la viabilidad y efectividad de nuestro
producto, se realizaran pruebas de resistencia en las ferias para que nuestros futuros clientes
tengan la confianza de adquirir nuestro producto sin problema, ganando la confianza 'y

fidelizar a futuros clientes.
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2.3.6.4.1 Logo
()=
-//
lHustracion 15: Logo Eco Ladrillos
Elaborado por: Diana Naranjo
2.3.6.4.2 Slogan

“El arte de construir, esta en contribuir”

2.4 Analisis FODA

Tabla 13: Anélisis FODA

AMENAZAS
ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO Al Desempleo
A2 Aparicion de nuevos competidores
A3 Falta de credibilidad en el producto
Ad Mavyor requerimiento de promocion
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS
01 Tendencia creciente de la A2-01 Crear estrategias y convenios con
construccion sustentable constructoras para fidelizar clientes.
02 PIB estd en crecimiento A4-03 Realizar campafias de concientizacion

ambiental para promocionar el producto
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03 Cuidado del medio ambiente A3-04 Al no ser un producto comun existe
desconfianza, por lo que se realizara
publicidad con los beneficios que ofrece
el producto.
04 Poca competencia A1-02 Aportar con un producto comercialmente
econdémico y de calidad que ayude a

incrementar las ventas en el sector de la

construccion
Elaborado por: Diana Naranjo

Dentro de nuestro andlisis se pudo determinar que una de las oportunidades que tiene los
eco ladrillos, es que dentro de nuestro pais se estad implementando la nueva cultura de
construccion sustentable, lo que beneficia 100% a nuestro producto, otro de las
oportunidades que tenemos es que dentro del mercado no existen mas productos con las

caracteristicas que ofrece los eco ladrillos.

Por otro lado el desempleo es un factor que afecta gravemente al surgimiento de nuestra
empresa, debido a que mientras mas porcentaje de tasa de desempleo exista menos ingresos
lo que genera que las personas tengan menos inclinacién por la adquisicion de un inmueble,
por otro lado al ser un producto nuevo en el mercado muchas personas dudan de su
efectividad, lo que hace que opten por los ladrillos convencionales para sus proyectos o

construcciones.
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CAPITULO III

Estudio de mercado

3.1 Anaélisis del consumidor

“El andlisis del consumidor consiste en el analisis de las necesidades, gustos, preferencias,
deseos, habitos de consumo, comportamientos de compra y demas caracteristicas de los

consumidores que conforman el mercado objetivo.

La importancia del analisis del consumidor radica en que, al conocer mejor sus
caracteristicas, podemos tomar decisiones o disefiar estrategias que nos permitan atenderlo

de la mejor manera posible o que mejores resultados puedan tener en él.” (Arturo, 2013)

3.1.1 Determinacion de la poblacion y muestra
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3.1.1.1 Poblacién

Es un grupo de personas, u organismos de una especie particular, que vive en un area
geografica, o espacio, y cuyo nimero de habitantes se determina normalmente por un Censo.

(EcuRed, 2018)

Tabla 14: Poblacién Cantonal

Cantdén Poblacion
Quito 2.644.145
Cayambe 102.015
Mejia 100.650
Pedro Moncayo 40.514
Ruminahui 107.043
San Miguel de los Bancos 25.798
Pedro Vicente Maldonado 15.983
Puerto Quito 23.823
Elaborado por: Diana Naranjo
Fuente: INEC

Los datos que se reflejan en la tabla son obtenidos de la base de datos del INEC (Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos) y son tomados en cuenta por familias por lo que la
poblacion sera dividida para 4 que es el nimero promedio de integrantes de una familia, en
este caso para la ciudad de Quito, nos daria un total de 661.036 familias en esta ciudad.
Existe un total de 47 constructoras registradas en el Distrito Metropolitano de Quito y estas

seran nuestra poblacion para encuestar
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3.1.1.2 Muestra
Es un subconjunto derivado de la poblacion sobre la cual se pretende llevar a cabo la

investigacion es un subconjunto derivado de la poblacion sobre la cual se pretende llevar a

cabo la investigacion. (Jervis, 2018).

Ecuacién 1: Férmula finita

e (N-1) + ZM* p* q

N= Poblacion

e= Margen de error

Z= Nivel de confianza

P= Probabilidad de Exito 50%

g= Probabilidad de Fracaso 50%

Z= Valor Estadistica de la Distribucion Normal Cuando NC = 95%

Z=1.96

Desarrollo:
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n= 1.96" * 0,50* 0,50* 47 n 45,1388
0,05" (47-1) + 1.96™ * 0,50* 0,50 10,754

n=4.1973 = 4 Encuestas

3.1.2 Técnicas de obtencion de informacion

La dimension de las técnicas de recoleccion de informacion confronta al investigador a un
proceso de toma de decisiones para optar por aquellas técnicas que sean mas apropiadas a los
fines de la investigacion. Dicha decision guarda estrecha relacion con la naturaleza del objeto
de estudio, con los modelos tedricos empleados para construirlo y con la l6gica

paradigmatica de la que el investigador parte. (Urbano, 2014)

3.1.2.1 Encuesta

3.1.2.1.1 Objetivo

Conocer la aceptacion de este nuevo producto, en el mercado de la ciudad de Quito D.M

tomando en cuenta sus caracteristicas, disefio y precio. Ver encuesta en anexo 4.
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3.1.2.1.2 Alcance

La encuesta sera realizada a las constructoras que tienen sede o matriz en la ciudad de

Quito.

3.1.3 Andlisis de la informacion

3.1.3.1 Tabulacion de datos

Pregunta 1

¢ Conoce usted que es un ladrillo ecolégico?

Pregunta l sl 3
mSI mNO NO 1
25% TOTAL 3

75%

llustracion 16: Pregunta 1
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Los datos recolectados mediante la aplicacion de la encuesta en las constructoras de la
ciudad de Quito, tomado como muestra 4 del total de las constructoras establecidas en Quito,
determina que el 75% de las constructoras encuestadas afirma conocer que es un ladrillo

ecoldgico, mientras que un 25% no conoce que es un ladrillo ecoldgico.

Pregunta 2

¢ Qué caracteristicas busca en un ladrillo?

Calidad 2
Pregunta 2 Disefio 0
H Calidad ™ Disefio Seguridad M Precio .
Seguridad 1
Precio 1
Total 4
0%

llustracién 17: Pregunta 2

Los datos recolectados mediante la aplicacion de la encuesta en las constructoras de la
ciudad de Quito, tomado como muestra 4 del total de las constructoras establecidas en Quito,
determina que el 50% de las constructoras encuestadas afirma que una de las caracteristicas
mas importantes en un ladrillo es la calidad, mientras que un 25% asegura que lo mas
importante es el precio, pero otro 25% asegura que la seguridad tambien es un factor
importante.
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Pregunta 3

¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por un ladrillo?

0.15 -0.20 ctvs. 0

Pregunta 3 0.20 - 0.25 ctvs. 1

M 0.15-0.20 ctvs. M 0.20 —0.25 ctvs. 0.25 — 0.30 ctvs. 2
0.25-0.30 ctvs. m0.30-0.35 ctvs 0.30 - 0.35 ctvs. 1
Total 4

0%

50%

llustracion 18: Pregunta 3

Los datos recolectados mediante la aplicacion de la encuesta en las constructoras de la
ciudad de Quito, tomado como muestra 4 del total de las constructoras establecidas en Quito,
determina que el 50% de las constructoras encuestadas afirma que pagarian por un ladrillo de
0,25 a 0,30 ctvs, mientras que un 25% asegura que pagaria de 0,20 a 0,25 ctvs y otro 25%

pagaria de 0.30 a 0.35 ctvs.
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Pregunta 4

¢Usaria un ladrillo ecoldgico en sus proyectos de construccion?

Pregunta 4
mS| mNO SI
NO
TOTAL

llustracién 19: Pregunta 4

Los datos recolectados mediante la aplicacion de la encuesta en las constructoras de la
ciudad de Quito, tomado como muestra 4 del total de las constructoras establecidas en Quito,
determina que el 50% de las constructoras encuestadas afirma que no usaria ladrillos
ecoldgicos en sus proyectos, mientras que un 50% asegura que si usaria ladrillos ecoldgicos

€n sus construcciones.
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Pregunta 5

¢Cree usted que es importante el disefio del ladrillo?

Pregunta 5
ESI mNO Sl 2
NO
TOTAL

llustracion 20: Pregunta 5

Los datos recolectados mediante la aplicacion de la encuesta en las constructoras de la
ciudad de Quito, tomado como muestra 4 del total de las constructoras establecidas en Quito,
determina que el 50% de las constructoras encuestadas afirma que el disefio del ladrillo no es
un factor que influya en su compra, mientras que un 50% asegura que si es influyente el disefio

del ladrillo a la hora de adquirirlo.

Pregunta 6

¢ Conoce que es la construccion sustentable?
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Pregunta 6
Sl
mSI mNO NO
TOTAL

llustracion 21: Pregunta 6

Los datos recolectados mediante la aplicacion de la encuesta en las constructoras de la
ciudad de Quito, tomado como muestra 4 del total de las constructoras establecidas en Quito,
determina que el 50% de las constructoras encuestadas afirma que conoce sobre la nueva
cultura de construccion sustentable, mientras que un 50% asegura no tener conocimiento de

esta nueva tendencia de construccion.

Pregunta 7

¢Cuantos ladrillos adquieren al mes?
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PREGUNTA 7

m3000-4500 m5000-7000 m7000-10000

1
3000 - 4500
5000 - 7000
7000 - 10000 1
TOTAL

llustracion 22: Pregunta 7

En la pregunta 7 se les pregunto a las constructoras cuantos ladrillos compraban al mes, nos
dieron varias respuestas, de las sacamos un promedio de todas las cantidades que respondieron,
de las cuales podemos analizar que la mayoria de connstructoras adquiere de 5000 a 7000
ladrillos mensuales, por otro lado constructoras méas grandes nos dicen que llegan a adquirir

hasta 10000 ladrillos por mes.

Pregunta 8

¢En qué porcentaje cree usted que aportaria al cuidado del medio ambiente las

construcciones con materiales ecoldgicos?
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Pregunta 8
0% - 25% 0
m0%-25% m26%-50% 51%-75% m76% -100%
26% - 50% 0
0% 0% 51% - 75% 3
76% - 100% 1
Total 4

75%

llustracion 23: Pregunta 8

Los datos recolectados mediante la aplicacion de la encuesta en las constructoras de la
ciudad de Quito, tomado como muestra 4 del total de las constructoras establecidas en Quito,
determina que el 75% de las constructoras encuestadas piensa que el uso de materiales
ecologicos en las construcciones aportaria en un 51 a 75% en el cuidado del medio ambiente,
mientras que un 25% asegura que esto aportaria del 76 al 100% con el cuidado del medio

ambiente.

Pregunta 9

¢Cree que los ladrillos ecoldgicos serian un buen método de reciclaje?
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Pregunta 9 SI 3
NO
mSI mNO TOTAL 4

llustracion 24: Pregunta 9

Los datos recolectados mediante la aplicacion de la encuesta en las constructoras de la
ciudad de Quito, tomado como muestra 4 del total de las constructoras establecidas en Quito,
determina que el 75% de las constructoras encuestadas piensa que la fabricacion de este tipo
de ladrillos es un buen método de reciclaje, mientras que un 25% asegura que no cree que sea

factible como método de reciclaje.

Pregunta 10

¢Sabe que los ladrillos ecologicos son aislantes del frio y del calor?
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Pregunta 10

mSl mNO

Sl
NO
TOTAL

llustracion 25: Pregunta 10

Los datos recolectados mediante la aplicacion de la encuesta en las constructoras de la
ciudad de Quito, tomado como muestra 4 del total de las constructoras establecidas en Quito,
determina que el 50% de las constructoras encuestadas desconocen que los ladrillos ecoldgicos

son aislantes de frio y calor y el otro 50% tiene concimiento de los beneficios de los mismo.

Pregunta 11

¢ Cree usted que los ladrillos ecoldgicos brinden la misma resistencia que los ladrillos

convencionales?
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Pregunta 11

mS| mNO

Sl
NO
TOTAL

lustracion 26: Pregunta 11

Los datos recolectados mediante la aplicacion de la encuesta en las constructoras de la
ciudad de Quito, tomado como muestra 4 del total de las constructoras establecidas en Quito,
determina que el 50% de las constructoras encuestadas piensa que los ladrillos ecoldgicos no
tienen la misma resistencia que un ladrillo convencional, mientras que un 50% asegura que Si

resultarian ser igual de resisitentes.

3.2 Oferta
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3.2.1 Oferta histérica
La oferta historica son los datos de variacion del consumo que tuvo un producto o servicio

durante el pasar de los afios, con los cuales podemos analizar el comportamiento que tuvo

dicho producto o servicio ante el consumidor.

En este caso Eco Ladrillos no tiene datos de oferta historica, debido a que es una nueva

propuesta que esta ingresando al mercado de la construccion ecuatoriana.

3.2.2 Oferta actual
Indica los factores que influyen en el comportamiento de la oferta, por ejemplo: si es

estacional, politicas de venta, competencia, etc.

Dentro del mercado de la construccion ecuatoriana el tipo de ladrillos que se oferta para
varios proyectos de construccion son los ladrillos fabricados artesanalmente y los ladrillos

fabricados industrialmente.

3.2.3 Oferta proyectada
La proyeccion de la oferta tiene la finalidad de determinar la situacién conveniente dentro

del mercado al que se quiere ingresar con determinado producto.
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Para la oferta proyectada se tomaré en cuenta tanto del crecimiento poblacional como de

la necesidad del cliente, ya que de esto dependeré la oferta que tendré que hacer una empresa

para satisfacer la demanda del cliente.

3.3. Productos sustitutos
Los bienes sustitutos son bienes que compiten en el mismo mercado. Se puede decir que

dos bienes son sustitutos cuando satisfacen la misma necesidad. (mktunlam, 2008)

3.2.1 Oferta histérica

Dentro del mercado de la construccion se estima que existen 270 ladrilleras entre grandes
y pequefas, y que mensualmente fabrican entre 500 a 600 ladrillos diarios, para poder tener
una produccion de 10.000 a 11.000 ladrillos al mes (Diario "EI Comercio", 2016),
dependiendo de cuantas constructoras existan dentro de la ciudad y dependiendo del nimero
de proyectos que estén proximos a realizarse, por lo que podemos analizar que la oferta de

ladrillos depende mucho de la demanda que tenga cada constructora.
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Tabla 15: Oferta historica

Ano estudio

3.2.2 Oferta actual

2014
2015
2016
2017

Oferta en
unidades
2,835,000
2,973,631
2,789,861
2,228,731

Factor de
proyeccion

4,89%
-6,18%
-9,36%
-3,37%

Elaborado por: Diana Naranjo
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En el mercado actual la oferta de ladrillos depende del tipo de proyectos inmobiliarios que

se vayan a realizar, ya que no todos los proyectos son realizados con ladrillos.

3.2.3 Oferta proyectada

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA

Tabla 16: Oferta actual

Afio Oferta en | Factor de
estudio | unidades |proyeccion
2017 2,228,731 3,00%
2018 2,153,622 | 2,50%

Elaborado por: Diana Naranjo

PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL

SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.
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Para proyectar la oferta, se debe considerar la evolucion esperada de la provision del bien

0 servicio por parte de los oferentes actuales o la entrada de nuevos proveedores en al area de

influencia. Junto con ello, se debe indagar sobre proyectos ya aprobados, préximos a

ejecutarse que permitiran aumentar la oferta actual. (proyectos, Apuntes de preparacion y

evaluacion de, 2017)

Tabla 17: Oferta proyectada

Ao Oferta en | Factor de
estudio unidades |[proyeccion
2017 2,228,731 3,00%
2018 2,153,622 2,50%
2019 2,221,297 2,00%
2020 2,075,136 1,50%
2021 1,887,544 1,00%
2022 1,748,999 0,50%

Elaborado por: Diana Naranjo

En la tabla se presenta el pronostico de crecimiento de oferta del sector de la

construccion (Ladrillos), por lo que nos podemos basar en estos datos para la proyeccion de

ventas hasta el afio 2022, esperando tener una oferta de 1.748.999 unidades, manteniendo un

factor de proyeccion del 0,50%
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3.4 Demanda

La demanda es la solicitud para adquirir algo. En economia, la demanda de es la cantidad

total de un bien o servicio que la gente desea adquirir.

Comprende una amplia gama de bienes y servicios que pueden ser adquiridos a precios de
mercado, bien sea por un consumidor especifico o por el conjunto total de consumidores en

un determinado lugar, a fin de satisfacer sus necesidades y deseos.

Estos bienes y servicios pueden englobar la practica totalidad de la produccién humana
como la alimentacidn, medios de transporte, educacion, ocio, medicamentos y un largo
etcétera. Por esta razon, casi todos los seres humanos que participan de la vida moderna son

considerados como ‘demandantes’. (Economipedia, 2015).

3.4.1 Demanda histdrica

La demanda historica nos entrega datos anteriores con el fin de poder pronosticar el

comportamiento del mercado, con respecto a un producto.
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Tabla 18: Demanda historica

Factor de Proyeccion

- . de

Ao Demanda | crecimient

; demanda

o sectorial . N
sig. Ano
2010| 3,327,600 4,07%| 3,463,033
2011| 3,463,033 18,67%| 4,109,581
2012| 4,109,581 12,45%| 4,621,223
2013| 4,621,223 8,34%| 5,006,632
2014| 5,006,632 4,89%| 5,251,456
2015| 5,251,456 7,08%| 4,926,916
2016| 4,926,916 6,21%| 4,465,756

3.4.2 Demanda actual

Elaborado por: Diana Naranjo
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Para determinar la demanda actual se utilizé el indicador de la tasa de crecimiento del

sector de la construccion, que son determinados por el INEC, asi como datos obtenidos a

través de la encuesta realizada.
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Tabla 19: Demanda actual

Proyeccion
Factor de yde
Ao Demanda | crecimient

; demanda

o sectorial . N

sig. Ano
2017| 4,465,756 5,34%| 4,703,780
2018( 4,703,780 4.47%| 4,914,038

Elaborado por: Diana Naranjo

3.4.3 Demanda Proyectada

Para calcular la demanda proyectada se tomaron datos como indicadores de tasa de
crecimiento del sector de la construccion, entregados por el INEC, asi como también datos
obtenidos referentes a estudios de mercado en productos sustitutos, quienes vendrian a ser

nuestra competencia.

Tabla 20: Demanda proyectada

Factor de Proyeccion
- .. de
AN Demanda | crecimient

. demanda

o sectorial . N

sig. Ano
2019( 4,914,038 3,60%| 5,090,943
2020( 5,090,943 2,73%| 5,229,925
2021( 5,229,925 1,86%| 5,327,201
2022 5,327,201 0,99%| 5,379,940

Elaborado por: Diana Naranjo
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3.5 Balance oferta — demanda

3.5.1 Balance actual

Tabla 21: Balance oferta — demanda

ANo Demanda Oferta ) Der_nanda
insatisfecha
2018 4,914,038| 2,153,622 2,760,416

Elaborado por: Diana Naranjo

En la tabla anterior podemos ver el valor de la demanda insatisfecha actual, con la cual
podemos ver la oportunidad de acogida de nuestro producto, ya que la demanda actual es
4.914.038 y la oferta es 2.153.622, lo que nos deja una demanda insatisfecha de 2.760.416,

para entrar al mercado con nuestro producto y cubrir dicha demanda insatisfecha.

3.5.2 Balance proyectado
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Tabla 22: Balance proyectado

~ Demanda Oferta |. Der_nanda
Ao insatisfecha
Proyectada|Proyectada

proyectada

2018| 4,703,780 2,153,622| 2,550,158
2019( 4,914,038| 2,221,297 2,692,741
2020| 5,090,943| 2,075,136 3,015,807
2021| 5,229,925 1,887,544 3,342,381
2022 5,327,201| 1,748,999 3,578,202

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA

Elaborado por: Diana Naranjo
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CAPITULO IV

Estudio técnico

4.1 Tamario del proyecto

El tamafio de un proyecto es su capacidad de produccién durante un periodo de tiempo de
funcionamiento que se considera normal para las circunstancias y tipo de proyecto de que se
trata. El tamafio de un proyecto es una funcién de la capacidad de produccion, del tiempo y

de la operacion en conjunto. (Mailxmail, 2007).

4.1.1 Capacidad instalada

Es la cantidad maxima de Bienes o servicios que pueden obtenerse de las plantas y
equipos de una Empresa por unidad de Tiempo, bajo condiciones tecnoldgicas dadas. Se
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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puede medir en cantidad de Bienes y servicios producidos por unidad de Tiempo. (Eco

finanzas, 2016).

La empresa Eco Ladrillos dispone de un espacio fisico de 200mts cuadrados de los cuales
tendra un espacio de produccion de 100mts cuadrados, ya que despues de desmoldar el

ladrillo, se procede a poner al ambiente hasta que estén listos para ser almacenados.

4.1.1.1 Capacidad instalada de materia prima

Tabla 23: Dimensiones de la planta

Area LADO A | LADOB TOTAL
Bodega Materia Prima 5 5 25
Produccion 10 10 100
Bodega de Producto Terminado 5 10 50
Gerencia 3 3 9
Oficinas 3 3 9
Bafno 2 3,5 7
Total 28 34,5 200

Elaborado por: Diana Naranjo

Tabla 24: Capacidad materia prima

Datos
Horas laborables por dia 8
Horas laborables ladrillo 6
Dias laborables a la semana 5
Dias laborables al mes 20
Dias laborables al afio 264
Tiempo por ladrillo 15|Seg

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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1) Ladrillos a produccir por hora (3600 seg / hora)

240

2) Ladrillos a producir por dia

1440

3) Ladrillos a producir semanalmente

7200

4) Ladrillos a producir al mes

28800

5) Ladrillos a producir por ano

345600

Elaborado por: Diana Naranjo
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Con los datos que muestra la tabla 20 podemos ver los dias, las horas laborables y el

tiempo que toma hacer cada ladrillo, por lo que nos da una capacidad del area de produccién

de 1440 ladrillos al dia, 28800 al mes y al afio 345600 ladrillos.

Tabla 25: Capacidad Bodega

Datos cm
Alto 7
. . Ancho 12,5
Medidad de ladrillo Largo 3.4
mts mts /cm utilizados

Alto 5 500
Medidas de bodega |[Ancho 10 800
Largo 4 300

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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Elaborado por: Diana Naranjo

Alto 21(Ladrillos
Ancho 64 |Ladrillos
Largo 43|Ladrillos

Almacenamiento total 58608,059 Ladrillos en bodega
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Segun los datos de la tabla 25, la capacidad de almacenamiento es de 21 ladrillos de alto,

64 ladrillos de ancho, y 43 de largo, que multiplicados nos da una capacidad total de

58608.059.

4.1.2 Capacidad 6ptima

Tabla 26: Equilibrio demanda — oferta

q p
Oferta 28800 0,25|a
0 0lb
Demanda
Poblacion 47
Interes en el producto 50%
confiabilidad| 50%
frecuncia de compra 7000
Total demanda 82250
q p
a 41125 0,22| 50%
b 20562,5 0,27 25%

Elaborado por: Diana Naranjo
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Equilibrio oferta - demanda

precio ofe precio dem
0,25 0,05
’ + ; = 0,32
28800 | 205625

1,11E-05q = 28797,2647

p = 0,24997626

Segun los datos de la tabla 24, se puede realizar el analisis de capacidad 6ptima, el cual
nos arrojara la cantidad exacta que debemos producir, que en este caso seria 28797.2647

ladrillos.

4.2 Localizacion

La empresa Eco Ladrillos se ubicara en el distrito metropolitano de Quito, en el sector de
Carcelén Industrial, debido a que es un sector industrial de facil acceso, que cuenta con todos

los servicios basicos y dispone del espacio necesario.

4.2.1 Macro localizacién
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lustracién 27: Macro Localizacion

La empresa Eco Ladrillos se ubicara en las calles Antonio Flor y Joaquin Mancheno,

ubicado en el sector industrial de Carcelén, debido a que existe la posibilidad de rentar un

lugar 6ptimo para la produccion de ladrillos.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.

102



corDILLERA
8 AGROCAVE
5]
Parque
(=} ALBERTO
EINSTEIN =]
a
Ave Juan De
Ave !
BALCON
DEL NORTE B
=] CESANTES DE
CONTRALORI
a
a
LA'ESPERANZA a
22)
MO
DON
a

@ Estadio Rodrigo
Paz Delgado a

4.2.3 Localizacion 6ptima

MINISTERIO
DE SALUD
ANANSAYAS

a

MARISOL & (]

. EL COLEGIO

Industrial y de
la Produccion
Cordillera

Administracion#

a GUUFPEKAIIVE,
[l 24 DE MAYO

o Carcelén

MASTODONT
=]

Sa
bDon
DE CA

BARRIO JERV
CAMACHO

o B8
a
[=]5]
a8

BELLAVISTA
DE CARRETAS

llustracién 28: Micro Localizacion

Fuente: Google Maps

Tabla 27: Factores de localizacidén 6ptima

Carcelén Alto Carcelén Industrial Carcelén Bajo
Factor Relevante Peso | calificaci6 | S0 | cajificacio | CAMMICACI0 | cyjificacio | CAIMCAC
asignado n n n n n n
ponderada ponderada ponderada
Arriendo 0,2 8 1,6 9 1,8 10 2
Cercania con los clientes 0,15 9 1,35 8 1,2 7 1,05
Cercania con los proveedores 0,1 8 0,8 9 0,9 7 0,7
Materia prima disponible 0,1 7 0,7 8 0,8 6 0,6
Seguridad 0,15 6 0,9 9 1,35 5 0,75
Servicios basicos 0,2 10 2 10 2 8 1,6
Permisos legales 0,1 8 0,8 10 1 5 0,5
TOTAL 1 8,15 9,05 7,2

Elaborado por: Diana Naranjo
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La tabla presenta los factores que se consideran importantes a la hora de escoger la
localizacion dptima, para esto se designa un valor a cada factor, con los que después se
procederd a tabular y conseguir la opcion més adecuada, que en este caso el lugar mas

apropiado es Carcelén industrial, debido a que se encuentra en un lugar accesible, cuenta con

todos los servicios basicos y su costo de arriendo es aceptable.

4.2.4 Distribucion de la planta

En la distribucion de la planta se dara una vision mas clara de como estara distribuida la
planta y de como ayudara a que el proceso productivo sea mucho mas eficiente,
distribuyendo correctamente los espacios fisicos se puede lograr que exista un ambiente de

trabajo ideal.

Para realizar la distribucion 6ptima de la planta utilizaremos la metodologia SLP
(Systematic Layout Planning), ya que esta metodologia nos ayudaréa a distribuir la planta a

base de grados y razones de cercania.

Grados de cercania

Lo grados de cercania son identificados como la importancia de tener un area cerca de

otra para agilizar el proceso y disminuir gastos.
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Tabla 28: Grados de cercania

Letra Descripcién

A Absolutamente necesario
Especialmente importante
Importante
Ordinario o Normal
Unimportant (sin importancia)

X C O — m

Indeseable

Elaborado por: Diana Naranjo

Razones de cercania

Las razones de cercania son identificadas como la necesidad de que existen entre
departamentos de la empresa, asi se distribuira de una manera adecuada y beneficiosa para

todos.

Tabla 29: Razones de cercania

Cadigo Descripcion
1 Por procesos
2 Por administracién
3 Por necesidad
4 Por ruido
5 Por Higiene

Elaborado por: Diana Naranjo
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4.3.2.1 Matriz diagonal

Bodega Materia Prima

— /Al
Produccién
_ Al
Bodega de producto terminado
- u2
Gerencia
— Al
Oficinas
15
Bario (2)

4.3.2.2 Diagrama de planta
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Administracion#

Tabla 30: Matriz diagonal

02

U2 15

u2

Elaborado por: Diana Naranjo
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llustracién 29: Diagrama de planta

Elaborado por: Diana Naranjo
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4.3 Ingenieria del producto
4.3.1 Definicion del producto

La acumulacion de desechos plésticos es un problema que la mayoria de las ciudades del
pais tiene, los Eco Ladrillos propone reducir esta acumulacién, dandoles una nueva vida a

través de este producto, el cual promete ayudar al cuidado del medio ambiente.

Este producto es resistente, aislante térmico, seguro, con un precio competitivo y ayuda al
cuidado del medio ambiente, ya que reutiliza desechos y no contamina con su proceso de

secado.

El desarrollo del proyecto Eco Ladrillos se basa en el estudio de viabilidad que tiene el
crear una microempresa productora de ladrillos ecoldgicos, que aporte beneficios tanto al

medio ambiente como a sus futuros clientes.

4.3.1.1 Disefio del Producto. - Metodologia QFD

Para el analisis de disefio del producto se realizé un estudio mediante la metodologia

QFD, ver anexo 5.
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Es una metodologia usada en la ingenieria de la calidad para crear productos que se
adapten a los gustos y necesidades del usuario. De esta forma, con esta metodologia
podremos calcular de forma matematica qué caracteristicas debemos afiadir al disefiar un
producto o servicio. También sabremos cudles son las caracteristicas no necesarias que
aportan un sobrecoste al producto sin ser apreciadas por el usuario y nos dara una vision de
cdmo esta nuestro producto frente a la competencia para poder decidir cuales son los

aspectos prioritarios para mejorar. (Jorge Jimeno Bernal, 2012).

Dentro de la metodologia QFD especificaremos, las caracteristicas mas importantes de
nuestro producto, es decir se hablara de su tamafio, sus beneficios, su precio, textura,
resistencia y materiales usados, en comparacion con los ladrillos artesanales que se

comercializan actualmente.

4.3.1.1 Pruebas de resistencia

Se procedera a realizar pruebas destructivas para determinar la resistencia del ladrillo

ecologico en comparacion con un ladrillo fabricado artesanalmente.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.

-1-



0 " ., #Industrialy de
) Administracion®" Ia Produccion

Cordillera

Tabla 31: Pruebas de resistencia

Medidas del ladrillo 24,3cmx 12cmXx 7cm
Ladrillo Ladrillo
jaboncillo | Ecoldgico
Automovil Chevrolet Sail Hatchback 1,092 tl - X
Moto pulsar NS 200 0,145 tl X X
Caida de 2 mts de altura - - X

Detalles Peso

Elaborado por: Diana Naranjo

Una vez realizadas las pruebas de resistencia, podemos ver que el ladrillo artesanal no
tiene tanta resistencia a golpes y presion, por otro lado el ladrillo ecolégico superd las tres
pruebas de resistencia aplicada, por lo que podemos ver que tienen una gran diferencia en

resistencia.

4.3.3 Proceso productivo

Es un conjunto de operaciones que son necesarias para llevar a cabo la transformacion y

elaboracion de un producto o el disefio de un servicio.

El proceso de transformacién de los materiales en productos finales es un proceso que
debe ser estudiado y planificado previamente, pues de él dependera la calidad final de
nuestros productos, asi como los recursos y costes precisos para su realizacion.

(Emprendepyme.net, 2016).
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Tabla 32: Simbologia para diagrama de flujo

Simbolo Significado

Operacién: fases del proceso, método o
procedimiento

Transporte: indica el movimiento de
:> personal, material o equipo

Demora: indica retraso en el desarrollo del
proceso

Inspeccion y medicion, representa el hecho de
verificar la calidad y cantidad de los insumos
y productos

Almacenaje

Fuente: Pagina Web

Elaborado por: Diana Naranjo

4.3.3.1 Diagrama de operaciones

Tabla 33: Diagrama de operaciones
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Listado de actividades y estimacién de tiempo

Simbolo N°  Actividades Tiempo
/\ [ ) ':> <> 1. Recepcion de pedido 10 min
/AN []OD 2. Pedido de M.P a bodega 30 min
AR | > |:><> 3. Preparacion de materia prima 30 min
/\ [ CE ) ':> <> 4. \n/](;rzizigacién de consistencia de la 10 min
ARl %D = <> 5. Verter mezcla en moldes 20 min
AR ? = <> 6. | Poner a secar 720 min
A\ [ D |:> <> 7. Desmontar ladrillo del molde 15 min
/\ gﬁl — <> 8. | Poner a secar 720 min
/\ oD = 9. Control de calidad 30 min
/N\ [] O D = <> 10 Almacenamiento 20 min

Elaborado por: Diana Naranjo

Dentro del proceso de produccion de los Eco Ladrillos existen 3 procesos claves para

poder entregar un producto de calidad.

4.3.3.1.1 Mezcla de materias primas

Para el proceso de mezcla de materias primas se necesitara una proporcion de 1 yl/2 a1
de plastico triturado1133.45gr, una parte de cemento 822.65gr y una parte de agua0.82265 It,
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los cuales se mezclaran hasta obtener una mezcla semi espesa, luego de esto con la mezcla

lista se procede a verter en los moldes.

4.3.3.1.2 Secado del ladrillo

Una vez puesta la mezcla dentro de los moldes, se procede a ubicar los moldes en un lugar
abierto donde llegue el sol o exista corriente de viento, en dias lluviosos se pondra a secar los
ladrillos bajo techo, tardara 12 horas mas en secarse, pero no se detendré el proceso de

produccion en épocas de lluvia.

4.3.3.1.3 Desmoldar ladrillos

Para desmoldar los ladrillos es necesario hacerlo en un lugar amplio y con mucho
cuidado, ya que, si se lo retira de una mala manera, el ladrillo podria caer y cuartearse, para
evitar esto el ladrillo seréa retirado a las 12 horas cuando este semi seco, ya que asi sera

mucho mas facil retirarlo y terminara su secado al aire libre.

4.3.3.1.4 Hoja de caracterizacion

llustracion 30: Hoja de caracterizacion del proceso
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HOJA DE CARACTERIZACION DEL PROCESO PRODUCTIVO

NOMBRE DEL PROCESO Produccion Ladrillos Ecolégicos CODIFICACION 1.1
PROPIETARIO DEL PROCESO Departamento de producion FECHA N/D
RECURSOS
FISICOS Materia Prima, Energia Electrica, Agua ECONOMICOS Dinero
TECNICOS M aquinaria RRHH Operadores
PROVEEDORES PROCESO CLIENTES
Proceso de compras » Generacion orden de pedido Logistica externa
Planificacion de produccion » Recepciéon de materia prima de bodega
» Preparacion de materia prima
» \Verifcacion de consistencia de la mezcla
» Engrasar moldes
» Verter mezcla en los moldes
» Poner a secar la mezcla
ENTRADAS » Desmontar el ladrilo del molde SALIDAS
Materia prima » Poner a secar al aire libre
Insumos » Control de caidad Producto terminado
Procesos documentados » Almacennar

)

=N

OBJETIVO

INDICADORES

Contribuir con el cuidado del medio ambiente, a través de la reutilizacion de desechos

plasticos para la fabricacién de ladrillos ecolégicos.

REGISTROS/ANEXOS

Estado de la metria prima
Tiempo de secado

o

o

CONTROLES

Buenas practicas de manufactura
Manual de Procesos
Higiene y seguridad industrial
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Elaborado por: Diana Naranjo

4.3.4 Maquinaria

Para la elaboracion de los Eco Ladrillos, es necesario el uso de maquinaria 'y

herramientas.

Tabla 34: Maquinaria

Detalle cantidad Unidades VvV/uU valor total
Molino triturador de 1 Unidad $ 2500,00 $ 2500,00
plastico
Vehiculo 1 Unidad $7500,00 $7500,00
Molde de tol 1 x 3 uni $ 20,00 $ 20,00
galvanizado

Elaborado por: Diana Naranjo

4.3.5 Equipos

Se detallara los equipos necesarios para apoyar con el proceso de produccién de Eco

Ladrillos.

Tabla 35: Detalle equipos de oficina

Detalle Cantidad |V/U Valor total
Maquina trituradora de plastico 1 2500 $2.500,00
Moldes 480 20| $9.600,00

Elaborado por: Diana Naranjo
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CAPITULO V

Estudio financiero

El estudio financiero es el analisis de la capacidad de una empresa para ser sustentable,

viable y rentable en el tiempo.

El estudio financiero es una parte fundamental de la evaluacion de un proyecto de
inversion. El cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una organizacion en marcha, o
bien una nueva inversion para una empresa, como puede ser la creacion de una nueva area de
negocios, la compra de otra empresa 0 una inversion en una nueva planta de produccion.

(Zona Economca, 2018)
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5.1Ingresos

Los ingresos es la cantidad de dinero que recibe una empresa por la produccion y venta de

un producto especifico.

5.1.1 Ingresos operacionales

Los ingresos operacionales son aquellos ingresos producto de la actividad

economica principal de la empresa. (Gerencie.com, 2018).

Para determinar el costo del producto se realizé un célculo basado en los datos de
la encuesta realizada a la poblacién determinada, con los cuales nos arrojo los

siguientes resultados.

Férmulas

Total
demanda = poblacion *interés en el producto*confiabilidad*frecuencia de compra
Cantidad
demandada= precio * % de aceptacion

Tabla 36: Equilibrio oferta - demanda
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q P
Oferta 28800 0,25|a
0 O|b
Demanda
Poblacion 47
Interes en el producto 50%
confiabilidad 50%
frecuncia de compra 7000
Total demanda 82250
a [
a 41125 0,22 50%
b 20562,5 0,27 25%

Elaborado por: Diana Naranjo

Equilibrio oferta - demanda

precio ofe precio dem
0.25 0.05
’ + : = 032
28800 U 205625 1
1,11E-05q = 28797,2647
p = 0,24997626

Tabla 37: Ingreso operacional

Ladrillos
Detalle Precio
Costo de producciéon | $ 0,13
P.V.P $ 0,25
Cantidad mensual 28,800
Ingreso mensual $ 7.199,32
Cantidad anual 345,600
Ingreso anual $ 86.391,79

Elaborado por: Diana Naranjo
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La tabla 33 muestra el costo de produccion unitario que se determind en el estudio
financiero con el valor de $0.13 el precio de venta al publico es arrojado por el anélisis de
oferta — demanda dandonos el precio de venta al publico unitario de $ 0.25 este valor

multiplicado por la cantidad daré el total de los ingresos.

Tabla 38: Ingresos Proyectados

Producto (_:apaudad Capac!dad Afio Q VIU Ingreso
instalada efectiva
2018| 345600($% 025|$ 86.391,79
2019 345600($% 025|$ 86.391,79
Ladrillos | $ 345.600,00 | $ 28.797,26 2020] 345600($% 025|$ 86.391,79
2021 345600($% 025|$ 86.391,79
2022| 345600/$ 0,25|$ 86.391,79

Elaborado por: Diana Naranjo

La tabla 34 muestra los ingresos proyectados a 5 afios, el precio como la cantidad a
fabricar es la misma, debido a que no existe una tendencia de crecimiento, ni del sector de la
construccién tampoco de la inflacion, por lo que se ha optado por mantener el margen de

produccion.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.

5



0 " ., #Industrialy de
orDLLERA AdmmlstraCIon&l la Produccion
Cordillera
5.1.2 Ingresos no operacionales
Los ingresos no operacionales son aquellos ingresos diferentes a los obtenidos en el

desarrollo de la actividad principal de la empresa, ingresos que por lo general son

ocasionales o que son accesorios a la actividad principal. (Gerencie.com, 2018).

La empresa Eco Ladrillos no maneja ingresos no operacionales, debido a que no percibe
ningun tipo de ingreso extra o ajeno a las actividades registradas en el registro mercantil o en
el Ruc, ya que, como nuevo emprendimiento, la empresa se dedica netamente a su actividad

principal.

5.2 Costos

Son todos aquellos valores que se utilizan para la produccion de un producto.

5.2.3 Costos Directos

Tabla 39: Costos directos
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COSTOS DIRECTOS
Descripcion Valor Mensual| Valor Anual
Materia Prima $3797,28)]  $45.567,36
Mano de obra Directa $550,00 $6.600,00
Prestaciones sociales de mano de obra $100,92 $1.211,00
Total $4.44820 $53.378,36

Elaborado por: Diana Naranjo

Industrial y de
la Produccion

Cordillera

La tabla muestra el total del costo directo que estad conformado por materia prima directa,

mano de obra directa, las prestaciones sociales, dandonos un total de costo directo mensual

de $ 4.448.20 y al afio el costo directo es de $ 53.378.36.

5.2.3.1 Materia prima

Tabla 40: Materia prima

COSTOS VARIALBLES UNITARIOS
Producto |N° ladrillos | Cantidad Unidada/Med $ osto x und/mg Costo unit |Costo total
cemento 28800 833 100000 g|$ 825| 0,0000825|% 0,07 | $1.980,00
plastico 28800 1250 1000 g|$ 005 0,00005| $ 0,06 | $1.800,00
agua 28800| 0,0008333 1 k|$ 0,72 0,72|$ 0,0006|$ 17,28
Total costo $ 0,13 | $3.797,28

Elaborado por: Diana Naranjo
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5.2.3.2 Mano de obra

Tabla 41: Mano de obra

Detalle Descripcion Cantidad valor

mensual
Salario = Operador 1 $ 550,00
Total

Elaborado por: Diana Naranjo

Tabla 42: Rol de provisiones
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Administracion®" |a Produccion

Cordillera

valor

total
$550,00
$ 550,00

Provisiones Beneficio sociales
Personal Sueldo Vacacione Aporte Total
Dec. Terc | Dec. Cuar ) Fondo Res| Total | patronal
Productor $ 550,001% 4583|% 3217|$ 2292 $ 10092|% 6133|$% 813,16

Elaborado por: Diana Naranjo

El proceso de produccion de los ladrillos ecol6gicos Unicamente se manejar con un

operario, debido a que no es un proceso complicado ni que requiera de mas personas, la

cantidad de ladrillos calculados a producir por mes, se han calculado en base a la mano de

obra de un solo operario.

5.2.3 Costos indirectos
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Estos costos corresponden a recursos que participan en el proceso productivo pero que no

se incorporan fisicamente el producto final, ya que estan vinculados al proceso mas no al

producto como tal. (Matias Riquelme, 2017)

Tabla 43: Costos indirectos

COSTOS INDIRECTOS
Detalle Valor mensual valor anual
Utiles de aseo $ 14,20 | $ 170,40
Depreciacion del area Produccion $ 107,49 | $ 1.289,91
Luz electrica $ 6,00 | $ 72,00
Total $ 127,69 | $ 1.532,31

Elaborado por: Diana Naranjo

La tabla 39 presenta todos los costos indirectos tales como Utiles de aseo y depreciacion
del &rea produccion dando un costo indirecto mensual de $ 127.69 y de un costo indirecto

anual de $ 1.532.31.

5.3 Gastos

5.3.1Gastos Administrativos
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Los gastos administrativos son erogaciones que la entidad (publica o privada) necesita

para funcionar, pero que no se relaciona con la actividad principal de la misma.

(EmprendeFx, 2018).

Tabla 44: Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Descripcion Valor mensual Valor anual
Sueldos $ 1.086,00 | $ 13.032,00
Prestaciones Sociales $ 200,08 | $ 2.401,00
Servicios basicos $ 52,00 | $ 624,00
Utiles de Aseo $ 22,70 | $ 272,40
Utiles de Oficina $ 1260 $ 151,20
Arriendo $ 083 % 10,00
Depreciacion de activos administrativos $ 933 % 112,00
TOTAL $ 138355 $ 16.602,60

Elaborado por: Diana Naranjo

La tabla 40 muestra los gastos administrativos y su valor correspondiente a un mes y al
valor anual entre estos gastos esta: sueldos, prestaciones sociales, servicios basicos, Utiles de
aseo, Utiles de oficina, arriendo, depreciacion de activos administrativos dando un total
mensual de gastos administrativos de $ 1.383.55 y un valor anual correspondiente a $

16.602.60.

5.3.2 Gasto de ventas
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Son los relacionados con la preparacion y almacenamiento de los articulos para la Venta,

la promocidn de ventas, los Gastos en que se incurre al realizar las ventas y, si no se tiene un

departamento de reparto, también los Gastos por este concepto. (Eco-finanzas, 2017)

Tabla 45: Gasto de ventas

Gastos de Venta

Descripcion Valor mensual| Valor anual
Servicios basicos $ 54,00 | $ 648,00
Publicidad $ 75,00 | $ 900,00
Sueldos $ 450,00 | $ 5.400,00
Prestaciones sociales $ 88,42 |$ 1.061,00
Arriendo $ 0,83|% 10,00
Depreciacion de activos de ventas $ 933|$ 112,00
TOTAL $ 677,58 |$ 8.131,00

Elaborado por: Diana Naranjo

La tabla 41 muestra los gastos de ventas y su valor correspondiente a un mes y al valor
anual, entre estos gastos esta: Servicios basicos, Transporte y Fletes, Publicidad, Sueldos,
Prestaciones sociales, Depreciacion de activos de ventas dando un total mensual de gastos de

ventas de $ 677.58 y un valor anual correspondiente a $ 8131.00

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.

11



corDILLERA

5.4 Costos

54.1 Costos fijos

Tabla 46: Costos Fijos
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Utiles de Aseo $ 36,90 | $ 442,80
Suministros de oficina $ 1260 | $ 151,20
Sueldos $ 2.086,00|$ 25.032,00
Prestaciones sociales $ 389,42 |$ 4.673,00
Servicios béasicos $ 20,00 [ $ 240,00
Depreciaciones $ 238,49 [$ 2.861,91
Arriendo $ 1.000,00|$ 12.000,00
Total $ 3.783,41|$ 45.400,91

Elaborado por: Diana Naranjo

Los costos fijos son aquellos desembolsos de dinero que no varian que aun si no se

produce se tienen que cubrir el total de los costos fijos mensualmente es de $ 3.783.41 y el

valor anual de costos fijos es de $ 45.400.91

5.4.1 Costos Variables

Tabla 47: Costos variables
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COSTOS VARIALBLES UNITARIOS
Producto |Cantidad Medida |[Uni| costox g | costunit | cost men | costo anual
cemento 28797,265 833|ar 0,0000825| $ 0,07 | $1.979,81 | $23.757,74
plastico 28797,265 1250(gr 0,00005| $ 0,06 | $1.799,83 [ $21.597,95
agua 28797,265| 0,0008333|m3 0,72| $ 000|$ 1728($ 207,34
Total costo $ 0,13 | $3.796,92 | $45.563,03

Elaborado por: Diana Naranjo

Los costos variables son aquellos que varian de acuerdo con el nivel de produccion que se
realice entre estos costos variables esta la materia prima y los materiales indirectos el valor

mensual es $ 3.796.92 el costo variable por unidad es de $ 0.13

5.5 Inversiones

Una inversion es una cantidad limitada de dinero que se pone a disposicion de
terceros, de una empresa o0 de un conjunto de acciones, con la finalidad de que se

incremente con las ganancias que genere ese proyecto empresarial. (BBVA, 2017).

5.5.1 Inversiones fijas

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.
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Son aquellos recursos tangibles y no tangibles necesarios para la realizacion del
proyecto. Las Inversiones Fijas tiene una vida Gtil mayor a un afio se deprecian, tal es
el caso de las maquinarias y equipos, muebles, enseres, vehiculos, y otros. Los
terrenos son los Gnicos activos que no se deprecian.

La Inversion en activos fijos se recupera mediante el mecanismo de depreciacion.
Se llama Inversion fija porque el Proyecto no puede desprenderse facilmente de él sin

que con ello perjudique la actividad productiva. (Paspuel, 2012)

5.5.1.1 Activos fijos

Los activos fijos se definen como aquellos activos que no varian durante el ciclo de

explotacion de la empresa (o el afio fiscal). (Wolters Kluwer, 2018)

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
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Tabla 48: Activos fijos

Depreciacion
Maquinaria y equipo

Detalle cantidad unidades V/U valor total
Magquina trituradora 1| unidad |$ 2.500,00 | $ 2.500,00
Molde 480 | wunidad |$ 20,00 [ $ 9.599,09

TOTAL 3 12.099,09

Equipo de computo

Detalle cantidad unidad /U valor total
computadoras 1| unidad |$ 150,00 [ $ 150,00
Impresora 1| unidad |$ 120,00 |$ 120,00
TOTAL $ 270,00

Muebles y enseres

Detalle cantidad unidad VIU valor total
Escritorios 1| unidades |$ 220,00 |$ 220,00
Escritorios 1| unidades |$ 220,00 |$ 220,00
TOTAL $ 440,00

Vehiculo

Detalle cantidad unidad VIU valor total
Camioneta 1| unidades |$ 7.500,00 |$ 7.500,00
TOTAL $ 7.500,00

Equipos de Oficina

Detalle cantidad |Unidad VIU valor total
Teléfonos 1|Unidades $ 60,00 $ 60,00
TOTAL $ 60,00
TOTAL ACTIVOS $ 20.369,09

Elaborado por: Diana Naranjo

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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La tabla 44 muestra los activos fijos que se requerian y ayudaran para el funcionamiento

normal del proyecto estos se veran afectados por el uso de acuerdo con la vida Util de los de

los mismos se contara con un valor en dolares de activos fijos de $ 20.369.09

5.5.1.2 Activos nominales

Los Activos Nominales (AN) corresponden a intangibles tales como servicios o

derechos necesarios para la puesta en marcha del proyecto (SPW, s.f.).

Tabla 49: Gastos de constitucion

Gastos de Organizacion Amortizacion

Detalle valor total Afio 1 Afio 2 Afo 3
Certificado del Nombre $ 5000|$ 16,67|% 16,67 |3% 16,67
Notaria $ 250,00 ($ 83,33|% 8333|3% 8333
Obtencion del Ruc $ - $ - $ - $ -
Patente $ 743 $ 743 $ 743 | $ 7,43
Permiso LUAE $ - $ - $ - $ -
Total $ 307,43 |($ 107,43|$ 107,43|$ 107,43

Elaborado por: Diana Naranjo

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
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operacion del proyecto que nos permitirdn el funcionamiento de acuerdo con la ley.

5.5.2 Capital de trabajo

Capital de trabajo se lo considera como aquellos recursos que requiere la empresa para

poder operar. En este sentido el capital de trabajo es lo que comdnmente conocemos como

activo corriente. (Efectivo, inversiones a corto plazo, cartera e inventarios).

(Gerencie.com, 2018).

Tabla 50: Capital de trabajo

Capital de Trabajo Mes 1 Mes 2 Mes 3
Materia Prima Existente $ 3.797,28 $ 3.797,28 $ 3.797,28
Mano de obra directa $ 550,00 $ 550,00 $ 550,00
Costos indirectos $ 121,69 $ 121,69 $ 121,69

TOTAL $ 4.468,97 $ 4.468,97 $ 4.468,97

5.5.3 Fuentes de financiamiento

Elaborado por: Diana Naranjo

Tabla 51: Fuentes de financiamiento

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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Fuentes de financiamieto
USO DE RECURSQOS
FONDOS PROPIOS BANCO
INVERSIONES FIJAS $ 20.369,09 $ 770,00 $ 19.599,09
Magquinaria y Equipo $ 12.099,09 $0,00] $12.099,09
Muebles y Enseres $ 440,00 $ 440,00 $0,00
Equipo de Computo $ 270,00 $ 270,00 $0,00
Vehiculo $ 7.500,00 $0,00 $ 7.500,00
Equipo de oficina $ 60,00 $ 60,00 $0,00
ACTIVOS DIFERIDOS $ 307,43 $ 307,43 $ 0,00
Gastos de constitucion $ 307,43 $ 307,43 $ 0,00
CAPITAL DE TRABAJO $ 4.468,97 $ 0,00 $ 4.468,97
Materia Prima Existente $3.797,28 $3.797,28
Costos Indirectos $ 121,69 $ 121,69
Mano de obra directa $ 550,00 $ 550,00
Gastos Proyectados $5.472,92 $ 0,00 $5.472,92
Gasto Administrativo $ 4.150,65 $ 4.150,65
Gasto Ventas $ 2.038,25 $ 2.038,25
Depreciaciones -$ 715,98 -$ 715,98
TOTAL $ 30.618,41 $1.077,43 $ 29.540,98
% 100% 3,51% 96,49%

Elaborado por: Diana Naranjo

La tabla 47 presenta las fuentes de financiamiento, dando a conocer que el 3.51% seran

recursos propios, que el banco financiara un 96.49%.

5.5.3.1 Amortizacion de financiamiento

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.

18



0 2R ., #Industrial y de
o) Administracion#" |a Produccion
Cordillera

La amortizacion financiera se refiere a reintegrar un capital, generalmente un pasivo (un

préstamo, por ejemplo), a través de la distribucion de pagos en el tiempo. Aunque también se

puede acordar el pago de todo el préstamo de una sola vez. (Economipedia, 2015)

Tabla 52: Amortizacién de financiamiento

ANO CAPITAL PAGADO | INTERES | SALDO CAPITAL
1 $ 4.175,07 | $4.478,69 | $ 25.363,42
2 $ 4.903,01 | $3.750,75 | $ 20.460,41
3 $ 5.757,88 | $2.89589 | $ 14.702,53
4 $ 7.277,74 | $2.097,17 | $ 7.940,74
5 $ 7.940,74 | $ 713,02

Elaborado por: Diana Naranjo

La tabla presenta el interés que genera la obligacion contraida con el banco, en funcién de
los afios a los cuales se ha amortizado la deuda, muestra el capital pagado en los proximos

afios y el saldo capital.

5.5.4 Depreciaciones

La depreciacion es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste y pérdida de
valor que sufre un bien o un activo por el uso que se haga de el con el paso del tiempo.

(Gerencie, 2018)

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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Tabla 53: Depreciaciones

Depreciacion
Maquinaria y equipo
Detalle cantidad | unidades |  V/U valor total Tlt.empo.de Depreciacion Depreciacion
vida util Mesual Anual
Maquina trituradora 1| unidad [$ 2500,00($ 250000 10($ 20,83 250,00
Molde 480| unidad |[$  2000($ 9599,09 10]$ 79,99 959,91
TOTAL $ 100,83 1.209,91
Equipo de computo
Tiempode|  Depreciacion Depreciacion
Detalle cantidad | unidad VIU valor total | vida util Mesual Anual
computadoras 1] unidad |$ 150,00($ 150,00 3% 417 50,00
Impresora 1] unidad |$ 12000($ 120,00 3% 3,33 40,00
TOTAL $ 7,550 90,00
Muebles y enseres
Tiempode|  Depreciacion Depreciacion
Detalle cantidad | unidad ViU valor total | vida util Mesual Anual
Escritorios 1| unidades |$ 220,00($ 220,00 0% 1,83 22,00
Escritorios 1| unidades |$ 220,00($ 220,00 109 183 22,00
TOTAL $ 3,67 44,00
Tiempode|  Depreciacion Depreciacion
Detalle cantidad | unidad ViU valor total | vida util Mesual Anual
Camioneta 1| unidades |$ 7.500,00 [$ 7.500,00 K 125,00 1.500,00
TOTAL $ 125,00 1.500,00
Equipos de Oficina
Tiempo de|  Depreciacion Depreciacion
Detalle cantidad  |Unidad ~ |VIU valortotal | vida util Mesual Anual
Tekfonos 1|Unidades $60,00 $60,00 3| $ 167 20,00
TOTAL $ 1,67 20,00
TOTAL DEPRECIACIONES $ 238,66 2.863,91

SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.

Elaborado por: Diana Naranjo
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La tabla 49 presenta la vida Gtil de los activos y la manera de depreciacion por la
utilizacion de los mismo en el transcurso del tiempo dandonos un valor mensual de

depreciacion total de $ 238.66 y el valor anual es de $ 2.863.91

5.5.4 Estado de situacion inicial

El estado de situacion inicial, también llamado balance general o balance de situacion es
un informe financiero o estado contable que refleja la situacion del patrimonio de una
empresa en un momento determinado. El estado de situacion financiera se estructura a través
de tres conceptos patrimoniales, el activo, el pasivo y el patrimonio neto, desarrollados cada
uno de ellos en grupos de cuentas que representan los diferentes elementos patrimoniales.

(Proceso contable, 2013)
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Bancos § 1000302
ACTIVOSNO CORRIENTE
Propiedad planta y equipo

Equipo de Oficia § 6000
Maqurerao Equpos ~ $ 12.099,09
EqupoceComputo ~~ § 270,00
MuebesyEmeres — § 44000
Vehiculo § 75000
OTROS ACTIVOS

Gastos De Costicion §374
TOTALDE ACTIVOS

Industrial y de

la Produccion
Cordillera

Administracion £

Tabla 54: Estado de situacion inicial

EMPRESA "ECO LADRILLOS ™
Balance General
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

§ 1000302

§ 20.369,09
§20369,09

$307 43
s umm

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Centas por pagar

Total Pasivo Corriente

PASIVO LARGO /PLAZO $

Prestamo LIP § 295098

29.540%
TOTALDEPASIVO §

2954098

PATRIMONIO §
Captal § s

L4

TOTALPASIVO + PATRIMONIO 306793

Elaborado por: Diana Naranjo
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Tabla 55: Estado de resultados

Administracion#

# Industrial y de
la Produccion

Cordillera

EMPRESA “ECO LADRILLOS*

ESTADOS DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2019
DETALLE 1 2 3 4 5
INGRESOS $86.30179  $86.39179] $8639179]  $8639179]  $86.39179
INGRESOS TOTALES $86.30179  $86.39179) $86.39179]  $86.3979]  $86.39179
() COSTO DE PRODUCCION §5483867  $54.99222| $55.14619]  $5530080]  §55.45545
COSTO DIRECTO §53.37836]  $5352782 $53677,70] $5382799]  $53.9787L
COSTOS INDIRECTOS (GASTOSDER ~ $146031)  $146440| $146850  $147261)  $147673
(=)UTILIDAD BRUTA §31553,13]  $3139958) $3124560] $3L09119]  $30.936,35
(JGASTOS DE VENTAS $8153000  ¢817583 $819872  $822168  $824470
(JGASTOS DE ADMINISTRACION $1660260]  $16.64909] $1669570] $16.74245]  $16.789,33
(JGASTOS FINANCIEROS 447007  $375007 $289613) 200734  $71308
UTILIDAD ANTES DE IMPY PT §231846|  $282360 $345504)  $40297  $5.18024
PARTICIPACION EMPLEADOS (L5%) 30777 $42354]  $51826]  $60446]  $778,39
(=)UTILIDAD ANTES DE IMP §197080]  $240006 $293679)  $342526  $441085
IMPUESTO A LARENTAP.N (No obligadz) $0,00 $000  $0,00 $0,00 $0,00
UTILIDAD NETA §197060]  $240006 $293679)  $342526  $441085

Elaborado por: Diana Naranjo
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El estado de resultados muestra los ingresos y gastos del periodo la diferencia de estos nos
da la utilidad bruta de cada afio, se puede notar como en la utilidad neta del primer afio es de

$1.970.69

5.5.4 Flujo de caja

Los flujos de caja son cruciales para la supervivencia de una entidad, aportan informacion
muy importante de la empresa, pues indica si ésta se encuentra en una situacion sana

econdémicamente. (Economipedia, 2015).

Tabla 56: Flujo de caja

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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FLUJO DE CAJA
PERIODOS
DETALLE 1 2 3 4 5

INGRESOS $86.391,79|  $86.39179] $86.391,79]  $86.391,79]  $86.391,79
INGRESOS TOTALES $86.391,79]  $86.391,79| $86.391,79|  $86.391,79]  $86.391,79
(-) COSTO DE PRODUCCION $54838,67|  $54.99222| $55.146,19]  $55.300,60]  $55.45545
COSTO DIRECTO $5337836]  $53527.82| $5367770|  $5382799]  $53978,71
FABRICACION) $146031 | $146440 | $146850 | $147261 $1.476,73
(=)UTILIDAD BRUTA $31553,13|  $31.39958| $31.24560F  $31.091,19]  $30.936,35
(-JGASTOS DE VENTAS $8.153,00 $8.17583 $8.198,72 $8.221,68 $8.244,70
(JGASTOS DE ADMINISTRACION $16.60260  $16.649.09 $16.695,70]  $16.74245[  $16.789,33
(-JGASTOS FINANCIEROS $4.47907 $3.75107| $2.896,13 $2.097,34 $713,08
UTILIDAD ANTES DE IMPYPT $231846 $282360] $3.455,04 $4.029.72 $5.189.24
PARTICIPACION EMPLEADOS (15%) $347.17 $42354)  $518,26 $604,46 $778.39
(=)UTILIDAD ANTES DE IMP $1.970,69 $2400,06| $2.936,79 $3425,26 $4.41085
IMPUESTO A LA RENTA pmnc $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
UTILIDAD NETA $1.970,69 $2400,06| $2.936,79 $3425,26 $4.41085
DEPRECIACIONES (+) $2.86391 $286391| $286391 $2.86391 $2.863,91
AMORTIZACIONES (+) $10743 $10743  $10743 $0,00 $0,00
Pago Prestamo -(capital) $417542)  $490343| $575836|  $7.21836  $7.94141
EXCEDENTE OPERACIONAL $766,60 $46797)  $149,76 -$989,19 -$ 666,65

Elaborado por: Diana Naranjo
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5.6 Evaluacion
5.6.1 Tasa de descuento

La tasa de descuento es la inversa a la tasa de interés, que sirve para aumentar el valor (o
afiadir intereses) en el dinero presente. La tasa de descuento, por el contrario, resta valor al
dinero futuro cuando se traslada al presente, excepto si la tasa de descuento es negativa, caso

que supondra que vale mas el dinero futuro que el actual. (Economipedia, 2015).

Tabla 57: Tasa de descuento

Detalle |Porcentaje
Tasa Activa| 7,36%
Tasa Pasiva| 5,03%
Riesgo Pais| 6,98%

TMAR 19,37%

Elaborado por: Diana Naranjo

Para la tasa minima de retorno se tomo en cuenta los porcentajes de la tasa activa, la tasa
pasiva, y el porcentaje del riego pais, el cual es importante analizarlo, ya que este nos
muestra el rendimiento de una inversion con la empresas o instituciones de un pais. Los
valores fueron otorgados por el banco central del Ecuador dando como porcentaje para la

(TMAR) de 19,37%.
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5.6.2 Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN) es un criterio de inversion que consiste en actualizar los
cobros y pagos de un proyecto o inversion para conocer cuanto se va a ganar o perder con
esa inversion. También se conoce como Valor neto actual (VNA), valor actualizado neto o

valor presente neto (VPN).

Para ello trae todos los flujos de caja al momento presente descontandolos a un tipo de
interés determinado. EI VAN va a expresar una medida de rentabilidad del proyecto en

términos absolutos netos, es decir, en nimero de unidades monetarias

Se utiliza para la valoracidn de distintas opciones de inversién. Ya que calculando el
VAN de distintas inversiones vamos a conocer con cudl de ellas vamos a obtener una mayor

ganancia. (Economipedia, 2015).

5.6.3 Tasa Interna de retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una
inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendra una inversién para las

cantidades que no se han retirado del proyecto.
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Es una medida utilizada en la evaluacion de proyectos de inversion que esta muy

relacionada con el Valor Actualizado Neto (VAN). También se define como el valor de la

tasa de descuento que hace que el VAN sea igual a cero, para un proyecto de inversiéon dado.

La tasa interna de retorno (TIR) nos da una medida relativa de la rentabilidad, es decir, va

a venir expresada en tanto por ciento. (Economipedia, 2015).

Tabla 58: Flujos de caja

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
Descripcion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio4 |Afo 5
Inversion Total -$30.618 41 -$2.160,00
Excedente Operacional $ 766,60 $ 46797 $ 149,76 -$989,19 -$ 666,65
FLUJOS DE EFECTIVO |-$30.618,41| $766,60 $46797 |-$2.010,24| -$989,19 -$ 666,65
Elaborado por: Diana Naranjo
Tabla 59: Valor Actual Neto
VAN = | p 4] mer ] mE2 4] mEs ] mEs 4] mnes
@+i)yL @L+iy2 L+iy3 L+iyd @L+i)s
VAN = -$3061841 + $76660 + $467,97 + -$201024 + -$98919 + -$666,65
1,17 1,38 1,62 1,90 223
VAN = -$3061841 + $65293 +  $33947 + -$124203 + -$52055 + -$298,79
VAN = -$30.61841 + -$1.068,96
VAN = -$31.687,37
TIR = #HNUM!
TMAR = 19,37%

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
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Elaborado por: Diana Naranjo

La tabla 55 muestra que se presenta un problema matematico al calcular TIR (Tasa
Interna de Retorno) debido a que el VAN (Valor Actual Neto) supera la inversion inicial en
signo negativo, por lo que el capitulo V, Financiero termina aqui, ya que los datos nos

arrojan que el proyecto no es viable.

Una de las razones por las que este proyecto no es factible, es la poca cultura de reciclaje
que existe en el pais, el pago por kg de plastico es de 0,05, costo generado debido a que no
existen centros publicos de acopio o tratamiento de plasticos, ademas de la cultura no

recicladora de la sociedad demanda de recolectores y clasificadores de basura.

Por otra parte, en base al estudio de mercado la demanda de este tipo de productos es
pequefia, la oferta de productos sustitutos esta posicionada en el mercado y la construccion

sustentables aun no estan entrando al mercado local.
A continuacion, se presentan cuatro posibles escenarios sobre el proyecto.

5.6.4 Escenarios
5.6.4.1 Escenario 1: Precio aumentado ($0.26)

Tabla 60: Escenario 1 (Precio)

Afio 2018
Q V/U Ingreso

345600 0,26 89856
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La tabla 56 nos muestra un escenario en el que el precio aumento $0.01, dandonos un

ingreso anual de $89.856.00.

Tabla 61: Escenario 1 (Estado de resultados)

EMPRESA “ECO LADRILLOS*
ESTADOS DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2019
DETALLE 1 2 3 4 5
INGRESOS $89.856,00($ 90.107,60|$ 90.359,90| $ 90.612,91| $ 90.866,62
INGRESOS TOTALES $89.856,00($ 90.107,60|$ 90.359,90| $ 90.612,91| $ 90.866,62
(-) COSTO DE PRODUCCION $54.838,67|$ 54.992,22|$ 55.146,19| $ 55.300,60| $ 55.455,45
COSTO DIRECTO $53.378,36| $ 53.527,82|$ 53.677,70| $ 53.827,99| $ 53.978,71
COSTOS INDIRECTOS (GASTOSDEFH $1.460,31| $1.464,40 $1.468,50] $1.472,61] $1.476,73
(=)UTILIDAD BRUTA $35.017,33|$ 35.115,38|$ 35.213,70| $ 35.312,30| $ 35.411,18
(-)JGASTOS DE VENTAS $8.131,00] $8.153,77| $8.176,60| $8.199,49| $8.222,45
(-)GASTOS DE ADMINISTRACION $16.612,60($ 16.659,12|$ 16.705,76| $ 16.752,54| $ 16.799,44
(-)JGASTOS FINANCIEROS $4.47490] $3.747,57| $2.893,43| $2.09539] $71242
UTILIDAD ANTES DE IMP Y PT $5.798,83| $6.554,92| $7.437,91| $8.264,88| $9.676,36
PARTICIPACION EMPLEADOS (15%) $869,82] $983,24| $1.11569| $1.239,73| $1.451,53
(=)UTILIDAD ANTES DE IMP $4.929,01| $5.571,69] $6.322,22| $7.02515 $8.22534
IMPUESTO A LA RENTA pnnc $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
UTILIDAD NETA $4.929,01] $5.571,69] $6.322,22| $7.02515| $8.22534

Elaborado por: Diana Naranjo

Tabla 62: Escenario 1 (flujo de caja)
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FLUJO DE CAJA
PERIODOS
DETALLE 1 5 3 1 5

INGRESOS $89.856,00|$ 90.107,60($ 90.359,90{$ 90.612,91|$ 90.866,62
INGRESOS TOTALES $89.856,00|$ 90.107,60($ 90.359,90{$ 90.612,91|$ 90.866,62
(-) COSTO DE PRODUCCION $54.838,67|$54.992,22|$ 55.146,19| $ 55.300,60| $ 55.455,45
COSTO DIRECTO $53.378,36|$ 53.527,82|$ 53.677,70{ $ 53.827,99|$ 53.978,71
FABRICACION) $1.460,31 | $1.464,40 | $1.468,50 | $1.472,61 | $1.476,73
(=)UTILIDAD BRUTA $35.017,33|$ 35.115,38|$ 35.213,70{ $ 35.312,30{$ 35.411,18
(-)JGASTOS DE VENTAS $8.131,00] $8.153,77| $8.176,60| $8.199,49 $8.222,45
(-)JGASTOS DE ADMIN ISTRACION $16.612,60|$ 16.659,12|$ 16.705,76|$ 16.752,54|$ 16.799,44
(-)GASTOS FINANCIEROS $4.47490 $3.747,57| $2.893,43| $2.095,39| $712,42
UTILIDAD ANTES DE IMP Y PT $5.798,83| $6.554,92| $7.437,91| $8.264,88| $9.676,86
PARTICIPACION EMPLEADOS (15%) $869,82] $983,24| $1.115,69| $1.239,73| $1.451,53
(=)UTILIDAD ANTES DE IMP $4.929,01| $5.571,69| $6.322,22| $7.025,15| $8.225,34
IMPUESTO A LA RENTA pnnc $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
UTILIDAD NETA $4.929,01| $5.571,69| $6.322,22| $7.025,15| $8.225,34
DEPRECIACIONES (+) $2.961,91| $2.961,91| $2.961,91| $2.961,91| $2.961,91
AMORTIZACIONES (+) $107,43| $107,43| $10743 $0,00 $0,00
Pago Prestamo -(capital) $4.171,54| $4.898,86| $5.753,00| $7.271,58| $7.934,02
EXCEDENTE OPERACIONAL $3.826,81| $3.742,16| $3.638,56| $2.715,47| $3.253,22

Elaborado por: Diana Naranjo

Después de aplicar en el estado de resultados y en el flujo de caja, podemos ver que la
utilidad tiene un crecimiento en comparacién con el verdadero estado de resultados, de igual

manera el flujo de caja arroja que aumento la variacion en el excedente operacional.

Tabla 63: Escenario 1 (Flujos de efectivo)
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FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
Descripcion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4  |Afo 5
Inversion Total -$30.440,92 -$2.160,00
Excedente Operacional $382681 | $374216 | $363856 | $2.71547 | $7.93402
FLUJOS DE EFECTIVO |-$30.440,92 | $3.826,81 | $3.742,16 | $1.478,56 | $2.715,47 | $7.934,02
VAN = p o+ mer ] me2z ] mes ] mes o enes
1+iyn 1+iy2 (1+iy3 (1+iyMd 1+iys
VAN = $30.44092 + $382681 + $374216 + $147856 + $271547 + $793402
117 138 162 190 223
VAN = $3044092 +  $325935 + $271464 +  $91353 + $142898 +  $3556,05
VAN = $3044092 + $1187255
VAN = -$18.568,37
TIR = -11,63%
TMAR = 19,37%

Elaborado por: Diana Naranjo

La tabla 59 muestra que, a pesar de que se aumente el precio de venta de los ladrillos el
VAN sigue siendo negativo, y que la Tasa Interna de Retorno (TIR) es negativa, por lo que

no se podréa recuperar la inversion, lo que hace que el proyecto siga siendo no factible.

5.6.4.2 Escenario 2: Precio aumentado ($0.30)

Tabla 64: Escenario 2 (Aumento de Precio)
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La tabla 60 nos muestra un escenario en el que el precio aumento $0.05, dandonos un

ingreso anual de $103.680.00.

Tabla 65: Escenario 2 (Estado Resultados)

EMPRESA “ECO LADRILLOS*
ESTADOS DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2019
DETALLE L : J 4 °

INGRESOS $103.680,00 $103.970,30 $104.26142 $104.553,35 $104.846,10
INGRESOS TOTALES $103.680,00 $103.970,30] $104.26142 $104.553,35 $104.846,10
(- COSTO DE PRODUCCION $54.838,67 $54.992,22  $55.146,19 $55.300,60 $55.455,45
COSTO DIRECTO $53.378,36 $53527.82] §53677,70 $53.827,99 $53.978,71
COSTOS INDIRECTOS (GASTOSDEF ~ $1.460,31 $146440]  $1.46850 $ 147261 $1.476,73
(=)UTILIDAD BRUTA $48.841,33 $48.97809] $49.11523 $49.252,75 $49.390,66
(-JGASTOS DE VENTAS $8.131,00 $8.153,77)  $8.176,60 $8.199.49 $8.22245
(-JGASTOS DE ADMINISTRACION $16.612,60 $16.659,12]  $16.705,76 $16.752,54 $16.799,44
(-JGASTOS FINANCIEROS $4.47490 $3.74751)  $2.89343 $2.09,39 $71242
UTILIDAD ANTES DE IMP Y PT $19.622,83 $20.41763  $21.33943 $22.20533 $23.656,35
PARTICIPACION EMPLEADOS (15%) $2.94342 $3062,64]  $3.20092 $3.330,80 $3.54845
(=)UTILIDAD ANTES DE IMP $16.679,41 $17.35499] §18.138,52 $18.874,53 $20.107,89
IMPUESTO A LA RENTA (12%) $61,68 $4.338,75  $4.534,63 $4.718,63 $5.026,97
UTILIDAD NETA $16.617,73 $13016,24) $13.60389 $14.155,90 $15.080,92

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA

Elaborado por: Diana Naranjo

PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.
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Tabla 66: Escenario 2 (Flujo de caja)

FLUJODE CAJA
PERIODOS
DETALLE 1 ) 3 ] :

INGRESOS $103.680,00 $103.970,30| $104.261,42 $104.553,35 $104.846,10
INGRESOS TOTALES $103.680,00 $103.970,30] $104.261,42 $104.553,35 $104.846,10
(-) COSTO DE PRODUCCION $54.838,67 $54.992,22|  $55.146,19 $55.300,60 $ 55.455,45
COSTO DIRECTO $53.378,36 $53527,82| $53.677,70 $53.827,99 $53.978,71
FABRICACION) $1.460,31 $1464400  $1.46850 $1.472,61 $1.476,73
(=)UTILIDAD BRUTA $48.841,33 $48.97809] $49.11523 $49.252,75 $49.390,66
(-JGASTOS DE VENTAS $8.131,00 $8.153,77|  $8.176,60 $8.199,49 $8.222,45
(-)GASTOS DE ADMINISTRACION $16.612,60 $16.659,12|  $16.705,76 $16.752,54 $16.799,44
(-JGASTOS FINANCIERQOS $4.474.90 $3.74757|  $2.89343 $2.095,39 $712,42
UTILIDAD ANTES DE IMPY PT $19.622,83 $20.417,63| $21.33943 $22.205,33 $23.656,35
PARTICIPACION EMPLEADOS (15%) $2.943 42 $3.062,64]  $320092 $3.330,80 $3.548,45
(=)UTILIDAD ANTES DE IMP $16.679,41 $17.35499] $18.138,52 $18.874,53 $20.107,89
IMPUESTO A LA RENTA (12%) $61,68 $4.338,75]  $4.534,63 $4.718,63 $5.026,97
UTILIDAD NETA $16.617,73 $13016,24] $13.603,89 $14.155,90 $15.080,92
DEPRECIACIONES (+) $2.961,91 $296191]  $2.961,91 $2.961,91 $2.961,91
AMORTIZACIONES (+) $107,43 $107,43 $107,43 $0,00 $0,00
Pago Prestamo -(capital) $4.17154 $4.89886]  $5.753,00 $7.27158 $7.934,02
EXCEDENTE OPERACIONAL $15515,53 $11.186,71] $10.920,22 $9.846,22 $10.108,81

Elaborado por: Diana Naranjo

Después de aplicar en el estado de resultados y en el flujo de caja, podemos ver que la
utilidad tiene un gran crecimiento en comparacion con el verdadero estado de resultados, de
igual manera el flujo de caja arroja un aumento considerable de la variacion en el excedente

operacional.
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Tabla 67:Escenario 2 (Flujo de efectivo)
FLTJJOS NETos| DE EFECTIV|O | |
Descripcion Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio4 |Afo5
Inversion Total -$30.440,92 -$2.160,00
Excedente Operacional $1551553 | $11.18671 | $10.92022 | $9.84622 | $10.108,81
FLUJOS DE EFECTIVO -$30.440,92 | $15.515,53 | $11.186,71 | $8.760,22 | $9.846,22 |$10.108,81
VAN = -p J mer 4] me2 o] mes o mes o] mnes
@+iy (L+i)y2 (L+i)3 (L+iyd (L+i)5
VAN = $3044092 + $1551553 + $1118671 + $876022 + $9.84622 + $10.10881
117 138 162 190 223
VAN = $3044092 + $1321483 +  $811507 + $541252 + $518143 +  $453080
VAN = $3044092 + $3645464
VAN = $6.013,72
TIR = 26,70%
TMAR = 19,37%

Elaborado por: Diana Naranjo

La tabla 63 muestra que, vendiendo los ladrillos a un precio de $0.30 el VAN sigue siendo

negativo, pero, que la Tasa Interna de Retorno (TIR) es positiva, lo que refleja que la

inversion inicial es recuperable.

Tomando en cuenta que la venta de un ladrillo a este precio es casi imposible dentro de la

economia del pais, a menos de ser un producto posicionado y segmentado con un mercado

responsablemente ambiental, es muy poco probable el éxito de esta empresa, pero vendiendo

a ese precio podemos ver que el proyecto es factible.
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$0.30 el periodo de recuperacion de la inversion (PRI) seria el siguiente.

Tabla 68: Periodo de recuperacion de la inversion

PERIODO DE RECUPERACION
Periodo FNE Acumulado Factor FNE

Actualizado Acumulado
0[-$ 30.440,92(-$ 30.440,92 1,00 -$ 30.440,92| -$ 30.440,92
1| $15.515,53(-% 14.925,39 0,85 $13.214,83(-$ 17.226,09
2| $11.186,71| -$3.738,68 0,73 $8.115,07| -$9.111,02
3] $8.760,22| $5.021,55 0,62 $5.412,52| -$3.698,50
4] $9.846,22| $14.867,77 0,53 $5.181,43| $1.482,93
5| $10.108,81| $24.976,57 0,45 $4.530,80( $6.013,72

Elaborado por: Diana Naranjo
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VALORES CORRIENTES

PERIODO DE RECUPERACION A

VALORES ACTUALIZADOS

Ingresos Inversién a Ingresos Inversion a
Recuperar Recuperar

ANO 1 $ 15.515,53 -$ 30.440,92 ANO 1 $13.214,83 -$ 30.440,92
1 mes $1.292,96 -$29.147,96 1 mes $1.101,24 -$29.339,68
2 mes $1.292,96 -$ 27.855,00 2 mes $1.101,24 -$ 28.238,45
3 mes $1.292,96 -$ 26.562,04 3 mes $1.101,24 -$27.137,21
4 mes $1.292,96 -$ 25.269,08 4 mes $1.101,24 -$ 26.035,98
5 mes $1.292,96 -$23.976,12 5 mes $1.101,24 -$24.934,74
6 mes $1.292,96 -$22.683,16 6 mes $1.101,24 -$23.833,51
7 mes $1.292,96 -$21.390,19 7 mes $1.101,24 -$22.732,27
8 mes $1.292,96 -$20.097,23 8 mes $1.101,24 -$21.631,03
9 mes $1.292,96 -$18.804,27 9 mes $1.101,24 -$20.529,80
10 mes $1.292,96 -$17.511,31 10 mes $1.101,24 -$19.428,56
11 mes $1.292,96 -$ 16.218,35 11 mes $1.101,24 -$ 18.327,33
12 mes $1.292,96 -$14.925,39 12 mes $1.101,24 -$17.226,09
13 mes $1.292,96 -$13.632,43 13 mes $1.101,24 -$16.124,86
14 mes $1.292,96 -$12.339,47 14 mes $1.101,24 -$15.023,62
15 mes $1.292,96 -$11.046,51 15 mes $1.101,24 -$13.922,39
16 mes $1.292,96 -$9.753,55 16 mes $1.101,24 -$12.821,15
17 mes $1.292,96 -$ 8.460,59 17 mes $1.101,24 -$11.719,92
18 mes $1.292,96 -$7.167,63 18 mes $1.101,24 -$10.618,68
19 mes $1.292,96 -$5.874,67 19 mes $1.101,24 -$9.517,44
20 mes $1.292,96 -$4.581,71 20 mes $1.101,24 -$8.416,21
21 mes $1.292,96 -$ 3.288,75 21 mes $1.101,24 -$7.314,97
22 mes $1.292,96 -$1.995,79 22 mes $1.101,24 -$6.213,74
23 mes $1.292,96 -$ 702,83 23 mes $1.101,24 -$5.112,50
24 mes $1.292,96 $590,14 24 mes $1.101,24 -$4.011,27
25 mes $1.292,96 $1.883,10 25 mes $1.101,24 -$2.910,03
26 mes $1.292,96 $3.176,06 26 mes $1.101,24 -$ 1.808,80
27 mes $1.292,96 $ 4.469,02 27 mes $1.101,24 -$ 707,56
28 mes $1.292,96 $5.761,98 28 mes $1.101,24 $ 393,68
29 mes $1.292,96 $7.054,94 29 mes $1.101,24 $1.494,91
30 mes $1.292,96 $ 8.347,90 30 mes $1.101,24 $ 2.596,15
31 mes $1.292,96 $9.640,86 31 mes $1.101,24 $ 3.697,38
32 mes $1.292,96 $10.933,82 32 mes $1.101,24 $4.798,62
33 mes $1.292,96 $12.226,78 33 mes $1.101,24 $5.899,85
34 mes $1.292,96 $13.519,74 34 mes $1.101,24 $ 7.001,09
35 mes $1.292,96 $14.812,70 35 mes $1.101,24 $8.102,32
36 mes $1.292,96 $16.105,66 36 mes $1.101,24 $9.203,56
37 mes $1.292,96 $17.398,62 37 mes $1.101,24 $10.304,79
38 mes $1.292,96 $18.691,58 38 mes $1.101,24 $11.406,03
|PERIODO DE RECUPERACION: PRVC

|PERIODO DE RECUPERACION: 2 Afios y 4 Meses PRVA

Elaborado por: Diana Naranjo
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Dado el caso que el producto se comercializara a un precio de $0.30, el periodo de
recuperacion de la inversion seria de dos afios en valores corrientes y de dos afios cuatro

meses en valores actualizados
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CAPITULO VI

Analisis de impactos

6.1 Impacto ambiental

Para la determinacién de los impactos ambientales se elabord una matriz de aspectos e

impactos ambientales, ver anexo 6.

Para la produccion de los ladrillos ecologicos, se utilizan como materia prima, cemento,

desechos de plasticos triturado, y agua.

Al ser un producto que se elabora con desechos de plasticos triturados se dice que es un
producto que ayuda a disminuir la concentracion de plasticos reusables y no reusables, es

decir ayuda a reducir el impacto ambiental que generan los residuos plasticos, por otro lado

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.

39



0 2R ., A Industrial y de
o) Administracion#" la Produccion
Cordillera
la parte del secado del producto es otro factor que ayuda al cuidado del medio ambiente, lo
que representa un gran impacto dentro de la huella ambiental, ya que al reutilizar desechos

plasticos ayudamos a que la acumulacién de este reduzca y que el largo ciclo de vida de un

envase pléstico sea reutilizado en un nuevo producto.

Otro punto es que ha comparacion de los ladrillos artesanales este no usa un horno que
contamine el medio ambiente, por lo contrario el secado de los ladrillos ecoldgicos es al sol y

toma Unicamente 24 horas para su secado.

Otro de los beneficios de la produccidn de los ladrillos ecolégicos es que tiene muy poco
uso de electricidad, ya que Unicamente se utiliza electricidad para la maquina trituradora de

pléstico.

6.2 Impacto econémico

Para determinar un impacto econdémico dentro del proyecto, debemos analizar el impacto
que tendria el PIB sectorial en base a la oferta. La oferta actual es de 2,153,622 y tiene una
demanda de 4.315.260, con lo que nos da como resultado una demanda insatisfecha de

2.161.637 ladrillos anuales.

El PIB actual es de 2.59%, con el incremento de produccién de ladrillos por parte de la
empresa Eco Ladrillos el PIB tendria un incremento del 0.4156%, lo que nos daria un

producto interno bruto del 3%.
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El impacto de las tasas activas entre los datos arrojados por el Banco Central y la entidad
financiera con la que se va a realizar el financiamiento del proyecto es que en el BCE se

maneja una tasa activa de 7.36% en comparacion con la entidad financiera que mantiene una

tasa activa del 16%, entre estas dos existe una diferencia del 8.64%.

6.3 Impacto social

El industria de la construccion es un sector que a pesar de que no crezca constantemente,
siempre entrega ideas innovadoras de construccion, es decir tener un mejor estilo de vida a
un menor costo, o vivir en ambientes construidos especificamente para un grupo de personas,
una de las ideas innovadoras que hoy en dia estad tomando fuerza es la construccién
sustentable, esta se basa en la disminucion del impacto del cambio climatico, por sus
emisiones d gas, efecto invernadero, el consumo de recursos naturales y la pérdida de

biodiversidad.

Los ladrillos ecoldgicos serian de gran apoyo para esta nueva cultura de construccion
sustentable que quiere ingresar en el pais, ya que al ser un producto que ayude a disminuir el
impacto de acumulacion de desechos plasticos, seria un producto que apoye e impulse este

tipo de construcciones.
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Con esto podemos ver que el impacto que generarian estos ladrillos ecoldgicos dentro de
la sociedad seria importante, ya que ayudaria a cuidar el medio ambiente, ayudaria a

disminuir los desechos plasticos que se acumulan y seria una fuente de apoyo para el cambio

cultural de reciclaje que ain es muy escaso en el pais.

6.4 Impacto productivo

El impacto productivo del proyecto nace en apoyar la responsabilidad ambiental de las
empresas que utilizan envases plasticos para la comercializacion de sus productos, ya que
muchas de estas empresas no tienen una estrategia que ayude a disminuir la acumulacién de

estos.

Por otro lado, a futuro y para la viabilidad del proyecto se podrian realizar alianzas
estratégicas, con el fin de que nosotros como empresa encargarnos de eliminar la
acumulacién de sus envases plasticos, teniendo como resultado beneficios para ambas partes,
porque se obtendria materia prima y las empresas productoras disminuirian sus pasivos

ambientales.
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CAPITULO VII

Conclusiones y recomendaciones

7.1 Conclusiones

A pesar de la presencia de varios fabricantes de ladrillos ya sean artesanales o industriales,
podemos ver que no cubren en su totalidad la demanda que se da en el Distrito Metropolitano
de Quito, por lo que se ven en la necesidad de incrementar su produccidn para poder cubrir
esa demanda insatisfecha, algo que no para muchos productores de ladrillos es factible, ya
sea por espacio fisico o por recursos. Dando oportunidad en el mercado a los ladrillos Eco

Ladrillos, ya que brindamos un producto de mejores caracteristicas a un precio competitivo.
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Eco Ladrillos como proyecto seria una manera muy sencilla y productiva de contribuir
con el cuidado del medio ambiente, ya que ayuda a disminuir la acumulacién de desechos
plasticos y no contamina con su proceso de produccion, algo que hoy en dia es sumamente
importante debido a que el medio ambiente en el que vivimos es sumamente critico, por lo

que muchos paises han optado por tomar medidas de cuidado del medio ambiente, y Ecuador

no es la excepcion.

La implementacion del proyecto Eco Ladrillos seria una manera de incentivar a la
sociedad actual a reciclar y reutilizar objetos plasticos, y no Gnicamente para realizar
ladrillos, sino que existen miles de maneras de reutilizarlo, y demostrar que existen maneras
muy sencillas de contribuir con el cuidado del planeta, volver de esto una cultura que permita
tomar conciencia del dafio que se ocasiona al utilizar tanto plastico para facilitar el estilo de

vida actual.

Conocido el precio del producto se pudo determinar los probables ingresos del proyecto si
es puesto en marcha, el Valor Actual Neto (VAN) $ - 32.983.16 esto significa que el
proyecto no seria viable ya que con el VAN en negativo no existiria Tasa Interna de Retorno
debido al valor negativo muy alto, una tasa interna de retorno, es decir el dinero de inversion

no sera recuperado, por lo que la empresa saldria en pérdida.
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7.2 Recomendaciones

Se debe considerar cambiar la materia prima (cemento) por algo mas econémico como,
barro, tierra o arcilla, ya que debido al gasto de cemento a pesar de que no se utilice en
grandes cantidades para la fabricacion del ladrillo, si incrementa el precio de este y le quita

competitividad dentro del mercado.

Para el éxito de este proyecto es necesario realizar publicidad que logre dar a conocer los
beneficios y caracteristicas del ladrillo, ya que al ser un producto nuevo el nivel de confianza

de los clientes es casi nulo, porque desconocen la calidad y seguridad de este.

Una de las maneras de dar a conocer el producto dentro del mercado, seria enfocarnos en
las personas ecologistas, sabiendo que no es mayoria lograremos obtener una aceptacion por
parte de ellos, exponiendo el producto y sus beneficios, logrando incrementar su estatus en el

mercado.
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Para la reduccion de costos, se plantea establecer un punto de recoleccion de plastico

(punto ecologico), con el objetivo de receptar la mayor cantidad posible de plastico.

Realizar convenios con empresas productoras que tengan desechos plasticos que no
tengan un reproceso o tratamiento de desechos, con el fin de ayudar a las industrias a
deshacerse de los mismos, obteniendo como beneficio la obtencion de materia prima para la

empresa.
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ANnexos

Anexo 1: Matriz de evaluacion de proveedores

[ )
corDILLERA
Product Proveed Preci
0s or o

Denominacién del cargo

Facilida Disponibilid Ajustesa Poder de
d de ad del parametr negociaci
pago producto os de on

calidad

Elaborado por: Diana Naranjo

Anexo 2: Descripcion de cargo

Descripcion del cargo

Gerente general

Industrial y de

la Produccion
Cordillera

Descuen
to por
volumen

El gerente general es el encargado de dirigir y controlar todas las

Naturaleza del cargo

Objetivo del cargo

actividades que se realicen dentro de la empresa.

proceso establecido.
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Funciones

Controlar y verificar que las actividades se cumplan con el debido
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e Organizar y dirigir la administracidon general de acuerdo con las normas.

e Vigilar que las actividades que se realicen en la empresa sean desarrolladas
favorablemente.

e Controlar que la empresa esté trabajando o desarrollando efectivamente los procesos de
direccion y control sobre los planes establecidos previamente.

e Revisar la lista de asuntos a resolver para poder establecer prioridades y resolverlos.

Requisitos de Titulo de tercer nivel en carreras afines a: administracion, contabilidad o
educacion: comercio.
Perfil del cargo: -Capacidad de Comunicacion.

-Integridad moral y ética.
-Manejo de tecnologias.
-Adaptacién al cambio.
-Liderazgo.
Elaborado por: Diana Naranjo

Descripcion del cargo

Denominacion del cargo Productor

El productor es el encargado de dirigir y controlar todas las
Naturaleza del cargo actividades que se realicen dentro del rea de produccién.

Objetivo del cargo Controlar y verificar que las actividades se cumplan con el debido
proceso establecido.

Funciones
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e Realizar investigaciones de proveedores para definir precios.

e Coordinar los procesos de produccién de acuerdo a los pardmetros establecidos.
e Presentar informes de rendimiento del personal.

® Promover un sistema de gestion de calidad en el area de produccion.

e Supervisar y controlar las actividades de almacenaje tanto de materias primas como del
producto terminado.

Requisitos de Titulo de tercer nivel en carreras afines a Adm industrial y de la
educacion: produccién, ingenieria industrial.
Perfil del cargo: -Capacidad de Comunicacién.

-Integridad moral y ética.
-Manejo de tecnologias.
-Adaptacion al cambio.

-Liderazgo.
Elaborado por: Diana Naranjo

Descripcidn del cargo

Denominacion del cargo  Vendedor

El vendedor es el encargado de coordinar y aumentar el

Naturaleza del cargo porcentaje de ventas en funcion al plan estratégico.
Objetivo del cargo Planificar los objetivos de ventas, conocer las diferentes
necesidades del cliente.
Funciones
e Andlisis de volumen de ventas, costos y utilidades.
e Analizar a los competidores, evaluar y desarrollar estrategias de competencia.
e Impulsar la apertura a nuevos mercados y cuentas.
e Desarrollar estrategias de ventas, objetivos y planes.
Requisitos de Titulo de tercer nivel en carreras afines a Marketing, y Publicidad
educacion:
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Perfil del cargo: -Excelentes relaciones humanas
- Liderazgo
- Trabajo en equipo
-Proactivo
-Responsable

Elaborado por: Diana Naranjo

Descripcion del cargo

Denominacion del cargo = Asistente Financiero

Ejecutar los planes y programas pertinentes para el crecimiento
Naturaleza del cargo de la empresa

Objetivo del cargo Desarrollar y administrar el presupuesto de la empresa,
incrementar la rentabilidad de la empresa, estudiar el mercado
y analizar inversiones que convengan a la empresa.
Funciones

e Asignacion y control de los costes

e Busqueda de financiacion

e Resolucion de problemas

e Contribuir al desarrollo de la empresa

e Gestionar la liquidez de las empresas

Requisitos de Titulo de tercer nivel en carreras afines a Administracién de
educacion: empresas

- Excelentes relaciones humanas
Perfil del cargo: - Liderazgo

- Trabajo en equipo

-Proactivo

-Responsable
Elaborado por: Diana Naranjo
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Anexo 3: Flujograma de produccion

COMPRAS Y LOGISTIA PRODUCCION GESTION DE VENTAS
Orden de
pedido
»| Pedido de M.P a bodega
l Recibir pedido de cliente
Planeacion de Recepcion de l
¢ Verificar disponibilidad
Orden de Pesar M.P para realizar
pedido
Realizar pedlgo de M.P a Manual de
proveedores procediment
l Realizar mezcla con medidas ;/rerific Realizar pedido
Recepcion de establecidas disponi en produccién

!

Hoja de Aceitar moldes Orden de
control pedido
- /_
Control de calidad de ¢ Despachar pedido
I Verter mezcla en los moldes
l Factura
NO Devolucié -
M.p voluct Poner a secar Realizar cobro de pedido F—
apta n M.P
Retirar el ladrillo del molde Facturay
- y terminar de secar A 4 orden de
Almacenamieto en ¢ Proceder aa entregar
l Almacenar ladrillo en bodega l

Abastecimiento para

Elaborado por: Diana Naranjo
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Anexo 4: Encuesta

( , Encuesta “Ladrillos Ecolégicos”
tC) =
|

Objetivo: Conocer la aceptacion de este nuevo producto, en el mercado de la ciudad de

Quito D.M tomando en cuenta sus caracteristicas, disefio y precio.

1. ¢Conoce usted que es un ladrillo ecologico?
No [

2. ¢Queé caracteristicas busca en un ladrillo?

Calidad []
Disefo  []
Seguridad []
precio  []

3. ¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por un ladrillo?

0.15-0.20 ctvs. D
0.20-0.25ctvs. []

0.25-0.30 ctvs. []
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0.30 - 0.35 ctvs.[ ]

4. ¢Usaria un ladrillo ecolégico en sus proyectos de construccion?

st 3
No [

5. ¢Cree usted que es importante el disefio del ladrillo?

st 3
No [

6. ¢Conoce que es la construccion sustentable?

st 3
No []

7. ¢Cuéntos ladrillos adquieren al mes?

8. ¢En qué porcentaje cree usted que aportaria al cuidado del medio ambiente las construcciones
con materiales ecologicos?

0%-25% ]
26%-50% [
51%-75% []

76% - 100% []
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9. ¢Cree que los ladrillos ecolégicos serian un buen método de reciclaje?
s 3
No[]

10. ¢Sabe que los ladrillos ecoldgicos son aislantes del frio y del calor?
=
No ]

11. ¢Cree usted que los ladrillos ecoldgicos brinden la misma resistencia que los ladrillos
convencionales?

st ]
No[]

Elaborado por: Diana Naranjo
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Anexo 5: Metodologia QFD
@ Fuertemente positivo

QO Positivo

+Negativo
O 7 X Fuertemente negativo

o Nominal es mejor

@ @ T Mas es mejor

@ ® Eco Ladrillos
© 0 4+ 0
O Qo + Competencia ladrillos

REQUISISTOS DEL CLIENTE

< %
) < o =
E 2 iz < 2 Evaluacion
%) o] 2 g3 competitiva
n = = =
= =
o
REQUISITOS DEL CLIENTE
GRADO DE
AFINIDAD CARACTERISTICAS
IMPORTANCIA
Optimizacion Accesible 5,0 3 5 10 8 °
Reingenieria Produccién 41 8 9 10 °
Reingenieria Durabilidad 3,2 °
Presentacion Producto 33 10 3 9 7 °
Presentacion Presentacion 4,2 8 4 9 °
£
o x ~
Fo E) 8 ol EXIEs8
VECTOR DE CUANTOS T2 3 g ol mel2ags
23 2 > @l 93 Erc3g
o] -
o o - o
Tiempo Necesario 4 4 3 3]
Recursos Econémicos 3 3 3 4 4 4]
R H 3] 3 3 3 4 3]
TOTAL 10 10 9 8 11 10
PROMEDIO 33 33 3,0 2,7 37 33
o | _ e

EVALUACION COMPETITIVA TECNICA

Absol 308 586 267 1544 41 63,1
Relati 2,61658] 1,897668| 0,86464] 5| 1,32772] 2,04339378]

Elaborado por: Diana Naranjo

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
SECTOR INDUSTRIAL AL NORTE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2018.

60



0 " » Industrial y de
orDLLERA AdmmlstraCIon& la Produccion
Cordillera
Anexo 6: Matriz de riesgos ambientales
IMPACTO CONTROL
: : MEDIDAD DE
CONDICION EVALUACION ASPECTO AMBIENTAL SIGNIFICANCIA FINAL CONTROL
AREA/FASE ASPECTO Elim?nac_if’)n ),
TEO Negativo (N), FRECUENCIA Sustitucion (S),
Neutro(l), | SEVERIDAD | COBERTYR | piracion | ASPECTO VALOR | ANALIglg |Controles e
" A LEGAL ingenieria (Ci),
Positivo (P)
Controles
administrativos (Ca)
. - . ... |Programa de
Reciclar plastico Reciclar P 1 1 1 1 1 4 Significativo | .7 .
reciclaje (Ci)
Programa de
Reutilizar plastico Reutilizar P 1 1 1 1 1 4 Significativo reutlllzamon‘de'
desechos plasticos
(&)
Operacional . . Programas de uso
Al | N
consqrno de energia) Agotamiento de N 1 1 1 1 1 4 .0 N eficiente de energia
electrica recurso significativo
(Ca; Ci)
. Programas de uso
Consumo de agua Agotamiento del N 1 1 1 1 1 4 '\.IO o eficiente de agua
recurso significativo
(Ci)
o . Programas de
G(_enerauon de Cor?t.amlnacmn N 1 1 1 1 1 4 NO N mantenimiento de
ruido auditiva significativo o
maquinaria(Ci)
. . Programas de uso
d Agotamiento del N
Z;:;St::: ¢ energa re%ﬁrzg“e ode N 1 1 1 1 1 4 sion'rﬁcativo eficiente de energia
Administrativo g (Ca; Ci)
Corsumo de papel Agotamiento del N 1 1 1 0 05 15 I\.lo. . Redtilizacion del
recurso significativo | papel (Ca)
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Anexo 7: Proceso de produccion

CROEMPRESA
PRODUCTORA DE LADRILLOS ELABORADOS CON DESECHOS PLASTICOS TRITURADOS, EN EL
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Anexo 8: pruebas de resistencia
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INFORME URKUND

URKUND

Urkund Analysis Result

Analysed Document: TTesis Final 06-18 pdf.pdf (D43603844)
Submitted: 11/6/2018 6:12:00 PM

Submitted By: diana1594@hotmail.com

Significance: 5%

Sources included in the report:

Proyecto de titulacién Jorge Ocampo corregido pdf.pdf (D43563051)
DIANA GABRIELA TUGUMBANGO IZAMA ULTIMA TESIS.pdf (D30341733)
SARANGO.ORELLANA.CRISTINA.ELIZABETH.docx (D19608169)

DIEGO PAUL SAA ESCOBAR.pdf (D30300372)

Bryan Alexander Zuleta.pdf (D43249087)

DIEGO HARO.pdf (D30301035)

jose carmona-proyecto final.pdf (D30272592)

SERGIO WLADIMIR RODRIGUEZ ARIAS.pdf (D37059190)
https://www.pdcahome.com/1932/qfd-despliegue-calidad/

Instances where selected sources appear:

41

/- - Ll \
ng/Carla Guerra
Tutor del Pro (8]
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
CORDILLERA

ADMINISTRACION INDUSTRIAL Y DE LA PRODUCCION

ORDEN DE EMPASTADO

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos para el proceso de Titulacion,
s¢ AUTORIZA recalizar el empastado del trabajo de titulacién, del alumno(a) NARANJO
ORTEGA DIANA CAROLINA, portador de la cédula de identidad N® 1752708329 previa

validacion por parte de los departamentos facultados.
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