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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente proyecto de tesis está basado en un estudio de factibilidad, en el cual se ha 

realizado diferentes estudios y análisis sobre justificación y antecedentes, análisis situacional, 

estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero, un análisis de impactos que causa el 

proceso de elaboración y comercialización de bebidas moleculares, en norte de la ciudad de 

Quito. En el mercado local existen gran variedad de bebidas alcohólicas, el consumo de vino en 

el ecuador ha ido aumentado en los últimos años, siendo los cocteles el producto más demandado 

por los consumidores ecuatorianos después de la cerveza y el whisky, fundamentalmente del 

sector de la clase media. En el país no existe empresas dedicadas a la producción de bebidas 

cocteles moleculares, los cocteles  moleculares ofertados en la actualidad son desarrollados en su 

mayoría restaurantes, los cuales practican técnicas de gastronomía molecular por lo que el 

desarrollo del proyecto permitirá ser una importante opción en el mercado de bebidas.  

El análisis situacional y el estudio realizado demuestra las oportunidades y amenazas 

existentes en la región, así como las preferencias que la sociedad tienen referencia a precio, 

calidad y cantidad 

Determinado el estudio técnico se han comprobado los equipos que se han de utilizar en 

el proceso de la elaboración de los cocteles moleculares, así como el personal idóneo y  

necesario, la capacidad utilizada en toda la planta productiva. En el norte de la ciudad de Quito se 

ha determinado el lugar idóneo para tener accesibilidad clientes y proveedores. 
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El proceso de esterificación implica tomar en cuenta una seria de medidas correctivas 

para controlar y amenorar el impacto ambiental causado en la fabricación de bebidas 

moleculares, ya que la elaboración de este tiene una serie de implicaciones medioambientales, 

principalmente debidas al elevado consumo de agua que se usan en las actividades de limpieza 

de maquinaria e instalaciones. 

La empresa denominada Bubbles tiene como objetivo principal aportar al crecimiento del 

sector agroindustrial del Ecuador, llegando a ser una empresa que sea una fuente de trabajo, 

pensando en entregar un producto de buena calidad, dejando de pensar tan solo en un lucro 

individual. Forjando ser una empresa dedica a la elaboración y comercialización de bebidas 

moleculares, utilizando la buena tecnología, llevando a cabo los mejores procesos de enología y 

con un personal altamente calificado en el sector agroindustrial, con el fin de satisfacer las 

necesidades de las personas que aprecian bebidas de calidad.  

El estudio financiero realizado da como resultado la viabilidad del proyecto, ya que la 

inversión que sea de realizar ya sea con recursos propios y/o financiados es considerada como 

media-baja, por lo que se demuestra que esta inversión es recuperable dentro de la vida útil del 

proyecto. 
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  EXECUTIVE SUMMARY 

This thesis project is based on a feasibility study, which has undertaken several studies 

and analysis of rationale and background, situational analysis, market research, technical 

study, financial study, an analysis of impacts caused by the process of processing and 

marketing of molecular drinks, north of the city of Quito.  

There are a variety of alcoholic beverages in the local market, wine 

consumption in Ecuador has increased in recent years, and 

with more product cocktails Ecuadorians sued by consumers after beer and whiskey, mainly 

from the sector middle class.  

The country has no companies dedicated to the production 

of molecular cocktails drinks, offered molecularcocktails today are developed mostly restaurants 

which practice techniques of molecular gastronomy so the development of the project will be an 

important option in the beverage market.  

The situational analysis and the study shows the opportunities and threats in the region, as 

well as the preferences of society have reference to price, quality and quantity  

Determined technical survey teams have proven to be used in the process of the development of 

molecular cocktails, as well as suitable and necessary staff capacity utilization throughout the 

production plant. In the north of the city of Quito has determined the ideal place to 

have availability for customers and suppliers.  

The esterification process involves taking into account a series of corrective actions to 

control and menorah the environmental impact in the production of molecular drinks measures 
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since the preparation of this has a number of environmental implications, mainly due to the high 

consumption of water used in the cleanup of equipment and facilities.  

Bubbles The Corporation’s main objective is to contribute to the growth of the 

agro sector Ecuador, becoming a company that is a source of work, thinking of delivering a good 

quality product, stop thinking just in an individual profit. Forging be a company dedicated to the 

development and commercialization of molecular drinks, using good technology, performing the 

best winemaking processes and highly qualified personnel in the agribusiness sector, in order 

to meet the needs of people who appreciate quality beverages.  

The financial study results in the viability of the project, since 

the investment is performing either own resources and / or financed is considered medium-low, 

so it shows that this investment is recoverable within the life useful project
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CAPÍTULO I 

1.- INTRODUCCIÓN 

El presente proyecto de producción y comercialización de bebidas moleculares está 

enfocado en aportar al crecimiento del sector agroindustrial del país, 

generar mayores opciones de empleo para los ecuatorianos, crear más riqueza para el 

Ecuador, dar a conocer a la sociedad que la gastronomía del siglo 21 está evolucionando el 

tema de bebidas debidos a las varias técnicas las cuales ya se las practican en diferentes 

países del mundo.  

Hay muchos aspectos o generalidades que se deben tomar en cuenta al momento de 

la elaboración y al momento de degustarlo, en los últimos años el consumo de bebidas tipo 

coctel en el país ha ido en aumento. En la actualidad no existe gran variedad de empresas 

dedicadas a la producción de cocteles de calidad, por lo que la práctica de esta técnica es 

muy aprovechable. 

Antiguamente  en  Ecuador el consumo de bebidas tipo coctel  era muy escaso,  y 

solamente  era  degustado  por funcionarios estatales y empresarios locales que tenían 

vinculación con el comercio internacional a través de los viajes de negocios, pero hoy en 

día la existencia de variedades de sabores, calidad y precio permite que los cocteles estén al 

alcance de toda la sociedad.  
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1.01. Justificación  

 

Ecuador posee un prisma dentro de la gastronomía. Gracias a sus sabores y aromas 

característicos que hacen del mundo culinario algo único. A medida que ha transcurrido el 

tiempo, los medios de comunicación se han visto en la necesidad de creer y ser partícipes 

del crecimiento del mundo culinario. A pesar de esto, no son muchos los que se dedican 

completamente a esta actividad. 

La gastronomía es considerada un estudio de la relación del hombre entre su medio 

ambiente y la alimentación. Es una forma creativa de preparar los alimentos y va de la 

mano con la cultura de cada pueblo. Hoy en día, gracias a la globalización y la influencia 

de los medios de comunicación en la población, han ocurrido intercambios entre los 

diversos tipos de gastronomía a nivel mundial. 

La gastronomía molecular presenta una relación entre las propiedades físicas y 

químicas de los alimentos sumado a los procesos tecnológicos a los que éstos se someten, 

como son el batido, la gelificación y el aumento de la viscosidad.  

Sin embargo, todo esto va a depender de los ingredientes que se seleccionen, las 

mezclas que se hagan entre ellos y las técnicas que se apliquen.  

Producto de esas innovaciones y del intercambio entre países, la gastronomía 

molecular  en bebidas llegó a nuestro país gracias a varios chefs y barmans. 
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 Sin embargo, a pesar de contar con la práctica de una técnica novedosa, ha sido 

poco aprovechada, ya que existe una desinformación sobre el tema que crea un abismo 

dentro del mundo gastronómico Quiteño Ecuatoriano.  

De ahí nace la necesidad de proponer el nacimiento de un medio especializado en 

esta área, que desarrolle con profundidad y aporte tanto a la sociedad en general como a los 

productores de bebidas una visión de la gastronomía molecular enfocada a la fusión y 

transformación de bebidas. 

 Así hemos determinado que los alimentos son compuestos orgánicos (proteínas, 

hidratos de carbono, lípidos, vitaminas y minerales) que, cuando son sometidos a 

procesamiento, son capaces de manifestar sus propiedades transformándose en espumas, 

emulsiones, geles u otras estructuras que pueden ser infinitas en gastronomía. 

En la ciudad de Quito estamos saturados con el consumo de bebidas y cocteles, 

tradicionales, pero debido a que existen paladares con una cultura gastronómica en bebidas 

los cuales se sienten insatisfechos por la poca creatividad al  momento de elaborar sabores, 

texturas y por ende la presentación de una bebida nueva la cual conste con variedad de 

sabores especiales, que provienen de la mescla molecular. 

Debido a esto mediante la aplicación de las técnicas moleculares se pretende 

introducir nuevos productos y fusionar los antiguos con una nueva forma de presentación, 

para así lograr una cultura de bebidas más creativa para el consumo y menos dañina para el 

cuerpo. 
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Con éste estudio se pretende crear nuevas bebidas con nuestros amplios recursos 

naturales que tenemos y que no son explotados de manera adecuada 

Sin caer en lo cotidiano o en la elaboración de bebidas tradicionales y repetitivas. 

 

Tabla. 1 Clasificación de bebidas 

Nivel Clasificación Características 

3 No Alcohólicas 
Bebidas sin ningún grado de alcohol. Son ordinarias 
y de consumo corriente 

2 Moderadas 

Bebidas con moderados grados de alcohol fijados 
dentro de una tabla de control con reglas ya 
establecidas en la región de origen 

1  Alcohólicas 
Bebidas con altos grados de alcohol con requisitos 
establecidos tanto de la empresa y de la industria. 

Fuente: Slider Share Clasificación de Bebidas 2012 
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1.02. Antecedentes 

El 14 de Marzo de 1969, un físico inglés de origen húngaro, miembro de la 

Universidad de Oxford, llamado Nicholas Kurti, realizó una conferencia para la 

sociedad real denominada “El físico en la Cocina”. Cuenta la historia que dio inicio 

a su conferencia con una frase:  

“PIENSO CON UNA PROFUNDA TRISTEZA SOBRE NUESTRA 

CIVILIZACIÓN, MIENTRAS MEDIMOS LA TEMPERATURA EN LA 

ATMÓSFERA DE VENUS, IGNORAMOS LA TEMPERATURA DENTRO DE 

NUESTROS SOUFFLÉS” 

Después de muchos años de arduo trabajo, el químico francés HerveThis se 

suma a la investigación y trabajo de Nicholas Kurti y en el año 1988, su obra da 

origen a una nueva ciencia: “La Gastronomía Molecular”. 

Ambos científicos basaban sus investigaciones en averiguar algo poco usual 

en la reflexión de cualquier persona que cocina alimentos, ellos querían saber qué es 

lo que ciertamente pasa dentro de una cacerola cuando preparamos macarrones, 

descubrir cuál es la razón por la que un brócoli pierde su vivo color verde cuando lo 

sometemos a un proceso de cocción y comprobar el hecho de que la especia más 

pequeña es en realidad un sistema bioquímico muy complejo. 
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 En conclusión, la investigación de ambos físicos, pretende revelar las 

reacciones tanto químicas como físicas a las que da origen la cocción de los 

alimentos. 

Hoy en día y gracias a tantos experimentos, teorías y años de trabajo por 

parte de tan ingeniosos físicos, tenemos nuevas expectativas en las artes culinarias 

como por ejemplo: 

*Comprender mejor las reacciones tanto químicas como físicas de los 

Alimentos. 

*Entender cómo funciona el Sentido del Gusto. 

*Innovación en la tecnología culinaria. 

*Invención de nuevos equipos. 

*Lograr nuevas texturas y consistencias. 

*Utilizar mejor un alimento al conocer sus propiedades químicas y 

físicas.Para ello existen dos premisas: 

*El conocimiento científico de los fenómenos culinarios debe 

complementarse con el conocimiento adquirido a través de la práctica. 

 *El aprendizaje y conocimientos adquiridos se deben respaldar mediante 

antropólogos, sociólogos e historiadores. 
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No obstante, aun cuando la Gastronomía Molecular trae consigo mucho más 

que los beneficios descritos anteriormente, existe la oposición, muchos de los 

cocineros han implementado la Gastronomía molecular, creando a su vez un 

movimiento vanguardista conocido como “Cocina molecular”. 

Ferrán Adrià, Heston Blumenthal, Homaro Cantú y muchos otros han 

combinado esta ciencia con nuevos ingredientes, equipos y técnicas como por 

ejemplo servir alimentos tradicionales en un vaso para Martini. 

Hoy en día se utilizan las mismas técnicas y métodos que existen desde hace 

muchos años, de hecho, en las Universidades y Escuelas de Gastronomía, se siguen 

impartiendo los mismos conocimientos que se adquirieron de manera empírica y 

desde hace cientos de años y que carecen de métodos, proceso y buen gusto. 

La Gastronomía molecular nos lleva a comprender y mejorar las técnicas ya 

existentes, haciendo uso adecuado de los diferentes procesos de cocción, 

conservando los nutrientes de cada uno de los alimentos y llevando al extremo el 

sabor para convertirlo en una verdadera complacencia al paladar. 

Antiguamente los hombres utilizaron la gastronomía molecular en todas las 

cocinas del mundo. Un claro ejemplo de ello es cuando los egipcios inventaron la 

cerveza en base a la fermentación del pan.  
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Pero fue a finales de 1980 cuando comenzaron a surgir realmente estos 

nuevos conceptos gastronómicos, cuando el químico francés HerveThis y el físico 

húngaro, especialista en física de bajas temperaturas, Nicholas Kurti inventaron el 

Término gastronomía molecular. (“Molecular Gastronomía” en inglés, y 

“Gastronomía Moléculaire” en francés) para definir sus actividades de 

investigación, relacionadas con los fenómenos físicos y químicos que ocurren 

durante la elaboración y la degustación de platos.  

Así fue como nació la Gastronomía Molecular en el año 1988, luego de 

varios años de recopilación de recetas y de investigación científica. 

Hoy en día, el término “Gastronomía Molecular” ha evolucionado y se habla 

también de Ciencia Culinaria, o Coquinologia. Estas disciplinas nos permiten hoy 

comprender mejor las reacciones químicas de un alimento, el mecanismo del gusto, 

y han evolucionado la tecnología culinaria para permitir desarrollar nuevas 

herramientas, obtener nuevas texturas y utilizar de diferente modo las materias 

primas disponibles.  
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CAPITULO II 

2.- ANÁLISIS SITUACIONAL 

2.01. AMBIENTE EXTERNO 

Según (Robbins, Stephen, & Coulter, Administración General, 2005) señalan que 

“el termino ambiente externo se refiere a las fuerzas e instituciones fuera de la organización 

que puede influir en su desempeño”    

2.01.01. Factor económico 

(Robbins, Stephen, & Coulter, Administración General, 2005) señalaron que en las 

“Condiciones económicas intervienen Tasas de interés, inflación, cambios en el ingreso 

disponible, oscilaciones de la bolsa de valores y el estado general del ciclo comercial de 

algunos de los factores que repercuten en las actividades gerenciales de la organización.”  

2.01.01.01. Inflación 

“Es un proceso económico caracterizado por alzas generalizadas y sostenidas de 

precios de los bienes y servicios en un determinado tiempo.” (Ing. Juan Guevara, Clase 8 de 

Mayo.). 
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Tabla. 2 Inflación 2014 

Fecha Valor 

Julio-31-2014 4.11 % 

Junio-30-2014 3.67 % 

Mayo-31-2014 3.41 % 

Abril-30-2014 3.23 % 

Marzo-31-2014 3.11 % 

Febrero-28-2014 2.85 % 

Enero-31-2014 2.92 % 

Diciembre-31-2013 2.70 % 

Noviembre-30-2013 2.30 % 

Octubre-31-2013 2.04 % 

Septiembre-30-2013 1.71 % 

Agosto-31-2013 2.27 % 

Julio-31-2013 2.39 % 

Junio-30-2013 2.68 % 

Mayo-31-2013 3.01 % 

Abril-30-2013 3.03 % 

Marzo-31-2013 3.01 % 

Febrero-28-2013 3.48 % 

Enero-31-2013 4.10 % 

Diciembre-31-2012 4.16 % 

Noviembre-30-2012 4.77 % 

Octubre-31-2012 4.94 % 

Septiembre-30-2012 5.22 % 

Agosto-31-2012 4.88 % 

Fuente: Banco central del Ecuador (BCE) 

Análisis  

La recientemente inflación difundida en Ecuador en el mes de Julio del presente año 

es de 4.11% como promedio de incremento de precios de productos y servicios para el 

consumidor final, es importante que esta cifra se mantenga pues el incremento incidiría en 

las decisiones tales como en la elaboración del presupuesto de capital, esta puede afectar en 
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mayor o menor intensidad a los flujos de efectivo. Es así que el incremento en la inflación 

es una amenaza de impacto medio que afecta a los precios de venta del producto y por lo 

que reducirá el poder adquisitivo de la sociedad. 

2.01.01.02. PIB 

(Banco Central del Ecuador, 2014) Hace referencia que: 

El producto interno bruto (PIB) conocido también como producto bruto interno 

(PBI) y producto interior bruto, es una medida macroeconómica que expresa el valor 

monetario de la producción de bienes y servicios de un país durante un período 

determinado de tiempo (normalmente un año). El PIB mide sólo la producción final y no la 

denominada producción intermedia, para evitar así la doble contabilización. Al hacer 

referencia a bienes y servicios finales se quiere significar que no han de ser tenidos en 

cuenta aquellos bienes elaborados en el periodo para su utilización como materia prima 

para la fabricación de otros bienes y servicios.  
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Tabla. 3 PIB 

CRECIMIENTO REAL DEL PIB EN ECUADOR  
VARIABLES  

2010 2011 2012 2013 Julio 2014. 
SECTOR REAL 

Crecimiento real PIB 0,98% 6,81% 5,27% 4,25% 2,05% 

Crecimiento real PIB no petrolero 1,42% 7,67% 6,00% 4,96% 2,42% 

Crecimiento real PIB  petrolero -4,88% 1,30% 1,31% 0,23% -0,16% 

PIB nominal (Millones Dólares) 52.386 59.964 62.265 67.490 72.038 

PIB nominal ramas petroleras 4.951 7.915 9.297 10.234 9.304 

PIB nominal ramas no petroleras 46.435 49.049 52.968 57.256 62.734 

Tasa de variación del deflactor del PIB -6,9% 3,8% 3,8% 4,0% 4,6% 

 

Fuente: Banco central del Ecuador (BCE) 

Análisis 

El Ecuador se ha caracterizado por ser proveedora de materia prima al mercado 

internacional, hoy en día se ha expresado públicamente que se va a desarrollar un cambio 

en la matriz productiva, para así poder reducir la vulnerabilidad de la economía del país, en 

el Ecuador se ha incrementado los incentivos a la producción agrícola con valor agregado 

transformándose así en una variable con un aspecto positivo para el proyecto ya que esto 

significa un aumento en las exportaciones agroindustriales, permitiendo el desarrollo y 

apertura de nuevos negocios dedicados a la producción.  
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2.01.01.03. Balanza comercial 

“La balanza comercial forma parte de la balanza de pagos de un país. Esta balanza 

solo incluye las importaciones y exportaciones de mercancías, es decir, que no contempla 

la prestación de servicios entre países, ni la inversión o movimiento de capitales. (E-

conimic España, 2013) 

 

Fuente: Banco central del Ecuador 

 

 

           Tabla. 4 Balanza Comercial 2013 

http://www.e-conomic.es/programa/glosario/definicion-balanza-de-pagos
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Análisis 

El estado de la balanza muestra la capacidad productiva y competitiva del país, por 

lo que estos datos servirán de referencian para tener una visión del nivel de exportaciones e 

importaciones de los productos y como una herramienta de análisis para las relaciones 

comerciales con los países. Las exportaciones de bienes y servicios resultan positivas para 

el desarrollo del proyecto, pues permite diversificar riesgos frente a mercados internos 

inestables y amortiguar los efectos de problemas macroeconómicos. 

2.01.01.04. Tasa de interés 

“Rendimiento porcentual que se paga durante algún periodo contra un préstamo 

seguro, al que rinde cualquier forma de capital monetario en un mercado competitivo 

extenso de riesgos, monto que se debe cobrar  o pagar por prestar o pedir dinero” (Soto, 

2001, p. 127). 

2.01.01.04.01. Tasa activa 

“Es “el interés es el costo del dinero, es decir el porcentaje que se paga por un 

préstamo a una entidad legalmente establecida”. (Ing. Juan Guevara, Clase 03 de Abril.). 
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Tabla. 5 Tasa activa 

FECHA VALOR 

Septiembre-30-2014 7.86 % 

Agosto-31-2014 8.16 % 

Julio-30-2014 8.21 % 

Junio-30-2014 8.19 % 

Mayo-31-2014 7.64 % 

Abril-30-2014 8.17 % 

Marzo-31-2014 8.17 % 

Febrero-28-2014 8.17 % 

Enero-31-2014 8.17 % 

Diciembre-31-2013 8.17 % 

Noviembre-30-2013 8.17 % 

Octubre-31-2013 8.17 % 

Fuente: Banco central del Ecuador 

Análisis  

Durante octubre del 2013 hasta marzo del 2014 podemos observar que la tasa activa 

se ha mantenido constante durante ese lapso de tiempo (8,17%), es un aspecto muy 

importante y a la vez considerado como una amenaza de impacto alto, pues aunque no ha 

sufrido una variación considerable el porcentaje de interés es alto para una empresa nueva, 

inclusive es más alta que la tasa activa que su porcentaje hasta la fecha es de 4.53%. 
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2.01.01.04.02. Tasa pasiva 

“Es la que pagan los intermediarios financieros a los oferentes de recursos por el 

dinero captado, son pasivas porque para el banco son recursos a favor de quien deposita” 

(Farnasari, 2006, p. 26). 

Tabla. 6 Tasa pasiva 2014 

FECHA VALOR 

Septiembre-30-2014 4.98 % 

Agosto-31-2014 5.14 % 

Julio-30-2014 4.98 % 

Junio-30-2014 5.19 % 

Mayo-31-2014 5.11 % 

Abril-30-2014 4.53 % 

Marzo-31-2014 4.53 % 

Febrero-28-2014 4.53 % 

Enero-31-2014 4.53 % 

Diciembre-31-2013 4.53 % 

Noviembre-30-2013 4.53 % 

Octubre-31-2013 4.53 % 

Septiembre-30-2013 4.53 % 

Agosto-30-2013 4.53 % 

Julio-31-2013 4.53 % 

Junio-30-2013 4.53 % 

Mayo-31-2013 4.53 % 

Abril-30-2013 4.53 % 

Marzo-31-2013 4.53 % 

Febrero-28-2013 4.53 % 

Enero-31-2013 4.53 % 

Diciembre-31-2012 4.53 % 

Noviembre-30-2012 4.53 % 

Octubre-31-2012 4.53 % 

Fuente: Banco central del Ecuador 
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Análisis  

La tasa pasiva durante octubre del 2012 y noviembre de 2013 se ha mantenido 

constante (4,53%), es así que es considerado como una oportunidad de impacto medio pues 

ya que en los últimos años no ha sufrido cambios y al mantenerse con una tendencia 

constante podemos tener una visión clara del porcentaje de a favor que tenemos de los entes 

financieros. 

2.01.02. FACTOR SOCIAL 

“Hace referencia a las actividades, expectativas, grado de inteligencia y educación 

de las personas de una determinada sociedad” (Barboza, 2009, p. 7). 

2.01.02.01. Cultura 

 La cultura es el conjunto de símbolos (como valores, normas, actitudes, creencias, 

idiomas, costumbres, ritos, hábitos, capacidades, educación, moral, arte, etc.) 

y objetos (como vestimenta, vivienda, productos, obras de arte, herramientas, etc.) que son 

aprendidos, compartidos y transmitidos de una generación a otra por los miembros de una 

sociedad, por tanto, es un factor que determina, regula y moldea la conducta humana. 

(William, 2004 p. 114) 

Análisis  

Este aspecto es considerado como una oportunidad de alto impacto ya que en el 

Ecuador se ha diferenciado de los demás países por su variedad cultural ya que las personas 

tienen una tendencia al consumo de bebidas exóticas. 
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2.01.02.02. Pea 

La población activa de un país es la cantidad de personas que se han integrado al 

mercado de trabajo, es decir, que tienen un empleo o que lo buscan actualmente. “Conviene 

no confundir la población activa con la población en edad laboral o población en edad 

económicamente activa (PEA), que es la que según la legislación tiene capacidad legal de 

incorporarse al mercado de trabajo” (Fundación Wikipedia, 2014). 

Tabla. 7 PEA - 2013 

Año Ocupados plenos Subocupado desocupado 

Sep. 2008 41.1% 51.4% 7.1% 

Sep. 2009 37.1% 51.7% 9.1% 

Sep. 2010 41.9% 49.6% 7.4% 

Sep. 2011 47.9% 45.7% 5.5% 

Sep. 2012 51.1% 42.3% 4.6% 

Sep.2013 50.4% 42.9% 4.6% 
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Fuente: Banco central del Ecuador (BCE) 

Grafico 1 Población económicamente activa 

 

 

Fuente: Banco central del Ecuador 

Análisis  

Este aspecto es considerado como una oportunidad de un impacto medio ya que la 

población que está en condiciones de laborar ha ido en aumento en los últimos años lo que 

implica que las personas que pueden adquirir nuestro producto aumente. 

2.01.02.03. Migración 

(Gordon, 1998) expresa que:  

Se denomina migración a todo desplazamiento de la población (humana o 

animal) que se produce desde un lugar de origen a otro destino y lleva consigo un 
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cambio de la residencia habitual en el caso de las personas. Las migraciones de 

seres humanos se estudian tanto por la Demografía como por la Geografía de la 

población. (p. 28) 

Tabla. 8 Migración - 2013 

Años Ecuatorianos 

Entradas Salidas 

2008 767.469 817.981 

2009 820.292 813.637 

2010 893.408 898.885 

2011 1.027.543 1.022.451 

2012 1.025.310 1.022.205 

2013 1.550.710 980.400 

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores Cancillería 

Análisis  

Aunque no se muestra una variacion de gran significado este es un factor 

considerado como una amenaza de mediano impacto pues al exisitir un elevado indice de 

migracion las personas que pueden adquirir el producto tendria una tendencia a bajar pues 

consumirian los productos del exterior. 

2.01.03. FACTOR LEGAL 

“Incluye las disposiciones gubernamentales y las actividades políticas a nivel 

federal, estatal y local que han sido creados para influir en el comportamiento de la 

compañía” (Daft, 2006, p. 60). 
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2.01.03.01. ICE (Impuesto a Consumos Especiales) 

“El Impuesto a los Consumos Especiales ICE, se aplica a los bienes y servicios de 

procedencia nacional o importada, detallado en el artículo 82 de la Ley de Régimen 

Tributario Interno que está compuesto por cigarrillos, bebidas alcohólicas y vehículos” 

(Servicio de Rentas Internas, 2014). 

Análisis  

Es un agente de suma importancia y considerado como una amenaza de mediano 

impacto pues todos los fabricantes de bienes gravados con ICE, así como quienes prestan 

servicios sujetos al impuesto deben presentar mensualmente una declaración 

correspondiente a las operaciones gravadas con el impuesto. VER ANEXO 1 

2.01.03.02. Aranceles 

Un arancel es el tributo que se aplica a los bienes, que son objeto de 

importación o exportación  (Carbaugh, 2009, p. 111) 

 Análisis 

El incremento en un impuesto arancelarios es considerado como una oportunidad de 

impacto medio para la empresa, pues una alza en este impuesto impone una barrera de 

entrada de productos extranjeros, lo cual incrementaría el precio de los productos 

provenientes de otros países, por lo que la sociedad buscara nuevas alternativas en los 

productos, ayudando así a posesionarnos en el mercado local. 
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2.01.03.03. Ley orgánica de producción 

El Código de la Producción es un conjunto de decisiones legales que nos 

ayudan a realizar actividades productivas de una mejor manera. El resultado 

esperado de este cambio es provocar beneficios en el mediano y largo plazo a la 

mayoría de ecuatorianos. (Ministerio de Industras, 2010, p. 4) 

Análisis  

El presente factor es de suma importancia ya que nos da leyes a las que debemos 

regirnos para llevar un mejor sistema de producción por lo que es considerado como una 

oportunidad de impacto bajo. VER ANEXO 2 

2.01.03.04. Ley de las compañías 

Es el ordenamiento jurídico principal que regular a las sociedades mercantiles, la 

propia ley se encarga de dar el concepto cuando dice que compañía es la persona jurídica 

que nace de la declaración de la voluntad de una o más personas para unir sus capitales e 

industrias. (Andrade, 2003, p. 66) 

Análisis  

Este es un factor considerado como una amenaza de impacto bajo y aunque no ha 

tenido un cambio desde hace varios años atrás aquí se dan diversas leyes a las que nos 

debemos regir obligatoriamente y tener en cuenta de que en algún momento estas leyes 

puede varias. 
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2.01.03.05. Buenas Prácticas de Manufactura 

“Son  una herramienta básica para la obtención de productos seguros para el 

consumo humanos, que se centralizan en la higiene y forma de manipulación” (Anonimo, 

2006, p. 3). 

Análisis  

El llevar las buenas prácticas de manufactura es importante para el proyecto y 

tomado como una oportunidad de alto impacto ya que estas son útiles para el diseño y 

funcionamiento de los establecimientos, y para el desarrollo de procesos y productos 

relacionados con el manejo de alimentos. VER ANEXO 3 

2.01.03.06. Registro sanitario 

“Es el documento expedido por la autoridad sanitaria competente, mediante el cual 

se autoriza a una persona o jurídica para fabricar, envasar e importar un alimento para el 

consumo humano” (Albarracin, 2005, p. 26). 

Análisis 

El obtener el registro sanitario es un aspecto de suma importancia para el proyecto, 

pues es necesario contar con este registro expedido por el ministerio de salud ya que el 

objetivo del Reglamento es utilizar un etiquetado frontal basado en estándares 

internacionales y con esta disposición los consumidores podrán seleccionar los alimentos 

en forma rápida, transparente y sin hacer cálculos. VER ANEXO 4 
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2.01.03.07. Ley del artesano 

El reglamento tiene por objetivo aplicar las disposiciones de la ley de 

defensa de artesano, regulando la estructura y funcionamiento de los organismos 

creados en virtud de dicha norma y la forma en la que se han de otorgar los 

beneficios legales previstos en la misma para la clase artesanal. (Ramos, 2000, p. 

73) 

Análisis 

El presente factor es considerado una oportunidad de alta relevancia ya que al tener 

un proceso de producción artesanal tendremos que regirnos a esta ley, lo cual no traerá 

diversos beneficios tales como la exoneración de impuestos a la renta del capital y  la 

exoneración del impuesto a las exportaciones de artículos de producción artesanal. VER 

ANEXO 5 

2.01.04. FACTOR TECNOLÓGICO 

“Dimensión del ambiente general que incluye los progresos científicos y 

tecnológicos en una industria específica así como a la sociedad a gran escala” (Daft, 2006, 

p. 55). 

2.01.04.01. Avance en materiales, maquinaria y herramientas 

Un material es un elemento que puede transformarse y agruparse en un conjunto. 

Los elementos del conjunto pueden tener naturaleza real (tangibles), naturaleza virtual o 

ser totalmente abstractos, los materiales se dividen en 2 tipos, los naturales y los sintéticos 
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o más bien dicho, materias primas naturales que se obtienen de la naturaleza y que el 

hombre las utiliza a su antojo y la materia prima sintética, que es elaborada por el hombre, 

mediante la manipulación y a veces mezcla de materia prima natural. (Fundacion 

Wikimedia, 2014) 

Análisis  

El avance tecnológico es un aspecto positivo para el proyecto ya que aporta con 

nuevas y mayores posibilidades de desarrollar cambios en la producción  de modo que 

ayuden a desarrollar un proceso más rápido ayudando a producir un producto de mejor 

calidad y que cumplan las expectativas del consumidor, permitiendo ser más competitivos 

en el mercado. 

2.02. ENTORNO LOCAL 

2.02.01. Clientes 

“Personas y organizaciones del ambiente que adquieren bienes o servicios de una 

organización, estos son importantes para determinar el éxito de una empresa” (Daft, 2006, 

p. 59). 
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Tabla. 9 Clientes 

CLIENTES 
Cliente Características 

Personas Adultas en General  

Hombres y Mujeres  entre 18 Y 45 años  

Nivel de ingreso económico medio 

Cadena de supermercados, 

distribuidoras, bodegas, Tiendas 

licoreras 

Supermaxi, Mi comisariato, Gran Aki Tía, Magda, Santa María, 

Tiendas de Barrio, etc. 

 

Fuente: Investigación propia 

Análisis  

En la actualidad los clientes tienen nuevas necesidades y expectativas que deben ser 

atendidas por las diversas organizaciones, siendo esta un aspecto positivo ya que las 

organizaciones plantean cubrir todas estas insatisfacciones y así identificar nuevas 

oportunidades de negocio y permitir el desarrollo del proyecto. 

2.02.02. Proveedores 

“Persona y organizaciones que proporcionan las materias primas y materiales que 

utiliza la organización para elaborar su producción” (Daft, 2006, p. 61). 
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Tabla. 10 Proveedores 

EMPRESA 
PRODUCTO 

REFERENCIAL 

UBICACIÓN / 

DIRECCION / 

CONTACTO 

PRECIOS 

ASOPRUV 
Dedicados a la 
comercialización  de frutas Ibarra - Imbabura  

A acordar con el 
proveedor 

FrutMatzi 

Producción Orgánica de 
Frutas Frescas Proyectos 
comunitarios dirigido a 
todas las personas Cayambe - Pichincha 

A acordar con el 
proveedor 

Eco Envases Botellas de vidrio 

Km. 9.5 Vía a Daule frente 
al Quinto Guayas entrando 
por las Bodegas de Pica 
cuatro cuadras más 
adelante. 

A acordar según 
volumen y frecuencia 

Ecuaenvases 
- Envases 
del Ecuador Envases de vidrio 

Quito - Ecuador                                    
Av. América N16-26 y 
Buenos Aires / Teléfono: 
(593) (2) 3216219 

A acordar según 
volumen y frecuencia 

Carib Glass 
S.A. Envases de vidrio 

Quito - Ecuador                                
Av.12 de Octubre 1942 
edf.world Trade Center p.6 
of.606  / Teléfono: (593) 
(2) 2225272 

A acordar según 
volumen y frecuencia 

Ecua 
Química 

Alguinato de Sodio, Sales 
de Calcio, Químicos Varios 

Quito - Ecuador                                   
Av. 6 de Diciembre y 10 de 
Agosto 

A acordar con el 
proveedor 

Importadora 
la Gran 
Química 

Alguinato de Sodio, Sales 
de Calcio, Químicos Varios 

Guayaquil  - Ecuador                                   
Av. Boyacá N13-10 y 
Luque 

A acordar con el 
proveedor 

Importadora 
de Licores 
Gonzales Licores Varios 

Quito - Ecuador                        
Mercado Iñaquito Local 
114 

A acordar con el 
proveedor 

La Taberna Licores Varios 
Quito - Ecuador                                  
Eloy Alfaro Y Orellana 

A acordar con el 
proveedor 

 

Fuente: Investigación propia 
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Análisis  

El Ecuador es un país multiproductor de materia prima, esto es positivo para el 

proyecto pues al existir una variedad de proveedores, podemos tener bastante diversidad de 

productos, además es importante llevar una buena relación con los proveedores pues se 

produce un mejor producto al estar la materia prima bien encaminado desde el principio y 

ayuda a Incrementar la capacidad para crear mejores utilidades para ambas partes. 

2.02.03. Competencia 

“Organizaciones dentro de la misma industria o tipo de negocio que proporcionan 

bienes o servicio al mismo conjunto de clientes” (Daft, 2006, p. 60). 

Tabla. 11 Competencia 1 

Empresa: Zhumir  

 
Producto estrella 

 
Zhumir Deco Pink Watermelon 

 

Producto vaca lechera 

 
Zhumir Deco Limón 
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Producto hueso 

 
Zhumir Deco Manzana 

Producto incógnita 

 

Fuente: Investigación propia 

Tabla. 12 Competencia 2 

Empresa: Licores San Miguel 

 
Producto estrella 

Mojito San Miguel 

Producto vaca lechera 

Daiquiri San Miguel 

Producto hueso 

 

Tentación Coctel San Miguel 

Producto incógnita 

 
 

Fuente: Investigación propia 
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Tabla. 13 Competencia 3 

Empresa: koktelitos 

 
Producto estrella 

Coctel Tom Collins 

Producto vaca lechera 

Coctel Terremoto 

Producto hueso 

 

Coctel Tequila Sunrise 

 

 

 

 

Producto incógnita 

 

Fuente: Investigación propia 

Análisis  

En el mercado existe un gran número de compradores y vendedores de una 

mercancía al igual que se ofrecen productos similares, de esta forma se dificultaría nuestro 

nivel de ventas por lo que nos obliga a mantener un alto nivel de calidad para ser 

competitivos. 

2.02.04. Productos sustitutos 

Los productos sustitutos son aquellos que realizan las mismas funciones del 

producto en estudio. Constituyen también una fuerza que determina el atractivo de la 

industria, ya que pueden reemplazar los productos y servicios que se ofrecen o bien 

http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
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representar una alternativa para satisfacer la demanda. Representan una seria amenaza 

para el sector si cubren las mismas necesidades a un precio menor, con rendimiento y 

calidad superior. Las empresas de un sector industrial, pueden estar en competencia 

directa con las de un sector diferente si los productos pueden sustituir al otro bien.  

 

 Cerveza, Michelada 

 Whisky 

 Vodka 

 Tequila, Margarita 

 Ron, Cuba Libre 

 Cocteles varios 

 

Análisis  

En el mercado ecuatoriano existen variedades de productos sustitutos en lo referente 

a bebidas de tipo coctel alcohólicas y no alcohólicas, por tal motivo se considera una 

amenaza de alto impacto pues impone una barrera de entrada para el proyecto. 

http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
http://www.mundodeforme.com/las-10-bebidas-alcoholicas-mas-consumidas#q_11
http://www.mundodeforme.com/las-10-bebidas-alcoholicas-mas-consumidas#q_9
http://www.mundodeforme.com/las-10-bebidas-alcoholicas-mas-consumidas#q_8
http://www.mundodeforme.com/las-10-bebidas-alcoholicas-mas-consumidas#q_7
http://www.mundodeforme.com/las-10-bebidas-alcoholicas-mas-consumidas#q_5
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2.03. ANÁLISIS INTERNO 

2.03.01. Propuesta estratégica 

2.03.01.01. Misión 

Mediante una estrategia de permanente renovación, optimización, adaptabilidad a 

las necesidades de los clientes y sostenidas bajo conceptos de valor agregado gestado en 

nuestro personal, brindamos productos innovadores en la fabricación de bebidas a bases de 

técnicas químicas liquisolidas moleculares de una forma costo efectiva para nuestros 

clientes. 

2.03.01.02. Visión 

Producir y vender bebidas que superen las expectativas de calidad de nuestros 

clientes, brindar excelente servicio y un precio justo que asegure la viabilidad en el largo 

plazo de la Compañía, un rendimiento adecuado a los accionistas y estabilidad económica a 

sus empleados, aumentando el crecimiento económico de la región, de esta manera ser una 

empresa líder en el mercado de bebidas moleculares, siendo la calidad un factor 

trascendente en nuestra operación, distribución y servicio. 

2.03.01.03. Objetivos 

2.03.01.03.01. Objetivo general: 

Aportar al crecimiento del sector agroindustrial de nuestro país, formar una empresa 

que sea una fuente de trabajo y dejar de pensar tan solo en un lucro netamente individual, 
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con profesionales que tengan conocimientos en el sector, para que siempre seamos los 

mejores y entreguemos productos y servicios de buena calidad. 

2.03.01.03.02. Objetivos específicos: 

 Establecer convenios con empresas comercializadoras de diversas bebidas 

alcohólicas, con el fin de aumentar nuestros clientes y por lo tanto lograr 

posicionamiento y segmentación en el mercado. 

 Establecer un plan de abastecimiento de materia prima, con el propósito de contar 

con proveedores de calidad y con la rotación necesaria.  

 Fijar un precio justo acorde el cual los clientes estén dispuestos a pagar. 

 Posesionar a la empresa Bubbles como una de las marcas más reconocidas a nivel 

nacional por ofrecer una Bebidas Moleculares artesanales y que cumpla con los 

estándares de calidad.   

2.03.01.04. Principios y valores 

 Honestidad: En el cumplimiento integral de las funciones de la empresa con sus 

clientes, colaboradores, autoridades, medio ambiente y comunidad en general.  

 Permanencia: Crear entre la empresa y sus colaboradores una relación duradera, 

mediante la constante capacitación y programas de desarrollo humano. 

 Innovación. Búsqueda permanente de mejores productos y servicios para los 

clientes, así como mejores oportunidades de crecimiento para la empresa. 
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 Servicio. Superar las expectativas de los clientes, en calidad, puntualidad y atención 

personalizada, anticipándonos a sus necesidades y creando en ellos un clima 

 Trabajo en equipo. Apoyamos la labor en conjunto, desarrollando nuestras tareas 

confiando en la labor de los demás miembros del grupo. 

 Responsabilidad ambiental: Una responsabilidad que en la actualidad se debe de 

tomar en cuenta, la sociedad tiene un minucioso interés por el cuidado ambiental, lo 

que implica que la empresa debe tomar conciencia y desarrollar un manejo 

adecuado de los desechos y/o residuos que se generen durante el proceso de 

fabricación, evitando la contaminación medioambiental. 

2.03.02. Gestión administrativa 

La gestión administrativa en el presente proyecto estará llevada de la siguiente 

manera, como esta detallado a continuación:  

2.03.02.01. Planificación 

El presente proyecto llevara la planificación mediante un cronograma de actividades 

como se muestra a continuación.  
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Fuente: Investigación propia 

2.03.02.02. Organización 

La administración del proyecto se muestra a continuación mediante el siguiente 

organigrama funcional, donde se detallan las funciones de cada departamento. 

 

 

 

Tabla. 14 Cronograma de actividades 
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Organigrama funcional 

 

 

 

 

 

 Gerente General: Es el representante legal de la empresa, el cual será el 

encargado de responder por las actividades económicas de la empresa, además 

de coordinar del proceso de reclutamiento, de velar por el correcto manejo de 

las finanzas,  y hacer evaluaciones periódicas acerca del cumplimiento de las 

funciones que tienen los demás departamentos. Otras de sus funciones 

importantes es dirigir y planear estrategias para una adecuada toma de 

decisiones acordes a la misión, visión y objetivos de la empresa. 

 

 Jefe de Contabilidad: Realizar y analizar la proforma presupuestaria 

conforme a la programación de las aéreas de la empresa, establecer las 

políticas de funcionamiento contable y financiero de la empresa, realizar 

registros contables, controlar los ingresos y egresos de la empresa, estar al día 

con las obligaciones al S.R.I. 

 

 Operario de Producción: Realizar las tareas asignadas por su jefe inmediato, 

cumplir con la producción previamente establecida por la administración y los 

Administrador

Operario de 
producción 

Jefe  de

Contabilidad
Vendedor

Elaborado por: Marco Viscaino 
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planes de producción, cuidar las materias primas durante el proceso de 

producción, cuidar los activos fijos de la empresa con que realiza su actividad. 

 

 Vendedor: Responder por el asesoramiento al cliente, utilizando los medios y 

las técnicas a su alcance para conseguir que el cliente adquiera el producto 

ofrecido. 

2.03.02.03. Dirección 

Para que el proyecto se lleve a cabo de mejor manera estará dirigido  por el 

Administrador, el mismo que deberá ser capaz de tomar decisiones y trabajar en equipo, 

respetar y hacer cumplir los reglamentos y políticas que se implementen en la organización. 
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2.03.02.04. Control 

La empresa Bubbles llevara el control del desempeño, y productividad del personal 

mediante evaluación de 360°. 

APRECIACION DEL DESEMPEÑO 360 GRADOS 

 Nombre del 
evaluado: nombre 

y apellidos 

Puesto del evaluado: puesto organizacional 
  

Nombre de quien 

evalúa: nombre y 
apellidos 

Puesto de quien evalúa: puesto organizacional 
  

 
Fecha:dd/mm/aaaa 

  Sup.   Igual   Inf.     

Indicar con una "X" el nivel organizacional   
De acuerdo la escala de calificación, por favor asigne  en el cuadro a la derecha de cada grupo la 
calificación que considere más adecuada...  

LIDERAZGO   

3 
Ha logrado GRAN influencia en su equipo, la gente sabe a dónde va, y como 

hacerlo.  
  

2 
Poca gente le tiene confianza, no ha sabido dirigir a su equipo con seguridad, hay 

dudas de lo que quiere. 
  

1 
Nula confianza y seguridad hacia él por parte de su equipo, graves deficiencias de 

dirección. 
  

CAPACITACION Y DESARROLLO   

3 
Excelente capacitación y adiestramiento en su departamento, anticipándose 

inclusive a necesidades futuras. 
  

2 
Hace falta un poco de capacitación y adiestramiento, sobre todo en algunas 

personas de su equipo. 
  

1 
Hay deficiencias serias en capacitación y adiestramiento en todo su equipo de 

trabajo. 
  

SOLUCION DE PROBLEMAS   

3 
Encuentra soluciones  efectivas y de forma oportuna a todas y diversas situaciones 
que se le presentan. 

  

2 
Aporta soluciones adecuadas, aunque en ocasiones un poco lento a los problemas 
que se presentan. 

  

1 
La mayoría de sus decisiones dejan mucho que desear y generalmente cuando ya 
es tarde. 

  

AMBIENTE DE TRABAJO   

3 
En todo su equipo de trabajo se aprecia un ambiente de trabajo extraordinario y esto 
es así permanentemente. 

  

2 
La gente trabaja a gusto, dentro de un ambiente de trabajo tranquilo, seguro y 
confiable. 

  

1 
El ambiente de trabajo en su equipo de trabajo es deplorable, se nota molestia y 
conflictos constantes. 
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2.03.03. Gestion operativa 

La gestión operativa del proyecto se llevara a cabo como muestra  en la siguiente 

tabla de actividades del proceso donde se detalla los pasos a seguir en la elaboración del 

proceso de vinificación.  

Tabla. 15 Gestión Operativa 

 

Fuente: Investigación propia 

El proceso de producción se manejara según buenas prácticas de manufactura, la 

empresa iniciara sus actividades con 2 operarios, el Administrador jefe de planta será el 

encargado de la producción y del control de calidad del producto, la jornada de trabajo 

diario será de 8 horas laborales y se trabajara de lunes a viernes.  

GESTION OPERATIVA 

Actividad Tiempo  Observación 

Requerimiento y Recepción de la 

Materia Prima 
1 hora Registro de inventarios y programación de actividades  

Revisión de Elementos Químicos 2 horas Pesado y clasificado de elementos químicos  

Medición de Grados de Licor 4 horas Verificación de Grados de Licor 

Fabricación de Moléculas 3 horas 
Selección de Sabores y Texturas, Inserción de elementos 

químicos 

Mixologia 3 horas Saborizado del licor 

Refrigerado 8 horas Tratamiento temperaturas frías  

Envasado y Sellado 2 horas Sellado y etiquetado 
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2.03.04. Gestión comercial 

2.03.04.01. Producto 

El producto es el resultado de un esfuerzo creador que tiene un conjunto de atributos 

tangibles e intangibles (empaque, color, precio, calidad, marca, servicios y la reputación del 

vendedor), los cuales son percibidos por sus compradores (reales y potenciales) como 

capaces de satisfacer sus necesidades o deseos. (Thompson, 2010)  

Este proyecto pretende demostrar la viabilidad de ofrecer licores de moderación con 

un nuevo sabor el cual puede servirse como aperitivo o después de las comidas, y también 

como ingredientes en combinaciones de bebidas o cócteles.  

2.03.04.02. Precio 

A continuación se detalla el precio del producto que se va a ofertar, el cual ha sido 

calculado tomando como referencia el costo de fabricación en relación con la cantidad de 

botellas de 300 ml. Producidas.  

Tabla. 16 Precio 

Precio 

Costo de producción $ 2,26  

Utilidad 66% $ 1,49  

P.V.P. $ 3,75  

Fuente: Estudio Financiero 
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2.03.04.03. Plaza 

En el siguiente croquis se muestra en donde estará ubicada la empresa BUBBLES, 

cuya ubicación será en el norte de la ciudad de Quito.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Investigación propia 

2.03.04.04. Promoción 

En el presente proyecto se ha decidido implementar las siguientes promociones que 

se detallan a continuación en la venta de sus productos.  

1. Entregar el segundo producto a mitad de precio. 

2. Ofrecer un producto gratis de volumen menor adherido a un producto real. 

Figura 1 Croquis 
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3. Dar un descuento del 25% a las personas que presenten un cupón que publiquemos 

en volantes y que lo presenten al visitarnos. 

4. Dar un descuento o productos extras a las personas que compren nuestros productos 

en gran volumen. 

2.03.04.05. Publicidad 

2.03.04.05.01.01. Nombre de la empresa 

BUBBLES 

2.03.04.05.01.02. Logotipo 

Figura 2  Logotipo  

 

Fuente: Investigación propia 

2.03.04.05.01.03. Slogan 
 

“Bubbles Explosión de Licor” 
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2.03.04.05.02. Material P.O.P 

 

2.03.04.05.02.01. Botella 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Investigación propia 

Figura 3 Botella de Coctel 
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2.03.04.05.02.03. Tarjeta de presentación 

Vista frontal 

Fuente: Investigación propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Vista posterior 

 

Figura 4 Tarjeta de presentación 
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2.03.04.05.02.04. Flyer 

Figura 5 Flyer 

 

Fuente: Investigación propia 
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2.03.04.05.02.05. Tríptico 

Figura 6 Tríptico 

 

Fuente: Investigación propia 
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2.03.04.05.02.06. Hoja membretada 

 

Figura 7 Hoja membretada 

 

Fuente: Investigación propia 
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2.03.04.05.03. Merchandising 

 

2.03.04.05.03.02. Camiseta 

Figura 8 Camiseta 

 

Fuente: Investigación propia 



   

49 
 
 

    
 

 

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y 

COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA 

CIUDAD DE QUITO.  

  

2.03.04.05.03.04. Esfero 

Figura 9 Esferos 

 

Fuente: Investigación propia 
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2.03.04.05.03.05. Carpeta 

Figura 10 Carpeta 

 

Fuente: Investigación propia 
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2.04. ANÁLISIS FODA 

El análisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la 

situación actual del objeto de estudio (persona, empresa u organización, etc.), de esta 

manera obtener un diagnóstico preciso que ayuda en función de ello a tomar decisiones con 

los objetivos y políticas formulados. (FODA, MATRIZ, 2011)   

2.04.01. Fortaleza 

Tabla. 17 Fortalezas 

Nro. Fortalezas  
Impacto 

Alto Medio Bajo 

1 Propuesta Estratégica  X     

2 
Gestión 

Administrativa 
X     

4 Gestión Operativa X     

5 Gestión Comercial    X   

Fuente: Análisis situacional  
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2.04.02. Oportunidades 

Tabla. 18 Oportunidades 

Nro. Oportunidad 
Impacto 

Alto Medio Bajo 

1 Balanza Comercial    X   

2 
Producto Interno Bruto 

(PIB) 
X     

3 Tasa Pasiva    X   

4 Cultura  X     

5 Pea    X   

6 Ley de la Producción      X 

7 
Buenas Prácticas de 

Manufactura 
X     

8 Registro Sanitario  X     

9 Ley del Artesano  X     

10 Tecnológico    X   

11 Clientes  X     

12 Gestión de proveedores  X     

13 Aranceles   X   

Fuente: Análisis situacional 

2.04.03. Amenazas 

Tabla. 19 Amenazas 

Nro. Amenazas 
Impacto 

Alto Medio Bajo 

1 Inflación    X   

2 Tasa activa  X     

4 Migración    X   

5 Ley de compañías      X 

6 Ice X     

7 Competencia X     

8 Productos sustitutos  X     

Fuente: Análisis situacional 
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CAPITULO III 

3.- ESTUDIO DE MERCADO 

3.01. ANÁLISIS DEL CONSUMIDOR 

3.01.01. Determinación de la población y muestra 

3.01.01.01. Población 

Es la porción finita de la población objetivo a la que realmente se tiene acceso y de 

la cual se extrae una muestra representativa. El tamaño de la población accesible depende 

del tiempo y de los recursos del investigador.  

 

(Fred, David 2013), indica una serie de recomendaciones con respecto a la 

delimitación de la población, que son:  

La población objetivo debe quedar delimitada con claridad y precisión en el 

problema de investigación e interrogante) y en el objetivo general del estudio.  

Posibles compradores 

La ciudad de Quito es uno de los 10 cantones de la provincia de Pichincha, 

localizada en la región sierra del país. 
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POBLACIÓN DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 

Tabla. 20 Estado poblacional 

PARROQUIA TOTAL HOMBRES MUJERES 

QUITO (URBANO) 1´950.000 994.500 955.500 

FUENTE: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) 

 

POBLACIÓN DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 

ZONA CENTRO NORTE 

Tabla. 21 Distribución poblacional  por zonas 

 

FUENTE: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) 

PARROQUIAS Y 

ADMINISTRACION

ES ZONALES

HOMBRES MUJERES TOTAL

MARISCAL SUCRE 7.430 8.629 16.059

VELISARIO 

QUEVEDO
21.824 24.889 46.713

IÑAQUITO 20.169 23.682 43.851

RUMIPAMBA 14.335 17.016 31.351

JIPIJAPA 16.166 18.825 34.991

COCHAPAMBA 22.021 22.848 44.869

CONCEPCIÓN 16.909 20.141 37.050

KENNEDY 33.366 37.237 70.603

SAN ISIDRO DEL 

INCA
4.736 4.957 9.693

NAYON 2.774 2.457 5.231

ZAMBIZA 1.456 1.488 2.944

CARCELEN 26.780 28.521 55.301

COMITE DEL 

PUEBLO
23.480 23.941 47.421

COTOCOLLAO 14.600 16.663 31.263

EL CONDADO 44.520 45.038 89.558

PONCEANO 26.304 28.108 54.412

TOTAL NORTE 296.870 324.440 621.310

NORTE
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3.01.01.02. Muestra 

Para (Castro, 2003) la muestra se clasifica en probabilística y no probabilística. La 

probabilística, son aquellas donde todos los miembros de la población tienen la misma 

opción de conformarla a su vez pueden ser: muestra aleatoria simple, muestra de  azar 

sistemático, muestra estratificada o por conglomerado o áreas. La no probabilística, la 

elección de los miembros para el estudio dependerá de un criterio específico del 

investigador, lo que significa que no todos los miembros de la población tienen igualdad de 

oportunidad de conformarla. La forma de obtener este tipo de muestra es: muestra 

intencional y muestra accidentada o sin norma.  

Segmentación de mercado 

La definición y reconocimiento del tipo de mercado donde comercializamos 

nuestros productos nos brindará una visión generalizada del tipo de actividades comerciales 

que debemos realizar, sin embargo, cada mercado es diferente, y cada uno de los distintos 

mercados están integrados por tipos de personas con edades, sexos, costumbres y 

personalidades diferentes. 

Todo esto nos conlleva a pensar que si cada persona es única y distinta, sus gustos y 

preferencias también lo van a ser, los productos que van a adquirir tendrán que ser 

diferentes.  

(Fernández, Ricardo; Segmentación de Mercados, Primera Edición, Editorial 

Ecafsa, México 2000) 
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Tabla. 22 Edades de la población 

Rango de 

Edad 
2013 

18 a 24 años 178445 

25 a 29 años 141535 

30 a 40 años 113302 

41 a 49 años 99463 

50 a 54 años 88565 

Total 621.310  

Fuente: INEC, 2013 

Muestra  

La muestra es analizada con la probabilidad de que las personas acepten y 

consuman nuestro producto en el Norte de la ciudad de Quito entre las edades de 18 a 54 

años. 

 

N = Tamaño de la población. 

n= Tamaño de la muestra. 

E²= Error máximo admisible.  
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     MASCULINO   
 

FEMENINO   

      

3.01.02. Técnica de obtención de datos 

El proyectista ha decidido que obtendrá la información respectiva mediante la 

aplicación de encuesta dirigida a la sociedad. 

3.01.02.01. Encuesta  

“Es un método que se realiza por medio de técnicas de interrogación, procurando 

conocer aspectos relativos a los grupos de investigación” (Cordoba, 2004, p. 19). 

3.01.02.02. Formato de encuesta 

Encuesta 

Objetivo:  

La presente encuesta es de exclusivo uso académico y esta designado con el 

objetivo de evaluar el grado de las diferentes preferencias y expectativas que tiene la 

sociedad sobre el consumo de Bebidas Moleculares. 

Instructivo: Marque con un visto (X) una sola opción en cada pregunta. 

1. Sexo   Edad…………………….. 

  

 

2. ¿Ha consumido usted cocteles? 
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3. Ha escuchado hablar acerca de la cocteleria molecular o gastronomía 

molecular. 

 

4. ¿Estaría interesado/a en consumir cocteles a base de técnicas moleculares? 

 

Si contesto NO fin de la encuesta GRACIAS POR SU COLABORACIÓN... 

5. Su nivel de educación es: 

 

6. ¿Con qué frecuencia usted consume o consumiría cocteles a base de 

técnicas moleculares? 

 

 

7. ¿Cuáles son los aspectos más relevantes que tomaría a consideración al 

momento de comprar un coctel molecular?  

 

Precio Variedad de sabores 

Diseño de la botella Marca 

Calidad   
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8. Qué tipo de presentación cree que es la ideal para la venta de cocteles a   

base de técnicas moleculares?  

Botella de vidrio de 1000 ml                                                Botella de vidrio de 500 ml                                                

Botella de vidrio de 300 ml Envase tetra pack 

9. ¿Qué tipo de coctel a base de técnicas moleculares.le agradaría consumir?  

Esterificación   Fusión   

Gelificacion   Otros   

Frozzen   
   

10. ¿Qué tipos de licores le gustaría que contenga los cocteles a base de técnicas 

moleculares para su consumo? 

Whisky   Vino   

Ron   Cerveza   

Vodka   Otros   

 

11. ¿En qué lugares adquiere o le gustaría adquirir los cocteles a base de técnicas 

moleculares?  

 

Bares Tiendas Supermercados 

12. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por este producto? 

$1.50 - $ 3.00 $ 3.01 - $ 4.50 

$ 4.51 - $ 6.00 $ 6.01 - $ 7.50 

Más de $ 7.51  
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…GRACIAS POR SU COLABORACIÓN…  

3.01.02.03. Análisis de la información 

Decodificación de datos contenidos en un documento, es ejecutado por un 

especialista en relación con las operaciones del procesamiento de la información para 

facilitar la recuperación y acceso a la misma. Es decir, es la traducción a un lenguaje 

(epígrafe) o la conformación de otro documento (producto) en correspondencia con la 

necesidad del destinatario. Es la llamada lectura técnica que hace el técnico o especialista 

de la información de textos impresos y/o automatizados en función de la satisfacción de una 

necesidad informativa de una comunidad de usuarios. En ella deben tenerse presente dos 

aspectos importantísimos "a quién" y "para qué" y la aplicación de operaciones de 

procesamiento. Es una actividad intelectual que tributa en el perfeccionamiento de las 

capacidades profesionales por parte del especialista o bibliotecario, gracias al empleo de 

métodos y operaciones del procesamiento que posibilitan delimitar lo principal de lo 

superfluo.  

(Wikipedia, 2014, de: www.wikipedia.com//conceptoanalisisinformacion//1) 

 

 

 

 

http://www.ecured.cu/index.php/Datos
http://www.ecured.cu/index.php/Datos
http://www.ecured.cu/index.php/Datos
http://www.ecured.cu/index.php/Documento
http://www.ecured.cu/index.php/Documento
http://www.ecured.cu/index.php/Informaci%C3%B3n
http://www.ecured.cu/index.php/Informaci%C3%B3n
http://www.ecured.cu/index.php/Informaci%C3%B3n
http://www.ecured.cu/index.php/Lenguaje
http://www.ecured.cu/index.php/Lenguaje
http://www.ecured.cu/index.php/Lectura
http://www.ecured.cu/index.php/Lectura
http://www.ecured.cu/index.php/Lectura
http://www.ecured.cu/index.php/Bibliotecario
http://www.ecured.cu/index.php/Bibliotecario
http://www.wikipedia.com/conceptoanalisisinformacion/1
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Resultados de la encuesta dirigida a la sociedad. 

1. ¿Sexo? 

Tabla. 23 Pregunta 1 

CONCEPTO FRECUENCIA PORCENTAJE 

Hombre 187 47% 

Mujer 213 53% 

Total 400 100% 

Fuente: Encuesta 

Grafico 2 Pregunta 1 

 

 

Fuente: Encuesta   

 

El sexo de las personas encuestadas son (53%) hombres, y el (47%) mujeres. 

 

 

 

 

47%
53%

Hombre Mujer
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2. ¿Ha consumido usted cocteles? 

Tabla. 24 Pregunta 2 

CONCEPTO FRECUENCIA PORCENTAJE 

Si 349 87% 

No 51 13% 

Total 400 100% 

Fuente: Encuesta   

Grafico 3 Pregunta 2 

 

Fuente: Encuesta   

Los datos de la encuesta indican que (87%) de personas ha consumido cocteles 

alguna vez, y que el (13%) de personas encuestadas nunca han consumido un coctel.  

3. ¿Ha escuchado hablar acerca de la cocteleria molecular o gastronomía 

molecular? 

Tabla. 25 Pregunta 3 

CONCEPTO FRECUENCIA PORCENTAJE 

si 40 10% 

no  360 90% 

Total 400 100% 

Fuente: Encuesta   

87%

13%

Si No
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Grafico 4 Pregunta 3 

 

 

Fuente: Encuesta   

El (90%) de las personas encuestadas jamás han escuchado hablar sobre la 

cocteleria molecular, el (10%) conoce o ha escuchado sobre este término.  

 

4. ¿Estaría interesado/a en consumir cocteles a base de técnicas moleculares? 

Tabla. 26 Pregunta 4 

CONCEPTO FRECUENCIA PORCENTAJE 

si 235 59% 

no  165 41% 

Total 400 100% 

Fuente: Encuesta   
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90%

si no



   

64 
 
 

    
 

 

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y 

COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA 

CIUDAD DE QUITO.  

  

Grafico 5 Pregunta 4 

 

 

Fuente: Encuesta   

El (59%) de las personas encuestadas estarían interesados en consumir un coctel a 

base de técnicas moleculares, y el (41%) de las personas por el desconocimiento del tema 

no estarían dispuestos a consumir.  

5. Su nivel de educación es: 

Tabla. 27 Pregunta 5 

CONCEPTO FRECUENCIA PORCENTAJE 

Primaria 32 8% 

Secundaria 182 46% 

Universitaria 133 33% 

Profesional 45 11% 

otra 8 2% 

Total 400 100% 

Fuente: Encuesta   
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Grafico 6  Pregunta 5 

 

Fuente: Encuesta   

El resultado que la encuesta nos arrojo es que él (46%) de las personas encuestadas 

son nivel de educación Secundario, el (33%) son de nivel Universitario, el (11%) son 

profesionales de tercer nivel, el (8%) son de nivel de Primaria y el (2%) son profesionales 

de cuarto nivel. 

6. ¿Con qué frecuencia usted consume o consumiría cocteles a base de técnicas 

moleculares? 

Tabla. 28 Pregunta 6 

CONCEPTO FRECUENCIA PORCENTAJE 

1 ves al día 16 4% 

1 ves a la semana 35 9% 

1 ves al mes 159 40% 

1 ves cada trimestre 87 22% 

1 ves cada semestre 58 15% 

Otros 45 11% 

Total 400 100% 

Fuente: Encuesta   
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Grafico 7 Pregunta 6 

 

Fuente: Encuesta   

El (40%) de la personas prefieren consumir una vez a la semana cocteles a base de 

técnicas moleculares y el (22%) prefieren consumir 2 o 4 veces a la semana. 

7. ¿Cuáles son los aspectos más relevantes que tomaría a consideración al 

momento de comprar un coctel molecular? 

Tabla. 29 Pregunta 7 

CONCEPTO FRECUENCIA PORCENTAJE 

Precio 98 25% 

Diseño de la botella 123 31% 

Calidad  115 29% 

Variedad de sabores 57 14% 

Marca 7 2% 

Total 400 100% 

Fuente: Encuesta   
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Grafico 8 Pregunta 7 

 

Fuente: Encuesta   

Es claro que las personas encuestadas buscan un producto de calidad que vaya de la 

mano con una excelente presentación por tal motivo la encuesta nos arrojó que el (31%) de 

las personas se inclinan más al diseño de la botella ya que la primera impresión es la que 

vale y en esta ocasión fue la impresión visual que les cause el producto, y el (29%) de las 

personas prefieren un producto de  gran calidad. 

8. ¿Qué tipo de presentación cree que es la ideal para la venta de cocteles a   base 

de técnicas moleculares?  

Tabla. 30 Pregunta 8 

CONCEPTO FRECUENCIA PORCENTAJE 

Botella de vidrio de 1000 ml 74 19% 

Botella de vidrio de 300 ml 182 46% 

Botella de vidrio de 725 ml 133 33% 

Envase tetra pack 11 3% 

Total 400 100% 

Fuente: Encuesta   

24%

31%

29%
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2%

Precio Diseño de la botella Calidad Variedad de sabores Marca
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Grafico 9 Pregunta 8 

 

 

Fuente: Encuesta   

Para los consumidores la presentación ideal sería de tipo personal ya que el (46%) 

eligió la presentación de 300 ml seguido de la presentación de 500 ml con el (33%), la 

presentación de 1000 ml con el (18%) y como último el envase tetra pack con el  (3%).  

9. ¿Qué tipo de coctel a base de técnicas moleculares.le agradaría consumir? 

Tabla. 31 Pregunta 9 

CONCEPTO 
FRECUENCIA PORCENTAJE 

Esterificación 190 48% 

Gelificacion 59 15% 

Frozzen 92 23% 

Fusión 41 10% 

Otros 18 5% 

Total 400 100% 

Fuente: Encuesta   
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Grafico 10 Pregunta 9 

 

Fuente: Encuesta   

 

El tipo de coctel que prefieren las personas es uno hecho a base de técnica 

molecular de esterificación con el (47%) seguido del coctel con técnica de Frozzen con el 

(23%). Determinamos que el tipo de bebida a elaborar en este proyecto será el coctel 

molecular con técnica de esterificación. 

10.  ¿Qué tipos de licores le gustaría que contenga los cocteles a base de técnicas 

moleculares para su consumo? 

Tabla. 32 Pregunta 10 

CONCEPTO FRECUENCIA PORCENTAJE 

Whisky 85 21% 

Ron 89 22% 

Vodka 137 34% 

Vino 38 10% 

Cerveza 33 8% 

Otros 18 5% 

Total 400 100% 

Fuente: Encuesta   
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Grafico 11 Pregunta 10 

 

Fuente: Encuesta   

 

El licor que prefieren las personas en los cocteles es el vodka con el (34%) y 

seguido del Ron (22%) y en Whisky (21%) todo esto acompañado de un líquido 

cualesquiera. 

11. En qué lugares adquiere o le gustaría adquirir los cocteles base de técnicas 

moleculares? 

Tabla. 33 Pregunta 11 

CONCEPTO 
FRECUENCIA PORCENTAJE 

Bares  156 39% 

Tiendas 95 24% 

Supermercados 149 37% 

Total 400 100% 

Fuente: Encuesta   
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Grafico 12 Pregunta 11 

 

 

Fuente: Encuesta   

De acuerdo a los datos de la encuesta los consumidores prefieren adquirir el 

producto en Bares (39%), seguido de Supermercados (37%) y Tiendas (24%), dándonos a 

conocer que debemos tener en cuenta un buen canal de distribución para el producto.  

12. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por este producto?  

Tabla. 34 Pregunta 12 

CONCEPTO FRECUENCIA PORCENTAJE 

$1.50 - $ 3.00 125 31% 

$ 3.01 - $ 4.50 164 41% 

$ 4.51 - $ 6.00 48 12% 

$ 6.01 - $ 7.50 35 9% 

Más de $ 7.51 28 7% 

Total 400 100% 

Fuente: Encuesta  
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Grafico 13 Pregunta 12 

 

Fuente: Encuesta   

El precio que las personas prefieren debe estar comprendido entre $ 3.01 - $ 4.50  

con el (41%) seguido de $1.50 - $ 3.00 con el (31%), $ 4.51 - $ 6.00 con el (12%),$ 6.01 - $ 

7.50 con el (9%) y Más de $ 7.51 con el (7%), por tal motivo el precio base con el que 

deberíamos empezar seria $ 3.75 para mantener una oferta constante del producto, pero 

todo esto debe ir en relación con los costos de producción.  

3.02. OFERTA 

“La oferta de un producto está definida por las diferentes cantidades del bien que los 

Productores están dispuestos a colocar en el mercado en función de los diferentes 

Niveles de precios, durante un determinado período de tiempo”  
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(García Iguaran, Slideshare analisis de oferta y demanda). 

3.02.01. Oferta histórica 

La oferta histórica está enfocada a las unidades de Cocteles en Botellas que son 

adquiridas por los diferentes Supermercados, tiendas y bares que adquieren para ofrecer en 

sus clientes. 

Tabla. 35 Oferta histórica 

OFERTA HISTORICA 

AÑO CANTIDAD PRECIO REFERENCIA $ 

2009 180500 $ 3,75  $ 676.875,00  

2010 195000 $ 3,75  $ 731.250,00  

2011 205100 $ 3,75  $ 769.125,00  

2012 225600 $ 3,75  $ 846.000,00  

2013 233550 $ 3,75  $ 875.812,50  

Fuente: Pro-Ecuador Boletín Trimestral Marzo 2013 

Grafico 14 Oferta histórica 

 

Fuente: Pro-Ecuador Boletín Trimestral Marzo 2013 
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En los últimos años la oferta de cocteles ha tenido una tendencia a crecer, debido a 

que los clientes buscan la creatividad al momento de degustar un licor y por tal motivo los 

fabricantes se han visto en la necesidad de innovar para mantener un mercado estable y 

obtener una mayor rentabilidad comercializando la mayor variedad posible de cocteles en el 

mercado nacional. 

3.02.02. Oferta actual 

La investigación realizada en la encuesta dio como resultado que la oferta actual 

está calculada según la aceptación por el precio referencial de la encuesta, de tal manera 

que la oferta pueda cubrir la demanda, todo esto según la relación demanda oferta. 

Tabla. 36 Oferta actual 

AÑO 
DEMANDA 

PROYECTADA % ACEPTACION 

OFERTA 
PROYECTADA 

2014 6.000.000,00 0,59 3.540.000,00 

Fuente: Investigación Propia 

3.02.03. Oferta proyectada 

La proyección de la oferta ha sido calculada tomando en cuenta el pib sectorial, el 

cual nos ha permitido determinar la proyección de la oferta, partiendo de la oferta actual. 
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Tabla. 37 Oferta proyectada 

AÑO DEMANDA PROYECTADA % ACEPTACION OFERTA PROYECTADA 

2015 6.697.286,88 0,59 3.951.399,26 

2016 6.797.746,19 0,59 4.010.670,25 

2017 6.899.712,38 0,59 4.070.830,30 

2018 7.003.208,06 0,59 4.131.892,76 

2019 7.108.256,19 0,59 4.193.871,15 

Fuente: Estudio de Mercado  

 

Grafico 15 Oferta proyectada 

 

Fuente: Estudio de mercado 

La gráfica nos muestra que la oferta proyectada va en aumento, además es 

importante conocer este dato de antemano ya que indica cual debe ser la oferta de nuestro 

producto en el mercado. 
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3.03. DEMANDA 

“Son las distintas cantidades alternativas de un bien o servicio que los consumidores 

están dispuestos a comprar a los diferentes precios, manteniendo todos los demás 

determinantes constantes en un tiempo determinado” (Obando, 1981, p. 25). 

3.03.01. Demanda histórica 

En el siguiente cuadro se indica detalladamente la demanda de cocteles en la ciudad 

de Quito, en botellas y en miles de dólares. 

Tabla. 38 Demanda histórica 

DEMANDA HISTORICA 

AÑO CANTIDAD PRECIO REFERENCIA $ 

2009 201.900,00 $ 3,75  $ 757.125,00  

2010 208.800,00 $ 3,75  $ 783.000,00  

2011 220.600,00 $ 3,75  $ 827.250,00  

2012 231.750,00 $ 3,75  $ 869.062,50  

2013 239.950,00 $ 3,75  $ 899.812,50  

Fuente: Pro-Ecuador Boletín Trimestral Marzo 2013 
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Grafico 16 Demanda histórica 

 

Fuente: Pro-Ecuador Boletín Trimestral Marzo 2013 

 

Si bien la demanda va en aumento sobretodo en lugares de concentración pública 

donde existen gran cantidad de bares y discotecas esto nos genera una gran oportunidad de 

negocio en el mercado.  

3.03.02. Demanda actual 

Para el cálculo de la demanda actual se ha considerado la aceptación, la frecuencia y 

el precio determinados en la encuesta. 
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Tabla. 39 Demanda Actual 

CALCULO DEMANDA ACTUAL 
     Población % Aceptación Total 

 Aceptación 621.310 0,59 366.572,90 
 

       Aceptación Frecuencia Meses Total 

Frecuencia 366.572,90 40% 12 1.759.549,92 

       Frecuencia Prome. Precio Total 
 Precio 1.759.549,92 3,75 6.598.312,20 

 

     TOTAL DEMANDA ACTUAL 6.598.312,20 
  Fuente: Estudio de Mercado 

3.03.03. Demanda proyectada 

La demanda proyectada se tomó en cuenta en relación del consumo de cocteles en 

unidades y  miles de dólares anuales, desde el año 2015 hasta el 2019. 

Tabla. 40 Demanda proyectada 

AÑO DEMANDA 
ACTUAL 

% TAZA 
CRECIMIENTO 

DEMANDA 
PROYECTADA 

2014 6.598.312,20 1,00 6.598.312,20 

2015 6.598.312,20 1,015 6.697.286,88 

2016 6.697.286,88 1,015 6.797.746,19 

2017 6.797.746,19 1,015 6.899.712,38 

2018 6.899.712,38 1,015 7.003.208,06 

2019 7.003.208,06 1,015 7.108.256,19 

 Fuente: Estudio de Mercado 
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Grafico 17 Demanda proyectada 

 

Fuente: Estudio de Mercado 

Con el cálculo de la demanda proyectada podemos observar que el consumo de 

cocteles en la ciudad de Quito tiene una tendencia creciente año tras año, es importante 

conocer este dato pues indica la existencia de nuevas oportunidades para los nuevos 

proyectos de bebidas tales como este.. 

3.04. BALANCE OFERTA-DEMANDA 

Para determinar la demanda insatisfecha, se tomó en cuenta los datos proyectados 

tanto de la demanda como de la oferta. Es importante determinar el balance entre la oferta y 

demanda, estableciendo de esta forma la brecha existente, denominada demanda 

insatisfecha. 
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Tabla. 41 Demanda insatisfecha 

AÑO DEMANDA 
PROYECTADA 

OFERTA 
PROYECTADA 

DEMANDA 
INSATISFECHA 

2015 6.697.286,88 3.951.399,26 2.745.887,62 

2016 6.797.746,19 4.010.670,25 2.787.075,94 

2017 6.899.712,38 4.070.830,30 2.828.882,08 

2018 7.003.208,06 4.131.892,76 2.871.315,31 

2019 7.108.256,19 4.193.871,15 2.914.385,04 

Fuente: Estudio de Mercado 

3.04.01. Precio demanda insatisfecha 

Grafico 18 Demanda insatisfecha 

 

 

Fuente: Estudio de Mercado 
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El grafico muestra la relación que existe entre la oferta y la demanda, tomando para 

este análisis el precio que se va a ofertar, en el que se puede apreciar en que al aumentar 

este la oferta aumenta y por el contrario el aumento del mismo trae como consecuencia una 

baja en la demanda. 

3.04.02. Calidad 

 

Grafico 19 Calidad 

Fuente: Estudio de Mercado 

 

En el grafico podemos apreciar que mientras mejoremos la calidad de nuestra 

producción lograremos incrementar la demanda de nuestro producto y por ende la 

maximización de las utilidades. 
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CAPITULO IV 

4.- ESTUDIO TÉCNICO 

4.01 TAMAÑO DEL PROYECTO 

4.01.01 Capacidad instalada 

El presente proyecto tendrá espacio físico total de 360 m2 y de 325,5 m2 de 

construcción.  

Análisis de capacidad instalada  

El cuadro muestra la cantidad de materia prima, la cantidad de licor y el costo 

necesario para la producción de una cantidad de 739 botellas de bebidas moleculares, en 

una presentación de 300 ml.  

Tabla. 42 Capacidad instalada para materia prima 

Materia 

prima 
Costo usd MPD litros 

%  MPD para 

nuevo pedido 
MPD litros 

N° 

Unidades  
Costo 

Licor $ 0,50  500 35 500 2.350,00 $ 250,00  

  Total 500 35 500 2.350,00 $ 250,00  

Fuente: Estudio Técnico  

 

Capacidad de Diseño.- “Es la cantidad de productos que una empresa desearía producir 

bajo condiciones normales y para lo cual fue diseñado el sistema productivo” (Nafinza, 

2004, p. 5). 
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Producción Real.- “Es la producción real que se obtiene cuando todos los recursos 

productivos son explotados al máximo” (Nafinza, 2004, p. 6). 

La Capacidad Efectiva.- “Es la capacidad que las organizaciones esperan lograr en el 

proceso de producción” (Fred, David Conceptos Adm. Estrategica, 2013). 

Utilización.- “Es el por ciento de capacidad de diseño alcanzado” (Fred, David Conceptos 

Adm. Estrategica, 2013) 

Eficiencia.-“Es el por ciento de capacidad efectiva alcanzado” (Fred, David Conceptos Adm. 

Estrategica, 2013). 

El siguiente cuadro indica la capacidad de diseño que tiene la infraestructura, así 

como el porcentaje de utilización y la eficiencia en el nivel de producción. 

Tabla. 43 Capacidad instalada 

CONCEPTO TOTAL DIAS HORAS 
TOTAL 
TURNOS "Q" Total 

    5 días   8 horas 1 turnos 1.200 
Capacidad de 

Diseño  
1.200 X X X 60 Botellas Diarias (1.200 Mensuales) 

Producción Real 1.065 X X X 54 Botellas Diarias (1065 Mensuales) 
Capacidad 

Efectiva 
950 X X X 47 Botellas Diarias (950 Mensuales) 

Utilización 88,75% X X X 44 Botellas Diarias (888 Mensuales) 

Eficiencia 88,75% X X X 44 Botellas Diarias (888 Mensuales) 

Fuente: Estudio Técnico  
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4.01.02 Capacidad Óptima 

El presente proyecto tendrá espacio físico de 360 m2, 325,50m2 correspondiente a 

construcción, se dividirá en las siguientes áreas:  

Tabla. 44 Capacidad óptima 

AREAS  
DIMENS IONES  

TOTAL 

AREA  

Largo m2  Ancho m2  m2  

Área Administrativa  4 4 16 

Área de Producción  11 15 165 

Supervisión de 

Producción  
6 4 24 

Bodega MP  6 5,5 33 

Bodega PT  6 5,5 33 

Área Logística  7 5 35 

Facturación  4 3 12 

S.S.H.H  3 2,5 7,5 

TOTAL 

COSNTRUCCIÓN  
    325,5 

Fuente: Estudio Técnico  

4.02 LOCALIZACIÓN 

El estudio de la localización analiza las variables que determinan el lugar donde 

finalmente se ubicara la futura empresa, buscando la mayor utilidad con la consiguiente 

minimización de costos.   

4.02.01 Macro localización 

Con respecto a lo macro localización ¨ Bubbles¨ se ubicara en la ciudad de Quito, 

provincia de Pichincha, País Ecuador. 
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Hace referencia en la ubicación macro en donde se va a llevar a cabo el proyecto.  

Tabla. 45 Macro localización 

País  Provincia Cantón  Sector Parroquia  Zona Barrio 

Ecuador Pichincha Quito Norte Carcelén La Delicia La Ofelia 

Fuente: Estudio Técnico  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.02.02 Micro localización 

Con respecto a lo micro localización ¨ Bubbles¨ se ubicara en el Distrito 

Metropolitano de Quito, en la Zona Norte, distrito la Delicia Parroquia Carcelén.   

Figura 11 Macro localización 



   

86 
 
 

    
 

 

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y 

COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA 

CIUDAD DE QUITO.  

  

4.02.03 Localización optima 

Matriz de Factores Relevantes 

Tabla. 46 Matriz de factores relevantes 

Factores    Ponderación  
Lugar  

Calificación  Total  

Costos de Renta  0,10 9 0,9 

Vías de Acceso  0,10 8 0,8 

Cercanía del Mercado  0,20 10 2 

Medio de Transporte  0,10 7 0,7 

Infraestructura  0,15 10 1,5 

Seguridad  0,10 10 1 

Competencia  0,05 8 0,4 

Materia Prima 0,10 10 1 

Cercanía de Proveedores  0,05 9 0,45 

Aspecto Legal  0,05 7 0,35 

Total  1 88 9,1 

Fuente: Estudio Técnico  

4.03 INGENIERÍA DEL PROYECTO 

4.03.01 Definición del Bien y/o Servicio 

“Un coctel (del inglés cocktail) es una preparación a base de una mezcla en 

diferentes proporciones de diferentes bebidas, que contiene generalmente unos o más tipos 

de bebidas alcohólicas así otros ingredientes, generalmente uno o más licores, frutas, salsas, 

miel, leche o crema, especias, etc.” (Sliderhare, 2014 concepto coctel). 
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4.03.02 Distribución de planta 

Códigos de cercanía  

Tabla. 47 Código de cercanía 

CODIGO CONCEPTO 

A Absolutamente necesario que este cerca 

E Especialmente que este cerca 

I Importante que este cerca 

O Cercanía ordinaria 

U Sin importancia  

X Cercanía indiferente 

Fuente: Estudio Técnico 

Factores del proceso  

Tabla. 48 Factores del proceso 

CODIGO CONCEPTO 

1 Por proceso 

2 Por gestión administrativa 

3 Ruido  

4 Precaución 

5 Higiene  

Fuente: Estudio Técnico 
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Matriz triangular  

Figura 12 Matriz triangular 

 

Fuente: Estudio Técnico  
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Plano 

Figura 13 Plano 

 

Fuente: Estudio Técnico 
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4.03.03 Proceso productivo    

Grafico 20  Proceso productivo  

Fuente: Estudio Técnico  
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Tabla. 49 Proceso productivo 

Fuente: Estudio Técnico  

 

Dónde: 

        Tarea 

       Almacenamiento 

       Transporte 

        Inspección 

        Demora 

 

 

 

 

 

 

N° Actividad Simbología Tiempo

1
Requerimiento y recepcion 

de Materia Prima
1 Hora

2
Revision de elementos 

Químicos
2 Horas

3
Medicion de grados de 

Licor
4 Horas

4 Frabicacion de Moleculas 3 Horas

5 Mixologia 3 Horas

6 Refrigerado 8 Horas

7 Envasado y Sellado 2 Horas
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EQUIPO MARCA CAPACIDAD DIMENCIONES PAIS DE ORIGEN COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

1 RR-001 1 BALANZA MECANICA CAMRY 480 KG 70 CM X 50 CM X 60CM EEUU $ 420,00 $ 420,00

2 RR-002 1 COMPUTADOR HP 500 GR 42 X 21 CHINA $ 600,00 $ 600,00

3 RQ-003 1

BALANZA ELECTRONICA DE 

PRECISION CAMRY 12 KG 30 CM X 20 CM X 25CM EEUU $ 130,00 $ 130,00

4 RQ-004 1

MONTACARGAS 

HIDRAULICO ROCCO 2500 KG 150 CM X 45 CM CANADA $ 280,00 $ 280,00

5 RL-005 2

MEDIDOR ANALITICOS DE 

GRADOS DE ALCOHOL GIBERTINI 700 CM3 45 CM X 21CM X 60CM ITALIA $ 850,00 $ 1.700,00

6 RL-006 1 REFRIGERADOR INDUSTRIAL ECUAFRIGOS 1.000 KG 180 CM X 45CM X 60CM ECUADOR $ 900,00 $ 900,00

7 FM-007 2

CONTENEDORES DE VIDRIO 

JUMBO PYREX 500 CM3 40 CM DIAMETRO EEUU $ 100,00 $ 200,00

8 FM-008 2

CONTENEDORES DE VIDRIO 

EXTANDAR PYREX 280 CM3 27 CM DIAMETRO EEUU $ 60,00 $ 120,00

9 FM-009 3

CONTENEDORES DE VIDRIO 

MICRO PYREX 100 CM3 15 CM DIAMETRO EEUU $ 25,00 $ 75,00

10 FM-010 2

CONTENEDORES DE ACERO 

400 CM3 TRAMONTINA 400 CM3 35 CM DIAMETRO ITALIA $ 55,00 $ 110,00

11 FM-011 3

CONTENEDORES DE ACERO 

320 CM3 TRAMONTINA 320 CM3 30 CM DIAMETRO ITALIA $ 45,00 $ 135,00

12 MX-011 4

CUCHARA DE 

ESFERIFICACION TAYLOR BULMAN 30 CM3 12,5 CM X  6,5 CM SUIZA $ 10,00 $ 40,00

13 MX-012 4 CAVIAR BOX TAYLOR BULMAN 30 CM3 12,5 CM X 12,5 CM SUIZA $ 22,00 $ 88,00

14 MX-013 4 CAJAS DE TIRAS DE PH ISO LAB 100 TIRAS 10 CM X 1 CM EEUU $ 35,00 $ 140,00

15 MX-014 1 BATIDORA KITCHENAID 180 RMP VARIAS EEUU 75 $ 75,00

6 REFRIGERADO
16 RF-015 1 REFRIGERADOR INDUSTRIAL ECUAFRIGOS 1.000 KG 180 CM X 45CM X 60CM ECUADOR $ 900,00 $ 900,00

17 ES-016 1 ENVASADOR DE BEBIDAS TECMAR

25 TAFFS X 1 

MINUTO VARIAS JAPON $ 2.200,00 $ 2.200,00

18 ES-017 1 IMPRESORA DE ETIQUETAS BROTHER

300 ETUIQUETAS 

POR MINUTO 17CM x 22CM x 14CM EEUU $ 250,00 $ 250,00

TOTAL $ 8.363,00

4 FABRICACION DE MOLECULAS

5 MIXOLOGIA

7 ENVASADO Y SELLADO

1

REQUERIMIENTO Y RECEPCION DE 

LA MATERIA PRIMA

2
REVISION DE ELEMENTOS 

QUIMICOS

3 REVISION DE GRADOS DE LICOR

MATRIZ DE PROCESOS Y EQUIPOS

PROCESO DESCRIPCION ITEM CODIGO CANTIDAD

DESCRIPCIONES TECNICAS 

4.03.04 Maquinaria y equipos 

Fuente: Estudio Técnico

Tabla. 50 Maquinaria y equipo 



   

98 
 
 

    
 

 

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y 

COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA 

CIUDAD DE QUITO.  

  

CAPÍTULO V 

5.- ESTUDIO FINANCIERO 

5.01 INGRESOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES 

5.01.01. Los ingresos operacionales 

Son los desembolsos recibidos y/o causados como resultado de las actividades 

principales de la empresa. 

Los ingresos operacionales que tendrá el proyecto se muestra en la siguiente tabla. 

Tabla. 51 Ingreso del proyecto 

Ingreso del proyecto 

Bebidas Moleculares 

Costo de producción $ 2,26  

Utilidad 66% $ 1,49  

P.V.P. $ 3,75  

Cantidad 1.200 

Ingreso mensual $ 4.497,60  

Ingreso anual $ 53.971,14  

TOTAL $ 53.971,14  

Fuente: Estudio Financiero 
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Tabla. 52 Ingresos Proyectados 

AÑO INGRESO ANUAL TASA DE 
CRECIMIENTO 

INGRESO 
TOTAL 

PROYECTADO 

2015 53.971,14 1,00 53.971,14 

2016 53.971,14 1,031 55.665,83 

2017 55.665,83 1,031 57.413,74 

2018 57.413,74 1,031 59.216,53 

2019 59.216,53 1,031 61.075,93 

Fuente: Estudio Financiero 

 

5.01.02. Ingresos no operacionales 

Los ingresos no operacionales son aquellos ingresos diferentes a los obtenidos por 

el desarrollo de la actividad principal de la empresa, ingresos que por lo general son 

ocasionales o que son accesorios a la actividad principal. 

Para el presente proyecto no existen ingresos no operacionales debido a que el 

proyecto no se encuentra en marcha. 

5.02. COSTO 

“El costo es un desembolso en efectivo o en especie de echo pasado, en el presente 

y en el futuro o en forma virtual” ( Vaca Urvina, 2006, pág. 196). 

5.02.01. Costo directo 

El siguiente cuadro indica los costos directos de producción mano de obra directa y 

materia prima directa (Costo Primo), en el que se puede apreciar la cantidad necesaria el 

costo unitario, valores mensuales y valores anuales.  
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Tabla. 53 Costo directo 

MANO DE OBRA DIRECTA 

COSTO DE PRODUCCION CANT. 
SUELDO 

MENSUAL 

BENEFICIOS DE LEY 
VALOR 

MENSUAL 

VALOR   

ANUAL 

VALOR 

POR 
UNIDAD 

13ro 14to 

FONDOS 
DE 

RESERVA IESS 

Operario Producción 1  $ 340,00   $ 28,33   $28,33   $26,48   $31,79   $454,94   $5.459,25   $0,43  

TOTAL 1  $ 340,00   $ 28,33   $28,33   $26,48   $31,79   $454,94   $5.459,25   $0,43  

 

MATERIA PRIMA DIRECTA 
COSTO DE 

PRODUCCION 
UNIDAD CANT. 

VALOR 
UNITARIO 

VALOR   TOTAL 
POR UNIDAD 

VALOR DIARIO VALOR MENSUAL VALOR   ANUAL 

Vodka Cm3 75  $ 0,01   $ 0,38   $ 19,97   $ 399,38   $          4.792,50  
Alguinato de 
Sodio Gramos 13  $ 0,03   $ 0,39   $ 20,77   $ 415,35   $          4.984,20  

Sal de Calcio Gramos 13  $ 0,03   $ 0,39   $ 20,77   $ 415,35   $          4.984,20  
Jugos Líquidos Cm3 275  $ 0,001   $ 0,28   $ 14,64   $ 292,88   $          3.514,50  

TOTAL   5  $ 0,07   $ 1,43   $76,15   $ 1.522,95   $       18.275,40  

Fuente: Estudio Financiero  

 

Tabla. 54 Proyección de Costos Directos 

Fuente: Estudio Financiero  

5.02.02. Costo indirecto 

El siguiente cuadro indica el detalle de materia prima indirecta en la producción de 

Bebidas Moleculares, en donde se puede apreciar la cantidad a utilizar, el costo unitario, 

valores mensuales y valores anuales.  

CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019

MOD 5.459,25$              5.630,67$                  5.807,48$               5.989,83$       6.177,91$           

MPD 18.275,40$           18.849,25$                19.441,11$             20.051,56$     20.681,18$        

COSTOS DE PRODUCCION
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Tabla. 55 Costo Indirecto 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 

COSTO DE 
PRODUCCION 

UNIDAD CANTIDAD 
VALOR 

UNITARIO 
VALOR   TOTAL 
POR UNIDAD 

VALOR 
DIARIO 

VALOR 
MENSUAL 

VALOR   
ANUAL 

Tapas 1 1  $ 0,03   $ 0,03   $ 1,60   $ 31,95   $ 383,40  

Botellas 1 1  $ 0,10   $ 0,10   $ 5,33   $ 106,50   $ 1.278,00  

Etiquetas 1 1  $ 0,05   $ 0,05   $ 2,66   $ 53,25   $ 639,00  

TOTAL   3  $ 0,18   $ 0,18   $ 9,59   $ 191,70   $ 2.300,40  

Total costo de producción por unidad  $ 2,04  

Fuente: Estudio Financiero  

 

Tabla. 56 Proyección de costos indirectos 

COSTOS DE PRODUCCION 

CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019 

CIF  $   2.300,40   $ 2.372,63   $ 2.447,13   $ 2.523,97   $ 2.603,23  

TOTAL  $   26.035,05   $ 26.852,55   $ 27.695,72   $ 28.565,37   $ 29.462,32  

Fuente: Estudio Financiero  

 

 

5.02.03. Gastos administrativos 

Son aquellos que incurren en la dirección y administración de la  empresa, entre 

ellos los sueldos del Gerente General y del contador, así como beneficios de ley, el total 

mensual y el valor anual 
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Tabla. 57 Gasto Administrativo 

MANO DE OBRA INDIRECTA 

PERSONAL 
SUELDO 

MENSUAL 

BENEFICIOS DE LEY 
VALOR MENSUAL VALOR ANUAL 

13ro 14to 
FONDOS DE 

RESERVA IESS 

Gerente 
General  $ 425,00   $ 35,42   $ 28,33   $ 33,10   $ 39,74   $       561,59   $     6.739,07  
Contador  $ 350,00   $ 29,17   $ 28,33   $ 27,26   $ 32,73   $       467,48   $     5.609,82  

TOTAL  $ 775,00   $ 64,58   $ 56,67   $ 60,36   $ 72,46   $    1.029,07   $   12.348,89  

Fuente: Estudio Financiero 

Tabla. 58 Otros Gastos 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
   

CONCEPTO COSTO POR UNIDAD 
PRODUCIDA 

VALOR MENSUAL VALOR ANUAL 

Material para oficina  $                        0,02   $             20,00   $               240,00  

Material de aseo  $                        0,01   $             15,00   $               180,00  

Luz  $                        0,03   $             30,00   $               360,00  

Agua  $                        0,03   $             30,00   $               360,00  

Teléfono e Internet   $                        0,03   $             30,00   $               360,00  

TOTAL  $                        0,12   $           125,00   $           1.500,00  

Fuente: Estudio Financiero 

 

Tabla. 59 Proyección de Gastos Administrativos 

CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019 

Sueldos  $ 12.348,89   $ 12.736,64   $ 13.136,57   $ 13.549,06   $ 13.974,50  
Gastos 
Administrativos  $ 1.500,00   $ 1.547,10   $ 1.595,68   $ 1.645,78   $ 1.697,46  

TOTAL  $ 13.848,89   $ 14.283,74   $ 14.732,25   $ 15.194,84   $ 15.671,96  

Fuente: Estudio Financiero 
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5.02.04. Costo de venta 

Son aquellos que se realizan para solicitar y asegurar pedidos de los artículos 

pedidos, ejemplo  sueldo  de vendedores, propagandas, publicidad, etc.  

Tabla. 60 Costo de venta 

GASTOS EN VENTAS 
   

CONCEPTO 
COSTO POR UNIDAD 

PRODUCIDA 

VALOR 

MENSUAL 
VALOR ANUAL 

Material P.O.P  $                        0,05   $             50,00   $               600,00  

Merchandising  $                        0,03   $             30,00   $               360,00  

Combustible  $                        0,03   $             30,00   $               360,00  

TOTAL  $                        0,10   $           110,00   $           1.320,00  

Fuente: Estudio Financiero  

Tabla. 61 Proyección de Gasto de Venta 

GASTOS DE VENTAS 

CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018 

Material P.O.P  $ 600,00   $ 618,84   $ 638,27   $ 658,31   $ 678,98  

Merchandising  $ 360,00   $ 371,30   $ 382,96   $ 394,99   $ 407,39  

Combustible  $ 360,00   $ 371,30   $ 382,96   $ 394,99   $ 410,39  

TOTAL  $ 1.320,00   $ 1.361,45   $ 1.404,20   $ 1.448,29   $ 1.496,77  

Fuente: Estudio Financiero 

 

5.02.05. Costo financiero 

En la siguiente tabla se indica el total de la tasa de interés que nos cobrara el banco 

por el préstamo realizado. VER ANEXO 6 
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Tabla. 62 Costo financiero 

Concepto  Valor 

Tasa de Interés 11,83% 

Fuente: Estudio Financiero 

5.02.06. Costos fijos y variables 

5.02.06.01. Costos fijos 

Permanecen inalterables, son los que no cambian sea cual sea el nivel de 

producción, entre son: arriendos, depreciaciones, seguros, sueldos administrativos, etc.  

Se  calcula con la suma de gastos administrativos y gastos de venta. 

Tabla. 63 Costo fijo 

COSTOS FIJOS 

CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018 

T. Gastos 
Administrativos  $ 13.848,89   $ 14.283,74   $ 14.732,25   $ 15.194,84   $ 15.671,96  

T. Gasto Ventas  $ 1.320,00   $ 1.361,45   $ 1.404,20   $ 1.448,29   $ 1.496,77  

TOTAL  $ 15.168,89   $ 15.645,19   $ 16.136,45   $ 16.643,13   $ 17.168,73  

Fuente: Estudio Financiero 

5.02.06.02. Costo variable 

Varían en forma directa y proporcional con el volumen de producción, es decir si la 

producción aumenta los costos también lo harán. 

 A continuacion se indica el total de Mano de Obra Directa, Materia Prima Directa y 

Costos Indirectos de Fabricacion, asi como el costo de fabricacion total y unitario en la 

produccion de 1.200 botellas de 300 ml. Mensuales. 
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Tabla. 64 Costo variable 

COSTO VARIABLE 

Materia Prima Directa  $                 1.522,95  

Mano de Obra Directa  $                    454,94  

Costos Indirectos de 

Fabricación  
 $                    191,70  

Costo de fabricación   $                 2.169,59  

Costo unitario de fabricación  $ 2,04  

Fuente: Estudio financiero  

5.03 INVERSIONES 

“Renunciar a una satisfacción inmediata y ciertas a cambio de ciertas a cambio de 

una expectativa, es decir, de una esperanza de beneficio futuro” (Ramon, 1988, p. 31). 

Una inversión, en el sentido económico, es una colocación de capital para obtener 

una ganancia futura. Esta colocación supone una elección que resigna un beneficio 

inmediato por uno futuro y, por lo general, improbable.  

5.03.01 Inversión fija 

“También se conoce como formación bruta de capital fijo. Es el gasto en estructuras 

y equipos para el uso en la empresa” (Govering the economy, Hall, 1986, p. 40). 

Este rubro se agrupa en tangible e intangible, diferenciación que va a facilitar el 

costeo del proyecto en su fase operativa. La estimación de la inversión fija se basa en 

cotizaciones y/o proformas de los bienes y servicios a utilizarse en la ejecución del 

proyecto. Forma parte de la infraestructura operativa del negocio, es decir la base para 

iniciar la producción para el mercado seleccionado. 
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5.03.01.01 Activos fijos 

Un activo fijo es un bien de una empresa, ya sea tangible o intangible, que no puede 

convertirse en líquido a corto plazo y que normalmente son necesarios para el 

funcionamiento de la empresa y no se destinan a la venta.  

VER FOTOS DE MAQUINARIA Y ACTIVOS EN ANEXOS  

Tabla. 65 Cuadro de activos 

DESCRICION MODELO CAPACIDAD 

N° 

UNID. 

COSTOS   

 COSTO 

UNITARIO  

 COSTO 

TOTAL  

 TOTAL 

BRUTO  

Activos Fijos             

Terreno  -   1  $ 12.000,00   $ 12.000,00    

Infraestructura -   1  $ 5.000,00   $ 5.000,00    

Vehículo 
Fiat Fiorino 
2005   1  $ 7.000,00   $ 7.000,00    

Total             $       24.000,00  

Maquinaria y 

Equipos              
Embotelladora Equitek 25 Taffs x min. 1  $ 2.200,00   $ 2.200,00    

Etiquetadora Brother 300 X min. 1  $ 250,00   $ 250,00    
Balanza Mecánica Camry 480 Kg. 1  $ 420,00   $ 420,00    

Montacargas 
Hidráulico Rocco 2.500 Kg. 1  $ 280,00   $ 280,00    

Alcoholímetros  Gibertini 700 cm3 2  $ 850,00   $ 1.700,00    

Refrigerador 
Industrial Ecuafrigos 1.000 Kg. 2  $ 900,00   $ 1.800,00    

Batidora Kitchenaid 1.800 Rpm 1  $ 75,00   $ 75,00    

Total maquinaria 

y equipos             $         6.725,00  

Muebles y 

Enseres              
Escritorio     2  $ 200,56   $ 401,12    

Archivador     1  $ 140,00   $ 140,00    
Sillas Sensa   10  $ 23,10   $ 231,00    

Mesa 
 

  1  $ 179,99   $ 179,99    

Total muebles y 

enseres            $             952,11  
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Equipo de 

computo              

Computadora de 
oficina Hp   1  $ 600,00   $ 600,00    
Computadora de 
Contador Hp   1  $ 600,00   $ 600,00    

Impresora 
multifuncional  canon mp230   1  $ 75,00   $ 75,00    
Teléfono  Vtech 6.0   1  $ 25,99   $ 25,99    

Fax 
Panasonic 
Térmico    1  $ 90,50   $ 90,50    

 

Total equipo de 

computo            
 

 $         1.391,49  

Equipo de oficina              

Calculadora Casio   2  $ 8,00   $ 16,00    
Grapadora     3  $ 4,00   $ 12,00    

Perforadora   180 Hojas 1  $ 5,20   $ 5,20    
Resmas papel 
BondA4 Norma 500 Hojas 10  $ 3,45   $ 34,50    

Sacagrapas     3  $ 1,50   $ 4,50    
Esferos Bic   25  $ 0,25   $ 6,25    

Borradores      10  $ 0,10   $ 1,00    
Reglas     5  $ 0,50   $ 2,50    

Cuadernos Norma 100 Hojas 4  $ 0,65   $ 2,60    
Clips Taski Cajas de 100 4  $ 0,75   $ 3,00    

Estiletes 
Industriales  Línea Azul   4  $ 3,30   $ 13,20    
Tijeras  Línea Azul   2  $ 1,50   $ 3,00    

Cinta Adhesiva Línea Azul   2  $ 2,80   $ 5,60    
Tintas Impresora  Hp   4  $ 9,00   $ 36,00    

Total equipo de 

oficina             $             145,35  

TOTAL            $       33.213,95  

Fuente: Estudio Financiero  

 

5.03.01.02 Activos nominales 

Corresponden a intangibles tales como servicios o derechos necesarios pagados por 

anticipado y que no son susceptibles a ser recuperados por la empresa para la puesta en 
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marcha del proyecto, y son permiso de funcionamiento del ministerio de salud, ruc, entre 

otros. VER ANEXO 8 

Tabla. 66 Activos nominales 

Concepto 
Recursos 

propios 

Recursos 

financiados 

Recursos 

utilizados 

Gasto de constitución $ 300,00  $ 0  $ 300,00  

Inversión total activos 

diferidos  
$ 300,00  $ 0  $ 300,00  

Fuente: Estudio Financiero 

5.03.02 Capital de trabajo 

 

El Capital de Trabajo muestra aquellos recursos que requiere el proyecto para 

atender las operaciones de producción y comercialización del producto, contempla el monto 

de dinero que se precisa para dar inicio al proceso productivo. 

Tabla. 67 Capital de trabajo 

CONCEPTO MES 1 MES 2 TOTAL 

Costos de Producción  $ 2.169,59  $ 2.169,59  $ 4.339,18  

Gasto Administrativos $ 1.154,07  $ 1.154,07  $ 2.308,15  

Gasto de Ventas $ 110,00  $ 110,00  $ 220,00  

inversión total capital $ 3.433,66  $ 3.433,66  $ 6.867,32  

Fuente: Estudio financiero. 
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5.03.03 Fuentes de financiamiento y uso de fondos 

Tabla. 68 Cuadro de inversiones 

CONCEPTO  RECURSOS PROPIOS  
RECURSOS  

FINANCIADOS 

RECURSOS 

UTILIZADOS  

ACTIVOS FIJOS           

Terreno    $            12.000,00   $                      -     $     12.000,00  
Infraestructura   $               5.000,00   $                      -     $       5.000,00  
Vehículo   $               7.000,00   $                      -     $       7.000,00  
Maquinaria y Equipos    $                            -     $         6.725,00   $       6.725,00  
Muebles y Enseres    $                  450,00   $            502,11   $           952,11  
Equipo de Computo    $                  580,00   $            811,49   $       1.391,49  
Equipo de Oficina    $                  145,35   $                      -     $           145,35  
INVERSIÓN TOTAL DE ACTIVOS 
FIJOS   $            25.175,35   $         8.038,60   $     33.213,95  
% PARTICIPACIÓN DE LA 

INVERSIÓN  
75,80% 24,20% 100% 

            

ACTIVOS DIFERIDOS           

Gasto de Constitución   $                  300,00   $                      -     $           300,00  
INVERSIÓN TOTAL ACTIVOS 

DIFERIDOS    $                  300,00   $                      -     $           300,00  
% PARTICIPACIÓN DE LA 

INVERSIÓN  
100,00% 0,00% 100% 

            

Costos de Producción   $ 1.500,00   $         3.056,79   $       4.556,79  
Gastos Administrativos $ 500,00   $         1.001,83   $       1.501,83  
Gastos de Venta   $                            -     $            200,00   $           200,00  

INVERSIÓN TOTAL CAPITAL   $               2.000,00   $         4.258,62   $       6.258,62  
% PARTICIPACIÓN DE LA 

INVERSIÓN  
31,96% 68,04% 100% 

TOTAL   $            27.475,35   $      12.297,22   $     39.772,57  

Fuente: Estudio financiero  

5.03.04 Amortización de financiamiento 

“La amortización es un término económico y contable, referido al proceso de 

distribución en el tiempo de un valor duradero. Adicionalmente se utiliza como sinónimo 

de depreciación en cualquiera de sus métodos” (Fundación Wikimedia, Inc.,, 2010). 
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El cuadro muestra el capital, el interés a pagar, la cuota de pago y el valor a pagar 

cada semestre. 

Tabla. 69 Amortización del financiamiento 

 

        

 BANCO 
GENERAL 
RUMIÑAHUI  

Marco 

Viscaino    

 

  
 

      

Capital $ 12.300,00         

Tasa de Interés 11,83%         

Pagos 6 semestres         

Plazo 3 años         

              

Año Periodo Capital Interés  Cuota de pago   Valor a pagar  saldo 

  0          $   12.300,00  

2014 1  $   12.300,00  $ 727,55   $          2.050,00  $ 2.777,55   $   10.250,00  

2014 2  $   10.250,00  $ 606,29   $          2.050,00  $ 2.656,29   $     8.200,00  

2015 3  $     8.200,00  $ 485,03   $          2.050,00  $ 2.535,03   $     6.150,00  

2015 4  $     6.150,00  $ 363,77   $          2.050,00  $ 2.413,77   $     4.100,00  

2016 5  $     4.100,00  $ 242,52   $          2.050,00  $ 2.292,52   $     2.050,00  

2016 6  $     2.050,00  $ 121,26   $          2.050,00  $ 2.171,26   $                  -    

Fuente: Estudio Financiero 

Tabla. 70 Amortización de gastos de constitución 

Gasto de constitución 

Año 1 Año2 Año 3 Año 4 Año 5 

$ 60,00  $ 60,00  $ 60,00  $ 60,00  $ 60,00  

Fuente: Estudio Financiero  
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5.03.05 Depreciaciones 

El término depreciación se refiere, en el ámbito de la contabilidad y economía, a una 

reducción periódica del valor de un bien material o inmaterial. Esta depreciación puede 

derivarse de tres razones principales: el desgaste debido al uso, el paso del tiempo y la 

obsolescencia.  

(Wikipedia. (2012), Concepto Depreciacion.13 octubre 2014, de wikipedia, 

www.wikipedia//depreciacines//conceptobase ) 

Para el presente proyecto vamos a depreciar cada uno de activos para la vida útil del 

proyecto 5 años, a excepción del equipo de cómputo, puesto que la vida útil es de 3 años 

Tabla. 71 Depreciaciones 

Depreciación Activos Fijos 

Infraestructura 
año 1 año2 año 3 año 4 año 5 

 $    1.000,00   $    1.000,00   $    1.000,00   $    1.000,00   $    1.000,00  

Vehículo 
año 1 año2 año 3 año 4 año 5 

 $    1.400,00   $    1.400,00   $    1.400,00   $    1.400,00   $    1.400,00  

Maquinaria y Equipos  

año 1 año2 año 3 año 4 año 5 
 $    1.345,00   $    1.345,00   $    1.345,00   $    1.345,00   $    1.345,00  

Muebles y Enseres  
año 1 año2 año 3 año 4 año 5 

 $       190,42   $       190,42   $       190,42   $       190,42   $       190,42  
Equipo de computo  

año 1 año2 año 3     

 $       463,83   $       463,83   $       463,83      
Equipo de oficina  

año 1 año2 año 3 año 4 año 5 
 $          29,07   $          29,07   $          29,07   $          29,07   $          29,07  
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Fuente: Estudio Financiero 

 

5.03.06 Estado de situación inicial 

 

El presente es un estado demostrativo de lo posee la empresa al iniciar sus 

actividades productivas y comerciales 

Tabla. 72 Estado de situación inicial 

BUBBLES  

Estado de situación inicial 

Activos 
  

Activo corriente 
 

 $        12.300,00  

Bancos  $   12.200,00  
 

Caja chica  $         100,00  
 

Activo fijo 
 

 $        33.513,95  

Terreno   $   12.000,00  
 

Infraestructura  $     5.000,00  
 

Vehículo  $     7.000,00  
 

Maquinaria y Equipos   $     6.725,00  
 

Muebles y Enseres   $         952,11  
 

Equipo de computo   $     1.391,49  
 

Equipo de oficina   $         145,35  
 

Activo diferido 
 

 $              300,00  

Gastos de constitución  $         300,00  
 

   
Total Activos 

 
 $        46.113,95  
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Pasivos 
  

Pasivo corriente 
 

 $        12.300,00  

Préstamo bancario por pagar  $   12.300,00  
 

Total Pasivos 
 

 $        12.300,00  

   
Patrimonio 

  
Capital  $   27.475,35  

 
Total Patrimonio 

 
 $        27.475,35  

Total pasivo + Patrimonio 
 

 $        39.775,35  

Fuente: Estudio Financiero 

 

5.03.07 Estado de resultados proyectados 

Estado de resultados ordenada y detalladamente la forma de cómo se obtuvo el 

resultado del ejercicio durante un periodo determinado. 
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Tabla. 73 Estado de resultados 

 

BALANCE DE RESULTADOS 2015 2016 2017 2018 2019 

  VENTAS  $ 53.971,14   $ 55.665,83   $ 57.413,74   $ 59.216,53   $ 61.075,93  

- COSTO FABRICACION  $ 26.035,05   $ 26.852,55   $ 27.695,72   $ 28.565,37   $ 29.462,32  

= UTILIDAD BRUTA EN VENTA  $ 27.936,09   $ 28.813,28   $ 29.718,02   $ 30.651,16   $ 31.613,61  

- GASTOS ADMINISTRATIVOS  $ 13.848,89   $ 14.283,74   $ 14.732,25   $ 15.194,84   $ 15.671,96  

  G. VENTAS  $ 1.320,00   $ 1.361,45   $ 1.404,20   $ 1.448,29   $ 1.496,77  

  DEPRECIACIONES  $ 4.428,32   $ 4.428,32   $ 4.428,32   $ 4.428,32   $ 4.428,32  

  AMORTIZACIONES $ 60,00   $ 60,00   $ 60,00   $ 60,00   $ 60,00  

= UTILIDAD EN OPERACIÓN  $ 8.278,88   $ 8.679,77   $ 9.093,25   $ 9.519,71   $ 9.956,56  

± MOVIMIENTO FINANCIERO  $ -     $ -     $ -     $ -     $ -    

- G. FINANCIERO  $ -     $ -     $ -     $ -     $ -    

= 

UTILIDA ANTES 

PARTICIPACION DE 

IMPUESTO  $ 8.278,88   $ 8.679,77   $ 9.093,25   $ 9.519,71   $ 9.956,56  

- 15% TRABAJADORES  $ 1.241,83   $ 1.301,97   $ 1.363,99   $ 1.427,96   $ 1.493,48  

= 
UTILIDAD ANTES DE P. 

IMPUESTO RETENCION  $ 7.037,05   $ 7.377,81   $ 7.729,26   $ 8.091,75   $ 8.463,08  

- 22% IMPUESTO A LA RENTA  $ 1.548,15   $ 1.623,12   $ 1.700,44   $ 1.780,19   $ 1.861,88  

= UTILIDAD EN EJERCICIO  $ 5.488,90   $ 5.754,69   $ 6.028,82   $ 6.311,57   $ 6.601,20  

Fuente: Estudio financiero  

5.03.08 Flujo de caja 

Los flujos netos de efectivo representa la diferencia entre los ingresos y gastos que 

podrán obtener por la ejecución de un proyecto durante el tiempo de su vida útil. El flujo 

permite conocer las necesidades de efectivo que tendrá el proyecto, o flujo de caja 

proyectado.  
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Tabla. 74 Flujo de caja 

FLUJO DE CAJA 2015 2016 2017 2018 2019 

VENTAS    $     53.971,14   $     55.665,83   $  57.413,74   $  59.216,53   $     61.075,93  

COSTO FABRICACION    $     26.035,05   $     26.852,55   $  27.695,72   $  28.565,37   $     29.462,32  

UTILIDAD BRUTA     $     27.936,09   $     28.813,28   $  29.718,02   $  30.651,16   $     31.613,61  

GASTOS 
ADMINISTRATIVOS    $     13.848,89   $     14.283,74   $  14.732,25   $  15.194,84   $     15.671,96  

GASTOS VENTAS    $       1.320,00   $       1.361,45   $  1.404,20   $  1.448,29   $       1.496,77  

DEPRECIACIONES    $       4.428,32   $       4.428,32   $  4.428,32   $  4.428,32   $       4.428,32  

AMORTIZACIONES    $            60,00   $            60,00   $  60,00   $  60,00   $            60,00  

UTILIDAD EN 
OPERACIÓN    $       8.278,88   $       8.679,77   $  9.093,25   $  9.519,71   $       9.956,56  

UTILIDA ANTES 

PARTICIPACION DE 
IMPUESTO    $       8.278,88   $       8.679,77   $  9.093,25   $  9.519,71   $       9.956,56  

15% TRABAJADORES    $       1.241,83   $       1.301,97   $  1.363,99   $  1.427,96   $       1.493,48  

UTILIDAD ANTES DE P. 
IMPUESTO RETENCION    $       7.037,05   $       7.377,81   $  7.729,26   $  8.091,75   $       8.463,08  

22% IMPUESTO A LA 
RENTA    $       1.548,15   $       1.623,12   $  1.700,44   $  1.780,19   $       1.861,88  

UTILIDAD EN EJERCICIO    $       5.488,90   $       5.754,69   $  6.028,82   $  6.311,57   $       6.601,20  

DEPRECIACION ACTIVOS    $       4.428,32   $       4.428,32   $  4.428,32   $  4.428,32   $       4.428,32  

AMORTIZACION DEL 
INTANGIBLE    $            60,00   $            60,00   $  60,00   $  60,00   $            60,00  

AMORTIZACION DE LA 
DEUDA   $ 5.433,83  $ 4.948,80  $ 4.463,77   $  -     $                 -    

INVERSION INICIAL  $    27.475,35   $    -     $     -     $  -     $  -     $                 -    

CAPITAL DE TRABAJO  $      6.258,62   $    -     $     -     $  -     $  -     $                 -    

DEUDA  $    21.216,73   $    -     $     -     $  -     $  -     $                 -    

FLUJO DE CAJA  $    54.950,70   $       4.543,39   $       5.294,21   $  6.053,37   $  10.799,89   $     11.089,52  

Fuente: Estudio Financiero  
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5.04 EVALUACIÓN 

La Evaluación financiera es una investigación profunda de los riesgos del proyecto, 

con el objetivo de determinar el rendimiento de la inversión realizada en el proyecto, quiere 

decir saber si es o no es rentable a futuro.   

5.04.1 (TMAR) Tasa de Descuento 

Antes de calcular la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VNA), 

es necesario calcular la TMAR con la cual se descontará el flujo. 

La TMAR se calcula con la suma de la tasa activa y la tasa pasiva, como se muestra 

a continuación. 

Tasa activa + Tasa pasiva= TMAR 

Tasa activa 10,80% 

Tasa pasiva 5,20% 

TMAR  16,00% 

 

5.04.02 Van (Valor Actual Neto) 

“El VAN es el método mediante el cual  se compara el valor actual de todos los 

flujos de entrada de efectivo con el valor actual de todos los flujos de salida de efectivo 

relacionados con un proyecto de inversión” (Escuela Académico Profesional de Ingeniería 

en Energía, 2011, p. 38). 
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Criterio: si el van es mayor que uno el proyecto es viable, por el contrario si el van 

es menor que uno el proyecto no es viable. 

VAN = inversion inicial + ∑ FE

n

i=1

(1 + i)−n 

Tabla. 75 Valor actual neto (VAN) 

Año Flujo de efectivo Factor actualizado Flujo actualizado 

2014 base ($ 27.475,35) 1 ($ 27.475,35) 

2015 $ 4.543,39  (1+0,16)-¹ $ 3.916,40  

2016 $ 5.294,21  (1+0,16)-² $ 3.933,60  

2017 $ 6.053,37  (1+0,16)-³ $ 3.880,21  

2018 $ 10.799,89  (1+0,16)-4 $ 5.961,54  

2019 $ 11.089,52  (1+0,16)-5 $ 5.278,61  

Total VAN ($ 4.504,99) 

Fuente: Estudio Financiero  

5.04.03 TIR (Tasa Interna de Retorno) 

“Desde un punto de vista matemático, la Tasa Interna de  Retorno (TIR) es aquella 

tasa de interés  que hace igual a cero el Valor Actual Neto de un flujo de efectivo” 

(Fundacion Wikipedia 2.014 concepto Tir ). 

Criterio: si la TIR es mayor que la TMAR el proyecto es rentable, si la TIR es 

menor que la TMAR el proyecto no es rentable. La TIR debe ser por lo menos el doble de 

la TMAR (entre 47% - 53%). 
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Para calcular la TIR es necesario calcular un van negativo y un van positivo, para 

reemplazarlo en la siguiente formula. 

𝑇𝐼𝑅 = (
VAN +

VAN(+) + 𝑉𝐴𝑁(−)
∗ 𝐷𝑖𝑓𝑒𝑟𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑒𝑛𝑡𝑟𝑒 𝑡𝑎𝑠𝑎𝑠) + 𝑡𝑎𝑠𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝑉𝐴𝑁(+) 

Tabla. 76 Tasa interna de retorno (TIR) 

Año Flujo de efectivo Factor actualizado Flujo actualizado 

2014 base ($ 27.475,35) 1 ($ 27.475,35) 

2015 $ 4.543,39  (1+0,54)-¹ $ 2.953,20  

2016 $ 5.294,21  (1+0,54)-² $ 2.223,57  

2017 $ 6.053,37  (1+0,54)-³ $ 1.634,41  

2018 $ 10.799,89  (1+0,54)-4 $ 1.943,98  

2019 $ 11.089,52  (1+0,54)-5 $ 1.319,65  

Total VAN (-) ($ 17.400,54) 

 

Año Flujo de efectivo Factor actualizado Flujo actualizado 

2014 base ($ 27.475,35) 1 ($ 27.475,35) 

2015 $ 4.543,39  (1+0,46)-¹ $ 3.089,50  

2016 $ 5.294,21  (1+0,46)-² $ 2.488,28  

2017 $ 6.053,37  (1+0,46)-³ $ 1.937,08  

2018 $ 10.799,89  (1+0,46)-4 $ 2.375,98  

2019 $ 11.089,52  (1+0,46)-5 $ 1.663,43  

Total VAN (+) ($ 15.921,08) 

Fuente: Estudio Financiero  

TIR = (
15921,08

15921,08 + 17400,53
∗ 8) + 46 

 

 

 

TIR = 49%  
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5.04.04 Periodo de recuperación de la inversión (PRI) 

Tabla. 77 Periodo de recuperación de la inversión  

Año Flujo actualizado Flujo acumulado 

Inversión inicial  $          27.475,35    

2015  $            4.543,39   $                             4.543,39  

2016  $            5.294,21   $                             9.837,60  

2017  $            6.053,37   $                            15.890,97  

2018  $          10.799,89   $                            26.690,86  

2019  $          11.089,52   $                                       -    

 

Fuente: Estudio Financiero 

 

Una vez calculado el periodo de recuperación de la inversión (PRI), podemos 

determinar que se recuperara la inversión dentro de 4 años, 0 meses y 25 días. 

5.04.05 Relación Costo Beneficio (RBC) 

El B/C es un indicador que relaciona el valor actual de los beneficios (VAB) del 

proyecto con el de los costos (VAC) más la inversión inicial. (Escuela Académico 

Profesional de Ingeniería en Energía, 2011, p. 66) 

R c 
b⁄ =

Σ Flujos actualizados

Inversion 
 

R c 
b⁄ =

$ 37.780,38

$ 27.475,35 
 

R c 
b⁄ = $ 1,38 
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Calculado la relación costo beneficio podemos determinar que por cada dólar 

invertido se tiene una utilidad de $ 0.38 ctvs.  

5.04.06 Punto de equilibrio 

“El punto de equilibrio es aquel punto donde los Ingresos totales se igualan a los 

Costos totales. Vendiendo por encima de dicho punto se obtienen beneficios y vendiendo 

por debajo se obtienen pérdidas” (Escuela Académico Profesional de Ingeniería en Energía, 

2011, p. 70). 

Punto de equilibrio mensual  

Tabla. 78 Punto de equilibrio 

Datos iniciales 

Precio Venta $ 3,75  

Coste Unitario $ 2,04  

Gastos Fijos Mes 1.264 

$ Ventas Equilibrio $ 2.769,28  

Q Unidades Equilibrio 739 

Fuente: Estudio Financiero  
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Tabla. 79 Datos para grafico del punto de equilibrio 

Datos para el gráfico PERDIDA P.E. UTILIDAD 

Q Ventas 0 369 739 1108 

$ Ventas 0 1.385 2.769 4.154 

Costo Variable 0 753 1.505 2.258 

Costo Fijo 1.264 1.264 1.264 1.264 

Costo Total 1.264 2.017 2.769 3.522 

Beneficio -1.264 -632 0 632 

Para alcanzar el punto de equilibrio debes vender 739 unidades mes  

Fuente: Estudio Financiero  

 

Grafico 21 Punto de equilibrio 

 

Fuente: Estudio financiero 

 

Calculado el punto de equilibrio se determinó que se debe vender 739 botellas de 

bebidas Moleculares (8.868 botellas anuales) para alcanzar un punto de equilibrio. 
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5.04.07 Análisis de índices financieros 

5.04.07.01. Índice de liquidez 

El determinar de la liquidez de la empresa es parte importante en las proyecciones 

financieras y presupuestales de cualquier empresa, sin importar el giro de negocio. Sin el 

conocimiento de este dato es imposible hacer cualquier proyección, o de iniciar cualquier 

proyecto futuro y en esas condiciones es arriesgado e irresponsable asumir compromisos 

sin la certeza de poder cumplirlos. 

El índice de rango aceptable se encuentra entre 1.5 – 2.5. 

 

Indice de liquidez =
Activo Corriente

Pasivo Corriente
 

Indice de liquidez =
12.300,00

12.300,00
 

Índice de liquidez = 1.00 

5.04.07.02. Prueba acida 

La prueba ácida es uno de los indicadores financieros utilizados para medir la 

liquidez de una empresa, para medir su capacidad de pago. 

El rango aceptable de la prueba acida es 0,8 - 1,2. 
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Prueba acida =
Activo corriente − Inventario

Pasivo Corriente
 

Prueba acida =
12.300,00

12.300,00
 

Prueba acida = 1,00 

5.04.07.03. Endeudamiento 

Dentro del estado de resultados y el balance general encuentra el nivel de 

endeudamiento financiero medido como el porcentaje que representan las obligaciones 

financieras de corto y largo plazo con respecto a las ventas del periodo. 

Endeudamiento =
pasito total

activo total
 

Endeudamiento =
12.300,00

46.113,95
 

Endeudamiento = 26% 

 

5.04.07.04. Retorno sobre el Capital Propio 

Se calcula con al siguiente formula. 

ROE = Utilidad Neta / Patrimonio Total.  
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ROE =
Utilidad neta

Patrimonio
 

ROE =
5.488,89

27.475,35
 

ROE = 20% 

5.04.07.05 Roa 

Retorno sobre los activos, se calcula con la siguiente formula: 

ROA  = Utilidad Neta / Activo Total.  

ROA =
Utilidad neta

Total de activos
 

ROA =
5.488,89

46.113,95
 

ROA = 12% 
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CAPÍTULO VI 

6.- ANÁLISIS DE IMPACTOS 

6.01. Impacto ambiental 

La elaboración de bebidas genera residuos orgánicos y químicos que resultan 

contaminantes para el medio ambiente, por ese motivo la organización debe tener en cuenta 

el tratamiento de este tipo de desechos antes de ser arrojados en el suelo o agua. 

El proceso de vinificación tiene una serie de implicaciones medioambientales, 

principalmente debidas al elevado consumo de agua que se usan en las actividades de 

limpieza de maquinaria, insumos, pisos e instalaciones. 

La generación de residuos, las emisiones atmosféricas, el ruido o el consumo de 

recursos dañan igualmente el medio ambiente natural. 

Los puntos donde se consume agua son los siguientes 

 Oficinas 

 Área de Limpieza  

 Bodega  

 Embotellado  

 Producción 
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Solución  

 Adquirir maquinaria, equipos e insumos de fácil limpieza. 

 Comprobar periódicamente que los grifos, conexiones, y tuberías no tengan fugas. 

 Controlar la presión del agua de los servicios generales. 

 Instalar sistemas automáticos de cierre en las tomas de agua como válvulas de cierre 

automático. 

 Implementación de trampas de grasa para la filtración de agua antes de que sea 

arrojada. 

Consumo de energía 

El consumo de energía se produce en todas las fases del proceso de elaboración de 

las bebidas o cocteles. Se alimenta con energía la maquinaria y se emplea en la iluminación 

de la planta, almacenes, oficinas y aseos, desde la entrada de recepción, pasando por todos 

los procesos productivos incluyendo bodega de materia prima y bodega de productos 

terminados. 

Solución  

 Colocar las mesas de trabajo de producción cerca de fuentes de luz natural. 
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 Comprobar el correcto funcionamiento y el consumo de energía de la maquinaria 

incorporada. 

 Realizar una inspección y una limpieza periódica de los equipos e instalaciones, 

incluyendo la comprobación y sustitución de las piezas en mal estado. 

 Mantener los filtros y otros equipos de proceso en perfectas condiciones. 

 Adecuar el área administrativa con ventanas amplias las cuales permitan el ingreso 

de luz natural y así mismo pintar las paredes con colores claros y acabados mate 

para mantener una buena iluminación. 

Emisiones en el proceso de producción  

Las emisiones de gases a la atmosfera generadas en la producción no generan un 

impacto ambiental significativo. Pero se debe conocer las fuentes emisoras de estas 

sustancias con el objetivo de reducir dichas emisiones.  

El proceso productivo de las bebidas moleculares no genera ningún gas atmosférico. 

Solución 

 Establecer programas de autocontrol de las emisiones en el caso de que se 

modifique algún proceso y de esa forma se empiece a generar contaminación. 
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Contaminación acústica 

En el área de embotellado, para poder reducir los niveles de ruido se debe llevar un 

mantenimiento apropiado de la maquinaria, los trabajadores, deben usar protectores 

auditivos adecuados. 

Solución  

 Instalar materiales como gomas, camas tipo esponja o amortiguadores en los 

soportes de equipos. 

 Realizar una inspección preventiva y una limpieza periódica de los equipos e 

instalaciones. 

 Controlar las emisiones de ruido hacia el exterior en equipos de compresión, 

bombas de agua y llenado. 

 

 

Residuos  

A continuación se identifican los residuos generados en la elaboración de bebidas 

moleculares. 

Tabla. 80 Impacto ambiental – 2014 
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Fuente: Integración del factor ambiental en el sector vinícola de Extremadura 

 

Solución  

 Establecer un sistema de control de la materia prima. 

 Programar la adquisición de cantidades necesarias para la producción. 

 Controlar todos los materiales que se reciben, verificando que cumplen con las 

especificaciones requeridas y retornando aquellos que no las cumplan. 

 Planificar la producción teniendo en cuenta la maximización de espacios y  

minimización de residuos. 

6.02. Impacto económico 

Aportación al PBI: 

GESTION OPERATIVA 
Actividad Observación Residuos 

Requerimiento y 

Recepción de la 

Materia Prima 

Registro de inventarios y programación de 

actividades  

Residuos de licor el cual ese encuentre en mal 

estado,  

Revisión de Elementos 

Químicos 
Pesado y clasificado de elementos químicos Residuos de elementos químicos  

Medición de Grados 

de Licor 
Verificación de Grados de Licor N/A  

Fabricación de 

Moléculas 

Selección de Sabores y Texturas, Inserción de 

elementos químicos 

Residuos de licor y elementos químicos 

además de esferas ya preparadas 

Mixologia Saborizado del licor Residuos de esferas en mal estado 

Refrigerado Tratamiento temperaturas frías  Residuos de agua de los refrigeradores. 

Envasado y Sellado Sellado y etiquetado 
Emisión de gases, cristal, tapas y papel de 

etiquetas 

Oficina  Gestión Administrativa 
Focos, tintas de impresión, papeles, entre 

otros materiales 
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La aportación al PIB quiere decir que este proyecto tiene un gran margen de 

contribución, ya que el sector de bebidas está en constante crecimiento, quiere decir que 

mientras haya personas  que la consuman, abra fuentes de trabajo estables.   

Ingresos moderados estables 

Lo que el proyecto quiere es lograr a obtener recursos económicos suficientes para 

ser distribuidos a todos los que participan en el proyecto 

Contribución al desarrollo del país 

Este factor se refiere a que el país necesita tener productividad continua, y mientras 

haya más empresas funcionado hay más contribución al desarrollo, lo que se espera es 

consumir el producto ecuatoriano y no exterior así garantizar fuentes de trabajo de esta 

manera ayudar en disminuir el desempleo y  la pobreza mejorado los ingresos en las 

familias, etc.  

 

 

Alianzas Estratégicas con Clientes 

Este factor tiene un impacto alto positivo, ya que se tendría una alianza con el 

cliente directo.  
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6.03. Impacto productivo 

El trabajo es la actividad productiva que consiste en la manipulación y modificación 

de la naturaleza, para obtener de ella lo necesario para subsistir, en conclusión es una 

actividad manipulada del hombre a la naturaleza.   

Este proyecto tiene como objetivo producir un bien, el cual genera un cambio 

productivo positivo debido a que se genera un producto nuevo a partir de procesos 

existentes los cuales sufren una transformación mínima la cual se realiza para generar el 

valor agregado y que de esta manera este producto tenga mejor acogida y así mejorar los 

niveles de producción, debido a esto el impacto que causamos seria la manipulación de 

elementos químicos tanto solidos como líquidos, con esto queremos llegar a que el proceso 

de bebidas moleculares se consolide y que futuros proyectos se desarrollen a partir de esta 

idea.  

6.04. Impacto social 

 

El impacto social se refiere a los efectos que la intervención planteada tiene sobre la 

comunidad en general. Este impacto en si puede ser un cambio en la forma de realizar el 

proceso o las prácticas de las personas que las estén ejecutando, en si el impacto social se 

refiere al cambio efectuado en la sociedad debido al producto de la investigación.  



   

132 
 
 

    
 

 

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y 

COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA 

CIUDAD DE QUITO.  

  

Se puede señalar que refleja un impacto alto positivo, siendo una ventaja muy 

eficiente para el desarrollo del proyecto y con el compromiso de los trabajadores, clientes y 

toda la sociedad en sí.  

 El alcoholismo surge por no concientizar a las personas sobre el consumo 

moderado. 

 Desunión familiar. 

 Enfermedades causadas por el excesivo consumo del producto. 

 Fuentes de empleo. 

Entre los aspectos positivos de realizar el proyecto es la generación de fuentes de 

empleo y lo más importante, lograr la satisfacción de la necesidad que tiene la sociedad, al 

que le traerá beneficios ya  que el consumo moderado garantizara que el producto se 

mantenga en mercado establemente.  

El resultado que se espera es la mejora de los niveles de vida de la sociedad y 

permitir convertir al ecuador en un país en desarrollo. 

La responsabilidad social que tiene la empresa es contribuir en la creación de una 

mejor sociedad y un medio ambiente más limpio. Por lo que la empresa debe planificar a 

futuro y cumplir el compromiso que han adoptado voluntariamente con las personas 

involucradas pues la empresa no debe limitarse al cumplimiento de las obligaciones legales. 



   

133 
 
 

    
 

 

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y 

COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA 

CIUDAD DE QUITO.  

  

CAPITULO VII 

7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

7.01. Conclusiones 

 Mediante la investigación de antecedentes de sitios de venta y de consumo se pudo 

determinar que la técnica de la gastronomía molecular la practican los grandes 

hoteles y restaurantes del mundo. 

 La existencia de variedades en cuanto a sabores, sensaciones y experiencias ha 

permitido que el consumo de cocteles en el país vaya en aumento. La percepción de 

que esta bebida es ingerida solo por sectores de clase alta ha ido despareciendo, ya 

que se los puede encontrar en varios lugares en donde se oferten bebidas 

alcohólicas, en varios restaurantes de clase media. 

 La encuestada muestra un alto índice de intensión compra frente a este nuevo 

producto por lo cual tenemos grandes expectativas de que ésta demanda aumente 

conforme aumente el mercado de bebidas moleculares.   

 De acuerdo al estudio de mercado el mejor lugar para comercializar y distribuir el 

producto son en las tiendas y supermercados debido a la gran afluencia de clientes y 

por ende de los potenciales consumidores. 

 Cabe recalcar que de acuerdo a las encuestas realizadas los precios de nuestros 

competidores varía en $2.50, $3.00, $3.50, $4.00 y $4.50 pero los más preferidos y 
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consumido tienen un costo de $3.50, por botella. En nuestro caso el precio de Cóctel 

Molecular seria a $3.75 por botella. 

 De acuerdo a las entrevistas y los datos secundarios el sector de bebidas por lo 

general en los últimos años ha tendido a crecer y seguirá creciendo de acuerdos 

estudios realizados. 

 Los licores de moderación son una necesidad sentida en la ciudad de Quito, ya que 

por factores socioeconómicos la población consume licor más por cantidad que por 

calidad quebrantando cada vez más su salud, en vista que los llamados buenos 

licores que en su gran mayoría son fruto de las importaciones posen precios 

elevados. 

 En el Plan de Marketing se indica que es importante posicionarse destacando la 

calidad y presentación del producto a un precio atractivo para el consumidor, 

cubriendo así sus necesidades.  

 Al verificar en base a observación directa y a datos obtenidos de la Cámara de 

Comercio de la ciudad, que no existen empresas productoras de bebidas moleculares 

de manera formal, la empresa BUBBLES tiene una gran oportunidad dentro del 

segmento hacia el cual se dirige, al ser pionera en la producción de bebidas 

moleculares en la ciudad, siendo esto una ventaja para la obtención de mayores 

ingresos. 
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 La Empresa BUBBLES licores posee instalaciones e infraestructura aptas para el 

buen desarrollo de las actividades administrativas como de producción, al 

encontrarse en una zona comercial e industrial, es una ventaja, pues se ubica en un 

lugar de fácil acceso tanto para clientes como para proveedores, lo cual facilitara el 

comercio de los productos dando la opción a la distribución directa del licor. 

 El personal de producción se encuentra capacitado, para el manejo de la maquinaria, 

ya que su proceso no es complejo y se encuentra bien definido, además se cuenta 

con la supervisión del Gerente General, lo que garantiza el buen desarrollo de todos 

las fases del proceso de producción, como también se dispone de la infraestructura, 

tecnología, vías de acceso, servicios básicos, materia prima y recursos financieros 

apropiados y necesarios para el éxito del proyecto. 

 En base a la evaluación financiera como al análisis de los criterios de evaluación del 

proyecto se ha concluido que este es viable y rentable ya que posee un VAN 

positivo de 4.504,99 dólares, la TIR se ubica en 49% la cual es superior a la TMAR 

que es 16%, esto garantiza que el proyecto está en capacidad de generar mayor 

rentabilidad que una inversión alternativa, con un tiempo de recuperación 

aproximadamente de 4 años, tiempo que se cumple dentro de los objetivos 

corporativos, la relación beneficio costo es de 1,38 es decir que por cada dólar 

invertido se gana 0,38 centavos de dólar, lo que justifica la inversión. 
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 La implementación del proyecto aumentará la oferta de bebidas moleculares de 

calidad a nivel nacional, el proyecto será un aporte a la nueva matriz productiva que 

busca implementar el gobierno, convirtiéndose en fuente de empleo y lograr una 

diversidad en el sector industrial del país.  

7.02. Recomendaciones 

 

 Llevar un plan de marketing y un proceso de servicio al cliente idóneo, es 

importante considerar convenios con varios supermercados, tiendas, bares. Pues 

llevar una adecuada gestión en canales de distribución facilitara que el producto 

llegue con más facilidad a los clientes, permitiéndonos lograr una mayor posesión 

en el mercado de bebidas alcohólicas. 

 Sin embargo, aunque el proyecto se muestre rentable, hay que considerar la fuerte 

competencia en el mercado de jugos naturales, la misma que viene determinada por 

marcas bien posicionadas en la mente del consumidor, quienes fácilmente pueden 

lanzar un producto como el nuestro y aún mejorado. 

 Capturar y mantener la demanda insatisfecha captada por las bebidas moleculares, 

mediante la aplicación de las estrategias de comercialización que se exponen en el 

capítulo 3, en el estudio de mercado. 

 Se debe evaluar periódicamente los estados financieros, tener en cuenta aspectos de 

cómo está compuesta la empresa, el número de empleados y el control interno. 
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Tener información actualizada de la situación económica del país, los riesgos 

inherentes a la empresa, las fortalezas y debilidades, el mercado y la competencia. 

 Se recomienda que todo el personal y proveedores, tengan conocimientos en Buenas 

Prácticas de Manufactura (BPM). El personal encargado del proceso debe ser 

capacitado, tener conocimiento en el programa de saneamiento, control de plagas y 

saber acerca de los cuidados que hay que tener en el manejo de la materia prima. 

 Se deberá llevar una adecuada comunicación con los diversos proveedores para una 

mejor facilidad de adquirir insumos, materia prima o en su defecto mano de obra, es 

importante tener poder de negociación de nuestro lado frente a los proveedores y los 

clientes.  

 La aplicación de una estructura organizacional permite trabajar con altos niveles de 

eficiencia y eficacia lo que influirá a futuro de un alto porcentaje de utilidades. 

 Ser minucioso en el control de calidad de la materia prima como en el proceso de 

producción realizando innovaciones continuas, con el fin tener una producción 

eficiente y un producto de buena calidad 

 Se deberá tener en cuenta un plan de manejo ambiental, con el objetivo de 

precautelar la salud de los trabajadores y de la comunidad de la región, pues ellos 

son las personas más expuestas a la ocurrencia de los efectos negativos al 

implementar la empresa de vinificación. 
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 Mantener un sistema de control contable lo cual permita tener claro las cuentas por 

pagar, cuentas por cobrar, rotación de inventarios. 

 Implementar el proyecto considerando que: el VAN del proyecto y del inversionista 

es mayor a cero y no es negativo lo que implica que el proyecto es viable. La TIR 

del proyecto y del inversionista es superior a la tasa mínima de rendimiento 

aceptable (TMAR), por lo que se recomienda la ejecución del proyecto. El periodo 

de recuperación del proyecto y del inversionista es menor a la duración del proyecto 

y por tanto se puede recuperar la inversión que se ha realizado. 
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ANEXOS 

Anexo 1 

Ice 
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Anexo 2 

Ley orgánica de producción 
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Anexo 3 

Buenas prácticas de manufactura  
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Anexo 4 

Registro sanitario 

Requisitos para Obtener Permiso de Funcionamiento del MSP Acuerdo Ministerial 

818 

 Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario. 

 Copia del registro único de contribuyentes (RUC). 

 Copia de la cedula de ciudadanía o de identidad del propietario o del representante 

legal del establecimiento. 

 Documentos que acrediten la personería Jurídica cuando corresponda. 

 Copia del título del profesional de la salud responsable técnico del establecimiento, 

debidamente registrado en el Ministerio de Salud Pública, para el caso de 

establecimientos que de conformidad con los reglamentos específicos así lo señalen. 

 Plano del establecimiento a escala 1:50. 

 Croquis de ubicación del establecimiento. 

 Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos. 

 Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal que labora en el 

establecimiento, conferido por un Centro de Salud del Ministerio de Salud Pública. 

Adicionalmente se deberá cumplir con otros requisitos específicos dependiendo del tipo de 

establecimiento, de conformidad con los reglamentos correspondientes. 

Costos del permiso: (Descritos en el Ac. Ministerial No 818 del 19 de diciembre del 2008) 
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Anexo 5 

Ley de defensa al artesano 

BENEFICIOS 

La Ley de Defensa del Artesano concede a los Artesanos Calificados los 

siguientes beneficios: 

LABORALES 

- Exoneración de pago de décimo tercero, décimo cuarto sueldo y utilidades a los 

operarios y aprendices 

- Exoneración del pago bonificación complementaria a los operarios y aprendices 

- Protección del trabajo del artesano frente a los contratistas 

SOCIALES 

- Afiliación al seguro obligatorio para maestros de taller, operarios y aprendices 

- Acceso a las prestaciones del seguro social 

- Extensión del seguro social al grupo familiar 

- No pago de fondos de reserva 

TRIBUTARIOS 

- Facturación con tarifa 0% (I.V.A.) 

- Declaración semestral del I.V.A 

- Exoneración de impuesto a la exportación de artesanías 

- Exoneración del pago del impuesto a la renta 

- Exoneración del pago de los impuestos de patente municipal y activos totales 

- Exoneración del impuesto a la transferencia de dominio de bienes inmuebles 

destinados a centros y talleres de capacitación artesanal 
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Anexo 6 

Costo financiero 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TARIFA BANCO GENERAL RUMIÑAHUI
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Anexo 7 

Activos 

Ubicación del Terreno  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Embotelladora 
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Etiquetadora 

 

 

Vehículo 

  

 

 

 

 

Montacargas 

 

 

 

 

 

 



   

150 
 
 

    
 

 

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y 

COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA 

CIUDAD DE QUITO.  

  

Batidora                                                                   Alcoholímetro 

 

  

 

 

Refrigeradora Industrial                                        Computadora 
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Escritorio                                                                  Impresora Multifunción  

 

 

 

Teléfono                                                                                  Fax  
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Sillas                                                                                 Suministros de oficina 

 

 

 

 

 

 

Anexo 8 

Activo nominal 

 

Permiso Ocasional de Funcionamiento 

De acuerdo al marco legal vigente en el Reglamento de Prevención, Mitigación 

y Protección Contra Incendios del Registro Oficial Edición Especial Nº 114 del jueves 2 de 

abril de 2009, para la obtención del Permiso Ocasional de Funcionamiento se deberá 

cumplir con los artículos: 
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 Art. 350.- El propietario del local o la persona interesada para obtener el permiso de 

funcionamiento debe presentar al Cuerpo de Bomberos la siguiente documentación: 

a) Solicitud de inspección del local; 

b) Informe favorable de la inspección; 

c) Copia del RUC; 

d) Copia de la calificación artesanal (artesanos calificados). 

Formulario para obtener el RUC 
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