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absoluta responsabilidad.
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CESION DE DERECHOS

Yo, Marco Vinicio Viscaino Estrella estudiante de la Escuela de Administracion Industrial y de
la Produccion, libre y voluntariamente cedo los derechos de autor de mi investigacion en favor al
Instituto Tecnoldgico Superior “Cordillera”

Marco Vinicio Viscaino Estrella
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CONTRATO DE CESION SOBRE DERECHOS PROPIEDAD INTELECTUAL

Comparecen a la celebracién del presente contrato de cesidén y transferencia de derechos de
propiedad intelectual, por una parte, el estudiante Viscaino Estrella Marco Vinicio, por sus
propios y personales derechos, a quien en lo posterior se le denominara el “CEDENTE”; y, por
otra parte, el INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CORDILLERA, representado por su
Rector el Ingeniero Ernesto Flores Coérdova, a quien en lo posterior se lo denominard el
“CESIONARIO”. Los comparecientes son mayores de edad, domiciiados en esta ciudad de
Quito Distrito Metropolitano, habiles y capaces para contraer derechos y obligaciones, quienes
acuerdan al tenor de las siguientes clausulas:

PRIMERA: ANTECEDENTE.- a) El Cedente dentro del pensum de estudio en la carrera de
Administracion Industrial y de la produccion que imparte el Instituto Superior Tecnoldgico
Cordillera, y con el objeto de obtener el titulo de Tecnblogo en Administracién Industrial y de la

Produccién, el estudiante participa en el proyecto de grado denominado “PROYECTO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA

DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA CIUDAD DE QUITO”, el
cual incluye el estudio de mercado Y la factibilidad econdémica para la implementacion de la
industrial y la aceptacion en el mercado de los productos .b) Por iniciativa y responsabilidad del
Instituto Superior Tecnologico Cordillera se desarrolla la creacion del programa de ordenador,
motivo por el cual se regula de forma clara la cesion de los derechos de autor que genera la obra
literaria y que es producto del proyecto de grado, el mismo que culminado es de plena aplicacion
técnica, administrativa y de reproduccion.

SEGUNDA: CESION Y TRANSFERENCIA.- Con el antecedente indicado, el Cedente libre y

voluntariamente cede y transfiere de manera perpetua y gratuita todos los derechos patrimoniales
del programa de ordenador descrito en la clausula anterior a favor del Cesionario, sin reservarse
para si ningin privilegio especial (codigo fuente, codigo objeto, diagramas de flujo, planos,
manuales de uso, etc.). El Cesionario podra explotar el programa de ordenador por cualquier
medio o procedimiento tal cual lo establece el Articulo 20 de la Ley de Propiedad Intelectual,
esto es, realizar, autorizar o prohibir, entre otros: a) La reproduccién del programa de ordenador
por cualquier forma o procedimiento; b) La comunicacién publica del software; c) La
distribucién pudblica de ejemplares o copias, la comercializacidn, arrendamiento o alquiler del
programa de ordenador; d) Cualquier transformacion o modificacion del programa de ordenador;
e) La proteccién y registro en el IEPI el programa de ordenador a nombre del Cesionario; f)
Ejercer la proteccion juridica del programa de ordenador; g) Los deméas derechos establecidos en
la Ley de Propiedad Intelectual y otros cuerpos legales que normen sobre la cesion de derechos
de autor y derechos patrimoniales.

TERCERA: OBLIGACION DEL CEDENTE.- El cedente no podra transferir a ninglin tercero
los derechos que conforman la estructura, secuencia y organizacion del programa de ordenador
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que es objeto del presente contrato, como tampoco emplearlo o utilizarlo a titulo personal, ya que
siempre se debera guardar la exclusividad del programa de ordenador a favor del Cesionario.

CUARTA: CUANTIA.- La cesion objeto del presente contrato, se realiza a titulo gratuito y por
ende el Cesionario ni sus administradores deben cancelar valor alguno o regalias por este
contrato y por los derechos que se derivan del mismo.

QUINTA: PLAZO.- La vigencia del presente contrato es indefinida.

SEXTA: DOMICILIO, JURISDICCION Y COMPETENCIA.- Las partes fijan como su
domicilio la ciudad de Quito. Toda controversia o diferencia derivada de éste, sera resuelta
directamente entre las partes y, si esto no fuere factible, se solicitara la asistencia de un Mediador
del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de Comercio de Quito. En el evento que el
conflicto no fuere resuelto mediante este procedimiento, en el plazo de diez dias calendario
desde su inicio, pudiendo prorrogarse por mutuo acuerdo este plazo, las partes someterdn sus
controversias a la resolucién de un arbitro, que se sujetara a lo dispuesto en la Ley de Arbitraje y
Mediacidn, al Reglamento del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de comercio de
Quito, y a las siguientes normas: a) El arbitro sera seleccionado conforme a lo establecido en la
Ley de Arbitraje y Mediacion; b) Las partes renuncian a la jurisdiccion ordinaria, se obligan a
acatar el laudo arbitral y se comprometen a no interponer ningln tipo de recurso en contra del
laudo arbitral; c) Para la ejecucion de medidas cautelares, el arbitro estd facultado para solicitar
el auxilio de los funcionarios publicos, judiciales, policiales y administrativos, sin que sea
necesario recurrir a juez ordinario alguno; d) El procedimiento sera confidencial y en derecho; e)
El lugar de arbitraje seran las instalaciones del centro de arbitraje y mediacion de la Camara de
Comercio de Quito; f) El idioma del arbitraje sera el espafiol; y, @) La reconvencion, caso de
haberla, seguird los mismos procedimientos antes indicados para el juicio principal.

SEPTIMA: ACEPTACION.- Las partes contratantes aceptan el contenido del presente
contrato, por ser hecho en seguridad de sus respectivos intereses. En aceptacion firman a los
trece dias del mes de Octubre del dos mil catorce.

f) )
C.C. N°171830538-4 Instituto Superior Tecnologico Cordillera

CEDENTE CESIONARIO
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A mi tutor Ing. Fernando Buitron, por el valioso aporte profesional, técnico y humano brindado
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de tesis esta basado en un estudio de factibilidad, en el cual se ha
realizado diferentes estudios y andlisis sobre justificacion y antecedentes, analisis situacional,
estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero, un anlisis de impactos que causa el
proceso de elaboracion y comercializacion de bebidas moleculares, en norte de la ciudad de
Quito. En el mercado local existen gran variedad de bebidas alcohélicas, el consumo de vino en
el ecuador ha ido aumentado en los Gltimos afios, siendo los cocteles el producto méas demandado
por los consumidores ecuatorianos después de la cerveza y el whisky, fundamentalmente del
sector de la clase media. En el pais no existe empresas dedicadas a la produccion de bebidas
cocteles moleculares, los cocteles moleculares ofertados en la actualidad son desarrollados en su
mayoria restaurantes, los cuales practican técnicas de gastronomia molecular por lo que el

desarrollo del proyecto permitird ser una importante opcién en el mercado de bebidas.

El andlisis situacional Y el estudio realizado demuestra las oportunidades y amenazas
existentes en la region, asi como las preferencias que la sociedad tienen referencia a precio,

calidad y cantidad

Determinado el estudio técnico se han comprobado los equipos que se han de utilizar en
el proceso de la elaboracion de los cocteles moleculares, asi como el personal idoneo y
necesario, la capacidad utilizada en toda la planta productiva. En el norte de la ciudad de Quito se

ha determinado el lugar idoneo para tener accesibilidad clientes y proveedores.

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA
CIUDAD DE QUITO.



@ ..., #Industrialyde Xix
Admmlstramonfg la Produccion

& - E

“CORDILLERA” Cordillera

El proceso de esterificacion implica tomar en cuenta una seria de medidas correctivas
para controlar y amenorar el impacto ambiental causado en la fabricacién de bebidas
moleculares, ya gue la elaboracion de este tiene una serie de implicaciones medioambientales,
principalmente debidas al elevado consumo de agua que se usan en las actividades de limpieza

de maquinaria e instalaciones.

La empresa denominada Bubbles tiene como objetivo principal aportar al crecimiento del
sector agroindustrial del Ecuador, llegando a ser una empresa que sea una fuente de trabajo,
pensando en entregar un producto de buena calidad, dejando de pensar tan solo en un lucro
individual. Forjando ser una empresa dedica a la elaboracion y comercializacion de bebidas
moleculares, utilizando la buena tecnologia, llevando a cabo los mejores procesos de enologia y
con un personal altamente calificado en el sector agroindustrial, con el fin de satisfacer las

necesidades de las personas que aprecian bebidas de calidad.

El estudio financiero realizado da como resultado la viabilidad del proyecto, ya que la
inversion que sea de realizar ya sea con recursos propios y/o financiados es considerada como
media-baja, por lo que se demuestra que esta inversion es recuperable dentro de la vida Util del

proyecto.
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EXECUTIVE SUMMARY

This thesis project is based on a feasibility study, which has undertaken several studies
and analysis of rationale and background, situational analysis, market research, technical
study, financial study, an analysis of impacts caused by the process of processing and
marketing of molecular drinks, north of the city of Quito.
There are a variety of alcoholic beverages in the local market, wine
consumption in Ecuador has increased in recent years, and
with more product cocktails Ecuadorians sued by consumers after beer and whiskey, mainly

from the sector middle class.

The country has no companies dedicated to the production
of molecular cocktails drinks, offered molecularcocktails today are developed mostly restaurants
which practice techniques of molecular gastronomy so the development of the project will be an

important option in the beverage market.

The situational analysis and the study shows the opportunities and threats in the region, as
well as the preferences of society have reference to price, quality and guantity
Determined technical survey teams have proven to be used in the process of the development of
molecular cocktails, as well as suitable and necessary staff capacity utilization throughout the
production plant. In the north of the city of Quito has determined the ideal place to

have availability for customers and suppliers.

The esterification process involves taking into account a series of corrective actions to

control and menorah the environmental impact in the production of molecular drinks measures
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since the preparation of this has a number of environmental implications, mainly due to the high

consumption of water used in the cleanup of equipment and facilities.

Bubbles The Corporation’s main objective is to contribute to the growth of the
agro sector Ecuador, becoming a company that is a source of work, thinking of delivering a good
quality product, stop thinking just in an individual profit. Forging be a company dedicated to the
development and commercialization of molecular drinks, using good technology, performing the
best winemaking processes and highly qualified personnel in the agribusiness sector, in order

to meet the needs of people who appreciate quality beverages.

The financial study results in the viability of the project, since
the investment is performing either own resources and / or financed is considered medium-low,

so it shows that this investment is recoverable within the life useful project
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CAPITULO |

1.- INTRODUCCION

El presente proyecto de produccion y comercializacion de bebidas moleculares esta
enfocado en aportar al crecimiento del sector agroindustrial del pais,
generar mayores opciones de empleo para los ecuatorianos, crear mas riqueza para el
Ecuador, dar a conocer a la sociedad que la gastronomia del siglo 21 esta evolucionando el
tema de bebidas debidos a las varias técnicas las cuales ya se las practican en diferentes

paises del mundo.

Hay muchos aspectos o generalidades que se deben tomar en cuenta al momento de
la elaboracion y al momento de degustarlo, en los Gltimos afios el consumo de bebidas tipo
coctel en el pais ha ido en aumento. En la actualidad no existe gran variedad de empresas
dedicadas a la produccion de cocteles de calidad, por lo que la préctica de esta técnica es

muy aprovechable.

Antiguamente en Ecuador el consumo de bebidas tipo coctel era muy escaso, y
solamente era degustado por funcionarios estatales y empresarios locales que tenian
vinculacion con el comercio internacional a través de los viajes de negocios, pero hoy en
dia la existencia de variedades de sabores, calidad y precio permite que los cocteles estén al

alcance de toda la sociedad.
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1.01. Justificacion

Ecuador posee un prisma dentro de la gastronomia. Gracias a sus sabores y aromas
caracteristicos que hacen del mundo culinario algo unico. A medida que ha transcurrido el
tiempo, los medios de comunicacion se han visto en la necesidad de creer y ser participes
del crecimiento del mundo culinario. A pesar de esto, no son muchos los que se dedican

completamente a esta actividad.

La gastronomia es considerada un estudio de la relacién del hombre entre su medio
ambiente y la alimentacion. Es una forma creativa de preparar los alimentos y va de la
mano con la cultura de cada pueblo. Hoy en dia, gracias a la globalizacion y la influencia
de los medios de comunicacion en la poblacion, han ocurrido intercambios entre los

diversos tipos de gastronomia a nivel mundial.

La gastronomia molecular presenta una relacion entre las propiedades fisicas y
quimicas de los alimentos sumado a los procesos tecnologicos a los que éstos se someten,

como son el batido, la gelificacion y el aumento de la viscosidad.

Sin embargo, todo esto va a depender de los ingredientes que se seleccionen, las

mezclas que se hagan entre ellos y las técnicas que se apliquen.

Producto de esas innovaciones Yy del intercambio entre paises, la gastronomia

molecular en bebidas llegd a nuestro pais gracias a varios chefs y barmans.

2

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA
CIUDAD DE QUITO.



@ ..., #Industrialyde 3
Admlmstramonfg la Produccion

CO SUPERIOR

“CORDILLERA > Cordillera

Sin embargo, a pesar de contar con la practica de una técnica novedosa, ha sido
poco aprovechada, ya que existe una desinformacién sobre el tema que crea un abismo

dentro del mundo gastronémico Quitefio Ecuatoriano.

De ahi nace la necesidad de proponer el nacimiento de un medio especializado en
esta area, que desarrolle con profundidad y aporte tanto a la sociedad en general como a los
productores de bebidas una vision de la gastronomia molecular enfocada a la fusion y

transformacion de bebidas.

Asi hemos determinado que los alimentos son compuestos organicos (proteinas,
hidratos de carbono, lipidos, vitaminas y minerales) que, cuando son sometidos a
procesamiento, son capaces de manifestar sus propiedades transformandose en espumas,

emulsiones, geles u otras estructuras que pueden ser infinitas en gastronomia.

En la ciudad de Quito estamos saturados con el consumo de bebidas y cocteles,
tradicionales, pero debido a que existen paladares con una cultura gastrondomica en bebidas
los cuales se sienten insatisfechos por la poca creatividad al momento de elaborar sabores,
texturas y por ende la presentacion de una bebida nueva la cual conste con variedad de

sabores especiales, que provienen de la mescla molecular.

Debido a esto mediante la aplicacion de las técnicas moleculares se pretende
introducir nuevos productos y fusionar los antiguos con una nueva forma de presentacion,

para asi lograr una cultura de bebidas méas creativa para el consumo y menos dafiina para el

Cuerpo.
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Con éste estudio se pretende crear nuevas bebidas con nuestros amplios recursos

naturales que tenemos y que no son explotados de manera adecuada

Sin caer en lo cotidiano o en la elaboracion de bebidas tradicionales y repetitivas.

Tabla. 1 Clasificacidon de bebidas

Nivel Clasificacion Caracteristicas

Bebidas sin ningin grado de alcohol. Son ordinarias
3| No Alcohdlicas y de consumo corriente

Bebidas con moderados grados de alcohol fijados
dentro de una tablade control con reglasya
2 | Moderadas establecidasenlaregiénde origen

Bebidas con altos grados de alcohol con requisitos
1 Alcohdlicas establecidos tanto de laempresay de laindustria.
Fuente: Slider Share Clasificacion de Bebidas 2012
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1.02. Antecedentes

El 14 de Marzo de 1969, un fisico inglés de origen hingaro, miembro de la
Universidad de Oxford, llamado Nicholas Kurti, realizd una conferencia para la
sociedad real denommada “El fisico en la Cocmna”. Cuenta la historia que dio inicio

a su conferencia con una frase:

“PIENSO CON UNA PROFUNDA TRISTEZA SOBRE NUESTRA
CIVILIZACION, MIENTRAS MEDIMOS LA TEMPERATURA EN LA
ATMOSFERA DE VENUS, IGNORAMOS LA TEMPERATURA DENTRO DE

NUESTROS SOUFFLES”

Después de muchos afios de arduo trabajo, el quimico francés HerveThis se
suma a la investigacion y trabajo de Nicholas Kurti y en el afio 1988, su obra da

origen a una nueva ciencia: “La Gastronomia Molecular”.

Ambos cientificos basaban sus investigaciones en averiguar algo poco usual
en la reflexion de cualquier persona que cocina alimentos, ellos querian saber qué es
lo que ciertamente pasa dentro de una cacerola cuando preparamos macarrones,
descubrir cual es la razén por la que un brocoli pierde su vivo color verde cuando lo
sometemos a un proceso de coccion y comprobar el hecho de que la especia méas

pequefia es en realidad un sistema bioquimico muy complejo.
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En conclusion, la investigacion de ambos fisicos, pretende revelar las
reacciones tanto quimicas como fisicas a las que da origen la coccion de los

alimentos.

Hoy en dia y gracias a tantos experimentos, teorias y afios de trabajo por
parte de tan ingeniosos fisicos, tenemos nuevas expectativas en las artes culinarias

como por ejemplo:

*Comprender mejor las reacciones tanto quimicas como fisicas de los

Alimentos.

*Entender coOmo funciona el Sentido del Gusto.

*Innovacion en la tecnologia culinaria.

*Invencion de nuevos equipos.

*Lograr nuevas texturas y consistencias.

*Utilizar mejor un alimento al conocer sus propiedades quimicas Yy

fisicas.Para ello existen dos premisas:

*E|l  conocimiento  cientifico de los fendmenos culinarios  debe

complementarse con el conocimiento adquirido a través de la practica.

*El aprendizaje y conocimientos adquiridos se deben respaldar mediante

antropdlogos, socidlogos e historiadores.
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No obstante, aun cuando la Gastronomia Molecular trae consigo mucho mas
que los beneficios descritos anteriormente, existe la oposicion, muchos de los
cocineros han implementado la Gastronomia molecular, creando a su vez un

movimiento vanguardista conocido como “Cocmna molecular”.

Ferran Adria, Heston Blumenthal, Homaro Cantd y muchos otros han
combinado esta ciencia con nuevos ingredientes, equipos y técnicas como por

ejemplo servir alimentos tradicionales en un vaso para Martini.

Hoy en dia se utilizan las mismas técnicas y metodos que existen desde hace
muchos afios, de hecho, en las Universidades y Escuelas de Gastronomia, se siguen
impartiendo los mismos conocimientos que se adquirieron de manera empirica y

desde hace cientos de afios y que carecen de métodos, proceso y buen gusto.

La Gastronomia molecular nos lleva a comprender y mejorar las técnicas ya
existentes, haciendo uso adecuado de los diferentes procesos de coccion,
conservando los nutrientes de cada uno de los alimentos y llevando al extremo el

sabor para convertirlo en una verdadera complacencia al paladar.

Antiguamente los hombres utilizaron la gastronomia molecular en todas las
cocinas del mundo. Un claro ejemplo de ello es cuando los egipcios inventaron la

cerveza en base a la fermentacion del pan.
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Pero fue a finales de 1980 cuando comenzaron a surgir realmente estos
nuevos conceptos gastrondmicos, cuando el quimico francés HerveThis y el fisico

hungaro, especialista en fisica de bajas temperaturas, Nicholas Kurti inventaron el

Término gastronomia molecular. (“Molecular Gastronomia” en inglés, y
“Gastronomia  Moléculaire” en francés) para definir sus actividades de
investigacion, relacionadas con los fendmenos fisicos y quimicos que ocurren

durante la elaboracion y la degustacion de platos.

Asi fue como nacio la Gastronomia Molecular en el afio 1988, luego de

varios afios de recopilacion de recetas y de investigacion cientifica.

Hoy en dia, el término “Gastronomia Molecular” ha evolucionado y se habla
también de Ciencia Culinaria, o Coquinologia. Estas disciplinas nos permiten hoy
comprender mejor las reacciones quimicas de un alimento, el mecanismo del gusto,
y han evolucionado la tecnologia culinaria para permitir desarrollar nuevas
herramientas, obtener nuevas texturas y utilizar de diferente modo las materias

primas disponibles.
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CAPITULO I

2.- ANALISIS SITUACIONAL
2.01. AMBIENTE EXTERNO

Segun (Robbins, Stephen, & Coulter, Administracién General, 2005) sefialan que
“el termino ambiente externo se refiere a las fuerzas e instituciones fuera de la organizacion

gue puede nfluir en su desempeno”

2.01.01. Factor econdmico

(Robbins, Stephen, & Coulter, Administracion General, 2005) sefialaron que en las
“Condiciones econdmicas intervienen Tasas de interés, inflacion, cambios en el ingreso
disponible, oscilaciones de la bolsa de valores y el estado general del ciclo comercial de

algunos de los factores que repercuten en las actividades gerenciales de la organizacion.”

2.01.01.01. Inflacion
“Es un proceso econdémico caracterizado por alzas generalizadas y sostenidas de
precios de los bienes y servicios en un determinado tiempo.” (Ing. Juan Guevara, Clase 8 de

Mayo.).
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Tabla. 2 Inflacién 2014

Fecha
Julio-31-2014
Junio-30-2014
Mayo-31-2014
Abril-30-2014
Marzo-31-2014
Febrero-28-2014
Enero-31-2014
Diciembre-31-2013
Noviembre-30-2013
Octubre-31-2013
Septiembre-30-2013
Agosto-31-2013
Julio-31-2013
Junio-30-2013
Mayo-31-2013
Abril-30-2013
Marzo-31-2013
Febrero-28-2013
Enero-31-2013
Diciembre-31-2012
Noviembre-30-2012
Octubre-31-2012
Septiembre-30-2012
Agosto-31-2012

Fuente: Banco central del Ecuador (BCE)

Andlisis

R

Valor

411 %
3.67%
341 %
3.23%
3.11%
2.85%
2.92%
2.70 %
2.30 %
2.04 %
1.71%
2.27 %
2.39%
2.68 %
3.01%
3.03%
3.01%
3.48%
4.10%
4,16 %
4.77 %
4,94 %
5.22%
4.88 %

Administracién{g
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La recientemente inflacion difundida en Ecuador en el mes de Julio del presente afio

es de 4.11% como promedio de incremento de precios de productos y servicios para el

consumidor final, es importante que esta cifra se mantenga pues el incremento incidiria en

las decisiones tales como en la elaboracion del presupuesto de capital, esta puede afectar en
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mayor o menor intensidad a los flujos de efectivo. Es asi que el incremento en la inflacion
es una amenaza de impacto medio que afecta a los precios de venta del producto y por lo

que reducird el poder adquisitivo de la sociedad.

2.01.01.02. PIB

(Banco Central del Ecuador, 2014) Hace referencia que:

El producto interno bruto (PIB) conocido también como producto bruto interno
(PBI) y producto interior bruto, es una medida macroeconomica que expresa el valor
monetario de la produccion de bienes y servicios de un pais durante un periodo
determinado de tiempo (normalmente un afio). ElI PIB mide sélo la produccion final y no la
denominada produccidén intermedia, para evitar asi la doble contabilizacion. Al hacer
referencia a bienes y servicios finales se quiere significar que no han de ser tenidos en
cuenta aquellos bienes elaborados en el periodo para su utilizacion como materia prima

para la fabricacion de otros bienes y servicios.
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Tabla. 3 PIB
CRECIMIENTO REAL DEL PIB EN ECUADOR
VARIABLES 2010 2011 2012 2013 Julio 2014.
SECTOR REAL
Crecimientoreal PIB 0,98% 6,81%| 5,27% 4,25% 2,05%
Crecimientoreal PIBno petrolero 1,42%| 7,67%| 6,00%| 4,96% 2,42%
Crecimientoreal PIB petrolero -4,88% 1,30%( 1,31%| 0,23% -0,16%
PIB nominal (Millones Délares) 52.386( 59.964| 62.265| 67.490 72.038
PIB nominal ramas petroleras 4,951 7.915 9.297| 10.234 9.304
PIB nominal ramas no petroleras 46.435( 49.049| 52.968| 57.256 62.734
Tasa de variacion del deflactordel PIB -6,9% 3,8% 3,8% 4,0% 4,6%

Fuente: Banco central del Ecuador (BCE)

Andlisis

El Ecuador se ha caracterizado por ser proveedora de materia prima al mercado

internacional, hoy en dia se ha expresado publicamente que se va a desarrollar un cambio

en la matriz productiva, para asi poder reducir la vulnerabilidad de la economia del pais, en

el Ecuador se ha incrementado los incentivos a la produccion agricola con valor agregado

transforméandose asi en una variable con un aspecto positivo para el proyecto ya que esto

significa un aumento en las exportaciones agroindustriales, permitiendo el desarrollo y

apertura de nuevos negocios dedicados a la produccion.
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2.01.01.03. Balanza comercial

“La balanza comercial forma parte de la balanza de pagos de un pais. Esta balanza

solo incluye las importaciones y exportaciones de mercancias, es decir, que no contempla

la prestaciéon de servicios entre paises, ni la inversion o movimiento de capitales. (E-

conimic Espafia, 2013)

Tabla. 4 Balanza Comercial 2013

Toneladas Metricas y valor USD FOB [en miles|

20 200 00 200 .
A B BA A B BA A B BA A B BIA Variion
VLR, | VALCR VALDR, | VALCR VALR | VALOR VLR, | VALR VALTR | VALR
VOLUMER| USOFCE: | LNTARID |VOLLVEN] USDFCR |UNTARYD|vaLUMER] LSRR | NTARID|VOLLMEN] USDFCR |UNTARND [vaLUMEN| USDFOR | LNTARD
Epotwines Jadks | 44811674492  374]  4.08)2600582] 642] 46143322176 720] 49844074688 817 8.00¢] 22.00%] 8N
- nE6 G0N B Brw LORE| T 26w 1eenn 6 54 J6eTE 0 Bal BmEw W
NoPetlerz G O N R I
Importaciones Totales | 1.7M2.25,378| 1212] 2218126357057 1083 2.52|3.51578] 1467) 2.30[3.785,004] 1632 7.80| B.90%] 1632
Bienes de Conzume I ERE R S A
Mateias Pimas R N
Bienes de Capid M G| 36| 6 657 0608 o4 Gnesl A% 89 I00E T 5a0 a0 NI
CombusibleyLubioanes | 057 2000M| | O SELE| 6 T oMTm o T h W | Tl W
Tivesas I T T
Bistes 0 158 Bl 0 00,
Ralanza Comercial Total 581,487 64T 164597 289,664 76,007
Bal ComercidlPetcle F050 e 120033 1343 %0 57,
Bial. Comercial Mo Petralera -931,9% -823.34 -1.054 dd -1553,20 -47 90

Fuente: Banco central del Ecuador
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Andlisis

El estado de la balanza muestra la capacidad productiva y competitiva del pais, por
lo que estos datos serviran de referencian para tener una vision del nivel de exportaciones e
importaciones de los productos y como una herramienta de analisis para las relaciones
comerciales con los paises. Las exportaciones de bienes y servicios resultan positivas para
el desarrollo del proyecto, pues permite diversificar riesgos frente a mercados internos

inestables y amortiguar los efectos de problemas macroeconémicos.

2.01.01.04. Tasa de interes
“Rendimiento porcentual que se paga durante algin periodo contra un préstamo
seguro, al que rinde cualquier forma de capital monetario en un mercado competitivo

extenso de riesgos, monto que se debe cobrar o pagar por prestar o pedir dinero” (Soto,

2001, p. 127).

2.01.01.04.01. Tasa activa
“Es “el interés es el costo del dinero, es decir el porcentaje que se paga por un

préstamo a una entidad legalmente establecida™. (Ing. Juan Guevara, Clase 03 de Abril.).
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Tabla. 5 Tasa activa

FECHA VALOR

Septiembre-30-2014| 7.86 %

Agosto-31-2014 8.16 %

Julio-30-2014 8.21%
Junio-30-2014 8.19 %
Mayo-31-2014 7.64 %
Abril-30-2014 8.17 %
Marzo-31-2014 8.17 %

Febrero-28-2014 8.17 %
Enero-31-2014 8.17 %

Diciembre-31-2013 | 8.17 %

Noviembre-30-2013  8.17 %

Octubre-31-2013 8.17 %

Fuente: Banco central del Ecuador

Andlisis

Durante octubre del 2013 hasta marzo del 2014 podemos observar que la tasa activa
se ha mantenido constante durante ese lapso de tiempo (8,17%), es un aspecto muy
importante y a la vez considerado como una amenaza de impacto alto, pues aunque no ha
sufrido una variacion considerable el porcentaje de interés es alto para una empresa nueva,

inclusive es mas alta que la tasa activa que su porcentaje hasta la fecha es de 4.53%.
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2.01.01.04.02. Tasa pasiva

“Es la que pagan los intermediarios financieros a los oferentes de recursos por el
dinero captado, son pasivas porque para el banco son recursos a favor de quien deposita

(Farnasari, 2006, p. 26).

Tabla. 6 Tasa pasiva 2014

FECHA
Septiembre-30-2014
Agosto-31-2014
Julio-30-2014
Junio-30-2014
Mayo-31-2014
Abril-30-2014
Marzo-31-2014
Febrero-28-2014
Enero-31-2014
Diciembre-31-2013
Noviembre-30-2013
Octubre-31-2013
Septiembre-30-2013
Agosto-30-2013
Julio-31-2013
Junio-30-2013
Mayo-31-2013
Abril-30-2013
Marzo-31-2013
Febrero-28-2013
Enero-31-2013
Diciembre-31-2012
Noviembre-30-2012
Octubre-31-2012

Fuente: Banco central del Ecuador

VALOR
4.98 %
5.14 %
4.98 %
5.19 %
511 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
4.53 %
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Anélisis

La tasa pasiva durante octubre del 2012 y noviembre de 2013 se ha mantenido
constante (4,53%), es asi que es considerado como una oportunidad de impacto medio pues
ya que en los Ultimos afios no ha sufrido cambios y al mantenerse con una tendencia

constante podemos tener una vision clara del porcentaje de a favor que tenemos de los entes

financieros.

2.01.02. FACTOR SOCIAL
“Hace referencia a las actividades, expectativas, grado de mteligencia y educacion

de las personas de una determinada sociedad” (Barboza, 2009, p. 7).

2.01.02.01. Cultura

La cultura es el conjunto de simbolos (como valores, normas, actitudes, creencias,
idiomas, costumbres, ritos, habitos, capacidades, educacién, moral, arte, etc.)
y objetos (como vestimenta, vivienda, productos, obras de arte, herramientas, etc.) que son
aprendidos, compartidos Y transmitidos de una generacion a otra por los miembros de una
sociedad, por tanto, es un factor que determina, regula y moldea la conducta humana.

(William, 2004 p. 114)

Andlisis

Este aspecto es considerado como una oportunidad de alto impacto ya que en el
Ecuador se ha diferenciado de los demés paises por su variedad cultural ya que las personas

tienen una tendencia al consumo de bebidas exoticas.
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2.01.02.02. Pea

La poblacién activa de un pais es la cantidad de personas que se han integrado al
mercado de trabajo, es decir, que tienen un empleo o que lo buscan actualmente. “Conviene
no confundir la poblacion activa con la poblacion en edad laboral o poblacion en edad
econdmicamente activa (PEA), que es la que segln la legislacién tiene capacidad legal de

incorporarse al mercado de trabajo” (Fundacion Wikipedia, 2014).

Tabla. 7 PEA - 2013

Afio Ocupados plenos Subocupado desocupado
Sep. 2008 41.1% 51.4% 7.1%
Sep. 2009 37.1% 51.7% 9.1%
Sep. 2010 41.9% 49.6% 7.4%
Sep. 2011 47.9% 45.7% 5.5%
Sep. 2012 51.1% 42.3% 4.6%
Sep.2013 50.4% 42.9% 4.6%
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Fuente: Banco central del Ecuador (BCE)

Grafico 1 Poblacion econdmicamente activa

RESUMEN NACIONAL URBANO
DE LOS INDICADORES DE MERCADO LABORAL
[2011] 2011
CLASIFICACION DE LA POBLACION Dic. | Mar. | Jun. | Sep.| Dic. | Mar. | Jun. | Sep. | Dic. | Mar. | Jun. | Sep. | Dic. | Mar.
Poblacién en Edad de Trabajar (PET) B2 9%| E3.0%| 83.6% | 83.5%| S2.0% | 82 5% | 8465 S3.5%| 83 7| S3.9% 83 9% 84 3% | 52.9%| 84 7
Poblacién Econdenicamente Activa (PEA) S7.1%| 55.1%| S6.6% | 57.2%| S2.6% | 55 5% S3.6%| S5.2%| 55.4%] 57.2% | S6.6%] 55.1% | 54 7% | 53 9%
Ocupacos 92 1%190.9%[ 92 3% |92 6% 93.9% 1 93.0%] 53. 6% SA 5% 34 IN] 95. 1% ] 33 %] 95.4% | 95.0%] 95.4%
Ocupados No clasificados| 28%| 2.0%| 16%| 10%| 12%] 18%| 13%]| 09%] O8%] 13%] 20%] 20%| 31%| 19%
Ocupados Plencs 38.8%|37.6%{ S0 3% |31 O%| S5.6% ] 41 2% | 45.6%] $7.9%] 29 9%] 39.9% | 45 9% ] S1 1% | S2. 1% 48 4%
Sudocupados SO.5%| S1.3%| SO.4%| 39.6%| 47.1% | S0.0%] 46. 7%] 35. 7% 44 2% 33. 9% [ £3.0%] 42 3% | 39.8%| 45.0%
Visibles 20.3%)12.1%| 106%|20.2%| 9.5%|105%]| B8SX| S6%] 7.6%| 88%] 7.3%] 80%| 61%| 83W
Oetras formas| 30 2% | 35.3%| 39.8% | 39.4%] 37.7% ] 39.5%] 38. 3% 37.1%] 36 7%} 35. 1% 35 7% 34 3% | 33.8%| 36. 7
De dow'De 7.9%] S.a%| 7.7%| 74%| 61%] 70%| 6.4%| SS%| SI1%| 49%) S2%| 46%| SO%| a6
Cesamtes SS%| 6.7%| a9%| S8%| 42%] S2%] 4.4%] 47wl 33%] 40%] 38%] 35%| 3.1%] 359
Trabajadores Nuevos 25%| 28%| 28%| 1L7%| 19%] 18%] 19%| O8%] 18%| 09%] 13%] LI1%| 19%| 1%
Desempleo Ablerio 60%| 7.4%| S9%| 61%| 4a5%] S| SI%| 48%] 39%] 42%] a3%] 41%| 20%| 4
Desempleo Oculto 19%] 17%| 18%] 13%| 16%] 13%] 12%| O7%] 12%] 06%] 0.5%] 05%| 10%| 05
Poblacion & - n wa) A2 9% 20.9%| 43 4% |22 8% [ A5.8% | SA SN A5 A% A BN LA EN A2 8% [ 43 4% 24 9% 45.3% ] 45 1%
Fuente: ENEMODU
Notac El calo de la PET y M Se 10 3503 3e 10 hace COn respecto 3 'a Poblacion Total; la PEA y PEI con rezpecto 3 Ia PET | mientras que el ciicuic de los
demis indicadores COn respecto a la PEA

Fuente: Banco central del Ecuador

Analisis

Este aspecto es considerado como una oportunidad de un impacto medio ya que la
poblacién que esta en condiciones de laborar ha ido en aumento en los Gtimos afios lo que

implica que las personas que pueden adquirir nuestro producto aumente.

2.01.02.03. Migracion

(Gordon, 1998) expresa que:

Se denomina migracion a todo desplazamiento de la poblacion (humana o

animal) que se produce desde un lugar de origen a otro destino y lleva consigo un
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cambio de la residencia habitual en el caso de las personas. Las migraciones de
seres humanos se estudian tanto por la Demografia como por la Geografia de la

poblacion. (p. 28)

Tabla. 8 Migracion - 2013

Afios Ecuatorianos
Entradas Salidas

2008 767.469 817.981
2009 820.292 813.637
2010 893.408 898.885
2011 1.027.543 1.022.451
2012 1.025.310 1.022.205
2013 1.550.710 980.400

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores Cancilleria
Analisis

Aungue no se muestra una variacion de gran significado este es un factor
considerado como una amenaza de mediano impacto pues al exisitir un elevado indice de

migracion las personas que pueden adquirir el producto tendria una tendencia a bajar pues

consumirian los productos del exterior.

2.01.03. FACTOR LEGAL
“Incluye las disposiciones gubernamentales y las actividades politicas a nivel

federal, estatal y local que han sido creados para influir en el comportamiento de la

compaiiia” (Daft, 20086, p. 60).
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2.01.03.01. ICE (Impuesto a Consumos Especiales)

“El Impuesto a los Consumos Especiales ICE, se aplica a los bienes y servicios de
procedencia nacional o importada, detallado en el articulo 82 de la Ley de Régimen
Tributario Interno que estd compuesto por cigarrillos, bebidas alcohdlicas y vehiculos”

(Servicio de Rentas Internas, 2014).
Analisis

Es un agente de suma importancia y considerado como una amenaza de mediano
impacto pues todos los fabricantes de bienes gravados con ICE, asi como quienes prestan

servicios sujetos al impuesto deben presentar mensualmente una declaracién

correspondiente a las operaciones gravadas con el impuesto. VER ANEXO 1

2.01.03.02. Aranceles

Un arancel es el tributo que se aplica a los bienes, que son objeto de

importacién o exportacion (Carbaugh, 2009, p. 111)
Anélisis

El incremento en un impuesto arancelarios es considerado como una oportunidad de
impacto medio para la empresa, pues una alza en este impuesto impone una barrera de
entrada de productos extranjeros, lo cual incrementaria el precio de los productos

provenientes de otros paises, por lo que la sociedad buscara nuevas alternativas en los

productos, ayudando asi a posesionarnos en el mercado local.
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2.01.03.03. Ley organica de produccién
El Cddigo de la Produccion es un conjunto de decisiones legales que nos
ayudan a realizar actividades productivas de una mejor manera. El resultado
esperado de este cambio es provocar beneficios en el mediano y largo plazo a la

mayoria de ecuatorianos. (Ministerio de Industras, 2010, p. 4)

Analisis

El presente factor es de suma importancia ya que nos da leyes a las que debemos
regirnos para llevar un mejor sistema de produccion por lo que es considerado como una

oportunidad de impacto bajo. VER ANEXO 2

2.01.03.04. Ley de las compainiias

Es el ordenamiento juridico principal que regular a las sociedades mercantiles, la
propia ley se encarga de dar el concepto cuando dice que compafiia es la persona juridica
que nace de la declaracion de la voluntad de una 0 mas personas para unir sus capitales e

industrias. (Andrade, 2003, p. 66)

Analisis

Este es un factor considerado como una amenaza de impacto bajo y aunque no ha
tenido un cambio desde hace varios afios atras aqui se dan diversas leyes a las que nos
debemos regir obligatoriamente y tener en cuenta de que en algin momento estas leyes

puede varias.
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2.01.03.05. Buenas Préacticas de Manufactura
“Son una herramienta bdsica para la obtencion de productos seguros para el
consumo humanos, que se centralizan en la higiene y forma de manipulacién” (Anonimo,

2006, p. 3).
Analisis

El llevar las buenas practicas de manufactura es importante para el proyecto y
tomado como una oportunidad de alto impacto ya que estas son Utiles para el disefio y

funcionamiento de los establecimientos, y para el desarrollo de procesos y productos

relacionados con el manejo de alimentos. VER ANEXO 3

2.01.03.06. Registro sanitario
“Es el documento expedido por la autoridad sanitaria competente, mediante el cual
se autoriza a una persona o juridica para fabricar, envasar e importar un alimento para el

consumo humano” (Albarracin, 2005, p. 26).

Andlisis

El obtener el registro sanitario es un aspecto de suma importancia para el proyecto,
pues es necesario contar con este registro expedido por el ministerio de salud ya que el
objetivo del Reglamento es utilizar un etiquetado frontal basado en estandares
internacionales y con esta disposicion los consumidores podran seleccionar los alimentos

en forma rapida, transparente y sin hacer calculos. VER ANEXO 4

23

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA
CIUDAD DE QUITO.



@ ..., fIndustrialyde 24
Administracion

FRECNOLOGICO SUPERIOR |a PrOdUCCion
“CORDILLERA?” Cordillera

2.01.03.07. Ley del artesano
El reglamento tiene por objetivo aplicar las disposiciones de la ley de
defensa de artesano, regulando la estructura y funcionamiento de los organismos
creados en virtud de dicha norma y la forma en la que se han de otorgar los
beneficios legales previstos en la misma para la clase artesanal. (Ramos, 2000, p.

73)
Andlisis

El presente factor es considerado una oportunidad de alta relevancia ya que al tener
un proceso de produccion artesanal tendremos que regirnos a esta ley, lo cual no traera
diversos beneficios tales como la exoneracién de impuestos a la renta del capital y la
exoneracion del impuesto a las exportaciones de articulos de produccion artesanal. VER

ANEXO 5

2.01.04. FACTOR TECNOLOGICO
“Dimension del ambiente general que incluye los progresos cientificos y

tecnologicos en una industria especifica asi como a la sociedad a gran escala” (Daft, 2006,

p. 55).

2.01.04.01. Avance en materiales, maquinaria y herramientas
Un material es un elemento que puede transformarse y agruparse en un conjunto.

Los elementos del conjunto pueden tener naturaleza real (tangibles), naturaleza virtual o

ser totalmente abstractos, los materiales se dividen en 2 tipos, los naturales y los sintéticos
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0 mas bien dicho, materias primas naturales que se obtienen de la naturaleza y que el
hombre las utiliza a su antojo y la materia prima sintética, que es elaborada por el hombre,
mediante la manipulaciébn y a wveces mezcla de materia prima natural. (Fundacion

Wikimedia, 2014)
Analisis

El avance tecnoldgico es un aspecto positivo para el proyecto ya que aporta con
nuevas y mayores posibilidades de desarrollar cambios en la produccion de modo que
ayuden a desarrollar un proceso méas rapido ayudando a producir un producto de mejor
calidad y que cumplan las expectativas del consumidor, permitiendo ser mas competitivos

en el mercado.

2.02. ENTORNO LOCAL
2.02.01. Clientes
“Personas y organizaciones del ambiente que adquieren bienes o servicios de una

organizacion, estos son importantes para determinar el éxito de una empresa” (Daft, 2006,

p. 59).
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CLIENTES

Cliente

Caracteristicas

Personas Adultas en General

Hombres y Mujeres entre 18 Y 45 afios

Nivel de ingreso econdémico medio

Cadena de supermercados,
distribuidoras, bodegas, Tiendas
licoreras

Supermaxi, Mi comisariato, Gran Aki Tia, Magda, Santa Maria,
Tiendas de Barrio, etc.

Fuente: Investigacién propia

Andlisis

En la actualidad los clientes tienen nuevas necesidades y expectativas que deben ser

atendidas por las diversas organizaciones, siendo esta un aspecto positivo ya que las

organizaciones plantean cubrir todas estas insatisfacciones y asi identificar nuevas

oportunidades de negocio y permitir el desarrollo del proyecto.

2.02.02. Proveedores

“Persona y organizaciones que proporcionan las materias primas y materiales que

utiliza la organizacion para elaborar su produccion” (Daft, 2006, p. 61).
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UBICACION /
EMPRESA ;E?EID?UECI;IFC(Z)IAL DIRECCION / PRECIOS
CONTACTO
Dedicadosala A acordar con el
ASOPRUV comercializacién de frutas| Ibarra - Imbabura proveedor
Produccidn Orgénicade
Frutas Frescas Proyectos
comunitariosdirigidoa A acordar con el
FrutMatzi todas las personas Cayambe - Pichincha proveedor

Eco Envases

Botellasde vidrio

Km. 9.5 Via a Daule frente
al Quinto Guayas entrando
por las Bodegas de Pica
cuatro cuadras mas
adelante.

A acordar segln
volumeny frecuencia

Ecuaenvases
- Envases
del Ecuador

Envasesde vidrio

Quito - Ecuador
Av.AméricaN16-26 y
BuenosAires/Teléfono:
(593) (2) 3216219

A acordar segun
volumeny frecuencia

Quito - Ecuador
Av.12 de Octubre 1942
edf.world Trade Center p.6

Carib Glass of.606 / Teléfono:(593) | A acordarsegun

S.A. Envasesde vidrio (2) 2225272 volumeny frecuencia
Quito - Ecuador

Ecua Alguinatode Sodio, Sales | Av.6 de Diciembrey 10 de | A acordar con el

Quimica de Calcio, Quimicos Varios | Agosto proveedor

Importadora Guayaquil - Ecuador

la Gran Alguinatode Sodio, Sales | Av.Boyacd N13-10y A acordar con el

Quimica de Calcio, Quimicos Varios | Luque proveedor

Importadora Quito - Ecuador

de Licores Mercado lfiaquito Local A acordar con el

Gonzales Licores Varios 114 proveedor
Quito - Ecuador A acordar con el

La Taberna | LicoresVarios Eloy AlfaroY Orellana proveedor

Fuente: Investigacion propia
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Andlisis

El Ecuador es un pais multiproductor de materia prima, esto es positivo para el
proyecto pues al existir una variedad de proveedores, podemos tener bastante diversidad de
productos, ademas es importante llevar una buena relacion con los proveedores pues se
produce un mejor producto al estar la materia prima bien encaminado desde el principio y

ayuda a Incrementar la capacidad para crear mejores utilidades para ambas partes.

2.02.03. Competencia
“Organizaciones dentro de la misma industria o tipo de negocio que proporcionan

bienes o servicio al mismo conjunto de clientes” (Daft, 2006, p. 60).
Tabla. 11 Competencia 1

ELnEfia: Zhumi r“

=3 = .
<8 | = ™ - -
1 »

Ry )
CYC
{ .

—-/f"w)‘h' e

Producto estrella Producto vaca lechera

A of
L 4 "

'/\:&

Zhumir Deco Pink Watermelon

Zhumir Deco Limdn
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Producto hueso

Producto incognita

Zhumir Deco Manzana

Fuente: Investigacién propia

Tabla. 12 Competencia 2

Empresa: Licores San Miguel

Producto estrella Producto vaca lechera
Mojito San Miguel Daiquiri San Miguel

Producto hueso

Producto incognita
Tentacion Coctel San Miguel

Fuente: Investigacién propia
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Tabla. 13 Competencia 3

Empresa: koktelitos

=
_‘\‘\\.\-.I‘
RIIL ITOS
i | - l _/1 v
Producto estrella Producto vaca lechera
Coctel Tom Collins Coctel Terremoto
Producto hueso Producto incognita

Coctel Tequila Sunrise

Fuente: Investigacién propia
Andlisis

En el mercado existe un gran nimero de compradores y vendedores de una
mercancia al igual que se ofrecen productos similares, de esta forma se dificultaria nuestro

nivel de ventas por lo que nos obliga a mantener un alto nivel de calidad para ser

competitivos.

2.02.04. Productos sustitutos
Los productos sustitutos son aquellos que realizan las mismas funciones del
producto en estudio. Constituyen también una fuerza que determina el atractivo de la

industria, ya que pueden reemplazar los productos y servicios que se ofrecen o bien

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA
CIUDAD DE QUITO.


http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml

§ e i éjlndustrialyde 31
S ah e v Administracion®" la Produccion

“CORDPILLERA? Cordillera

representar una alternativa para satisfacer la demanda. Representan una seria amenaza
para el sector si cubren las mismas necesidades a un precio menor, con rendimiento y
calidad superior. Las empresas de un sector industrial, pueden estar en competencia

directa con las de un sector diferente si los productos pueden sustituir al otro bien.

e Cerveza, Michelada
e Whisky

e Vodka

e Tequila, Margarita
e Ron, Cuba Libre

e Cocteles varios

Analisis
En el mercado ecuatoriano existen variedades de productos sustitutos en lo referente
a bebidas de tipo coctel alcohdlicas y no alcohdlicas, por tal motivo se considera una

amenaza de alto impacto pues impone una barrera de entrada para el proyecto.
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2.03. ANALISIS INTERNO

2.03.01. Propuesta estratégica

2.03.01.01. Mision

Mediante una estrategia de permanente renovacion, optimizacion, adaptabilidad a
las necesidades de los clientes y sostenidas bajo conceptos de valor agregado gestado en
nuestro personal, brindamos productos innovadores en la fabricacién de bebidas a bases de
técnicas quimicas liquisolidas moleculares de una forma costo efectiva para nuestros

clientes.

2.03.01.02. Vision

Producir y vender bebidas que superen las expectativas de calidad de nuestros
clientes, brindar excelente servicio y un precio justo que asegure la viabilidad en el largo
plazo de la Compafiia, un rendimiento adecuado a los accionistas y estabilidad econémica a
sus empleados, aumentando el crecimiento econdmico de la regidn, de esta manera ser una
empresa lider en el mercado de bebidas moleculares, siendo la calidad un factor

trascendente en nuestra operacion, distribucion y servicio.

2.03.01.03. Objetivos

2.03.01.03.01. Objetivo general:
Aportar al crecimiento del sector agroindustrial de nuestro pais, formar una empresa

que sea una fuente de trabajo y dejar de pensar tan solo en un lucro netamente individual,

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA
CIUDAD DE QUITO.



@ .. ., #Industrialyde 33
Admmlstramonfg

FRECNOLOGICO SUPERIOR |a PrOdUCCion
“CORDILLERA?” Cordillera

con profesionales que tengan conocimientos en el sector, para que siempre seamos los

mejores y entreguemos productos Yy servicios de buena calidad.

2.03.01.03.02. Objetivos especificos:
= Establecer convenios con empresas comercializadoras de diversas bebidas
alcohdlicas, con el fin de aumentar nuestros clientes y por lo tanto lograr
posicionamiento 'y segmentacion en el mercado.
= Establecer un plan de abastecimiento de materia prima, con el propdsito de contar
con proveedores de calidad y con la rotacién necesaria.

= Fijar un precio justo acorde el cual los clientes estén dispuestos a pagar.

= Posesionar a la empresa Bubbles como una de las marcas méas reconocidas a nivel
nacional por ofrecer una Bebidas Moleculares artesanales y que cumpla con los

estandares de calidad.

2.03.01.04. Principios y valores
e Honestidad: En el cumplimiento integral de las funciones de la empresa con sus
clientes, colaboradores, autoridades, medio ambiente y comunidad en general.
e Permanencia: Crear entre la empresa y sus colaboradores una relacion duradera,
mediante la constante capacitacion y programas de desarrollo humano.
e Innovacion. Busqueda permanente de mejores productos y servicios para los

clientes, asi como mejores oportunidades de crecimiento para la empresa.
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e Servicio. Superar las expectativas de los clientes, en calidad, puntualidad y atencidn
personalizada, anticipandonos a sus necesidades y creando en ellos un clima

e Trabajo enequipo. Apoyamos la labor en conjunto, desarrollando nuestras tareas
conflando en la labor de los demas miembros del grupo.

e Responsabilidad ambiental: Una responsabilidad que en la actualidad se debe de
tomar en cuenta, la sociedad tiene un minucioso interés por el cuidado ambiental, lo
que implica que la empresa debe tomar conciencia y desarrollar un manejo

adecuado de los desechos y/o residuos que se generen durante el proceso de

fabricacion, evitando la contaminacién medioambiental.

2.03.02. Gestion administrativa
La gestion administrativa en el presente proyecto estara llevada de la siguiente

manera, como esta detallado a continuacion:

2.03.02.01. Planificacion
El presente proyecto llevara la planificacion mediante un cronograma de actividades

como se muestra a continuacion.
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Tabla. 14 Cronograma de actividades

CALENDARIO DE ACTIVIDADES EMPRESA BURBLES |_
MES2Z  |MES MES5 10|ME5 11| ME5 12

12| 3|4 1f 2{3[4

ACTIVIDADES

Constitucion y Legalizacion de la empresa

Obtencion de credito

Obtencion del RUC

Obtencion de permiso ambiental y ministerio de salud

Compra de maquinaria

Compra de muebles y equipos de computo

colocacion de maquinaria

1
2
3
4
5|Contrato de personal
B
7
8
5

Prueba de maquina

10{Prueba tecnica

11|Coordinacion de detalles

12|Compra de materia prima

13|Inicio de actividades

Fuente: Investigacion propia

2.03.02.02. Organizacion
La administracion del proyecto se muestra a continuacion mediante el siguiente

organigrama funcional, donde se detallan las funciones de cada departamento.
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Organigrama funcional

Elaborado por: Marco Viscaino

e Gerente General: Es el representante legal de la empresa, el cual sera el
encargado de responder por las actividades econdmicas de la empresa, ademéas
de coordinar del proceso de reclutamiento, de velar por el correcto manejo de
las finanzas, y hacer evaluaciones periddicas acerca del cumplimiento de las
funciones que tienen los demas departamentos. Otras de sus funciones
importantes es dirigir y planear estrategias para una adecuada toma de

decisiones acordes a la mision, vision y objetivos de la empresa.

e Jefe de Contabilidad: Realizar y analizar la proforma presupuestaria
conforme a la programacion de las aéreas de la empresa, establecer las
politicas de funcionamiento contable y financiero de la empresa, realizar
registros contables, controlar los ingresos y egresos de la empresa, estar al dia

con las obligaciones al S.R.I.

e Operario de Produccion: Realizar las tareas asignadas por su jefe inmediato,

cumplir con la produccion previamente establecida por la administracion y los

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
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planes de produccidn, cuidar las materias primas durante el proceso de

produccion, cuidar los activos fijos de la empresa con que realiza su actividad.

e Vendedor: Responder por el asesoramiento al cliente, utilizando los medios y

las técnicas a su alcance para conseguir que el cliente adquiera el producto
ofrecido.

2.03.02.03. Direccién
Para que el proyecto se lleve a cabo de mejor manera estara dirigido por el
Administrador, el mismo que debera ser capaz de tomar decisiones Yy trabajar en equipo,

respetar y hacer cumplir los reglamentos y politicas que se implementen en la organizacién.
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2.03.02.04. Control

La empresa Bubbles llevara el control del desempefio, y productividad del personal

mediante evaluacion de 360°.

APRECIACION DEL DESEMPENO 360 GRADOS

Nombre del
evaluado: nombre Puesto del evaluado: puesto organizacional

y apellidos
Nombre de quien
evalla: nombre y Puesto de quien evalla: puesto organizacional

apellidos
Sup. | | Igual | | Inf.

Fecha:dd/mm/aaaa Indicar con una "X" el nivel organizacional

De acuerdo la escala de calificacién, por favor asigne en el cuadro ala derecha de cada grupo la
calificacién que considere mas adecuada...

LIDERAZGO
3 Ha logrado GRAN influencia en su equipo, la gente sabe a dénde va, y como
hacerlo.
” Poca gente le tiene confianza, no ha sabido dirigir a su equipo con seguridad, hay
dudas de lo que quiere.
1 Nula confianza y seguridad hacia él por parte de su equipo, graves deficiencias de

direccion.

CAPACITACION Y DESARROLLO

Excelente capacitacion y adiestramiento en su departamento, anticipandose

3 inclusive a necesidades futuras.

5 Hace falta un poco de capacitacion y adiestramiento, sobre todo en algunas
personas de su equipo.

1 Hay deficiencias serias en capacitacion y adiestramiento en todo su equipo de

trabajo.

SOLUCION DE PROBLEMAS

Encuentra soluciones efectivas y de forma oportuna a todas y diversas situaciones

3 gue se le presentan.

2 Aporta soluciones adecuadas, aunque en ocasiones un poco lento a los problemas
gue se presentan.

1 La mayoria de sus decisiones dejan mucho que desear y generalmente cuando ya

es tarde.

AMBIENTE DE TRABAJO

En todo su equipo de trabajo se aprecia un ambiente de trabajo extraordinario y esto

3 es asi permanentemente.

2 La gente trabaja a gusto, dentro de un ambiente de trabajo tranquilo, seguro y
confiable.

1 El ambiente de trabajo en su equipo de trabajo es deplorable, se nota molestia y

conflictos constantes.
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La gestion operativa del proyecto se llevara a cabo como muestra en la siguiente

tabla de actividades del proceso donde se detalla los pasos a seguir en la elaboracion del

proceso de vinificacion.

Tabla. 15 Gestién Operativa

GESTION OPERATIVA

Actividad Tiempo Observacion
Reque_rlmle_nto y Recepeion de la 1 hora Registro de inventarios y programacién de actividades
Materia Prima
Revision de Elementos Quimicos 2 horas | Pesadoy clasificado de elementos quimicos
Medicion de Grados de Licor 4 horas | \Verificacién de Grados de Licor
Fabricacion de Moléculas 3 horas Sel/ec_mon de Sabores y Texturas, Insercion de elementos
quimicos
Mixologia 3 horas | Saborizado del licor
Refrigerado 8 horas | Tratamiento temperaturas frias
Envasado y Sellado 2 horas | Sellado y etiquetado

Fuente: Investigacién propia

El proceso de produccion se manejara segun buenas practicas de manufactura, la

empresa iniciara sus actividades con 2 operarios, el Administrador jefe de planta sera el

encargado de la produccion y del control de calidad del producto, la jornada de trabajo

diario sera de 8 horas laborales y se trabajara de lunes a viernes.
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El producto es el resultado de un esfuerzo creador que tiene un conjunto de atributos

tangibles e intangibles (empaque, color, precio, calidad, marca, servicios Y la reputacion del

vendedor), los cuales son percibidos por sus compradores (reales y potenciales) como

capaces de satisfacer sus necesidades o deseos. (Thompson, 2010)

Este proyecto pretende demostrar la viabilidad de ofrecer licores de moderacién con

un nuevo sabor el cual puede servirse como aperitivo 0 después de las comidas, y tambien

como ingredientes en combinaciones de bebidas o cocteles.

2.03.04.02. Precio

A continuacién se detalla el precio del producto que se va a ofertar, el cual ha sido
calculado tomando como referencia el costo de fabricacidén en relacién con la cantidad de

botellas de 300 ml. Producidas.

Tabla. 16 Precio

Precio
Costo de produccién $2,26
Utilidad 66% $1,49
P.V.P. $3,75

Fuente: Estudio Financiero
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2.03.04.03. Plaza
En el siguiente croquis se muestra en donde estara ubicada la empresa BUBBLES,

cuya ubicacion sera en el norte de la ciudad de Quito.

Figura 1 Croquis

# Ubicacion de La Ofelia en el mapa de Quito, Pichincha

B ogo

Q[ LEFEIATTTITT

eubas

Wsacy

Fuente: Investigacion propia

2.03.04.04. Promocion
En el presente proyecto se ha decidido implementar las siguientes promociones que

se detallan a continuacion en la venta de sus productos.

1. Entregar el segundo producto a mitad de precio.

2. Ofrecer un producto gratis de volumen menor adherido a un producto real.
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3. Dar un descuento del 25% a las personas que presenten un cupon que publiguemos
en volantes y que lo presenten al visitarnos.
4. Dar un descuento o productos extras a las personas que compren nuestros productos

en gran volumen.

2.03.04.05. Publicidad

2.03.04.05.01.01. Nombre de la empresa

BUBBLES

2.03.04.05.01.02. Logotipo

Figura 2 Logotipo

Fuente: Investigacién propia

2.03.04.05.01.03. Slogan

“Bubbles Explosién de Licor”
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2.03.04.05.02. Material P.O.P

2.03.04.05.02.01. Botella

Figura 3 Botella de Coctel

Fuente: Investigacion propia
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2.03.04.05.02.03. Tarjeta de presentacion

Figura 4 Tarjeta de presentacion

EXPLOSION DE LICOR

1

Cel.: 0979290325 / 0987441481 E-mail: mviscainoBbubbles.com.ec
www.bubbles.com.ec

Vista frontal Vista posterior

Fuente: Investigacion propia
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2.03.04.05.02.04. Flyer

Figura 5 Flyer

b (Pod
AR ED e |

C N e e |

BUBBLES IhAXIThA
EXFLOCION DE LICOR

Col. 0979290325 / 098744481 E-mall. mviscainoBbubbles com.ac
wwu bubbles.conec

Fuente: Investigacion propia
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2.03.04.05.02.05. Triptico

Figura 6 Triptico

EXPLOCION
DE LICOR

53
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ORI Rg

-

Marca Viarsainn

Fuente: Investigacion propia
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2.03.04.05.02.06. Hoja membretada

Figura 7 Hoja membretada

EXPFLOSION DE LICOR
Cel. 0973290325 / 090741481 E-mail: mvisc sinoBbubbles.com et >
Wi bubbles com ec

Fuente: Investigacion propia
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2.03.04.05.03. Merchandising

2.03.04.05.03.02. Camiseta

Figura 8 Camiseta

Fuente: Investigacion propia
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2.03.04.05.03.04. Esfero

Figura 9 Esferos

www bubbiles.com.ec

0975290325 / 0987441481 E-mail: mviscaino@bubbles. com.ec
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Fuente: Investigacion propia
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2.03.04.05.03.05. Carpeta

Figura 10 Carpeta

EXPLOSION DE LICOR

Cel.: 0979290325 / 0987441481 E-mail: mviscainoEbubbles.com.ec
wuwiw bubbles.com.ec

Fuente: Investigacion propia
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2.04. ANALISIS FODA

El andlisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la
situacion actual del objeto de estudio (persona, empresa u organizacion, etc.), de esta
manera obtener un diagnostico preciso que ayuda en funcion de ello a tomar decisiones con

los objetivos y politicas formulados. (FODA, MATRIZ, 2011)

2.04.01. Fortaleza

Tabla. 17 Fortalezas

Impacto
Nro. Fortalezas - -
Alto Medio Bajo
1 Propuesta Estratégica X
Gestion
2 Administrativa X
4 Gestion Operativa X
5 Gestion Comercial X

Fuente: Andlisis situacional
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2.04.02. Oportunidades

Tabla. 18 Oportunidades

Nro. Oportunidad Ao Impacto Nedio Bajo
1 Balanza Comercial X
2 Producto Interno Bruto X
(PIB)
3 Tasa Pasiva X
4 Cultura X
5 Pea X
6 Ley de la Produccion X
7 Buenas Practicas de X
Manufactura
Registro Sanitario
9 Ley del Artesano X
10 Tecnoldgico X
11 Clientes X
12 Gestion de proveedores X
13 Aranceles X
Fuente: Andlisis situacional
2.04.03. Amenazas
Tabla. 19 Amenazas
Nro. Amenazas Alto e Medio Bajo
1 Inflacién X
2 Tasa activa X
4 Migracién X
5 Ley de compafiias X
6 Ice X
7 Competencia X
8 Productos sustitutos X

Fuente: Andlisis situacional
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CAPITULO 11l

3.- ESTUDIO DE MERCADO

3.01. ANALISIS DEL CONSUMIDOR
3.01.01. Determinacion de la poblacion y muestra

3.01.01.01. Poblacién
Es la porcion finita de la poblacion objetivo a la que realmente se tiene acceso y de
la cual se extrae una muestra representativa. El tamafio de la poblacion accesible depende

del tiempo y de los recursos del investigador.

(Fred, David 2013), indica una serie de recomendaciones con respecto a la

delimitacion de la poblacion, que son:

La poblacién objetivo debe quedar delimitada con claridad y precisién en el

problema de investigacion e interrogante) y en el objetivo general del estudio.
Posibles compradores

La ciudad de Quito es uno de los 10 cantones de la provincia de Pichincha,

localizada en la region sierra del pais.
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POBLACION DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Tabla. 20 Estado poblacional
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PARROQUIA

TOTAL

HOMBRES

MUIJERES

QUITO (URBANO)

17950.000

994.500

955.500

FUENTE: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)

POBLACION DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

ZONA CENTRO NORTE

Tabla. 21 Distribucién poblacional por zonas

54

PARROQUIAS Y
ADMINISTRACION | HOMBRES MUJERES TOTAL
ES ZONALES
NORTE
MARISCAL SUCRE 7.430 8.629 16.059
VELISARIO
QUEVEDO 21.824 24.889 46.713
INAQUITO 20.169 23.682 43.851
RUMIPAMBA 14.335 17.016 31.351
JIPIJAPA 16.166 18.825 34.991
COCHAPANMBA 22.021 22.848 44.869
CONCEPCION 16.909 20.141 37.050
KENNEDY 33.366 37.237 70.603
SAN ISIDRO DEL
INCA 4.736 4.957 9.693
NAYON 2.774 2.457 5.231
ZAMBIZA 1.456 1.488 2.944
CARCELEN 26.780 28.521 55.301
COMITE DEL
PUEBLO 23.480 23.941 47.421
COTOCOLLAO 14.600 16.663 31.263
EL CONDADO 44.520 45.038 89.558
PONCEANO 26.304 28.108 54.412
TOTAL NORTE 296.870 324.440 621.310

FUENTE: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA
CIUDAD DE QUITO.




@ .. ., &Industrialyde 55
Admlmstramonfg la Produccion

TECNOI CO SUPERIOR

“CORDILLERA > Cordillera

3.01.01.02. Muestra

Para (Castro, 2003) la muestra se clasifica en probabilistica y no probabilistica. La
probabilistica, son aquellas donde todos los miembros de la poblacion tienen la misma
opcion de conformarla a su vez pueden ser: muestra aleatoria simple, muestra de azar
sistematico, muestra estratificada o por conglomerado o areas. La no probabilistica, la
eleccion de los miembros para el estudio dependera de un criterio especifico del
investigador, lo que significa que no todos los miembros de la poblacion tienen igualdad de
oportunidad de conformarla. La forma de obtener este tipo de muestra es: muestra

intencional y muestra accidentada o sin norma.

Segmentacion de mercado

La definicion y reconocimiento del tipo de mercado donde comercializamos
nuestros productos nos brindara una visién generalizada del tipo de actividades comerciales
gue debemos realizar, sin embargo, cada mercado es diferente, y cada uno de los distintos
mercados estan integrados por tipos de personas con edades, sexos, costumbres y

personalidades diferentes.

Todo esto nos conlleva a pensar que si cada persona es Unica Y distinta, sus gustos y
preferencias también lo van a ser, los productos que van a adquirir tendran que ser

diferentes.

(Fernandez, Ricardo; Segmentacion de Mercados, Primera Edicion, Editorial

Ecafsa, México 2000)
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Tabla. 22 Edades de la poblacion

Ega”go i 2013
18 a 24 afios 178445
25 a 29 afios 141535
30 a 40 afios 113302
41 a 49 afios 99463
50 a 54 afios 88565
Total 621.310

Fuente: INEC, 2013

Muestra

La muestra es analizada con la probabilidad de que las personas acepten y
consuman nuestro producto en el Norte de la ciudad de Quito entre las edades de 18 a 54

anos.

B N
(N—1)E2-1

n

621.310
" T 1621310 -1)0052 + 1

= 400

N = Tamafio de la poblacion.

n= Tamafo de la muestra.

E2= Error maximo admisible.
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3.01.02. Técnica de obtencion de datos
El proyectista ha decidido que obtendra la informacion respectiva mediante la

aplicacién de encuesta dirigida a la sociedad.

3.01.02.01. Encuesta
“Es un método que se realiza por medio de técnicas de interrogacién, procurando

conocer aspectos relativos a los grupos de investigacion” (Cordoba, 2004, p. 19).

3.01.02.02. Formato de encuesta

Encuesta

Objetivo:

La presente encuesta es de exclusivo uso académico y esta designado con el
objetivo de evaluar el grado de las diferentes preferencias y expectativas que tiene la

sociedad sobre el consumo de Bebidas Moleculares.

Instructivo: Marque con un visto (X) una sola opcion en cada pregunta.

1. Sexo Edad.......ccooennnnne.

MASCULINO FEMENINO

2. ¢Haconsumido usted cocteles?

s I [
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3. Ha escuchado hablar acerca de la cocteleria molecular o gastronomia
molecular.

st i ]
4. ¢Estariainteresado/a en consumir cocteles a base de técnicas moleculares?

s [ o -

Si contesto NO fin de la encuesta GRACIAS POR SU COLABORACION...

5. Su nivel de educacion es:

PRIMARIA PROFESIONAL
SECUNDARIA OTRA
UN MERSITARIA

6. ¢Con qué frecuencia usted consume o consumiria cocteles a base de

técnicas moleculares?

1 vez al dia
2 veces al dia

1 vez a la semana

mas de 6 veces al mes
2 o4 veces a la semana Otros

7. ¢Cuales son los aspectos mas relevantes que tomaria a consideracion al
momento de comprar un coctel molecular?

Precio [ ] Variedad de sabores [ ]
Disefio de la botella [ 1] Marca [ ]
Calidad [ ]
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8. Qué tipo de presentacion cree que es la ideal para la venta de cocteles a
base de técnicas moleculares?

Botella de vidrio de 1000 ml [__] Botella de vidrio de500ml [

[ ]
Botella de vidrio de 300 ml [ ]

Envase tetra pack

9. ¢Qué tipo de coctel a base de técnicas moleculares.le agradaria consumir?

Esterificacion Fusion

Gelificacion Otros

Frozzen

10. ¢Qué tipos de licores le gustaria que contenga los cocteles a base de técnicas
moleculares para su consumo?

Whisky Vino
Ron Cerveza
Vodka Otros

11. ¢En qué lugares adquiere o le gustaria adquirir los cocteles a base de técnicas
moleculares?

Bares [ ] Tiendas [ | Supermercados [ |

12. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por este producto?

$1.50-$3.00 [ ] $3.01-$4.50 1

$451-$6.00 [ ] $6.01-$7.50 [ ]

Mas de $ 7.51 [ ]
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3.01.02.03. Andlisis de la informacion

Decodificacion de datos contenidos en un documento, es ejecutado por un
especialista en relacion con las operaciones del procesamiento de la informacion para
facilitar la recuperacion y acceso a la misma. Es decir, es la traduccion a un lenguaje
(epigrafe) o la conformacién de otro documento (producto) en correspondencia con la
necesidad del destinatario. Es la llamada lectura técnica que hace el técnico o especialista
de la informacidn de textos impresos y/o automatizados en funcion de la satisfaccion de una
necesidad informativa de una comunidad de usuarios. En ella deben tenerse presente dos
aspectos importantisimos "a quién™ y "para qué" y la aplicacion de operaciones de
procesamiento. Es una actividad intelectual que tributa en el perfeccionamiento de las
capacidades profesionales por parte del especialista o bibliotecario, gracias al empleo de
métodos y operaciones del procesamiento que posibilitan delimitar lo principal de lo

superfiuo.

(Wikipedia, 2014, de: www.wikipedia.com//conceptoanalisisinformacion//1)
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Resultados de la encuesta dirigida a la sociedad.

1. ;Sexo?

Tabla. 23 Pregunta 1

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Hombre 187 47%
Mujer 213 53%

Total 400 100%

Fuente: Encuesta

Grafico 2 Pregunta 1

B Hombre N Mujer

Fuente: Encuesta

El sexo de las personas encuestadas son (53%) hombres, y el (47%) mujeres.
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2. ¢Haconsumido usted cocteles?

Tabla. 24 Pregunta 2

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Si 349 87%
No 51 13%

Total 400 100%

Fuente: Encuesta

Grafico 3 Pregunta 2

ESi HNo

13%

Fuente: Encuesta

Los datos de la encuesta indican que (87%) de personas ha consumido cocteles

alguna vez, y que el (13%) de personas encuestadas nunca han consumido un coctel.

3. ¢Haescuchado hablar acerca de la cocteleria molecular o gastronomia
molecular?

Tabla. 25 Pregunta 3

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Si 40 10%
no 360 90%

Total 400 100%

Fuente: Encuesta
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Grafico 4 Pregunta 3

Hsi Mno

Fuente: Encuesta
El (90%) de las personas encuestadas jamas han escuchado hablar sobre la

cocteleria molecular, el (10%) conoce o ha escuchado sobre este término.

4. ¢Estaria interesado/a en consumir cocteles a base de técnicas moleculares?

Tabla. 26 Pregunta 4

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Si 235 59%
no 165 41%

Total 400 100%

Fuente: Encuesta
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Grafico 5 Pregunta 4

Hsi Mno
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Fuente: Encuesta

El (59%) de las personas encuestadas estarian interesados en consumir un coctel a

base de técnicas moleculares, y el (41%) de las personas por el desconocimiento del tema

no estarian dispuestos a consumir.

5. Su nivel de educacién es:

Tabla. 27 Pregunta 5

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Primaria 32 8%
Secundaria 182 46%
Universitaria 133 33%
Profesional 45 11%
otra 8 2%

Total 400 100%

Fuente: Encuesta

Industrial y de
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»
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Fuente: Encuesta

El resultado que la encuesta nos arrojo es que él (46%) de las personas encuestadas

son nivel de educacion Secundario, el (33%) son de nivel Universitario, el (11%) son

profesionales de tercer nivel, el (8%) son de nivel de Primaria y el (2%) son profesionales

de cuarto nivel.

6. ¢Con qué frecuencia usted consume o consumiria cocteles a base de técnicas

moleculares?

Tabla. 28 Pregunta 6

CONCEPTO FRECUENCIA| PORCENTAJE
1 ves al dia 16 4%

1 ves a la semana 35 9%

1 ves al mes 159 40%

1 ves cada trimestre 87 22%

1 ves cada semestre 58 15%
Otros 45 11%
Total 400 100%

Fuente: Encuesta
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Grafico 7 Pregunta 6

B 1 ves al dia B 1vesalasemana M 1ves al mes

B 1 ves cada trimestre M 1 ves cada semestre B Otros

4%

Fuente: Encuesta

El (40%) de la personas prefieren consumir una vez a la semana cocteles a base de

técnicas moleculares y el (22%) prefieren consumir 2 0 4 veces a la semana.

7. ¢Cudles son los aspectos mas relevantes que tomaria a consideracion al
momento de comprar un coctel molecular?

Tabla. 29 Pregunta 7

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Precio 98 25%
Disefio de la botella 123 31%
Calidad 115 29%
Variedad de sabores 57 14%
Marca 7 2%

Total 400 100%

Fuente: Encuesta
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M Precio M Disefio de la botella

Calidad ® Variedad de sabores

2%

B Marca

Fuente: Encuesta
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Es claro que las personas encuestadas buscan un producto de calidad que vaya de la

mano con una excelente presentacion por tal motivo la encuesta nos arrojé que el (31%) de

las personas se inclinan mas al disefio de la botella ya que la primera impresién es la que

vale y en esta ocasion fue la impresion visual que les cause el producto, y el (29%) de las

personas prefieren un producto de gran calidad.

8. ¢Que tipo de presentacion cree gue es laideal para la venta de coctelesa base
de técnicas moleculares?

Tabla. 30 Pregunta 8

CONCEPTO FRECUENCIA| PORCENTAJE
Botella de vidrio de 1000 ml 74 19%
Botella de vidrio de 300 ml 182 46%
Botella de vidrio de 725 ml 133 33%
Envase tetra pack 11 3%

Total 400 100%

Fuente: Encuesta
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%

Fuente: Encuesta

Para los consumidores la presentacion ideal seria de tipo personal ya que el (46%)

eligié la presentacién de 300 ml seguido de la presentacion de 500 ml con el (33%), la

presentacion de 1000 ml con el (18%) y como uktimo el envase tetra pack con el (3%).

9. ¢Qué tipo de coctel a base de técnicas moleculares.le agradaria consumir?

Tabla. 31 Pregunta 9

CONCEPTO
FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Esterificacion 190 48%
Gelificacion 59 15%
Frozzen 92 23%
Fusion 41 10%
Otros 18 5%
Total 400 100%

Fuente: Encuesta

68

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y

COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA
CIUDAD DE QUITO.



Grafico 10 Pregunta 9

Industrial y de

Administracién’ la Produccion

Cordillera

M Esterificacidon

B Gelificacion

Frozzen

10% 5%

m Otros

Fuente: Encuesta

El tipo de coctel que prefieren las personas es uno hecho a base de técnica

molecular de esterificacion con el (47%) seguido del coctel con técnica de Frozzen con el

(23%). Determinamos que el tipo de bebida a elaborar en este proyecto seré el coctel

molecular con técnica de esterificacion.

10. ¢Qué tipos de licores le gustaria que contenga los cocteles a base de técnicas

moleculares para suconsumo?

Tabla. 32 Pregunta 10

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Whisky 85 21%
Ron 89 22%
Vodka 137 34%
Vino 38 10%
Cerveza 33 8%
Otros 18 5%

Total 400 100%

Fuente: Encuesta
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Grafico 11 Pregunta 10

B Whisky B Ron mVodka ®mVino m Cerveza M Otros

5%

Fuente: Encuesta

El licor que prefieren las personas en los cocteles es el vodka con el (34%) y

seguido del Ron (22%) y en Whisky (21%) todo esto acompafado de un liquido

cualesquiera.

11. En qué lugares adquiere o le gustaria adquirir los cocteles base de técnicas
moleculares?

Tabla. 33 Pregunta 11

CONCEPTO
FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Bares 156 39%
Tiendas 95 24%
Supermercados 149 37%
Total 400 100%

Fuente: Encuesta
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Fuente: Encuesta

De acuerdo a los datos de la encuesta los consumidores prefieren adquirir el

producto en Bares (39%), seguido de Supermercados (37%) y Tiendas (24%), dandonos a

conocer que debemos tener en cuenta un buen canal de distribucidn para el producto.

12. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por este producto?

Tabla. 34 Pregunta 12

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAIE
$1.50 - $ 3.00 125 31%
$3.01-$4.50 164 41%
$451-%$6.00 48 12%
$6.01-%$7.50 35 9%
Mas de $ 7.51 28 7%

Total 400 100%

Fuente: Encuesta
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Grafico 13 Pregunta 12

m$1.50-53.00 ®mS$S301-$450 ®S$451-56.00 ®WS$6.01-5750 ™ Masde$7.51

Fuente: Encuesta

El precio que las personas prefieren debe estar comprendido entre $ 3.01 - $4.50
con el (41%) seguido de $1.50 - $ 3.00 con el (31%), $4.51 - $6.00 con el (12%),$ 6.01 - $
7.50 con el (9%) y Méas de $ 7.51 con el (7%), por tal motivo el precio base con el que
deberiamos empezar seria $ 3.75 para mantener una oferta constante del producto, pero

todo esto debe ir en relacion con los costos de produccion.

3.02. OFERTA

“La oferta de un producto esta definida por las diferentes cantidades del bien que los

Productores estan dispuestos a colocar en el mercado en funcion de los diferentes

Niveles de precios, durante un determmnado periodo de tiempo”
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(Garcia lguaran, Slideshare analisis de oferta y demanda).

3.02.01. Oferta historica

La oferta historica estd enfocada a las unidades de Cocteles en Botellas que son
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adquiridas por los diferentes Supermercados, tiendas y bares que adquieren para ofrecer en

sus clientes.

Tabla. 35 Oferta historica

OFERTA HISTORICA

ANO CANTIDAD PRECIO REFERENCIA $

2009 180500 $375 $ 676.875,00
2010 195000 $375 $ 731.250,00
2011 205100 $375 $ 769.125,00
2012 225600 $375 $ 846.000,00
2013 233550 $375 $ 875.812,50

Fuente: Pro-Ecuador Boletin Trimestral Marzo 2013

Grafico 14 Oferta histérica
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Fuente: Pro-Ecuador Boletin Trimestral Marzo 2013
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En los ultimos afios la oferta de cocteles ha tenido una tendencia a crecer, debido a
que los clientes buscan la creatividad al momento de degustar un licor y por tal motivo los
fabricantes se han visto en la necesidad de innovar para mantener un mercado estable y
obtener una mayor rentabilidad comercializando la mayor variedad posible de cocteles en el

mercado nacional.

3.02.02. Oferta actual

La investigacion realizada en la encuesta dio como resultado que la oferta actual

esta calculada segin la aceptacion por el precio referencial de la encuesta, de tal manera

que la oferta pueda cubrir la demanda, todo esto segun la relacion demanda oferta.

Tabla. 36 Oferta actual

DEMANDA OFERTA
ANO PROYECTADA % ACEPTACION PROYECTADA
2014 6.000.000,00 0,59 3.540.000,00

Fuente: Investigacién Propia

3.02.03. Oferta proyectada
La proyeccion de la oferta ha sido calculada tomando en cuenta el pib sectorial, el

cual nos ha permitido determinar la proyeccion de la oferta, partiendo de la oferta actual.
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Tabla. 37 Oferta proyectada
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ANO | DEMANDA PROYECTADA | % ACEPTACION | OFERTA PROYECTADA
2015 6.697.286,88 0,59 3.951.399,26
2016 6.797.746,19 0,59 4.010.670,25
2017 6.899.712,38 0,59 4.070.830,30
2018 7.003.208,06 0,59 4.131.892,76
2019 7.108.256,19 0,59 4.193.871,15
Fuente: Estudio de Mercado
Grafico 15 Oferta proyectada
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Fuente: Estudio de mercado

La gréafica nos muestra que la oferta proyectada va en aumento, ademas es

importante conocer este dato de antemano ya que indica cual debe ser la oferta de nuestro

producto en el mercado.
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3.03. DEMANDA

“Son las distintas cantidades alternativas de un bien o servicio que los consumidores
estan dispuestos a comprar a los diferentes precios, manteniendo todos los deméas

determinantes constantes en un tiempo determinado” (Obando, 1981, p. 25).

3.03.01. Demanda histdrica
En el siguiente cuadro se indica detalladamente la demanda de cocteles en la ciudad

de Quito, en botellas y en miles de dolares.

Tabla. 38 Demanda historica

DEMANDA HISTORICA
ANO CANTIDAD PRECIO REFERENCIA $
2009 201.900,00 $375 $ 757.125,00
2010 208.800,00 $375 $ 783.000,00
2011 220.600,00 $375 $ 827.250,00
2012 231.750,00 $375 $ 869.062,50
2013 239.950,00 $375 $ 899.812,50

Fuente: Pro-Ecuador Boletin Trimestral Marzo 2013
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Grafico 16 Demanda histOrica

DEMANDA HISTORICA

$950.000,00
$900.000,00 /
$850.000,00

/ == DEMANDA..
$800.000,00 /
$750.000,00

$700.000,00

$650.000,00 T T T T )
2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Pro-Ecuador Boletin Trimestral Marzo 2013

Sibien la demanda va en aumento sobretodo en lugares de concentracion publica
donde existen gran cantidad de bares y discotecas esto nos genera una gran oportunidad de

negocio en el mercado.

3.03.02. Demanda actual
Para el célculo de la demanda actual se ha considerado la aceptacion, la frecuencia y

el precio determinados en la encuesta.

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA
CIUDAD DE QUITO.



&

“CORDILLERA”

Tabla. 39 Demanda Actual
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Fuente: Estudio de Mercado

3.03.03. Demanda proyectada

La demanda proyectada se tomé en cuenta en relacion del consumo de cocteles en

unidades y miles de ddlares anuales, desde el afio 2015 hasta el 2019.

Tabla. 40 Demanda proyectada

ANO DEMANDA | o 1aza DEMANDA
ACTUAL | CRECIMIENTO | PROYECTADA
2014 | 6.598.312,20 1,00 6.598.312,20
2015 | 6.598.312,20 1,015 6.697.286,88
2016 | 6.697.286,88 1,015 6.797.746,19
2017 | 6.797.746,19 1,015 6.899.712,38
2018 | 6.899.712,38 1,015 7.003.208,06
2019 | 7.003.208,06 1,015 7.108.256,19

Fuente: Estudio de Mercado

CALCULO DEMANDA ACTUAL

Poblacidon | % Aceptacién Total

Aceptacion 621.310 0,59 366.572,90
Aceptacion | Frecuencia Meses Total

Frecuencia 366.572,90 40% 12| 1.759.549,92
Frecuencia | Prome.Precio Total

Precio 1.759.549,92 3,75| 6.598.312,20

| TOTAL DEMANDA ACTUAL 6.598.312,20
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Grafico 17 Demanda proyectada
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Fuente: Estudio de Mercado

Con el célculo de la demanda proyectada podemos observar que el consumo de
cocteles en la ciudad de Quito tiene una tendencia creciente afio tras afio, es importante
conocer este dato pues indica la existencia de nuevas oportunidades para los nuevos

proyectos de bebidas tales como este..

3.04. BALANCE OFERTA-DEMANDA

Para determinar la demanda insatisfecha, se tomd en cuenta los datos proyectados
tanto de la demanda como de la oferta. Es importante determinar el balance entre la oferta y
demanda, estableciendo de esta forma la brecha existente, denominada demanda

insatisfecha.
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Tabla. 41 Demanda insatisfecha

ANO DEMANDA OFERTA DEMANDA
PROYECTADA | PROYECTADA | INSATISFECHA
2015 6.697.286,88 3.951.399,26 2.745.887,62
2016 6.797.746,19 | 4.010.670,25 2.787.075,94
2017 6.899.712,38 4.070.830,30 2.828.882,08
2018 7.003.208,06 | 4.131.892,76 2.871.315,31
2019 7.108.256,19 | 4.193.871,15 2.914.385,04
Fuente: Estudio de Mercado
3.04.01. Precio demanda insatisfecha
Grafico 18 Demanda insatisfecha
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Fuente: Estudio de Mercado
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El grafico muestra la relacion que existe entre la oferta y la demanda, tomando para
este analisis el precio que se va a ofertar, en el que se puede apreciar en que al aumentar
este la oferta aumenta y por el contrario el aumento del mismo trae como consecuencia una

baja en la demanda.

3.04.02. Calidad
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Grafico 19 Calidad

Fuente: Estudio de Mercado

En el grafico podemos apreciar que mientras mejoremos la calidad de nuestra
produccion lograremos incrementar la demanda de nuestro producto y por ende la

maximizacion de las utilidades.
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CAPITULO IV

4.- ESTUDIO TECNICO

4.01 TAMANO DEL PROYECTO

4.01.01 Capacidad instalada
El presente proyecto tendra espacio fisico total de 360 m2 y de 325,5 m2 de

construccion.

Analisis de capacidad instalada

El cuadro muestra la cantidad de materia prima, la cantidad de licor y el costo
necesario para la produccion de una cantidad de 739 botellas de bebidas moleculares, en

una presentacién de 300 ml.

Tabla. 42 Capacidad instalada para materia prima

Materia . % MPD para . N°
prima Costo usd | MPD litros nuevo pedido MPD litros Unidades Costo
Licor $0,50 500 35 500 2.350,00 $ 250,00
Total 500 35 500 2.350,00 $ 250,00

Fuente: Estudio Técnico

Capacidad de Disefio.- “Es la cantidad de productos que una empresa desearia producir

bajo condiciones normales y para lo cual fue disenado el sistema productivo” (Nafinza,

2004, p. 5).
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Produccién Real.- “Es la produccion real que se obtiene cuando todos los recursos

productivos son explotados al maximo” (Nafinza, 2004, p. 6).

La Capacidad Efectiva.- “Es la capacidad que las organizaciones esperan lograr en el

proceso de produccion” (Fred, David Conceptos Adm. Estrategica, 2013).

Utilizacion.- “Es el por ciento de capacidad de disefio alcanzado” (Fred, David Conceptos

Adm. Estrategica, 2013)

Eficiencia.-“Es el por ciento de capacidad efectiva alcanzado” (Fred, David Conceptos Adm.

Estrategica, 2013).

El siguiente cuadro indica la capacidad de disefio que tiene la infraestructura, asi

como el porcentaje de utilizacién y la eficiencia en el nivel de produccién.

Tabla. 43 Capacidad instalada

TOTAL
CONCEPTO TOTAL | DIAS HORAS TURNOS "Q" Total
5 dias 8 horas 1 turnos 1.200

Capacidad de

Disefio 1.200 X X X 60 Botellas Diarias (1.200 Mensuales)
Produccién Real 1.065 X X X 54 Botellas Diarias (1065 Mensuales)
Capaf:idad 950 o

Efectiva X X X 47 Botellas Diarias (950 Mensuales)
Utilizacion 88,75% X X X 44 Botellas Diarias (888 Mensuales)

Eficiencia 88,75% X X X 44 Botellas Diarias (888 Mensuales)

Fuente: Estudio Técnico
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4.01.02 Capacidad Optima
El presente proyecto tendra espacio fisico de 360 m2, 325,50m2 correspondiente a

construccion, se dividira en las siguientes areas:

Tabla. 44 Capacidad 6ptima

TOTAL
AREAS DIMENS IONES AREA
Largo m2 Ancho m2 m2

Area Administrativa 4 4 16
Area de Produccién 11 15 165
St : I
Bodega MP 6 55 33
Bodega PT 6 55 33
Area Logistica 7 5 35
Facturacién 4 3 12
S.SHH 3 25 75
gggﬁ?RUCCloN 8255

Fuente: Estudio Técnico

4.02 LOCALIZACION
El estudio de la localizacion analiza las variables que determinan el lugar donde
finalmente se ubicara la futura empresa, buscando la mayor utilidad con la consiguiente

minimizacién de costos.

4.02.01 Macro localizacion
Con respecto a lo macro localizacién ~ Bubbles™ se ubicara en la ciudad de Quito,

provincia de Pichincha, Pais Ecuador.
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Hace referencia en la ubicacion macro en donde se va a llevar a cabo el proyecto.

Tabla. 45 Macro localizacién

Pais Provincia Cantén Sector Parroquia Zona Barrio
Ecuador Pichincha Quito Norte Carcelén La Delicia La Ofelia
Fuente: Estudio Técnico
Figura 11 Macro localizacion
Quito 2
=3 @
' ,u.,.m.: -l ‘w
oL

Fuente Goglemaps.cor

4.02.02 Micro localizacién

Con respecto a lo micro localizacién ~ Bubbles™ se ubicara en el Distrito

Metropolitano de Quito, en la Zona Norte, distrito la Delicia Parroquia Carcelén.
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4.02.03 Localizacion optima

Matriz de Factores Relevantes

Tabla. 46 Matriz de factores relevantes

Factores Ponderacion Lugar
Calificacion Total
Costos de Renta 0,10 9 09
Vias de Acceso 0,10 8 08
Cercania del Mercado 0,20 10 2
Medio de Transporte 0,10 7 0,7
Infraestructura 0,15 10 15
Seguridad 0,10 10 1
Competencia 0,05 8 0,4
Materia Prima 0,10 10 1
Cercania de Proveedores 0,05 9 0,45
Aspecto Legal 0,05 7 0,35
Total 1 88 9.1

Fuente: Estudio Técnico

4.03 INGENIERIA DEL PROYECTO

4.03.01 Definicion del Bien y/o Servicio

“Un coctel (del inglés cocktail) es una preparacion a base de una mezcla en
diferentes proporciones de diferentes bebidas, que contiene generalmente unos o mas tipos
de bebidas alcohdlicas asi otros ingredientes, generalmente uno o mas licores, frutas, salsas,

miel, leche o crema, especias, etc.” (Sliderhare, 2014 concepto coctel).
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4.03.02 Distribucion de planta

Codigos de cercania

Tabla. 47 Codigo de cercania

CODIGO CONCEPTO
A Absolutamente necesario que este cerca
E Especialmente que este cerca

| Importante que este cerca

Cercania ordinaria

Sin importancia

X|[c| o

Cercania indiferente
Fuente: Estudio Técnico

Factores del proceso

Tabla. 48 Factores del proceso

CODIGO CONCEPTO

Por proceso

Por gestion administrativa

1
2
3 Ruido
4

Precaucion

5 Higiene
Fuente: Estudio Técnico
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Matriz triangular

Figura 12 Matriz triangular
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Fuente: Estudio Técnico
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4.03.03 Proceso productivo

Grafico 20 Proceso productivo

Fuente: Estudio Técnico
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REQUERIMIENTO Y REVISION DE MEDICION DE
RECEPCION DE LA ELEMENTOS GRADOS DE FABRICACION MIXOLOGIA REFRIGERADO ENVASADO Y
MATERIA PRIMA QUIMICOS LICOR MOLECULAS SELLADO

INICIO
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Tabla. 49 Proceso productivo
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N° Actividad Simbologia Tiempo
Requerimientoy recepcion ‘ ‘ #

1 de Materia Prima 1 Hora
Revision de elementos

2 . 2 Horas
Oumicos @ P =

3 Med|C|on de grados de - - 4 Horas
Licor

4 Frabicacion de Moleculas . . 3 Horas

5 Mixologia . . 3 Horas

6 Refrigerado A ‘ 8 Horas

7 Envasado y Sellado . A # 2 Horas

Fuente: Estudio Técnico

Dénde:

. . Tarea

. A Almacenamiento
o # Transporte

.- Inspeccion
o) Demora
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4.03.04 Maquinaria y equipos
Tabla. 50 Maquinaria y equipo
MATRIZ DE PROCESOS Y EQUIPOS
DESCRIPCIONES TECNICAS
PROCESO DESCRIPCION ITEM CODIGO | CANTIDAD |EQUIPO MARCA CAPACIDAD DIMENCIONES PAIS DE ORIGEN [COSTO UNITARIO [COSTO TOTAL
REQUERIMIENTO Y RECEPCION DE 1 RR-001 1|BALANZA MECANICA CAMRY 480 KG 70CM X 50 CM X 60CM [EEUU $ 420,00 $ 420,00
1 LA MATERIA PRIMA 2 RR-002 1|COMPUTADOR HP 500 GR 42X 21 CHINA $ 600,00 $ 600,00
BALANZA ELECTRONICA DE
2 REVISION DE ELEMENTOS 3 RQ-003 1|PRECISION CAMRY 12 KG 30CMX20CM X 25CM [EEUU $ 130,00 $ 130,00
QUIMICOS MONTACARGAS
4 RQ-004 1|HIDRAULICO ROCCO 2500 KG 150 CM X 45 CM CANADA $ 280,00 $ 280,00
MEDIDOR ANALITICOS DE
3 REVISION DE GRADOS DE LICOR 5 RL-005 2|GRADOS DE ALCOHOL GIBERTINI 700 CMV® 45 CM X 21CM X 60CM  |ITALIA $ 850,00 $ 1.700,00
6 RL-006 1|REFRIGERADOR INDUSTRIAL |ECUAFRIGOS 1.000 KG 180 CM X 45CM X 60CM |ECUADOR $ 900,00 $ 900,00
CONTENEDORES DE VIDRIO
7 FM-007 2|JUMBO PYREX 500 CM® 40 CM DIAMETRO EEUU $ 100,00 $ 200,00
CONTENEDORES DE VIDRIO
8 FM-008 2|EXTANDAR PYREX 280 CM® 27 CM DIAMETRO EEUU $ 60,00 $ 120,00
4 FABRICACION DE MOLECULAS CONTENEDORES DE VIDRIO 3
9 FM-009 3|MICRO PYREX 100 CM 15 CM DIAMETRO EEUU $ 25,00 $ 75,00
CONTENEDORES DE ACERO
10 [FM-010 2[400 CM3 TRAMONTINA 400 CM® 35 CM DIAMETRO ITALIA $ 55,00 $ 110,00
CONTENEDORES DE ACERO
11 |FM-011 3|320 CM3 TRAMONTINA 320 CMP 30 CM DIAMETRO ITALIA $ 45,00 $ 135,00
CUCHARA DE
12 [MX-011 4{ESFERIFICACION TAYLOR BULMAN |30 CM® 12,5CMX 6,5CM SUIZA $ 10,00 $ 40,00
5 MIXOLOGIA 13 [MX-012 4{CAVIAR BOX TAYLOR BULMAN |30 CM? 12,5CM X 12,5CM SUIZA $ 22,00 $ 88,00
14 |MX-013 4{CAJAS DE TIRAS DE PH 1SO LAB 100 TIRAS 10CMX1CM EEUU $ 35,00 $ 140,00
15 [MX-014 1|BATIDORA KITCHENAID 180 RMP VARIAS EEUU 75 $ 75,00
6 REFRIGERADO
16 [RF-015 1|REFRIGERADOR INDUSTRIAL |ECUAFRIGOS 1.000 KG 180 CM X 45CM X 60CM |ECUADOR $ 900,00 $ 900,00
25TAFFSX 1
7 ENVASADO Y SELLADO 17 |[ES-016 1|ENVASADOR DE BEBIDAS TECMAR MINUTO VARIAS JAPON $2.200,00| $2.200,00
300 ETUIQUETAS
18 [ES-017 1|IMPRESORA DE ETIQUETAS |BROTHER POR MINUTO [17CM x 22CM x 14CM EEUU $ 250,00 $ 250,00
TOTAL $ 8.363,00

Fuente: Estudio Técnico

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS
MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA CIUDAD DE QUITO.




i - Industrial yde 98
orianos Administracions® la Produccién

“CORDILLERA” Cordillera

CAPITULO V

5.- ESTUDIO FINANCIERO

5.01 INGRESOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES

5.01.01. Los ingresos operacionales
Son los desembolsos recibidos y/o causados como resultado de las actividades

principales de la empresa.

Los ingresos operacionales que tendra el proyecto se muestra en la siguiente tabla.

Tabla. 51 Ingreso del proyecto

Ingreso del proyecto

Bebidas Moleculares
Costo de produccion $2,26
Utilidad 66% $1,49
P.V.P. $375
Cantidad 1.200
Ingreso mensual $ 4.497,60
Ingreso anual $53.971,14
TOTAL $53.971,14

Fuente: Estudio Financiero
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Tabla. 52 Ingresos Proyectados

INGRESO

ANO | INGRESO ANUAL CRIQ;;‘IE;TO TOTAL
PROYECTADO

2015 53.971,14 1,00 53.971,14
2016 53.971,14 1,031 55.665,83
2017 55.665,83 1,031 57.413,74
2018 57.413,74 1,031 59.216,53
2019 59.216,53 1,031 61.075,93

Fuente: Estudio Financiero

5.01.02. Ingresos no operacionales
Los ingresos no operacionales son aquellos ingresos diferentes a los obtenidos por
el desarrollo de la actividad principal de la empresa, ingresos que por lo general son

ocasionales o que son accesorios a la actividad principal.

Para el presente proyecto no existen ingresos no operacionales debido a que el

proyecto no se encuentra en marcha.

5.02. COSTO
“El costo es un desembolso en efectivo o en especie de echo pasado, en el presente

y en el futuro o en forma virtual” (' Vaca Urvina, 2006, pag. 196).

5.02.01. Costo directo
El siguiente cuadro indica los costos directos de produccién mano de obra directa y
materia prima directa (Costo Primo), en el que se puede apreciar la cantidad necesaria el

costo unitario, valores mensuales y valores anuales.
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Tabla. 53 Costo directo

MANO DE OBRA DIRECTA

Operario Produccién $340,00 | $28,33 | $28,33 | $26,48 $31,79 | $454,94 | $5.459,25 | $0,43
TOTAL 1| $340,00 | $28,33 | $28,33 | $26,48 $31,79 | $454,94 | $5.459,25 | $0,43

MATERIA PRIMA DIRECTA

Vodka Cm3 75| $0,01 $0,38 $ 19,97 S 399,38 S 4.792,50
Alguinatode

Sodio Gramos 13| $0,03 $0,39 $ 20,77 S 415,35 S 4.984,20
Sal de Calcio | Gramos 13| $0,03 $ 0,39 S 20,77 S 415,35 S 4.984,20
Jugos Liquidos | Cm3 275| $ 0,001 $0,28 S 14,64 $ 292,88 S 3.514,50
TOTAL 5| $0,07 $1,43 $76,15 $ 1.522,95 S 18.275,40

Fuente: Estudio Financiero

Tabla. 54 Proyecciéon de Costos Directos

COSTOS DE PRODUCCION
CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019
MOD S 5.459,25 | § 5.630,67 | S 5.807,48 | S 5.989,83 | S 6.177,91
MPD S 18.275,40 | S 18.849,25 | $ 19.441,11 | $ 20.051,56 | S  20.681,18

Fuente: Estudio Financiero

5.02.02. Costo indirecto
El siguiente cuadro indica el detalle de materia prima indirecta en la produccion de
Bebidas Moleculares, en donde se puede apreciar la cantidad a utilizar, el costo unitario,

valores mensuales y valores anuales.
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Tabla. 55 Costo Indirecto

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Tapas 1 1| $0,03 $0,03 $1,60 | $31,95 $ 383,40
Botellas 1| $0,10 $0,10 $5,33 | $106,50 | $1.278,00
Etiquetas 1 1| $0,05 $0,05 $2,66 | $53,25 $ 639,00
TOTAL 3|1 $0,18 $0,18 $9,59 | $191,70 | $2.300,40
Total costo de produccién por unidad $2,04

Fuente: Estudio Financiero

Tabla. 56 Proyeccion de costos indirectos

COSTOS DE PRODUCCION
CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019
CIF S 2.300,40 | $2.372,63 $2.447,13 $2.523,97 $2.603,23
TOTAL $ 26.035,05 [ $26.852,55 $27.695,72 $ 28.565,37 $29.462,32

Fuente: Estudio Financiero

5.02.03. Gastos administrativos
Son aquellos que incurren en la direccion y administracion de la empresa, entre
ellos los sueldos del Gerente General y del contador, asi como beneficios de ley, el total

mensual y el valor anual
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Tabla. 57 Gasto Administrativo

MANO DE OBRA INDIRECTA

Gerente

General | $ 425,00 S 35,42 S 28,33 $33,10 $ 39,74 S 561,59 S 6.739,07
Contador| $350,00 | $29,17 |[$2833 |[$27,26 $32,73 [ S 467,48 | S 5.609,82
TOTAL S 775,00 S 64,58 S 56,67 $ 60,36 $ 72,46 S 1.029,07 S 12.348,89
Fuente: Estudio Financiero
Tabla. 58 Otros Gastos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

COSTO POR UNIDAD
CONCEPTO PRODUCIDA VALOR MENSUAL VALOR ANUAL

Material para oficina S 0,02 S 20,00 S 240,00

Material de aseo S 0,01 S 15,00 S 180,00

Luz S 0,03 S 30,00 S 360,00

Agua S 0,03 S 30,00 S 360,00
Teléfonoe Internet S 0,03 S 30,00 S 360,00

TOTAL S 0,12 S 125,00 S 1.500,00

Fuente: Estudio Financiero
Tabla. 59 Proyeccién de Gastos Administrativos

CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019
Sueldos S 12.348,89 S 12.736,64 S 13.136,57 S 13.549,06 S 13.974,50
Gastos

Administrativos| $ 1.500,00 $1.547,10 $ 1.595,68 S 1.645,78 S 1.697,46
TOTAL S 13.848,89 $ 14.283,74 $14.732,25 $ 15.194,84 $ 15.671,96

Fuente: Estudio Financiero
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5.02.04. Costo de venta
Son aquellos gue se realizan para solicitar y asegurar pedidos de los articulos
pedidos, ejemplo sueldo de vendedores, propagandas, publicidad, etc.
Tabla. 60 Costo de venta
GASTOS EN VENTAS
COSTO POR UNIDAD VALOR

CONCEPTO PRODUCIDA MENSUAL VALOR ANUAL
Material P.O.P S 0,05 S 50,00 | $ 600,00
Merchandising S 0,03 S 30,00 | S 360,00
Combustible S 003 |S 30,00 | $ 360,00
TOTAL S 0,10 S 110,00 | $ 1.320,00
Fuente: Estudio Financiero
Tabla. 61 Proyeccion de Gasto de Venta

GASTOS DE VENTAS

CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
Material P.O.P | S 600,00 $ 618,84 $ 638,27 $ 658,31 $ 678,98
Merchandising| $ 360,00 $ 371,30 $ 382,96 $ 394,99 $ 407,39
Combustible | $ 360,00 $371,30 $ 382,96 $ 394,99 $ 410,39
TOTAL $1.320,00 $1.361,45 $ 1.404,20 S 1.448,29 $ 1.496,77

Fuente: Estudio Financiero

5.02.05. Costo financiero

En la siguiente tabla se indica el total de la tasa de interés que nos cobrara el banco

por el préstamo realizado. VER ANEXO 6
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Tabla. 62 Costo financiero

Concepto Valor

Tasa de Interés 11,83%
Fuente: Estudio Financiero

5.02.06. Costos fijos y variables

5.02.06.01. Costos fijos
Permanecen inalterables, son los que no cambian sea cual sea el nivel de

produccion, entre son: arriendos, depreciaciones, seguros, sueldos administrativos, etc.

Se calcula con la suma de gastos administrativos y gastos de venta.

Tabla. 63 Costo fijo

COSTOS FIJOS
CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
T. Gastos
Administrativos $ 13.848,89 S 14.283,74 $14.732,25 | $15.194,84 | $15.671,96
T. Gasto Ventas $1.320,00 $ 1.361,45 S 1.404,20 S 1.448,29 $ 1.496,77
TOTAL $ 15.168,89 $ 15.645,19 $16.136,45 | $16.643,13 | $17.168,73

Fuente: Estudio Financiero

5.02.06.02. Costo variable
Varian en forma directa y proporcional con el volumen de produccion, es decir si la

produccion aumenta los costos también lo haran.

A continuacion se indica el total de Mano de Obra Directa, Materia Prima Directa y
Costos Indirectos de Fabricacion, asi como el costo de fabricacion total y unitario en la

produccion de 1.200 botellas de 300 ml. Mensuales.
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Tabla. 64 Costo variable

COSTO VARIABLE
Materia Prima Directa $ 1.522,95
Mano de Obra Directa 3 454,94
e et s s
Costo de fabricacion $ 2.169,59
Costo unitario de fabricacion $ 2,04

Fuente: Estudio financiero

5.03 INVERSIONES

“Renunciar auna satisfaccion inmediata y ciertas a cambio de ciertas a cambio de

una expectativa, es decir, de una esperanza de beneficio futuro” (Ramon, 1988, p. 31).

Una inversion, en el sentido econdmico, es una colocacion de capital para obtener
una ganancia futura. Esta colocacion supone una eleccion que resigna un beneficio

inmediato por uno futuro y, por lo general, improbable.

5.03.01 Inversidn fija

“También se conoce como formacion bruta de capital fijo. Es el gasto en estructuras

y equipos para el uso en la empresa” (Govering the economy, Hall, 1986, p. 40).

Este rubro se agrupa en tangible e intangible, diferenciacion que va a facilitar el
costeo del proyecto en su fase operativa. La estimacion de la inversién fija se basa en
cotizaciones y/o proformas de los bienes y servicios a utilizarse en la ejecucion del
proyecto. Forma parte de la infraestructura operativa del negocio, es decir la base para

iniciar la produccion para el mercado seleccionado.
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5.03.01.01 Activos fijos

Un activo fijo es un bien de una empresa, ya sea tangible o intangible, que no puede

convertirse en liquido a corto plazo y que normalmente son necesarios para el

funcionamiento de la empresa y no se destinan a la venta.

VER FOTOS DE MAQUINARIA Y ACTIVOS EN ANEXOS

Tabla. 65 Cuadro de activos

COSTOS
N° COSTO COSTO TOTAL
DESCRICION MODELO | CAPACIDAD [UNID.|UNITARIO| TOTAL BRUTO
Activos Fijos
Terreno - 1 $12.000,00 | $ 12.000,00
Infraestructura - 1 $5.000,00 | $5.000,00
Fiat Fiorino
Vehiculo 2005 1 $7.000,00 | $7.000,00
Total $ 24.000,00
Maquinaria y
Equipos
Embotelladora Equitek 25 Taffs x min, 1 $2.200,00 | $2.200,00
Etiquetadora Brother 300 X min. 1 $ 250,00 $ 250,00
Balanza Mecanica | Camry 480 Kg. 1 $ 420,00 $ 420,00
Montacargas
Hidraulico Rocco 2.500 Kg. 1 $ 280,00 $ 280,00
Alcoholimetros Gibertini 700 cm? 2 $ 850,00 $1.700,00
Refrigerador
Industrial Ecuafrigos 1.000 Kg. 2 $ 900,00 $1.800,00
Batidora Kitchenaid 1.800 Rpm 1 $ 75,00 $ 75,00
Total maquinaria
y equipos $ 6.725,00
Mueblesy
Enseres
Escritorio 2 $ 200,56 $401,12
Archivador 1 $ 140,00 $ 140,00
[ Sillas Sensa 10 [ $2310 $231,00
Mesa 1 $179,99 $179,99
Total mueblesy
enseres $ 952,11
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Equipo de

computo

Computadora de

oficina Hp 1 $ 600,00 $ 600,00

Computadora de

Contador Hp 1 $ 600,00 $ 600,00

Impresora

multifuncional canon mp230 1 $ 75,00 $ 75,00

Teléfono Vtech 6.0 1 $ 25,99 $ 25,99
Panasonic

Fax Térmico 1 $90,50 $90,50

Total equipo de

computo $ 1.391,49

Equipo de oficina

Calculadora Casio 2 $8,00 $ 16,00

Grapadora 3 $4,00 $12,00

Perforadora 180 Hojas 1 $520 $5,20

Resmas papel

BondA4 Norma 500 Hojas 10 | $345 $ 34,50

Sacagrapas 3 $150 $450

Esferos Bic 25 | $025 $6,25

Borradores 10 | $0,10 $1,00

Reglas 5 $0,50 $250

Cuadernos Norma 100 Hojas 4 $ 0,65 $2,60

Clips Taski Cajas de 100 4 $0,75 $3,00

Estiletes

Industriales Linea Azul 4 $330 $13,20

Tijeras Linea Azul 2 $150 $3,00

Cinta Adhesiva Linea Azul 2 $280 $5,60

Tintas Tmpresora | Hp 4 $9,00 $ 36,00

Total equipo de

oficina $ 145,35

TOTAL $ 33.213,95

Fuente: Estudio Financiero

5.03.01.02 Activos nominales
Corresponden a intangibles tales como servicios o derechos necesarios pagados por

anticipado y que no son susceptibles a ser recuperados por la empresa para la puesta en
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marcha del proyecto, y son permiso de funcionamiento del ministerio de salud, ruc, entre

otros. VER ANEXO 8

Tabla. 66 Activos nominales

Concepto Recur.sos _Recu_rsos Re_qursos
propios financiados utilizados

Gasto de constitucion $ 300,00 $0 $ 300,00

Inversion total activos

diferidos $ 300,00 $0 $ 300,00

Fuente: Estudio Financiero

5.03.02 Capital de trabajo

El Capital de Trabajo muestra aquellos recursos que requiere el proyecto para

atender las operaciones de produccion y comercializacion del producto, contempla el monto

de dinero que se precisa para dar inicio al proceso productivo.

Tabla. 67 Capital de trabajo

CONCEPTO MES 1 MES 2 TOTAL
Costos de Produccidn $ 2.169,59 $2.169,59 $4.339,18
Gasto Administrativos $1.154,07 $ 1.154,07 $2.308,15
Gasto de Ventas $ 110,00 $ 110,00 $ 220,00
inversion total capital $ 3.433,66 $ 3.433,66 $ 6.867,32

Fuente: Estudio financiero.
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5.03.03 Fuentes de financiamiento y uso de fondos

Tabla. 68 Cuadro de inversiones

RECURSOS RECURSOS

CONCEPTO RECURSOS PROPIOS FINANCIADOS UTILIZADOS
ACTIVOS FIJOS
Terreno S 12.000,00 S - S 12.000,00
Infraestructura S 5.000,00 S - S 5.000,00
Vehiculo S 7.000,00 S - S 7.000,00
M aquinaria y Equipos S - S 6.725,00 S  6.725,00
M uebles y Enseres S 450,00 S 502,11 S 952,11
Equipo de Computo S 580,00 S 811,49 S 1.391,49
Equipo de Oficina S 145,35 S - S 145,35
INVERSION TOTAL DE ACTIVOS
FIJOS S 25.175,35 S 8.038,60 $ 33.213,95
% PARTICIPACION DE LA
INVERS ION 75,80% 24,20% 100%
ACTIVOS DIFERIDOS
Gasto de Constitucion S 300,00 S - S 300,00
INVERS ION TOTAL ACTIVOS
DIFERIDOS S 300,00 S - S 300,00
% PARTICIPACION DE LA
INVERS ION 100,00% 0,00% 100%
Costos de Produccion $1.500,00| $ 3.056,79 S 4.556,79
Gastos Administrativos $ 500,00 $ 1.001,83 S 1.501,83
Gastos de Venta S - S 200,00 S 200,00
INVERSION TOTAL CAPITAL S 2.000,00 S 4.258,62 S 6.258,62
% PARTICIPACION DE LA
INVERS ION 31,96% 68,04% 100%
TOTAL S 27.475,35 S 12.297,22 S 39.772,57

Fuente: Estudio financiero

5.03.04 Amortizacién de financiamiento

“La amortizacion es un término econdmico y contable, referido al proceso de

distribucion en el tiempo de un valor duradero. Adicionalmente se utiliza como sinénimo

de depreciacion en cualquiera de sus métodos” (Fundacion Wikimedia, Inc.,, 2010).
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El cuadro muestra el capital, el interés a pagar, la cuota de pago y el valor a pagar

cada semestre.

Tabla. 69 Amortizacién del financiamiento

BANCO
GENERAL Marco * *
RUMINAHUI Viscaino
Capital $ 12.300,00
Tasa de Interés | 11,83%
Pagos 6 semestres BANCO GENERAL RUMINAHUI
Plazo 3 anos
Afio Periodo | Capital Interés Cuota de pago Valor a pagar | saldo
0 S 12.300,00
2014 1 S 12.300,00 $727,55| $ 2.050,00 $2.777,55| $ 10.250,00
2014 2 S 10.250,00 $606,29| $ 2.050,00 $2.656,29| S 8.200,00
2015 3 S 8.200,00 S 485,03( S 2.050,00 $2.535,03| S 6.150,00
2015 4 S 6.150,00 $363,77| S 2.050,00 $2.413,77| S 4.100,00
2016 5 S 4.100,00 $242,52| S 2.050,00 $2.292,52| S 2.050,00
2016 6 S 2.050,00 $121,26| $ 2.050,00 $2.171,26| $ -
Fuente: Estudio Financiero
Tabla. 70 Amortizacion de gastos de constitucién
Gasto de constitucién
Afno 1 ARo2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
$ 60,00 $60,00 $60,00 $60,00 $60,00

Fuente: Estudio Financiero
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El término depreciacion se refiere, en el ambito de la contabilidad y economia, a una

reduccion periodica del valor de un bien material o inmaterial. Esta depreciacion puede

derivarse de tres razones principales: el desgaste debido al uso, el paso del tiempo y la

obsolescencia.

(Wikipedia.

(2012),

www.wikipedia//depreciacines//conceptobase )

Concepto Depreciacion.13 octubre 2014, de wikipedia,

Para el presente proyecto vamos a depreciar cada uno de activos para la vida util del

proyecto 5 afios, a excepcion del equipo de computo, puesto que la vida Util es de 3 afios

Tabla. 71 Depreciaciones

Depreciacién Activos Fijos
Infraestructura
afo 1 afno2 afo 3 afo 4 afio 5
$ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00
Vehiculo
afo 1 afno2 afo 3 afo 4 afio 5
$ 1.400,00 $ 1.400,00 $ 1.400,00 $ 1.400,00 $ 1.400,00
Maquinaria y Equipos

afo 1 afo2 afo 3 afo 4 afio 5
S 1.345,00 S 1.345,00 S 1.345,00 S 1.345,00 S 1.345,00

Muebles y Enseres
afo 1 afno2 afo 3 ano 4 afo 5
S 190,42 S 190,42 S 190,42 S 190,42 S 190,42

Equipo de computo
afo 1 afo2 afo 3
S 463,83 S 463,83 S 463,83

Equipo de oficina
ano 1 afno2 afno 3 ano 4 ano 5
S 29,07 S 29,07 S 29,07 S 29,07 S 29,07
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Fuente: Estudio Financiero

5.03.06 Estado de situacion inicial

El presente es un estado demostrativo de lo posee la empresa al iniciar sus

actividades productivas y comerciales

Tabla. 72 Estado de situacion inicial

BUBBLES
Estado de situacion inicial

Activos

Activo corriente S 12.300,00
Bancos S 12.200,00

Caja chica S 100,00

Activo fijo S 33.513,95
Terreno S 12.000,00

Infraestructura $ 5.000,00

Vehiculo S 7.000,00

Maquinariay Equipos S 6.725,00

Mueblesy Enseres S 952,11

Equipo de computo S 1.391,49

Equipo de oficina S 145,35

Activo diferido S 300,00
Gastos de constitucién S 300,00

Total Activos S 46.113,95
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Pasivos

Pasivo corriente S 12.300,00
Préstamo bancario por pagar $ 12.300,00

Total Pasivos S 12.300,00
Patrimonio

Capital S 27.475,35

Total Patrimonio S 27.475,35
Total pasivo + Patrimonio S 39.775,35

Fuente: Estudio Financiero

5.03.07 Estado de resultados proyectados

Estado de resultados ordenada y detalladamente la forma de cémo se obtuvo el

resultado del ejercicio durante un periodo determinado.
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Tabla. 73 Estado de resultados

BALANCE DE RESULTADOS 2015 2016 2017 2018 2019
VENTAS $53.971,14 $ 55.665,83 $57.413,74 | $59.216,53 $ 61.075,93
- | COSTO FABRICACION $ 26.035,05 $ 26.852,55 $27.695,72 | $ 28.565,37 $ 29.462,32
= | UTILIDAD BRUTA EN VENTA | $27.936,09 $ 28.813,28 $29.718,02 | $30.651,16 $ 31.613,61
- | GASTOS ADMINISTRATIVOS | $13.848,89 $14.283,74 $14.732,25 | $15.194,84 $ 15.671,96
G. VENTAS $ 1.320,00 $ 136145 $140420 | $1.448,29 $ 1.496,77
DEPRECIACIONES $4.428,32 $ 4.428,32 $442832 | $4.42832 $ 4.428,32
AMORTIZACIONES $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00
= | UTILIDAD EN OPERACION $ 8.278,88 $ 8.679.77 $9.09325 | $9519.71 $ 9.956,56
* | MOVIMIENTO FINANCIERO $- $- $- $- $-
- | G. FINANCIERO $- $- $- $- $-
UTILIDA ANTES
PARTICIPACION DE
= | IMPUESTO $8.278,88 $8.679,77 $9.09325 | $9519,71 $ 9.956,56
- [ 15% TRABAJADORES $ 1.241,83 $ 1.301,97 $1.36399 | $1.427,9 $ 149348
UTILIDAD ANTES DE P.
= | IMPUESTO RETENCION $ 7.037,05 $7.377,81 $7.72926 | $8.091,75 $ 8.463,08
- | 22% IMPUESTO A LA RENTA | $ 154815 $1.623,12 $1.700,44 | $1.780,19 $1.861,88
= [UTILIDAD EN EJERCICIO $ 5.488,90 $ 5.754,69 $6.02882 | $6.31157 $ 6.601,20

Fuente: Estudio financiero

5.03.08 Flujo de caja

Los flujos netos de efectivo representa la diferencia entre los ingresos y gastos que

podran obtener por la ejecucion de un proyecto durante el tiempo de su vida util. El flujo

permite conocer las necesidades de efectivo que tendra el proyecto, o flujo de caja

proyectado.
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Tabla. 74 Flujo de caja

FLUJO DE CAJA 2015 2016 2017 2018 2019
VENTAS $ 53971,14 | $ 5566583 | $57.413,74 | $ 59.216,53 | $ 61.075,93
COSTO FABRICACION $ 26.03505 | S 26.852,55 | $ 27.695,72 | $ 28.565,37 | $ 29.462,32
UTILIDAD BRUTA $ 27.936,09 | S 28.813,28 | $29.718,02 | $ 30.651,16 | $ 31.613,61
GASTOS
ADMINISTRATIVOS $ 13.848,89 | $ 14.283,74 | $ 14.732,25 | $ 15.194,84 | $ 15.671,96
GASTOS VENTAS $ 132000 | S 1.361,45 | $1.404,20 | $ 1.448,29 S 1.496,77
DEPRECIACIONES $ 442832 | S 442832 | $4.42832 | $4.42832 |$ 4.42832
AMORTIZACIONES $ 60,00 | $ 60,00 | $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00
UTILIDAD EN
OPERACION $ 827888 | S 867977 | $9.093,25 | $9.519,71 $  9.956,56
UTILIDA ANTES
PARTICIPACION DE
IMPUESTO $ 827888 | S 8.679,77 | $9.093,25 | $9.519,71 $  9.956,56
15% TRABAJADORES $ 124183 | S 130197 | $1.363,99 | $ 1.427,96 $  1.493,48
UTILIDAD ANTES DE P.
IMPUESTO RETENCION $ 7.03705 | S 7.377,81 | $7.729,26 | $ 8.091,75 $  8.463,08
22% IMPUESTO A LA
RENTA $ 154815 | $ 1.623,12 | $1.700,44 | $ 1.780,19 $  1.861,88
UTILIDAD EN EJERCICIO $ 548890 | $ 575469 | $6.02882 | $6.311,57 [ $ 6.601,20
DEPRECIACION ACTIVOS $ 442832 | $ 4.42832 | $4.42832 | S 4.42832 S 4.42832
AMORTIZACION DEL
INTANGIBLE $ 60,00 | $ 60,00 | $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00
AMORTIZACION DE LA
DEUDA $5.433,83 $ 4.948,80 $4.463,77| S - S
INVERSION INICIAL $ 2747535 | S - S - S - S - $
CAPITAL DE TRABAJO $  6.258,62 S - S S - $ - $
DEUDA $ 21.216,73 | S - S - S - S - $
FLUJO DE CAJA $ 54950,70 | $ 454339 | $ 529421 | $6.05337 | $10.799,89 | $ 11.089,52

Fuente: Estudio Financiero
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5.04 EVALUACION
La Evaluacion financiera es una investigacion profunda de los riesgos del proyecto,
con el objetivo de determinar el rendimiento de la inversion realizada en el proyecto, quiere

decir saber si es 0 no es rentable a futuro.

5.04.1 (TMAR) Tasa de Descuento
Antes de calcular la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VNA),

es necesario calcular la TMAR con la cual se descontara el fiujo.

La TMAR se calcula con la suma de la tasa activa y la tasa pasiva, como se muestra

a continuacion.

Tasa activa + Tasa pasiva= TMAR

Tasa activa 10,80%
Tasa pasiva 5,20%
TMAR 16,00%

5.04.02 Van (Valor Actual Neto)

“El VAN es el método mediante el cual se compara el valor actual de todos los
flujos de entrada de efectivo con el valor actual de todos los flujos de salida de efectivo
relacionados con un proyecto de inversion” (Escuela Académico Profesional de Ingenieria

en Energia, 2011, p. 38).
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Criterio: si el van es mayor que uno el proyecto es viable, por el contrario si el van

es menor que uno el proyecto no es viable.

n
VAN = inversion inicial + Z FE(1+1)™
i=1

Tabla. 75 Valor actual neto (VAN)

Afio Flujo de efectivo | Factor actualizado | Flujo actualizado
2014 base ($27.475,35) 1 ($27.475,35)
2015 $4.543,39 (1+0,16)- $3.916,40
2016 $5.294,21 (1+0,16)-2 $3.933,60
2017 $ 6.053,37 (1+0,16)-3 $3.880,21
2018 $ 10.799,89 (1+0,16)-* $5.961,54
2019 $11.089,52 (1+0,16)-° $5.278,61
Total VAN ($4.504,99)

Fuente: Estudio Financiero

5.04.03 TIR (Tasa Interna de Retorno)
“Desde un punto de vista matematico, la Tasa Interna de Retorno (TIR) es aquella
tasa de interés que hace igual a cero el Valor Actual Neto de un flujo de efectivo™

(Fundacion Wikipedia 2.014 concepto Tir ).

Criterio: si la TIR es mayor que la TMAR el proyecto es rentable, si la TIR es
menor que la TMAR el proyecto no es rentable. La TIR debe ser por lo menos el doble de

la TMAR (entre 47% - 53%).
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Para calcular la TIR es necesario calcular un van negativo y un van positivo, para

reemplazarlo en la siguiente formula.

VAN +
VAN(+) + VAN(-)

TIR = ( * Dif erencia entre tasas) + tasa del VAN (+)

Tabla. 76 Tasa interna de retorno (TIR)

Ao Flujo de efectivo | Factor actualizado | Flujo actualizado
2014 base ($27.475,35) 1 ($27.475,35)
2015 $4.543,39 (1+0,54)-1 $2.953,20
2016 $5.294,21 (1+0,54)-2 $2.223,57
2017 $ 6.053,37 (1+0,54)-3 $1.634,41
2018 $10.799,89 (1+0,54)-* $1.943,98
2019 $ 11.089,52 (1+0,54)-° $1.319,65
Total VAN (-) ($17.400,54)
Ao Flujo de efectivo | Factor actualizado | Flujo actualizado
2014 base ($27.475,35) 1 ($27.475,35)
2015 $4.543,39 (1+0,46)- $3.089,50
2016 $5.294,21 (1+0,46)-2 $2.488,28
2017 $6.053,37 (1+0,46)-3 $1.937,08
2018 $10.799,89 (1+0,46)-* $2.375,98
2019 $ 11.089,52 (1+0,46)-° $1.663,43
Total VAN (+) ($15.921,08)

Fuente: Estudio Financiero

15921,08
*
15921,08 + 17400,53

TIR:( 8>+46

TIR = 49%

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA
CIUDAD DE QUITO.



@ .. ., &Industrialyde 119
Admnmstracnoné‘ la Produccion

“CORDILLERA > Cordillera

5.04.04 Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Tabla. 77 Periodo de recuperacion de la inversion

Afio Flujo actualizado Flujo acumulado

Inversién inicial | $ 27.475,35
2015| $ 4.543,39 $ 4.543,39
2016 | $ 5.294,21 $ 9.837,60
2017 $ 6.053,37 $ 15.890,97
2018 | $ 10.799,89 $ 26.690,86
2019| $ 11.089,52 S -

Fuente: Estudio Financiero

Una vez calculado el periodo de recuperacion de la inversion (PRI), podemos

determinar que se recuperara la inversion dentro de 4 afios, 0 meses y 25 dias.

5.04.05 Relacion Costo Beneficio (RBC)
El B/C es un indicador que relaciona el valor actual de los beneficios (VAB) del
proyecto con el de los costos (VAC) mas la inversion inicial. (Escuela Académico

Profesional de Ingenieria en Energia, 2011, p. 66)

RC/ — X Flujos actualizados
/ b~ Inversion

o, _ $37.78038
/b"$2147a35

R€/,=1$138
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Calculado 1la relacion costo beneficio podemos determinar que por cada dolar

invertido se tiene una utilidad de $ 0.38 ctvs.

5.04.06 Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es aquel punto donde los Ingresos totales se igualan a los
Costos totales. Vendiendo por encima de dicho punto se obtienen beneficios y vendiendo
por debajo se obtienen pérdidas” (Escuela Académico Profesional de Ingenieria en Energia,

2011, p. 70).

Punto de equilibrio mensual

Tabla. 78 Punto de equilibrio

Datos iniciales

Precio Venta $375
Coste Unitario $2,04
Gastos Fijos Mes 1.264
$ Ventas Equilibrio $2.769,28
Q Unidades Equilibrio 739

Fuente: Estudio Financiero
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Tabla. 79 Datos para grafico del punto de equilibrio

Datos para el grafico PERDIDA P.E. UTILIDAD
Q Ventas 0 369 739 1108
$ Ventas 0 1.385 2.769 4.154
Costo Variable 0 753 1.505 2.258
Costo Fijo 1.264 1.264 1.264 1.264
Costo Total 1.264 2.017 2.769 3.522
Beneficio -1.264 -632 0 632
Para alcanzar el punto de equilibrio debes vender 739 unidades mes

Fuente: Estudio Financiero

Grafico 21 Punto de equilibrio

Punto de equilibrio mensual
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Fuente: Estudio financiero

Calculado el punto de equilibrio se determind que se debe vender 739 botellas de

bebidas Moleculares (8.868 botellas anuales) para alcanzar un punto de equilibrio.
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5.04.07 Andlisis de indices financieros

5.04.07.01. indice de liquidez

El determinar de la liquidez de la empresa es parte importante en las proyecciones
financieras y presupuestales de cualquier empresa, sin importar el giro de negocio. Sin el
conocimiento de este dato es imposible hacer cualquier proyeccion, o de iniciar cualquier

proyecto futuro y en esas condiciones es arriesgado e irresponsable asumir compromisos

sin la certeza de poder cumplirlos.

El indice de rango aceptable se encuentra entre 1.5 —2.5.

Activo Corriente
Indice de liquidez =

Pasivo Corriente

12.300,00

Indi liquidez = ———-=-
ndice de liquidez 12.300,00

indice de liquidez = 1.00

5.04.07.02. Prueba acida

La prueba &cida es uno de los indicadores financieros utilizados para medir la

liquidez de una empresa, para medir su capacidad de pago.

El rango aceptable de la prueba acida es 0,8 - 1,2.
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) Activo corriente — Inventario
Prueba acida =

Pasivo Corriente

12.300,00

P ida = ————
rueba acida 12.300,00

Prueba acida = 1,00

5.04.07.03. Endeudamiento

Dentro del estado de resultados y el balance general encuentra el nivel de
endeudamiento financiero medido como el porcentaje que representan las obligaciones

financieras de corto y largo plazo con respecto a las ventas del periodo.

_ pasito total
Endeudamiento = ———
activo total
] 12.300,00
Endeudamiento = ————
46.113,95

Endeudamiento = 26%

5.04.07.04. Retorno sobre el Capital Propio
Se calcula con al siguiente formula.

ROE = Utilidad Neta / Patrimonio Total.
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_ Utilidad neta

ROE = - -
Patrimonio
ROE = 5.488,39
~ 27.475,35
ROE = 20%

5.04.07.05 Roa

Retorno sobre los activos, se calcula con la siguiente formula:
ROA = Utilidad Neta / Activo Total.

Utilidad neta

ROA =
Total de activos

5.488,89

ROA =
46.113,95

ROA =12%
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CAPITULO VI

6.- ANALISIS DE IMPACTOS

6.01. Impacto ambiental
La elaboracion de bebidas genera residuos organicos y quimicos que resultan
contaminantes para el medio ambiente, por ese motivo la organizacién debe tener en cuenta

el tratamiento de este tipo de desechos antes de ser arrojados en el suelo o agua.

El proceso de vinificacién tiene una serie de implicaciones medioambientales,
principalmente debidas al elevado consumo de agua que se usan en las actividades de

limpieza de maquinaria, INSUMos, pisos e instalaciones.

La generacion de residuos, las emisiones atmosféricas, el ruido o el consumo de

recursos dafian igualmente el medio ambiente natural.
Los puntos donde se consume agua son los siguientes

Oficinas

e Area de Limpieza
e Bodega
e Embotellado

e Produccién
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Solucion

Adquirir maquinaria, equipos e insumos de facil limpieza.

e Comprobar periédicamente que los grifos, conexiones, Yy tuberias no tengan fugas.

e Controlar la presion del agua de los servicios generales.

e Instalar sistemas automéaticos de cierre en las tomas de agua como valvulas de cierre

automatico.

e Implementacién de trampas de grasa para la filtracion de agua antes de que sea

arrojada.

Consumo de energia

El consumo de energia se produce en todas las fases del proceso de elaboracién de
las bebidas o cocteles. Se alimenta con energia la maquinaria y se emplea en la iluminacién
de la planta, almacenes, oficinas Yy aseos, desde la entrada de recepcion, pasando por todos
los procesos productivos incluyendo bodega de materia prima y bodega de productos

terminados.

Solucién

e Colocar las mesas de trabajo de produccién cerca de fuentes de luz natural.
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e Comprobar el correcto funcionamiento y el consumo de energia de la maquinaria

incorporada.

e Realizar una inspeccion y una limpieza periddica de los equipos e instalaciones,

incluyendo la comprobacion y sustitucion de las piezas en mal estado.

e Mantener los filtros y otros equipos de proceso en perfectas condiciones.

e Adecuar el &rea administrativa con ventanas amplias las cuales permitan el ingreso
de luz natural y asi mismo pintar las paredes con colores claros y acabados mate

para mantener una buena iluminacion.
Emisiones en el proceso de produccion

Las emisiones de gases a la atmosfera generadas en la produccion no generan un
impacto ambiental significativo. Pero se debe conocer las fuentes emisoras de estas

sustancias con el objetivo de reducir dichas emisiones.
El proceso productivo de las bebidas moleculares no genera ningun gas atmosférico.
Solucién

e Establecer programas de autocontrol de las emisiones en el caso de que se

modifique algin proceso y de esa forma se empiece a generar contaminacion.
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Contaminacion acustica

En el area de embotellado, para poder reducir los niveles de ruido se debe llevar un
mantenimiento apropiado de la maquinaria, los trabajadores, deben usar protectores

auditivos adecuados.

Solucién

e Instalar materiales como gomas, camas tipo esponja 0 amortiguadores en los

soportes de equipos.

e Realizar una inspeccion preventiva y una limpieza periodica de los equipos e

instalaciones.

e Controlar las emisiones de ruido hacia el exterior en equipos de compresion,

bombas de agua y llenado.

Residuos

A continuacién se identifican los residuos generados en la elaboracion de bebidas

moleculares.

Tabla. 80 Impacto ambiental — 2014
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GESTION OPERATIVA
Actividad Observacion Residuos
Egg:g;g:eg;olay Registro de inventarios y programacion de Residuos de licor el cual ese encuentre en mal

Materia Prima

actividades

estado,

Revision de Elementos
Quimicos

Pesadoy clasificado de elementos quimicos

Residuos de elementos quimicos

Medicion de Grados
de Licor

Verificacion de Grados de Licor

N/A

Fabricacion de

Seleccion de Sabores y Texturas, Insercion de

Residuos de licor y elementos quimicos

Moléculas elementos quimicos ademas de esferas ya preparadas
Mixologia Saborizado del licor Residuos de esferas en mal estado
Refrigerado Tratamiento temperaturas frias Residuos de agua de los refrigeradores.

Envasado y Sellado

Sellado y etiquetado

Emision de gases, cristal, tapas y papel de
etiquetas

Oficina

Gestion Administrativa

Focos, tintas de impresion, papeles, entre
otros materiales

Fuente: Integracion del factor ambiental en el sector vinicola

Solucién

Establecer un sistema de control de la materia prima.

de Extremadura

e Programar la adquisicién de cantidades necesarias para la produccion.

e Controlar todos los materiales que se reciben, verificando que cumplen con las

especificaciones requeridas y retornando aquellos que no las cumplan.

e Planificar la produccion teniendo en cuenta la maximizacion de espacios y

minimizacion de residuos.

6.02. Impacto econdmico

Aportacion al PBI:

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
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La aportacion al PIB quiere decir que este proyecto tiene un gran margen de
contribucion, ya que el sector de bebidas esta en constante crecimiento, quiere decir que

mientras haya personas que la consuman, abra fuentes de trabajo estables.

Ingresos moderados estables

Lo que el proyecto quiere es lograr a obtener recursos econdmicos suficientes para

ser distribuidos a todos los que participan en el proyecto

Contribucion al desarrollo del pais

Este factor se refiere a que el pais necesita tener productividad continua, y mientras
haya mas empresas funcionado hay mas contribucion al desarrollo, lo que se espera es
consumir el producto ecuatoriano y no exterior asi garantizar fuentes de trabajo de esta
manera ayudar en disminuir el desempleo y la pobreza mejorado los ingresos en las

familias, etc.

Alianzas Estratégicas con Clientes

Este factor tiene un impacto alto positivo, ya que se tendria una alianza con el
cliente directo.
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6.03. Impacto productivo
El trabajo es la actividad productiva que consiste en la manipulacion y modificacion
de la naturaleza, para obtener de ella lo necesario para subsistir, en conclusion es una

actividad manipulada del hombre a la naturaleza.

Este proyecto tiene como objetivo producir un bien, el cual genera un cambio
productivo positivo debido a que se genera un producto nuevo a partir de procesos
existentes los cuales sufren una transformacion minima la cual se realiza para generar el
valor agregado y que de esta manera este producto tenga mejor acogida y asi mejorar los
niveles de produccién, debido a esto el impacto que causamos seria la manipulacion de
elementos quimicos tanto solidos como liquidos, con esto queremos llegar a que el proceso
de bebidas moleculares se consolide y que futuros proyectos se desarrollen a partir de esta

idea.

6.04. Impacto social

El impacto social se refiere a los efectos que la intervencién planteada tiene sobre la
comunidad en general. Este impacto en si puede ser un cambio en la forma de realizar el
proceso o las précticas de las personas que las estén ejecutando, en si el impacto social se

refiere al cambio efectuado en la sociedad debido al producto de la investigacion.
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Se puede sefialar que refleja un impacto alto positivo, siendo una ventaja muy
eficiente para el desarrollo del proyecto y con el compromiso de los trabajadores, clientes y

toda la sociedad en si.

o El alcoholismo surge por no concientizar a las personas sobre el consumo

moderado.
e Desunion familiar.

o Enfermedades causadas por el excesivo consumo del producto.
e Fuentes de empleo.

Entre los aspectos positivos de realizar el proyecto es la generacion de fuentes de
empleo y lo més importante, lograr la satisfaccion de la necesidad que tiene la sociedad, al
que le traera beneficios ya que el consumo moderado garantizara que el producto se

mantenga en mercado establemente.

El resultado que se espera es la mejora de los niveles de vida de la sociedad y

permitir convertir al ecuador en un pais en desarrollo.

La responsabilidad social que tiene la empresa es contribuir en la creacion de una
mejor sociedad y un medio ambiente mas limpio. Por lo que la empresa debe planificar a
futuro 'y cumplir el compromiso que han adoptado voluntariamente con las personas

involucradas pues la empresa no debe limitarse al cumplimiento de las obligaciones legales.

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS MOLECULARES UBICADA EN EL SECTOR NORTE DE LA
CIUDAD DE QUITO.



@ ..., &Industrialyde 133
‘ e Administracion#" la Produccién
“CORDILLERA® Cordillera

CAPITULO VII

7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.01. Conclusiones
e Mediante la investigacion de antecedentes de sitios de venta y de consumo se pudo
determinar que la técnica de la gastronomia molecular la practican los grandes

hoteles y restaurantes del mundo.

e La existencia de variedades en cuanto a sabores, sensaciones Yy experiencias ha
permitido que el consumo de cocteles en el pais vaya en aumento. La percepcion de
que esta bebida es ingerida solo por sectores de clase alta ha ido despareciendo, ya

que se los puede encontrar en varios lugares en donde se oferten bebidas

alcohdlicas, en varios restaurantes de clase media.

e La encuestada muestra un alto indice de intension compra frente a este nuevo
producto por lo cual tenemos grandes expectativas de que ésta demanda aumente

conforme aumente el mercado de bebidas moleculares.

e De acuerdo al estudio de mercado el mejor lugar para comercializar y distribuir el
producto son en las tiendas y supermercados debido a la gran afluencia de clientes y

por ende de los potenciales consumidores.

e Cabe recalcar que de acuerdo a las encuestas realizadas los precios de nuestros

competidores varia en $2.50, $3.00, $3.50, $4.00 y $4.50 pero los més preferidos y
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consumido tienen un costo de $3.50, por botella. En nuestro caso el precio de Céctel

Molecular seria a $3.75 por botella.

e De acuerdo a las entrevistas Yy los datos secundarios el sector de bebidas por lo
general en los Ultimos afios ha tendido a crecer y seguira creciendo de acuerdos

estudios realizados.

e Los licores de moderacion son una necesidad sentida en la ciudad de Quito, ya que
por factores socioeconémicos la poblacién consume licor més por cantidad que por
calidad quebrantando cada vez méas su salud, en vista que los llamados buenos
licores que en su gran mayoria son fruto de las importaciones posen precios

elevados.

e En el Plan de Marketing se indica que es importante posicionarse destacando la
calidad y presentacion del producto a un precio atractivo para el consumidor,

cubriendo asi sus necesidades.

e Al verificar en base a observacion directa y a datos obtenidos de la Camara de
Comercio de la ciudad, que no existen empresas productoras de bebidas moleculares
de manera formal, la empresa BUBBLES tiene una gran oportunidad dentro del
segmento hacia el cual se dirige, al ser pionera en la produccion de bebidas
moleculares en la ciudad, siendo esto una ventaja para la obtencién de mayores

ingresos.
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e La Empresa BUBBLES licores posee instalaciones e infraestructura aptas para el
buen desarrollo de las actividades administrativas como de produccién, al
encontrarse en una zona comercial e industrial, es una ventaja, pues se ubica en un
lugar de facil acceso tanto para clientes como para proveedores, lo cual facilitara el

comercio de los productos dando la opcidn a la distribucién directa del licor.

e El personal de produccién se encuentra capacitado, para el manejo de la maquinaria,
ya que su proceso no es complejo y se encuentra bien definido, ademés se cuenta
con la supervision del Gerente General, lo que garantiza el buen desarrollo de todos
las fases del proceso de produccion, como tambien se dispone de la infraestructura,
tecnologia, vias de acceso, servicios basicos, materia prima y recursos financieros

apropiados y necesarios para el éxito del proyecto.

e En base a la evaluacion financiera como al analisis de los criterios de evaluacion del
proyecto se ha concluido que este es viable y rentable ya que posee un VAN
positivo de 4.504,99 ddlares, la TIR se ubica en 49% la cual es superior a la TMAR
que es 16%, esto garantiza que el proyecto esta en capacidad de generar mayor
rentabilidad que una inversion alternativa, con un tiempo de recuperacion
aproximadamente de 4 afios, tiempo que se cumple dentro de los objetivos
corporativos, la relacion beneficio costo es de 1,38 es decir que por cada délar

invertido se gana 0,38 centavos de ddlar, lo que justifica la inversion.
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e Laimplementacién del proyecto aumentara la oferta de bebidas moleculares de
calidad a nivel nacional, el proyecto serd un aporte a la nueva matriz productiva que
busca implementar el gobierno, convirtiendose en fuente de empleo y lograr una

diversidad en el sector industrial del pais.

7.02. Recomendaciones

e Llevar un plan de marketing y un proceso de servicio al cliente idoneo, es
importante considerar convenios con varios supermercados, tiendas, bares. Pues
llevar una adecuada gestion en canales de distribucion facilitara que el producto
llegue con mas facilidad a los clientes, permitiéndonos lograr una mayor posesion

en el mercado de bebidas alcohdlicas.

e Sin embargo, aunque el proyecto se muestre rentable, hay que considerar la fuerte
competencia en el mercado de jugos naturales, la misma que viene determinada por
marcas bien posicionadas en la mente del consumidor, quienes facilmente pueden

lanzar un producto como el nuestro y ain mejorado.

e Capturar y mantener la demanda insatisfecha captada por las bebidas moleculares,
mediante la aplicacion de las estrategias de comercializacion que se exponen en el

capitulo 3, en el estudio de mercado.

e Se debe evaluar peridédicamente los estados financieros, tener en cuenta aspectos de

coémo esta compuesta la empresa, el nimero de empleados y el control interno.
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Tener informacion actualizada de la situacién econémica del pais, los riesgos

inherentes a la empresa, las fortalezas y debilidades, el mercado y la competencia.

e Serecomienda que todo el personal y proveedores, tengan conocimientos en Buenas
Préacticas de Manufactura (BPM). El personal encargado del proceso debe ser
capacitado, tener conocimiento en el programa de saneamiento, control de plagas y

saber acerca de los cuidados que hay que tener en el manejo de la materia prima.

e Sedebera llevar una adecuada comunicacion con los diversos proveedores para una
mejor facilidad de adquirir insumos, materia prima o en su defecto mano de obra, es
importante tener poder de negociacion de nuestro lado frente a los proveedores y los

clientes.

e La aplicacion de una estructura organizacional permite trabajar con altos niveles de

eficiencia y eficacia lo que influira a futuro de un alto porcentaje de utilidades.

e Ser minucioso en el control de calidad de la materia prima como en el proceso de
produccién realizando innovaciones continuas, con el fin tener una produccion

eficiente y un producto de buena calidad

e Se debera tener en cuenta un plan de manejo ambiental, con el objetivo de
precautelar la salud de los trabajadores y de la comunidad de la region, pues ellos
son las personas mas expuestas a la ocurrencia de los efectos negativos al

implementar la empresa de vinificacion.
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e Mantener un sistema de control contable lo cual permita tener claro las cuentas por

pagar, cuentas por cobrar, rotacién de inventarios.

e Implementar el proyecto considerando que: el VAN del proyecto y del inversionista
es mayor acero y no es negativo lo que implica que el proyecto es viable. La TIR
del proyecto y del inversionista es superior a la tasa minima de rendimiento
aceptable (TMAR), por lo que se recomienda la ejecucion del proyecto. El periodo
de recuperaciéon del proyecto y del inversionista es menor a la duracién del proyecto

y por tanto se puede recuperar la inversion que se ha realizado.
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ANEXOS
Anexo 1

Ice

TARIFAS DEL TMPUESTO A LOS COMNSUMDOS FSPECIALES

Art. 82 .- Estan gravados con el impuesto a los consumos especiales los siguientes bienes v
SErYicios:

. TARIFA TARIFA AD
EBRUP@ ESPECIACA VALOREMM
0,05 por
Zigarrillos unidad [
5,20 USD par
litro de alcahol
Bebidas alcohdlicas, incluida la cerveza® puro TE
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Anexo 2
Ley organica de produccion

TITULO PRELIMINAR
Del Objetivo y Ambito de Aplicacién

Art. 1.- Ambito.- Se rigen por la presente normativa todas las personas naturales y
juridicas y demas formas asociativas que desarrollen una actividad productiva, en
cualquier parte del territorio nacional.

El ambito de esta normativa abarcara en su aplicacion el proceso productivo en su
conjunto, desde el aprovechamiento de los factores de produccién, la transformacion
productiva, la distribucidn y el intercambio comercial, el consumo, el aprovechamiento
de las externalidades positivas y politicas que desincentiven las externalidades
negativas. Asi también impulsara toda la actividad productiva a nivel nacional, en
todos sus niveles de desarrollo y a los actores de la economia popular y solidaria; asi
como la produccién de bienes y servicios realizada por las diversas formas de
organizacion de la produccién en la economia, reconocidas en la Constitucion de la
Replblica. De igual manera, se regira por los principios que permitan una articulacion
internacional estratégica, a través de la politica comercial, incluyendo sus instrumentos
de aplicacion y aquellos que facilitan el comercio exterior, a través de un régimen
aduanero moderno transparente y eficiente.

Art. 2.- Actividad Productiva.- Se considerara actividad productiva al proceso mediante
el cual la actividad humana transforma insumos en bienes y servicios licitos,
socialmente necesarios y ambientalmente sustentables, incluyendo actividades
comerciales y otras que generen valor agregado.

Art. 3.- Objeto.- El presente Cédigo tiene por objeto regular el proceso productivo en
las etapas de produccién, distribucién, intercambio, comercio, consumo, manejo de
externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacién del Buen Vivir.
Esta normativa busca también generar y consolidar las regulaciones gue potencien,
impulsen e incentiven la produccion de mayor valor agregado, que establezcan las
condiciones para incrementar productividad y promuevan la transformacion de la
matriz productiva, facilitando la aplicacion de instrumentos de desarrollo productivo,
gue permitan generar empleo de calidad y un desarrollo equilibrado, equitativo, eco-
eficiente v sostenible con el cuidado de la naturaleza.
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Capitulo |

Del Fomento y Desarrollo de las Micro, Pequenas y
Medianas Empresas (MIPYMES)

Art. 53.- Definicion y Clasificacion de las MIPYMES.- La Micro, Pequefa y Mediana
empresa es toda persona natural o juridica que, como una unidad productiva, ejerce
una actividad de produccién, comercio y/o servicios, y que cumple con el ndmero de
trabajadores y valor bruto de las ventas anuales, sefialados para cada categoria, de
conformidad con los rangos que se estableceran en el reglamento de este Cédigo.

En caso de inconformidad de las variables aplicadas, el valor bruto de las ventas
anuales prevalecera sobre el nimero de trabajadores, para efectos de determinar la
categoria de una empresa. Los artesanos que califiquen al criterio de micro, pequefa y
mediana empresa recibiran los beneficios de este Cédigo, previo cumplimiento de los
requerimientos y condiciones sefialadas en el reglamento.

Capitulo Il
De los Organos de Regulacién de las MIPYMES

Art. 54.- Institucionalidad y Competencias.- El Consejo Sectorial de la Produccion
coordinara las politicas de fomento y desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa con los ministerios sectoriales en el ambito de sus competencias. Para
determinar las politicas transversales de MIPYMES, el Consejo Sectorial de la
Produccion tendra las siguientes atribuciones y deberes:

a. Aprobar las politicas, planes, programas y proyectos recomendados por el
organismo ejecutor, asi como monitorear y evaluar la gestion de los entes encargados
de la ejecucion, considerando las particularidades culturales, sociales y ambientales
de cada zona y articulando las medidas necesarias para el apoyo técnico y financiero;
b. Formular, priorizar y coordinar acciones para el desarrollo sostenible de las
MIPYMES, asi como establecer el presupuesto anual para la implementacién de todos
los programas y planes que se prioricen en su seno;
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c. Autorizar la creacion y supervisar el desarrollo de infraestructura especializada en
esta materia, tales como: centros de desarrollo MIPYMES, centros de investigacién y
desarrollo tecnologico, incubadoras de empresas, nodos de transferencia o
laboratorios, que se requieran para fomentar, facilitar e impulsar el desarrollo
productivo de estas empresas en concordancia con las leyes pertinentes de cada
sector;

d. Coordinar con los organismos especializados, plblicos y privados, programas de
capacitacion, informacion, asistencia técnica y promocion comercial, orientados a
promover la participacion de las MIPYMES en el comercio internacional;

e. Propiciar la participacion de universidades y centros de ensefianza locales,
nacionales e internacionales, en el desarrollo de programas de emprendimiento y
produccién, en forma articulada con los sectores productivos, a fin de fortalecer a las
MIPYMES;

f. Promover la aplicacion de los principios, criterios necesarios para la certificacion de
la calidad en el ambito de las MIPYMES, determinados por la autoridad competente en
la materia;

g. Impulsar la implementacién de programas de produccién limpia y responsabilidad
social por parte de las MIPYMES;

h. Impulsar la implementacion de herramientas de informacién y de desarrollo
organizacional, que apoyen la vinculacién entre las instituciones puablicas y privadas
que participan en el desarrollo empresarial de las MIPYMES;

i. Coordinar con las instituciones del sector publico y privado, vinculadas con el
financiamiento empresarial, las acciones para facilitar el acceso al crédito de las
MIPYMES; v,

j- Las demas que establezca la Ley.
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Buenas practicas de manufactura

EMITIR LA POLITICA DE PLAZOS DE
CUMPLIMIENTO DE BUENAS PRACTICAS DE
MANUFACTURA PARA PLANTAS
PROCESADORAS DE ALIMENTOS.

Art. 1.- Objeto.- Establecer la politica de plazos de
cumplimiento de Buenas Pricticas de Manufactura para
Alimentos  Procesados  expedido  mediante  Decreto
Ejecutivo 3253, publicado en el Registro Oficial 696 de
fecha 04 de noviembre del 2002, para los establecimientos

donde se realicen actividades de: fabricacidn,
procesamiento, — preparacion,  envasado,  empacado,
almacenamiento, transporie, distribucién ¥

comercializacion de alimentos.

Art. 2.~ Riesgo v Plazos.- Conforme al riesgo
epidemiologico  inherente  al  productoe  alimentario
procesado, a la participacidn del sector industrial por
actividad principal ¥ a la categorizacion, se han establecido
los siguientes tipos de riesgo v plazos de cumplimiento:

Riesgo tipo A: Comprende a alimentos que por su
naturaleza, composicion, proceso, manipulacidn  y
poblacidn a la que va dirigida, tienen una alta probabilidad
de causar dafio a la salud.

I. Elaboracidn de productos licteos;

2. Elaboracion de bebidas no alcohdlicas; produccitn de
aguas minerales y otras aguas embotelladas;

3. Elaboracion de productos cirnicos v denvados:

.. ., &lIndustrialyde
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4. Elaboracion de alimentos dietéticos, alimentos para

5.

regimenes especiales v complementos nutricionales;

Elaboracidon de ovoproductos.

Plazos para la obtencidn del Certificado

CATEGORIZACION PLAZOS
| afio a partir de la
Industria y mediana industria publicacion de la

presente resolucion

Pequedia industria y
Mmicroempresa

2 afios a partir de la
presente resolucidn

Riesgo tipe B: Comprende a alimentos que por su

naturaleza,

composicion,  proceso, manipulacién v

poblacidn a la que va dirigida, tienen una mediana
probabilidad de causar dafio a la salud.

2

Elaboracion de cereales y derivados;

Elaboracidn y conservacion de frutas, legumbres,
hortalizas, wbérculos, raices, semillas, oleaginosas v
sus derivados;

Elaboracion ¥ conservacion de pescados, crusticeos,
moluscos v sus derivados;

Elaboracion de comidas listas y empacadas;

Elaboracion de bebidas alcohdlicas.
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Anexo 4

Registro sanitario
Requisitos para Obtener Permiso de Funcionamiento del MSP Acuerdo Ministerial
818

e Formulario de solicitud (sin costo) llenado v suscrito por el propietario.

e Copia del registro Unico de contribuyentes (RUC).

e Copia de la cedula de ciudadania o de identidad del propietario o del representante
legal del establecimiento.

e Documentos que acrediten la personeria Juridica cuando corresponda.

e Copia del titulo del profesional de la salud responsable técnico del establecimiento,
debidamente registrado en el Ministerio de Salud Publica, para el caso de
establecimientos que de conformidad con los reglamentos especificos asi lo sefalen.

e Plano del establecimiento a escala 1:50.
e Croquis de ubicacion del establecimiento.
e Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

e Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal que labora en el
establecimiento, conferido por un Centro de Salud del Ministerio de Salud Publica.

Adicionalmente se debera cumplir con otros requisitos especificos dependiendo del tipo de
establecimiento, de conformidad con los reglamentos correspondientes.

Costos del permiso: (Descritos en el Ac. Ministerial No 818 del 19 de diciembre del 2008)
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SUPERIO

ESTABLECIIENTOS DE ALIMENTOS

PLANTAS PROCESADORAS DE ALIMENTOS, BEBIDAS ¥ ADITIVOS
ALINFENTARIOS; MMOLINOS ¥ PANADERIAS [(Industria — Ifediana Industria —
Pegueha Industria — Arlesanal— Microempresa)

- Saliciud para permisa de uncionarienfo.
- Copla del RUC aeivalizado del estabiecimiento
- Flanos delz planta industrial procesacars de alimentos en escala 750 con iz

distribueion de las areas corespondientas v Lo de proceso.

Croguis con referencias de ubicacion del establiecimiento

Cionla die la escnfig de Constifusion en caso de fener personeria juridica
Copla de iz Cedliz de Cludadania o Pasaporte vy papelela e vdlacion oel
progictario o represerfante legal

Copia certificada O hotarlada el nombramiento ael Represerfarie Legal

Copla cerffficada 0 rotariade del tiuio cel profesional responsable (ing. en
Aifmentas — Bioguimico o Quimico Farmaeelfico e Alimentos) reqistrado en el
Ministerio de 5alud Pobliza, fexeento molinas v panaderias arfesanales)

Copla del registro del fifuioen el SEMESCYT,

Copia o los cartficados o8 salld oclpacional emiticios por fos centros o
salud diel Ministerio de Salud

Copla del eerificado de eapacitacion en Buenas Praclicas de Manufadiura
cebidamente validado por g DFSFP

Certificado de cateqoria de iz fabrica oforgada por ef Ministeno e industrias y
Produciividad - Subsecretada o iz Calidad - Direccion de Desarmolio o8
MIPYMES (5ol locales RUsvos).

Procesos o elgboracion de productos con guia de buenas practicas y
condiciones  higienicas  sanifarias, suscriios por e represerfanfe Tecnioo
fexcapfo malings v panaderias afesanales).

¥ Descrpoidn defallade de fos productos, su pmeeso de producaeidn,

sistema de amacenamiento v consenacion

» Lista seleccionadsa de proveedores of  ingredientes wo prodlctos

alimenticios

* DE‘SCH;DC‘."I_’:!J".' del slstema de  envasado ¥ rdfLio en idioma Castellano

cUmpliendo o as INEN o ser el caso

hlejia De5 23w Garcia orena
Teléfonos: 533 (27 830650 H10-114-112

wereer.msp.gob ecidpsipichincha I.

AMEXD 1 Unidad Provincial de Wigilancia de la Salud Pablica

- indicar el nimero de empleados por sexo y Uhicacion Administracion; Tecnion
¥ Operanos

» Cerfificacion ool malerial oo envase con especificacion de la calidad

giirmerfaa proporcionada por el provesdor fen caso de alimentos).

SR A" Cordillera
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Anexo 5
Ley de defensa al artesano

BENEFICIOS

La Ley de Defensa del Artesano concede a los Artesanos Calificados los
siguientes beneficios:

LABORALES

- Exoneracién de pago de décimo tercero, décimo cuarto sueldo vy utilidades a los
operarios y aprendices

- Exoneracion del pago bonificacion complementaria a los operarios y aprendices
- Proteccion del trabajo del artesano frente a los contratistas

SOCIALES

- Afiliacion al seguro obligatorio para maestros de taller, operarios y aprendices
- Acceso a las prestaciones del seguro social

- Extension del seguro social al grupo familiar

- No pago de fondos de reserva

TRIBUTARIOS

- Facturacion con tarifa 0% (1.V.A.)

- Declaracion semestral del 1.V.A

- Exoneracion de impuesto a la exportacion de artesanias

- Exoneracion del pago del impuesto a la renta

- Exoneracion del pago de los impuestos de patente municipal y activos totales

- Exoneracion del impuesto a la transferencia de dominio de bienes inmuebles
destinados a centros vy talleres de capacitacion artesanal
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Anexo 6

Costo financiero

BGR

BANCO GENERAL RUMINAHUI

Y

TARIFA BANCO GENERAL RUMINAHUI

1.2 C0ST0 DEL CREDITO

MONTE
TASA DE INTERES VALDR TOTALA

: PLAZD TOTAL A CARGH

TRODECREITO | MONT O F NANCIADD , eugagpog | CVOTATOTA PAGL;:RA NG ERA
DELAENTIDAD| MAXMABCE | INTERES ENTI0AD

COMERCIAL 1 50000 1120% | 1183 | 910032 | 165414 [50.54887) 854892

00 1518% | 1B30% | 2684 0447 | 6077 | anm

COHSUMO 12 1500 1518% | 1830% | 12618 13581 | 163055 | 1308

13 3000 1918% | 1830% | 37335 18741 | 337335 | 3862

CONSUMO VEHICULOY 45 11,430 1915% | 1630% | 390132 | 38091 [1B23441) 674401

MCROCREDITO 13 10.500 250% | 3050% | 196887 | TEAA (1288841 208841

VVENRDA il 5000 1075% | 1M3% | 87168 16634 | 587168 | 98336

il 10.000 1075% | 13% | 29077 | mia3 | 1297 | S6B02
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Anexo 7
Activos

Ubicacion del Terreno

Embotelladora
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Etiquetadora

Vehiculo

Montacargas
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Batidora

Alcoholimetro

Refrigeradora Industrial Computadora
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Escritorio

Impresora Multifuncion

Teléfono Fax
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Anexo 8
Activo nominal

DERECHOS POR PERMISO DE FUMCIONAMIENTO &R0 2013

DERECHOS POR PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO AN O 2013

__ . g Costo de Permiso de Funcionamiento
Estahlecimientos Coeficiente de Calculo

{Dédlares Americanos)

4.0 Establecimientos de Alimentos:

4.1 Plantas procesadoras de alimentos,
bebidas y aditivos alimentarios:

4.1.1 Industria 30 228.96
4,12 Mediana industria 20 152 B4
4.1.3 Pequeha industria 15 114.48
4.1.4 Antesanal = 35.16
4,15 Microempre sa 3 2290

Permiso Ocasional de Funcionamiento

De acuerdo al marco legal vigente en el Reglamento de Prevencion, Mitigacion
y Proteccion Contra Incendios del Registro Oficial Edicion Especial N°114 del jueves 2 de
abril de 2009, para la obtencion del Permiso Ocasional de Funcionamiento se debera

cumplir con los articulos:
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Art. 350.- El propietario del local o la persona interesada para obtener el permiso de

funcionamiento debe presentar al Cuerpo de Bomberos la siguiente documentacion:

a) Solicitud de inspeccion del local,

b) Informe favorable de la inspeccion;

c) Copia del RUC;

d) Copia de la calificacion artesanal (artesanos calificados).

Formulario para obtener el RUC

REPUBLICA DEL ECUADOR INSCRIPCION Y ACTUALIZACION DE LA INFORMACION GENERAL DEL REGISTRO UNICO DE ORIGINAL: SRI
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS CONTRIBUYENTES - RUC SOCIEDADES
SECTOR PRIVADO Y PUBLICO
..Ie hace bien al pais! FORMULARIO RUC 01-A www.sri.gob.ec
A.- IDENTIFICACION
e
o
o JRAZOMN O DENOMINALION SOCIAL
03 NOMERE DE FANTASIA O COMERCIAL
Estimado Contribuyente, seleccione el trimite que va a realizar:
O INSCRIPCIGN O ACTUALIZACION

* 8i el Irimita comespondsa a nscripcion debera marcar can una Xy benar todo e formulario.

* Na e necesana marcar con una X todas (&5 sactiones campas da dicha saction.

* Siel tramite comaspande 3 Achualizacidn, debara marcar con una X adicionalments en cada seccion cuya informacion requiara achualizar y llanar lodas los

- RAZON SOCIAL - NOWBRE DE FANTASIA O COMERGIAL [De conformida a lo sefialado en Ia seccion A IDENTIFICACION |
Sdlo marcar en caso de AGTUALIZAGION

D C.-DATOS DE CONSTITUCION DE LA SOGIEDAD

FEC4A DE INICID DE ACTIVIDADES (CNMWIARSA)

s Im

[

[:l D.- ORIGEN DE LA SOCIEDAD (distinto a Constitucién, cuande corresponda)

ORSGEN (Escoji una apcidn]

HFUSD\

| 0 | ® Fscwsno« | 0

[] E-DarospeL contapor

w}iuncmmnok

I
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D P~ IDENTIFICACICN T UBICAGION DEL DOMICILIO DEL REPRESENMTANTE LEGAL

B LI R O PR L

) ST

Caopue pea T

Wiewras

[ 5 T

L] CErEpEt

3 D P L S SO

] e - URIZAC N OF L& SODETAD [WMATRE)

mheres

L| ST

) T

£ Ser e

F T
L u

FPPRN m LA o
£

|:| H, METIDA OF CONTACTO DE L& SOCEDAMN [MATRIT,

TLAFoaa:

[ 1- AccionISTAS, S0CIOS, PARTICIPES O BENEFICIARIOS

CEDULA | RUC { FASAPORTE TIFD DE VISA

Apellidos y Nombres | Razén o Denarmina:

wcién Social

NACIONALIDAD

DOMICILIO TRIBUTARIC (PAIS ©
CUDAD) % PARTICIPACION

[ .- acTivipap Economica PRINCIPAL (De

con los

de creacién

porel

[ k- ACTIVIDADES ECONOMICAS ADICIONALES (MATRIZ) (Da

con los

de creacién

porel ryer

responsabiidad isgal que e eia e demven (A 87
RUC y Art. & Reglamento para s Aplicacion de ia Ley del RUC).

Este formulinig #o 58 Goeptard con enmendadures y faehones.

asumo e

 verdsderos. por ko que
Tributario, Art. 9 Ley el

)
FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO
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