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RESUMEN EJECUTIVO

Este proyecto se ha generado con el fin de responder a las necesidades que existe en
el sector, cubriendo este mercado con el producto de cereal integral con semillas que
contienen nutrientes de que benefician a quien lo consuma, teniendo siempre presente
los valores de la organizacion, determinado que el sector donde se realiz6 la
investigacion es favorable su implementacion de la organizacion ya que se tiene a una
demanda exigente donde tendra un desarrollo y crecimiento tanto econémico como
social, brindando productos de calidad con precios competitivos en mercado cumpliendo
todos los requisitos que exigen las entidades de control para la ejecucion de nuevas

pymes, el mismo que se proyecta a cinco afios en donde obtiene una utilidad rentable.
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ABSTRACT

This project has been generated in order to respond to the needs that exist in the
sector, covering this market with the integral cereal product with seeds that contain
nutrients that benefit the consuming, always keeping in mind the values of the
organization, determined that the sector where the research was carried out is favorable
its implementation of the organization as it has a demanding demand where it will have
a development and growth both economic and social, providing quality products with
competitive prices in the market meeting all the requirements they require the control
entities for the execution of new SMEs, the same that is projected to five years where it

obtains a profitable utility
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CAPITULO |
INTRODUCCION

La presente investigacion desarrollada tiene la finalidad apoyar a la matriz
productiva del ecuador brindando trabajo a los desempleados también hacer saber a las
personas de los nutrientes de los cereales integrales ya que en la actualidad se ha perdido
mucho la costumbre de alimentarse productos sanos amas muy nutritivos ya que estos
nos aportan nutrientes los cuales nos ayudan a combatir, prevenir enfermedades futuras
ya que el producto que lo comercializamos tenemos un gran valor en proteinas ayudando
a cuidar a la nueva generacion a tener una vida mas saludable con esto estamos
previniendo gastos de dinero inesperados de futuras malestares intestinales o
infecciones, aportando a nuestra sociedad la gran ventajas que podemos ver dentro de
este producto es lo innovador ya que tiene una gran variedad de cereales en un solo
empaque a un precio econémico al alcance de la clase baja, clase media, y clase alta,
cubriendo los gustos, necesidades de nuestros clientes creciendo en mercado a paso
firma siendo en mercado.
1.1 Justificacion

La bondad del cereal integral provocara un interés al consumidor sobre los beneficios

que brinda, como son la concentracion de nutrientes y propiedades nutricionales.
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El proyecto tiene como finalidad difundir una concientizacion en la poblacién del
consumo de alimentos saludables generando un adecuado comportamiento alimenticio,
el consumo de este cereal integral brinda vitamina

A, B, C, calcio, hierro, potasio, magnesio, zinc, Proteina, Fosforo, minerales, omega
3,6,9, Carbohidratos.

También aporta con un nutriente anticancerigeno, uno de estos agentes es la Lignina
que es Constituyente intercelular incrustante de las células fibrosas de los vegetales, esta
formada por la extraccion irreversible del agua de los azUcares, representa el 30 % de los
componentes del vegetal proveniente de la linaza, avena, se recomienda combinar
semillas quinua, amaranto, avena, trigo, ajonjoli, linaza, uvas pasa, panela, todos estos
aportan los nutrientes para poder combatir y controlar el cancer de mama, de prostata, de
colon, de pulmodn, son un protector en contra de la formacion de tumores, elimina el
colesterol en forma rapida. Ayuda a controlar la obesidad y la sensacion innecesaria de
apetito, por contener grandes cantidades de fibra dietética ideal para gastritis,
estrefiimiento, acidez estomacal.

La implementacion de este proyecto se orienta en el aspecto social, econémico
mejorando asi la calidad de vida de los productores y consumidores.

1.02 Antecedentes
Pueblos sedentarios, que tenian hogar fijo, no podian menos de ser agricultores eran,

en efecto, todas las antiguas naciones indigenas ecuatorianas. Cultivaban el maiz, cereal
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nativo de américa, del cual tenian varias especies, acomodadas a determinados terrenos
y temperamentos. EI maiz lo comian cocido en agua, tostado en fuego en tiestos, y
molido, de su harina hacian pan, para los sacrificios de sus dioses, y ciertas pastas
delicadas cocidas en agua hirviendo, de las que usaban en ocasiones de regalo. La
quinua de dos especies, blanca y colorada, de cuya fécula también solian hacer pan,
suplia en las localidades frias al maiz, que requiere temperamentos méas benignos. El
mani llamado inchic, y varias clases de frijoles cultivados a par del maiz, eran las plantas
que tenian los indigenas de estas provincias entre las leguminosas.

“Las hojas de la quinua y las de nabo, de tallos delicados, que crece espontaneamente
en los campos, les aprovechaban para guisar una cierta manera de ensalada” (Suarez,

2016, pag. indice)
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CAPITULO I
ANALISIS SITUACIONAL

El Andlisis Situacional es un método que permite analizar dificultades, fallas,
oportunidades y riesgos, para definirlos, clasificarlos, desglosarlos, Jerarquizarlos y
ponderarlos, permitiendo asi actuar eficientemente con base en criterios y/o planes
establecidos. Adicionalmente, el método permite reconocer, analizar y resolver
problemas; permite determinar la mejor opcion cuando se puede elegir entre varias;
permite identificar problemas futuros y disefiar acciones preventivas y/o contingentes.
(Valle, 2004, pag. 9)
2.01 Ambiente Externo

El ambiente externo se puede definir como los factores que se encuentran a nivel
macro y que pueden afectar a la empresa en su desarrollo y su funcionamiento hasta un
punto muy complejo, estos factores pueden suponer ventajas y amenazas para la misma
organizacion. (Aguirre, 2011, pag. 4)
2.01.01 Factor Econémico

La economia es una ciencia social, cada una de nuestras decisiones en materia de
produccion, consumo, ahorro, inversién, crédito, préstamos, contrataciones,
exportaciones, importaciones, turismo etc., van construyendo nuestro destino
econdémico. Cada una de nuestras acciones, por pequefias o insignificantes que parezcan,

generan la dinamica economica del pais.(Marquez, 2017, pag. 4)
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2.01.01.01 Inflacion

Inflacion es el crecimiento continuo y generalizado de los precios de los bienes y
servicios y factores productivos de una economia a lo largo del tiempo. Otras
definiciones la explican como el movimiento persistente al alza del nivel general de

precios o disminucion del poder adquisitivo del dinero. (Econlink, 2012, pag. 2)

Tabla 1
Tabla Inflacion Ecuador
Afo Tasa
Porcentual
Anual (%)
2012 4.85
2013 3.01
2014 3.41
2015 4.55
2016 1.65
Fuente: BCE.

Elaborado: Edison Quilumba

Anadlisis:

Durante los afios anteriores se obtiene una inflacion mas alta comparacion de la actual
que esta con una inflacion de 1.039% dentro del sector ecuatoriano afio 2017 teniendo
un margen de estabilidad en la actualidad conforme en la industria empresarial buscan

mayor beneficio el cual esta inflacion no es tan favorable para esta entidad.
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TR

2012 2013 2014 2015 2016

'Figura 1 Inflacién Anual
Fuente: Banco central del ecuador
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

Para lograr poder implementar el proyecto indica que en 2016 del mes de mayo tiene
una inflacion acumulada de 1,65%, menor al del mes de mayo del 2015 que registro el
4.55% claramente se puede dar cuenta que es amenaza para el proyecto ya que en estos
ultimos afios ha venido teniendo una caida de precio del petréleo provocando ingresos
de capital bajos a la demanda lo que conlleva un aumento de precios en la materia prima
en la elaboracion del producto, obligados a aumentar los precios para cubrir los costos
de la organizacion.
2.01.01.02 PIB

“El PIB, o producto interno bruto, es el valor de mercado de bienes y servicios finales
producidos en una economia durante en un periodo determinado” (Parkin Michael, 2007,

pag. 112)
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Figura 2 Tasa de variacion PIB
Fuente: Banco central del ecuador
Elaborado: Edison Quilumba
BCE LA AGRICULTURA (0.12 p.p.); ENSENANZA Y SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD
s G v (0.06); Y LA ELECTRICIDAD Y AGUA (0.05 p.p.) FUERON LAS ACTIVIDADES QUE
PRESENTARON UNA MAYOR CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO.
VAB POR INDUSTRIAS CONTRIBUCIONES A LA VARIACION
Tasa de variacidn trimestral t/t-1 TRIMESTRAL, t/t-1, DEL PIB
2007=100 Puntos porcentuales, 2007=100
7.0 60 5,0 -4,0 -30 -2,0 -1,0 0,0 10 2,0 30 40 50 015 0,10 -005 000 005 010 015
I :IlE ' Agricultura ) I -_ D,J.IZ
u 07 ' Ensefianza y Servicios sociales y de salud -H 006
’ 2,0 Suministro de electricidad y agua H 0,05
u 05 Actividades profesionales, técnicasy... H 0,03
- I 40 Pesca (excepto camardn) iu 0,03
u 0.4 ) Administracidn piblica y defensa I_J 0,02
‘ 00’ Comercio | 0,00
6 ' Servicio doméstico 000 |
:D 1 H Transporte 0,01 l]
-l]’z u Construccidn 0,02 |_j
08 |_J Actividades de servicios financieros 0,02 \_J
33 - Acuicultura y pesca de camardn -0,03 |__j
o4l Otros Servicios * 0,03 |
'0:3 U Manufactura (sin refinadén petrdleo) =0,03 ._l
55 Refinacidn de Petrdlea 0,04 ]
! 15 Carrea y Comunicaciones -0,05 |
45 - Alsjamiento y servicios de comida -0,08 |
' Yy Petrdleoy minas -0,11 :j
' o

v otras actividades de servicios

Fuente: BCE () Inchuye : Actividades i
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Fuente: Banco Central del ecuador

Elaborado: Edison Quilumba
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Anélisis:

Dentro del proyecto en el afio 2016 se observa de acuerdo las industrias de a porta
miento al crecimiento que lidera la agricultura lo que en parte es muy bueno ya que la
produccién y comercializacion de semillas altamente nutritivas tienden a un crecimiento
dentro del pais como organizacion.
Se observa puntos relevantes ya que en el afio 2016 existe una inflacién de 1,65% en la
actualidad tendra un impacto econémico tanto a la oferta como a la demanda, por la baja
de precio del petroleo.
2.01.01.03 Balanza Comercial

Es el registro de las importaciones y exportaciones de un pais durante un periodo.
El saldo de la misma es la diferencia entre exportaciones e importaciones.
Es positiva cuando el valor de las importaciones es inferior al de las exportaciones, y
negativa cuando el valor de las exportaciones es menor que el de las importaciones.

(Exterior, 2013, pag. 1)
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La Balanza Comercial Petrolera, entre enero y agosto de 2016 mostrd un saldo favorable de USD 1,821 millones; superdvit
menor al obtenido en el mismo periodo de 2015 (USD 2,199.4 millones), como consecuencia de la caida en el valor unitario
Banco Central promedio del barril exportado de crudo .
o

va Ty

Por su parte, la Balanza Comercial no‘PetraIera, disminuy6 su déficit (74.6 %) frente al resultado contabilizado en el mismo
periodo de 2015, al pasar de USD - 3,633.7 millones a USD - 921.4 millones.
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Figura 4 Balanza comercial
Fuente: Banco central del ecuador
Elaborado: Banco central del ecuador

Anélisis:

Para el proyecto indica la balanza comercial que entre enero y agosto del 2016
obtuvieron un saldo favorable de USD1,821 millones superavit menor al obtenido en el
mismo periodo del afio anterior con ( USD 2,1994 millones) como consecuencia de la
caida del valor unitario promedio del barril exportado de crudo por su parte, la balanza
comercial no petrolera disminuyo su déficit (74,6%) frente al resultado contabilizado en
mismo periodo de 2015, al pasar de usd-3,633.7 a usd-921,4 lo cual indirectamente

afecta al mercado ya que bienes y servicios que se exportan son menores.
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2.01.01.04 Riesgo pais
“Normalmente, indica el nivel de incertidumbre para otorgar un préstamo a un pais.
Mide la capacidad de dicho pais para cumplir con los pagos de los intereses y del

principal de un crédito al momento de su vencimiento” (Acosta Alberto, 2005, pég. 1)

Tabla 2

Tabla Riesgo pais

Afos Meses Valor Variacion %
(puntos)

2012 Mayo 942

2013 Mayo 626 -33.54%

2014 Mayo 372 -40.57%

2015 Mayo 775 108.33%

2016 Mayo 855 10.32%

Fuente: Banco central del ecuador
Elaborado: Edison Quilumba
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Figura 5 Riesgo pais
Fuente: Banco central del ecuador
Elaborado: Edison Quilumba
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Anélisis:

Acorde al proyecto, el riesgo pais se ubicd en 855 puntos en el mes de mayo del 2016
registrando una variacion porcentual del 10.32% respecto al mes de mayo del afio
anterior con 775 puntos representando una amenaza con intensidad media, afectando el
financiamiento por falta de crédito mas bajo y disminucion de préstamos que deseamos
adquirir para nuestra produccion.
2.01.01.05 Tasa de Interés

Las tasas de interés son el precio del dinero si una persona, empresa o gobierno
requiere de dinero para adquirir bienes o financiar sus operaciones, y solicita un
préstamo, el interés que se pague sobre el dinero solicitado seré el costo que tendra que
pagar por ese servicio. Como en cualquier producto, se cumple la ley de la oferta y la
demanda: mientras sea mas facil conseguir dinero (mayor oferta, mayor liquidez), la tasa
de interés sera méas baja. Por el contrario, si no hay suficiente dinero para prestar, la tasa
serd mas alta (Ecomonica, 2016, pag. 02).
2.01.01.06 Tasa Activa

Tasas de Interés Activa: es la tasa que se paga a las entidades financieras al recibir un
préstamo, la cual puede ser nominal o efectiva. La tasa de interés nominal se utiliza para
calcular el pago de intereses que el usuario hace al banco; pero el verdadero costo del
préstamo lo da la tasa de interés efectiva, que incluye ademas de los intereses, otros

pagos como comisiones y seguros. (Financiero, 2013, pag. 01)
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Tabla 3

Tabla Tasa de interés activa Ecuador
Afo Porcentaje
2012 8,17%
2013 8,17%
2014 8,17%
2015 7,84%
2016 8,21%

Fuente: Banco central del ecuador
Elaborado: Edison Quilumba

TASA DE INTERES ACTIVA

2012 2013 2014 2015 2016

Figura 6 Tasa de Interés Activa
Fuente: banco central del ecuador
Elaborado: Banco central del ecuador
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Andlisis:

Acorde a la tasa activa se obtuvo un aumento en comparacién de los afios anteriores
lo que provoca una rentabilidad menor en lo cual directa e indirectamente tiene una

afectacion para las organizaciones publicas y privadas.

2.01.01.07 Tasa Pasiva

Tasa de Interés Pasiva: es la tasa de interés que las entidades financieras paga a los
depositantes por sus ahorros. Estas varian dependiendo del plazo y tipo de depdsito:
depdsitos a la vista, depésitos de ahorro a plazo y deposito a plazo fijo. (Financiero,

2013, pag. 42)

Tabla 4

Tabla Tasa Interés pasiva
Afo Porcentaje
2012 4,53%
2013 4,53%
2014 4,53%
2015 5,22%
2016 5,91%

Fuente: Banco central del ecuador
Elaborado: Edison Quilumba
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TASA DE INTERES PASIVA

4,53% 4,53% 4,53% 5,22% m

2012 2013 2014 2015 2016

Figura 7 Tasa de Interés Pasiva
Fuente: Banco central del ecuador
Elaborado: Edison Quilumba

2.01.02 Factor Social

Afecta directamente a cada etapa del proceso de compra, comenzando por las
necesidades experimentadas y las opciones que se consideran para satisfacerlas, hasta la
evaluacion de las mismas. En muchos casos, las influencias de la familia y amigos
pueden ser mas persuasivas que cualquier otra forma de informacion (Talaya, y otros,

2008, pag. 125).
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2.01.02.01 Crecimiento poblacional

Tabla 5

Tabla Poblacion total segln su género Censo Afio2010

Localidad Poblacién Total Hombres Mujeres
Pichincha 2.576.287 1.255.711 1.320.576
DMQ 2.239.192 1.088.811 1.150.380
Zona 125.895 62.316 63.579
Tumbaco 49,944 24,48 25,496

Fuente: Instituto nacional de estadisticas y censos
Elaborado: Edison Quilumba

Tabla 6
Tabla Proyeccién de Poblacion
Localidad Poblacion Tasa de Proyeccion Proyeccién
Total Crecimiento Poblacion Poblacion
Afio 2010  Poblacional Afio 2017 Afio 2022
Tumbaco 49,944 2.89% 60,967 70,301

Fuente: Instituto nacional de estadisticas y censos
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

Respecto al proyecto, la poblacion de la parroquia de Tumbaco de acuerdo a INEC,
en afio 2010 obtuvieron la cantidad de 49,994 total de habitantes en lo cual tiene una
tasa de crecimiento del 2,89% anual ya que estudios recientes ha indicado que el valle de

Tumbaco tiende a adquirir productos nuevos y nutritivos innovadores esto indica
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también que tendra una rentabilidad y gran acogida por los precio en el mercado siendo
una capacidad de produccién mayor con los respectivos estandares de calidad.
2.01.02.02 Tasa de Desempleo

“Porcentaje de poblacion activa que no encuentra trabajo, o lo que es lo mismo, nos
recoge cual es el porcentaje de poblacion desocupada en la economia”(Freire, Alonso,

Blanch, & Blanco, 2013, pag. 37)

Tabla 7

Tabla Indicador de Pobreza

Area jun-12 jun-14 jun-15 jun-16
Nacional 23,63% 24.53% 22.01% 25,40%
Quito 8,35% 7,32% 6,16% 8%

Fuente: Instituto nacional de estadisticas y censos
Elaborado: Edison Quilumba

Tabla 8
Tabla Poblacion segun nivel de pobreza GAD
Area poblacion  poblacion
pobre no pobre
Tumbaco 40,32% 59,68%

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de Pichincha
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

Para el proyecto, se observa que el porcentaje de poblacion de pobres alcanza un
40,32%. Representando una amenaza con intensidad media. Por la alta cantidad de
habitantes pobres de la Parrogquia de Tumbaco, pero tiene en cuenta la gran afluencia de

turistas. Oportunidad de crecimiento a la rentabilidad del producto.
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2.01.02.03 PEA (Poblacion Econdémicamente Activa)

Todos aquellos individuos que estan en el mercado laboral, es decir, todos aquellos
que teniendo la edad legal para trabajar (16 afios 0 mas), buscan realmente trabajo. La
poblacion activa en un momento determinado estara comprendida por todos aquellos que
0 bien estan trabajando (Poblacion Ocupada, o bien estan buscando trabajo (Poblacion
Desocupada)(Freire, Alonso, Blanch, & Blanco, 2013, pag. 36)

Tabla 9

Tabla PEA Parroquia de Tumbaco

Concepto PEA Afio proyeccion proyeccion
2010 Afio 2015  Afio 2020

Poblacion 34,036 38,954 43,872

Fuente: Instituto nacional de estadisticas y censos
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis
Acorde al proyecto indica el INEC que el afio 2010 (PEA) fue de 34,036, Tener gran
cantidad de la poblacion econémicamente activa es un punto favorable directa o

indirectamente econémicamente.
2.01.03 Factor legal

fuerzas legales son exclusivas de cada pais. La naturaleza y la estabilidad de los
sistemas politicos y legales varian en todo el mundo. Las empresas estadounidenses
disfrutan de un sistema politico y legal relativamente estable (R . Wayne Mondy, 2005,

pag. 491)
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2.01.03.01 Aranceles

“Aranceles son impuestos o0 gravamenes que se pagan sobre determinados tipos de
Importaciones o exportaciones. Un arancel aumenta el costo de un bien importado y es
una de las varias politicas de comercio que pueden ser promulgadas”(Hill, 2015, pag.
797)
Anélisis:

Acorde al proyecto incremento de aranceles se puede decir que es una oportunidad de
venta a nuestra demanda ganando espacio en el mercado nacional ya que los productos
extranjeros tendran un precio alto en comparacion al del mercado ofertado.
2.01.03.02 Ley organica de produccion

La Constitucion de la Republica establece los objetivos de la politica econdmica,
entre los que se incluye incentivar la produccion nacional, la productividad y
competitividad sistémica, la acumulacion del conocimiento cientifico y tecnologico, la
insercion estratégica en la economia mundial y las actividades productivas
complementarias en la integracion regional (Copci, 2010, pag. 3)

Anélisis:
La gran importancia del codigo organico de la produccion es un gran incentivo a
los proyectos innovadores, emprendedores con una ley de donde acogerse.
2.01.03.03 Ley de Compaiiias
Ley de compaiiias es el ordenamiento juridico principal que regula a las sociedades

mercantiles; la propia ley se encarga de darnos el concepto cuando dice que compafiia es
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la persona juridica que nace de la declaracion de la voluntad de una o0 mas personas para
unir sus capitales e industrias y en el ejercicio de esa personalidad, puede ejercer
operaciones civiles y mercantiles generando utilidades; siendo el acto juridico de
constitucién el contrato social para la formacién delas compafias(ruben dario andrade,
2003, pag. 66)

REQUISITOS PARA LA CONSTITUCION DE UNA MICROEMPRESA
ASOCIATIVA

a) Solicitud de aprobacion dirigida al sefior Relaciones Laborales;

b) Acta constitutiva de la entidad, en original y una copia, certificadas por el secretario,
la misma que contendra los nombres y apellidos completos de los fundadores, el
nombramiento del Directorio provisional, y las firmas autdgrafas de los concurrentes y
namero de cédula de identidad;

c) Dos ejemplares del estatuto debidamente certificados por el secretario, conteniendo
Denominacién y domicilio.

Il Fines.

11 Derechos y obligaciones de los socios.

IV Estructura y organizacion interna.

V  Patrimonio econdémico.

VI Causas de disolucion y liquidacion.
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VII Las demaés disposiciones que los socios consideren necesarias, siempre que no se
opongan al orden publico, las leyes y a las buenas costumbres;

d) Dos ejemplares de la lista de socios fundadores, en la que conste: Si son personas
naturales, los nombres y apellidos, el domicilio, cédula de identificacion, el valor del
aporte econdmico y la firma. Si son personas juridicas, la razon social, el registro Unico
de contribuyentes, nombramiento del representante legal y copias de los documentos de
identificacion; y,

e) Certificado de apertura de la cuenta de integracion del aporte a los socios, en una
cooperativa 0 banco y/o la declaracion de los bienes debidamente valorados, que los
socios aportan.

REGISTRO DE LA DIRECTIVA DE LA MICROEMPRESA ASOCIATIVA

Las microempresas asociativas, dentro de los siguientes treinta dias a la eleccion de su
Directiva, la registrara en el Ministerio de Relaciones Laborales, adjuntando la
siguiente-documentacion:

Solicitud de registro, dirigido al sefior Ministro de Relaciones Laborales;

Convocatoria a elecciones;

Acta de asamblea en la que se eligio la Directiva, haciendo constar los nombres y firmas
de los socios asistentes, debidamente certificado por el secretario; y,

Copia simple del acuerdo ministerial, mediante el cual se otorgd la personeria juridica.
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En caso de conflictos internos, el Ministerio de Relaciones Laborales, solicitara los
documentos adicionales y realizaré las gestiones y verificaciones necesarias para
comprobar la seriedad de la eleccion y efectuar el registro solicitado. Para los casos de
duda convocara a una Asamblea General de Socios para una nueva eleccion
REGISTRO DE INCLUSION Y EXCLUSION DE SOCIOS

La microempresa asociativa, que haya aceptado nuevos socios, debe presentar:
Comunicacion dirigida al Ministro, haciendo conocer la admisién de nuevos socios;
Copia de la solicitud del aspirante, copia de !a cédula de identidad, y certificacion de la
microempresa del valor aportado en bienes o efectivo; Copia de acta debidamente
certificada por el Secretario, en la que se acepta nuevos socios; Y,

Copia certificada del registro de la Directiva en funciones. En caso de renuncia,
exclusion o expulsién de socios, la microempresa asociativa, debe cumplir con los
siguientes requisitos:

Comunicacion dirigida al Ministro haciendo conocer la renuncia, exclusion o expulsion

del socio;

Acta en la que se acepta la renuncia, exclusion o expulsién del socio, debidamente

certificada por el Secretario; y

Copia certificada del registro de la Directiva en funciones.

Recibida la documentacion, el Ministro de Relaciones Laborales en el término de quince

dias y previo el cumplimiento de los requisitos aqui determinados, aprobara el estatuto y
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ordenara su registro en el libro correspondiente de la Direccion Juridica de Trabajo y
Empleo.

Las microempresas asociativas, para organizar la produccion, la prestacion de servicios
y comercializacion de sus productos, podran adquirir materia prima y promover y
comercializar bienes y servicios, en los mercados nacionales e internacionales.

Las microempresas asociativas podran participar activamente en los programas de
compras estatales, las entidades estatales estan obligadas a calificar como proveedores a
los microempresarios y a las microempresas asociativas. Con el objeto de participar en
las compras estatales, se podran organizar corporaciones micro empresariales para
presentar sus ofertas y participar en contratos especialmente. con las entidades publicas.
Para que las microempresas puedan gozar de los beneficios que por su condicion de tales
tengan, deberan registrarse en el Ministerio de Relaciones Laborales, el que los
calificard como microempresarios. El Registro actualizado sera credencial suficiente
para los beneficios de crédito, de capacitacion, de afiliacion al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social -IESS- los que se establecen en el presente acuerdo y todos que existan
0 se crearen por disposiciones legales o reglamentarias.

El Ministerio de Relaciones Laborales abrira y mantendréa un archivo con los registros
que otorgue a las microempresas, personas juridicas o naturales, o a las microempresas

asociativas (Ministerio, 2017, pag. 1)
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2.01.04 Factor tecnolégico

“Las mejoras tecnoldgicas de una forma continuada exigen una atencion igualmente
continua a los temas de formacion de recursos humanos. Esto se convierte en un nuevo
elemento diferenciador en la gestion de los emprendedores de mayor éxito empresarial”
(Perez Ramirez Bartolome, 2000, pag. 307)

Se utiliza equipos.

o Balanza electronica
o Horno de coccidn rapida (dimensiones exteriores), 525mm x 700mm x
730mm, (dimensiones interiores), 200mm x 451mm x 351mm

. Wok

) Cernidero

. Selladora manual
o Refrigeradora

) Micro hondas

. Tina pléastica

. coche

2.02 Entorno Local
“Asi pues, la aportacion mas original de la nocidn de entorno local consistira en haber
puesto de manifiesto la relacion entre territorio e innovacion a través de las empresas, lo

que permite argumentar que el desarrollo tiene un caracter territorial”(Barquero, 2005,

pag. 87)
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2.02.01 Clientes

La mayoria de la empresa no comprenden que el servicio al cliente es realmente una
accion de ventas. Servicio es “vender” puesto que estimula a los clientes a regresar a la
empresa con mayor frecuencia y a comprar mas.

De acuerdo con un estudio realizado por American Management Association, las
compras realizadas por clientes leales, quienes recurren una y otra vez a una
organizacion porque estan satisfechos con los servicios recibido, representan 65 por
ciento del volumen de ventas promedio de una empresa (graebel David, 2008, pag. 29)
Anélisis:

Tener en la microempresa un talento humano profesional, capaz de resolver
problemas justo a tiempo entregando un cereal de calidad nutritivo y su confiabilidad al
paladar del cliente con precios altamente competitivos en mercado.

2.02.02 Proveedores

La seleccion de proveedores debe tener como criterio principal, la capacidad del
proveedor para mejorar y trabajar bajo politicas de cofabricacion, sin prescindir de las
caracteristicas valoradas tradicionalmente como la calidad, el servicio, el precio y los
planes de pago. Asi mismo, implica una decisién que, en algunos casos, puede resultar
bastante dificil, debido a la naturaleza y a la diversidad de los productos y servicios que
se adquieren y de las variaciones cualitativas y cuantitativas en el comportamiento de la

demanda. (Sarache Castro, Castrillon Gomez, & Ortiz Franco, 2009, pag. 145)
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Tabla 10

Tabla proveedores

Lista

Micro mercado ABIGAIL
Productores CASTILLO
Micro mercado la CENA
Micro mercado SAN ROQUE
Super BON de CUMBAYA

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

La clave del éxito esta en tener una muy buena relacion con los proveedores con fin
de tener la mejor materia prima para poder laborar producto de calidad de acuerdo la
exigencia del cliente.

2.02.03 Competidores

Si cuenta con una buena inteligencia competitiva, para los gerentes sera mas facil
evaluar su situacién competitiva y luego formular estrategias competitivas apropiadas lo
primero que hacen los mercad6logos astutos es determinar la forma en que los clientes

ven a su empresa y a sus competidores. (Kotler, 2002, pag. 131)
Anélisis:
Acorde al proyecto podra que estar a la van guardia de sus competidores, contando

con precios unicos, productos nuevos e innovadores altamente nutritivos siempre
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actualizdndose en mercado con una excelente presentacion y gran grado cuidado a la
salud del ser humano.
2.03 Anélisis interno

El andlisis interno de la compafiia consiste en valorar todos los aspectos del
funcionamiento interno que puedan ayudar a determinar los objetivos del diagndstico,
esto es, la determinacion de las causas de la situacién actual de la empresa, y los detalles
del dicho estado actual. Con este andlisis debe conseguirse una descripcién completa y
profunda de la empresa que permita, en comparacion con el analisis externo, decidir las
acciones necesarias para sacarle de la situacion de crisis. (Rojas Graell Joan, 2010, pag.
202)
2.03.01 Propuesta Estratégica

Tomando en cuenta la fortaleza y Oportunidad en mercado dar a conocer el
lanzamiento del producto estrella como lo es el cereal integral a base de quinua,
amaranto, avena, trigo, ajonjoli, linaza, uvas pasa, panela, mostrando cada uno de su alto
contenido nutrientes, creando convenios con medianas y grandes productos ofertando de
una manera personal a cada una de las personas que lo deseen adquirir.
2.03.01.01 Mision

Brindar productos a base de cereales naturales que aportan una gran variedad de
sabores e nutrientes, permitiendo ala la microempresa un continuo desarrollo de mejora

dentro del mercado.
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2.03.01.02 Vision
Convertirse en una gran industria de produccion y comercializacion de cereales

naturales altamente nutricionales siempre preocupandonos por el bienestar de la salud de

nuestros clientes cubriendo eficazmente nuestra demanda del mercado dentro y fuera del

pais.

2.03.01.03 Objetivos

2.03.01.03.01 Objetivo General
> Estar en los estandares de calidad més exigentes dentro de la
produccion y comercializacion de cereal integral a base de semillas con
alto nivel nutricional y contribuir al mejoramiento continuo alimenticio
satisfaciendo las necesidades de los consumidores de la parroquia de
Tumbaco
> Crear Concientizacion en cada una de las personas de que
alimentarse con productos naturales teniendo grandes ventajas, previene y
cura enfermedades evitando gastos inesperados en un futuro.
> Crear fuentes de trabajo para la poblacion dandoles

capacitaciones.

2.03.01.03.02 Objetivos Especificos

» Demostrar una nueva marca del producto en la Parroquia de Tumbaco.
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» Ofrecer a la poblacion un producto nutritivo y saludable que cubra las -

exigencias de los consumidores

» Promover a las personas alimentarse saludable y nutritivamente

» Tomar posesion en el mercado liderando a nuestra competencia
2.03.01.04. Principios y/o Valores

» Calidad del producto: Mejorar procesos mediante la mejora continua

con ello disminuir en lo mas posible los errores que se pueden dar dentro de su

elaboracion y entrega del servicio, con el fin de brindar un producto terminado

de excelente calidad.

» Bienestar Humano: brindar una mejor estabilidad a los trabajadores

inculcando valores dentro y fuera de la organizacion.

> Innovacion: Contar con una nueva tecnologia de apoyo que aporte de una

manera Unica y exclusiva para la productividad.

» Medio ambiente: Cuidar el alrededor conservando la cultura y educacion

con el medio ambiente.

» Servicio: servir con calidez y calidad al cliente

» Solidaridad: brindar, compartir experiencias tanto conocimiento entre

comparieros y formar una familia dentro de la organizacion.

» Puntualidad: Inculcar a compafieros la puntualidad que siempre llevara

al éxito.
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> Respeto: Generar una cultura en donde el saludo es lo primordial ante
todas las personas creando un ambiente laboral agradable.
» Honestidad: ser una persona trasparente en sus labores y ser fiel a la
organizacion y a su familia.
2.03.02 Gestion Administrativa
El concepto empresarial ha fomentado el desarrollo de nuestras estructuras
econdmico-sociales-histdricas y bajo este contexto se debe efectuar la conduccion de
cualquier institucion educativa. La empresa ha venido a ser el cimiento de la economia,
la cual busca alcanzar un nivel de vida cada vez més alto.(Cavassa, 2004, pag. 13)
2.03.02.02.01 Organigrama Estructural
Los organigramas son diagramas que representan graficamente y de manera
simplificada la estructura formal que posee una organizacion. De esta forma, los
organigramas muestran las principales funciones
dentro de la organizacién y las relaciones que existen entre ellas. Son muy utilizados ya

que resultan sencillos y rapidos de comprender (lgestion, 2011, pég. 1)
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Figura 8 Organigrama Estructural de la microempresa
Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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-

Figura 9 Organigrama funcional de la microempresa
Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

2.03.04 Gestion Comercial
Los mercados en lo que operan las empresas, en la actualidad, son mercados

maduros, mayoritariamente saturados y con clientes informados y exigentes, por ello las
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empresas deben orientarse al mercado; ya no es posible ofrecer productos que no
guarden relacion con lo que el mercado necesita ( Garcia Arca Fernando, 2005, pag. 1)
2.03.04.01 Producto

NUTI-CEREAL producto estrella con caracteristicas nutricionales de gran aportacién a

la salud.

\ V"

&~

NLU TRI-CEKEA
VINA-5ANA

Figura 10 Presentacion del producto
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

2.03.04.02 Precio

Para la introduccion en el mercado se tiene un precio competitivo al alcance de toda
clase social

2.03.04.03 Plaza

La microempresa se encontrara ubicada en el sector de la parroquia de; Tumbaco con la
direccién av. San José y patricio en donde nuestro mercado objetivo con los estudios

realizados es factible esta zona.
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Figura 11 Direccion de la empresa
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

2.03.04.04 Promocién
Se realizara eventos publicitarios propios de la localidad, se implementara distribucion
de material publicitario de cereales integrales entregando muestras del producto.

2.03.04.04.01 Logotipo

R =

2

NO TR CCEREAL
VDDA -SAMNA

Figura 12 Logotipo
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba
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Significado de los colores
Rojo: El rojo significa vida.

Verde: El color verde significa que todo puede desarrollarse y prosperar.

2.03.04.04.02 Slogan

“VIDA-SANA”

2.03.04.04.03. Tarjeta de

presentacion

veactrecereal

Figura 13 Tarjeta de presentacién
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

2.04 Anélisis Foda

El diagndstico situacional FODA es una herramienta que posibilita conocer y evaluar
las condiciones de operacion reales de una organizacion, a partir del analisis de esas
cuatro variables principales, con el fin de proponer acciones y estrategias para su
beneficio. Las estrategias de una empresa deben surgir de un proceso de analisis y
concatenacion de recursos y fines, ademas ser explicitas, para que se constituyan en una

“forma” viable de alcanzar sus objetivos(rojas, 2009, pag. 55).
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Tabla 11
Tabla Foda

Detalle

Fortalezas

e Gran abastecimiento de materia
prima todos los dias del afio.
e Proveedores comprometidos

e Precios competitivos.

e Control de calidad en los
procesos productivos

Debilidades

e Producto nuevo desconocido en
el mercado.

e Poca experiencia en industria de
alimentos.

e Corto tiempo de durabilidad

e Desperdicio de materia prima

Oportunidades
e Corto Tiempo de procesamiento
Optimo de materia prima.
e Alto nimero de proveedores de
materia prima en Ecuador.

e Distribucién de productos a otras
ciudades.

e Mayor produccion a menor
tiempo

Amenazas
e La competencia con productos
parecidos
e Cambios constantes en las
politicas arancelarias.
e Variacion de la Inflacién en el
pais
e Precios de la competencia

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

El analisis:

FODA permite conocer la situacion actual del proyecto de forma interna y externa, y
establecer como las condiciones pueden afectar positiva o negativamente los objetivos o

metas propuestos, por la organizacién mediante el cual medir el potencial tanto
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tecnoldgico como lo es el talento humano sintiendo asi comprometidos con la
organizacion creando un lazo familiar.

Estableciendo puntos claros al momento de ejecutar a cada uno de los procesos
en la elaboracion del producto con un abastecimiento de materia prima los 365 dias del
afo, proveedores de confianza, ofreciendo al cliente productos de calidad a precios
econdémicos en un tiempo 6ptimo de servicio ganando mercado en el pais sabiendo que
el cereal es innovador por lo que se tiene poca experiencia en la industria, encontrandose

con la competencia, factores externos que pueden afectar en el costo de la produccion.
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CAPITULO 111
ESTUDIO DE MERCADO

“los procesos de globalizacion y de competencia que tiene el mercado, en la
actualidad, se debe tomar en cuenta las exigencias de los consumidores, por lo que es
necesario el uso de herramientas y méetodos que permitan comprender las necesidades de
las personas”

En este caso la investigacion o estudio de mercado se convierte en una herramienta
necesaria para conocer la demanda existente del producto que se quiere poner en
mercado implica la especificacion, la recoleccion, el anélisis y la interpretacion de la
informacion para ayudar a la gerencia a entender el ambiente de mercado, ademas de
identificar las oportunidades y los problemas de la comercializacion. (Cevallos Jacome
Pablo, 2008, pag. 05)

3.01 Analisis del Consumidor

El analisis del consumidor es una estrategia empleada por la mercadotecnia con la
finalidad de conocer todos aquellos elementos que influyen directa o indirectamente en
la adquisicion de un bien.(Antunez, 2014, pég. 4)

3.01.01. Determinacion de la Poblacion y Muestra

Una poblacion estadistica es un conjunto bien definido que es objeto de interés para ser

estudiada en todo o parte; estd compuesta por unidades a las que se denomina elementos.
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Las poblaciones pueden ser finitas como el conjunto de funcionarios de un pais o

infinitas como el conjunto de nimeros naturales.

3.01.01.01 Poblacién

“Es un conjunto de elementos acotados en un tiempo y en un espacio determinados,

con alguna caracteristica en comudn observable o medible”(Di Rienzo, 2008, pag. 2)

3.01.01.02 Tamano del universo

ECUADOR CUENTA CON £L INEC

POBLACION Y TASAS DE CRECIMIENTO INTERCENSAL DE 2010-2001-1990 POR SEXO, SEGUN PARROQUIAS

, 1 _ Tos e recnento Al K010

» Nombre de parroquia O — E—
(6dgo Homre : Mujer ¢ Total Hombre | Mujer : Total
Naciondl U776 | 7305806 £ 1483459 6018353 | 61355 | ILIS608| 47642 | ABLTT SE | %6k | L9 | 1S
10176 [PNTAG BES D OSMS D US| T 7% 0l | ST ST U | 2% Lm0
170177 |POMASQU WL WES B0 | WA W06 BAR | 0L 66 BTN | A% 0 48K | 4N
170178 PUELLARD 0L P S | L 0 LR STR | L 166 SAS | 7% O Q4
170179 |PUEMBO GHS | OGTM BB | SSU S LS | AT M 6 | 1 0 4% | L%
170180 [SAN ANTONID BSOS PR | WML IO L6 | 6N 63 LB | S 0 SMK | 5
70181 {SAN JSE DEMNAS 50 M L T8 | 3 0 388 0 S | 3W0 360 L I | M L 5% 43

70182 [SAN MIGUELDE LOS BANCDS j f BB L 108 | B f
70183 [TABABELA WO o | U oue w03 LM %
170184 [TUNBACD WA G 56 mow | 189 | oBsT G s | 1m o185 B2 | g% G 09 | 2%

Figura 14 tamafio del universo

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado: Edison Abelardo Quilumba
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Tabla 12
Tabla Tamafio de la poblacion

Poblacién N. Habitantes
Poblacion de Quito 2.644.145
Poblacién de la Parroquia de Tumbaco 2010 49,944

Fuente: Instituto nacional de estadisticas y censos
Elaborado: Edison Quilumba

3.01.01.03 Muestra

La muestra es una parte o un subconjunto de la poblacion en el que se observa el
fendmeno a estudiar y de donde sacaremos unas conclusiones generalizables a toda la
poblacién. En general, se considera que una muestra es grande cuando el nimero de
individuos seleccionados es igual o superior a 30, y una muestra es pequefia cuando los
individuos son menos de 30.(Di Rienzo, 2008, pag. 22)
3.01.01.04 Formulacion de la Muestra

_ N.P.Q.Z?2
~(N—1) E24+P.Q.Z2

n

Nomenclatura:

n= Tamafo de la muestra

N=  Poblacion o universo

P=  Posibilidad de éxito (50%) = 0.5
Q= Posibilidad de Fracaso (50%) = 0.5
E= Margen de error (5%) = 0.05

Z?=  Nivel de confianza (1.96) 2
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3.01.01.04 Desarrollo de la Muestra

B NxPxQxZ?
~ (N—=1) E24+P.Q.Z2

n

~ 60,967 x 0.5 x 0.5 x 1.96 2
1= 160,967 — 1) 0.052 + 0.5x0.5 )1.962

n = 600 encuestas
El resultado indica que el nimero de encuestas a realizar son 600 encuestas.
3.01.02 Técnicas de la Obtencion de la Informacion
Las técnicas para obtener informacion entre las principales son:
Entrevista
“Otras estrategias también importantes para el buen logro de la entrevista son permitir
la espontaneidad natural del entrevistado, emplear el entrevistador el vocabulario
adecuado, aclarar términos al entrevistado, formular preguntas de manera adecuada
evitando hacer preguntas de si-no largas y multiples” (Aragon Laura Edna, 2002, pag.
183)
Dinadmica de Grupos
“El funcionamiento de los grupos (dindmica grupal) es una cuestidn central para poder
entender la importancia sociolédgica del grupo y el desarrollo de técnicas grupales

dirigidas a la investigacion cientifico social” (Yuni José, 2006, pag. 123)
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Observacion

“Una de las actividades bésicas de la ciencia es la observacion de los fendmenos. Las
disciplinas cientificas han desarrollado estrategias especiales de observacion de aquellos
aspectos de la realidad que constituyen su nucleo de interés” (Yuni José, 2006, pag. 39)
Encuesta

“Las primeras encuestas, reuniendo las caracteristicas basicas con las que hoy
identificamos la metodologia de la encuesta” (Alvira Francisco, 2011, pag. 5)
3.01.02.01 Modelos de la Encuesta

Saludos cordiales,

Yo, estudiante del ITSCO me encuentro realizando esta encuesta, para determinar la
demanda y oferta del proyecto que estoy desarrollando para la obtencién del titulo de
Tecndlogo en Administracion Industrial y de la Produccion

ENCUESTA
Instrucciones
Lea detenidamente las preguntas de seleccion multiple y escoja la mas conveniente a su
criterio
ANALISIS.
La encuesta tiene como finalidad de ver la factibilidad del cereal integral en el sector de

la parroquia de Tumbaco, para podernos proyectar en un futuro y saber las ventajas que

tenemos en mercado.
ek ] ]
Género: Masculino Femenino
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1. ¢Parala alimentacion de su familia que
[ ] productos prefiere [ ] usted
Orgénicos Quimicos procesados
2. ¢ Conoce usted las propiedades nutritivas de
[ ] los [ ] cerealesintegrales?
Si NO
3. ¢EN donde cree usted que el
productose [ ] venda [ ] mas? [ ]
Supermercados Tiendas otros
4. ¢Ha escuchado usted hablar de la quinua, amaranto, avena, trigo,
ajonjoli, linaza, uvas pasa, panela?

Siempre [ ] Algunavez [ ] Nunca [ ]

5. ¢Enel desayuno usted
[ ] consume ] [ ] cereales?
Siempre En ocasiones Nunca
6. ¢con que
fre [ ] ] ]
cve [
ncia compra usted cereales integrales?

Diario Quincenal Mensual ~ Semestral Anual
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7. ¢Esta de acuerdo que en el sector de Tumbaco se implemente la

produccion y comercializacion para su consumo de

[ ] [ ] cereales integrales?

Si No

8. ¢Por un producto nuevo e innovador de cereales integrales usted hasta

cuanto estaria dispuesto a pagar
De$t [ ]

De $2 [ ]

De$3s | De $5 [ ]

9 ¢ Conoce usted si existe la produccion y comercializacion de cereal integral a
base de ¢quinua, amaranto, avena, trigo, ajonjoli, linaza, uvas pasa, al norte de

la ciudad de quito?

st [ ] NO [ ]

10.  ¢Segun su criterio

[ ] quien [ ] [ ] consume mas cereal?

Adultos Jovenes nifio

3.1.3 Andlisis de la informacion
Datos generales

Tabla 13
Tabla Genero
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Detalle Frecuencia Porcentaje
Masculino 353 59
Femenino 247 41
TOTAL 600 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Abelardo Quilumba Toapanta
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Genero

B Masculino H® Femenino

Figura 15 Género
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Anélisis:

La informacidn presentada en la tabla de género da a conocer que en la encuesta
realizada el género masculino, tanto como al género femenino, cabe sefialar que estarian
de acuerdo con el producto nuevo eh innovador de cereales integrales.

Desarrollo de la encuesta
1 ¢Para la alimentacion de su familia que productos prefiere usted?

Tabla 14
Tabla Pregunta 1

Detalle Frecuencia Porcentaje
%

Orgéanicos 564 94
Quimicos 36 6
TOTAL 600 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Abelardo Quilumba
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W Organicos

B Quimicos

Figura 16 Pregunta 1
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Anélisis:

Los resultados demuestran que la poblacion de Tumbaco tiene preferencia mas a los
productos Organicos que son nutritivos méas saludables con una gran diferencia de
proteinas a los productos quimicos procesados.

2 ¢Conoce usted las propiedades nutritivas de los cereales integrales?

Tabla 15

Tabla Pregunta 2

Detalle Frecuencia Porcentaje

Si 389 65
No 211 35
TOTAL 600 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Abelardo Quilumba Toapanta
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= Si = No

Figura 17 Pregunta 2
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Anélisis:

Los datos obtenidos demuestran la gran mayoria de la poblacion sabe las ventajas de
los cereales integrales haciendo una fortaleza para plasmar en el mercado mostrando
cada uno de los beneficios que aporta para la salud con una diferencia pequefia que no
conoce las propiedades nutritivas en la parroquia de Tumbaco.

3 ¢En donde cree usted que el producto se venda mas?

Tabla 16

Tabla Pregunta 3

Detalle Frecuencia Porcentaje
supermercados 414 69
Tiendas 113 19
Otros 73 12
TOTAL 600 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Abelardo Quilumba

10 EN BASE A UN ESTUDIO
COMERCIALIZACION DE

IA, TRIGO, AJONJOLI, LINAZA,
1BACO, DISTRITO

W supermercados M tiendas otros
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Figura 18 pregunta 3
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Anélisis

Los cereales integrales tienen una gran acogida respecto a la poblacion en los
supermercados desde el punto de vista de los encuestados, pero de igual forma también
hay una muy buena aceptacion en las tiendas demostrando con esto que el producto

claramente se puede vender en todos los lugares.
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4. ¢ Ha escuchado usted hablar de la quinua, amaranto, avena, trigo, ajonjoli,
linaza, uvas pasa, panela?

Tabla 17

Tabla Pregunta 4

Detalle Frecuencia porcentaje

Siempre 449 75
Alguna 139 23
vez

Nunca 12 2
TOTAL 600 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

W Siempre M Alguna vez Nunca
Figura 19 pregunta 4
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba
Andlisis
La poblacion tiene un gran conocimiento que la mayoria tiende a ver escuchado sobre

estos vegetales ya que en este sector es acto para el cultivo de varios de los antes

CREAR UNA MICROEMPRESA PARA EL SECTOR ALIMENTICIO EN BASE A UN ESTUDIO
SUTENTANDO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CEREAL INTEGRAL A BASE DE QUINUA, AMARANTO, AVENA, TRIGO, AJONJOLI, LINAZA,
UVAS PASA, PANELA, UBICADA EN LA PARROQUIA DE TUMBACO, DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO ANO 2017



.., &Industrialy de
@) TORDITTERA™ Admmlstramonrs‘ la Produccion

Cordillera 50

mencionadas semillas siendo esta una gran ventaja en el mercado y competencia dentro
y fuera de la parroquia.
5 ¢En el desayuno usted consume cereales?

Tabla 18

Tabla Pregunta 5

Detalle Frecuencia porcentaje
Siempre 92 15
En 408 68
ocasiones

Nunca 100 17
TOTAL 600 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Abelardo Quilumba Toapanta

M Siempre En ocaciones Nunca

Figura 20 Pregunta 5
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Anélisis

Dentro de la poblacién de Tumbaco hay una gran aceptacion en el consumo de los
cereales en las mafanas por lo cual es muy vital tener dentro de los platos del cliente
ecuatoriano, cereales frescos y en buen estado para que tengan un desarrollo al maximo

en sus trabajos.
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6. ¢ Con que frecuencia consume usted cereales integrales?

Tabla 19
Tabla Pregunta 6

Detalle Frecuencia porcentaje

Diario 30 5
Quincenal 205 34
Mensual 214 36
Semestral 19 3
Anual 132 22
TOTAL 600 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Abelardo Quilumba Toapanta

M Diario Quincenal Mensual semestral Anual

Figura 21 Pregunta 6
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Anélisis
Indica claramente que la frecuencia de compra respecto la poblacién que lo hace
todos los dias del afio con la demanda de en ciertas fechas con mas volumen y en otras

en porcentajes menores ya gque es un producto indispensable para el consumo humano.
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7 ¢ Esta de acuerdo que en el sector de Tumbaco se implemente la produccion y
comercializacion para su consumo de cereales integrales?

Tabla 20
Tabla Pregunta 7

Detalle Frecuencia Porcentaje

Si 30 5
No 570 95
TOTAL 600 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

ESi mNo

Figura 22 Pregunta 7
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Anélisis

Existe una gran acogida en el sector de la parroquia de Tumbaco que se implemente
la produccion y comercializacidn de cereales integrales para el consumo de la poblacion
con un 95 % esta de acuerdo y un 5 % en desacuerdo indicando que la gran mayoria da

su punto de vista a favor siendo esto una oportunidad de crecimiento.
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8 ¢Por un producto nuevo e innovador de cereales integrales usted hasta

cuanto estaria dispuesto a pagar?

Tabla 21

Tabla Pregunta 8

Detalle Frecuencia Porcentaje

1% 502 84
2% 46 8
35% 17 3
5% 35 6
TOTAL 600 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Abelardo Quilumba Toapanta

H1S m25 m3,5$ m5S

Figura 23Pregunta 8
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Anélisis
De acuerdo con las personas encuestadas dieron resultados muy aceptables del

producto por la variedad y precio que tiene en el mercado en lo cual puede cubrir gastos

dentro de la organizacion.
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9 ¢ Conoce usted si existe la produccion y comercializacion de cereal integral a base
de ¢quinua, amaranto, avena, trigo, ajonjoli, linaza, uvas pasa, al norte de la
ciudad de quito?

Tabla 22

Tabla Pregunta 9

Detalle Frecuencia porcentaje

Si 245 41
No 355 59
TOTAL 600 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Abelardo Quilumba Toapanta

ESi mNo

Figura 24 pregunta 9
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Anélisis

Con respecto a la encuesta realizada un 59 % de la poblacion del sector de la
parroquia de Tumbaco que no conoce si al norte de la ciudad de quito existen empresas
dedicadas a crear cereales integrales y el 41 % si tiene conocimiento de que si existe

organizaciones que se dedican a desarrollar productos parecidos.
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10 ¢Segun su criterio quien consume mas cereal?

Tabla 23
Tabla Pregunta 10

Detalle Frecuencia porcentaje

Adultos 79 13
Jévenes 96 16
Nifios 425 71
TOTAL 600 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Abelardo Quilumba Toapanta

W Adultos Jovenes Nifos

Figura 25 Pregunta 10
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Anadlisis

Tiene una gran acogida de los cereales integrales en los nifios

De lo que en los jovenes tienen un 16 % en lo respecto al consumo tanto los adultos con

un 13 % en lo cual indican que todas las edades hacen del consumo cereal integral.

3.02 Oferta

La oferta depende también del nimero de oferentes. cuanto mayor es el nimero de

empresas que producen un bien, mayor es la oferta del bien, conforme ingresan
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empresas de una industria, la oferta de tal industria aumenta a medida que las empresas
abandonan una industria, la oferta en esa industria disminuye (Parkin Michael, 2006,
pag. 68)
3.02.01 Oferta Historica

Un programa de la union europea para los cereales, las semillas oleaginosas y los
cultivos ricos en proteina que exige y permite a los productores detraer de la produccion
en curso una parte de su superficie historica de base. Para sus productores comerciales,
los porcentajes de la detraccion obligatoria estan fijados un 10% hasta el 2006 (Ocde-
Fao, 2005, pag. 190)
3.02.02. Oferta Actual

“En el caso de la SRRNN la oferta actual resulta ser amplia, sin embargo, hay que
reconocer que gran parte de esta oferta se desarrolla a través de proyectos especificos
que pueden considerarse como instrumentos de desarrollo que se ejecutan con apoyo
técnico y financiero organismos internacionales”(Instituto interamericano de

cooperacion para la agricultura , 2001, pag. 39)

Tabla 24
Tabla Oferta Actual
Afo Demanda Aceptacion de Oferta proyectada
proyectada la competencia
2017 257.714.824 0,41 105.663.078

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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3.02.03 Oferta proyectada

Tabla 25

Tabla Oferta proyectada

Afio Demanda Aceptacion de Oferta Proyectada
Proyectada la Competencia
2017 257.714.824 0,41 105.663.078
2018 265.446.269 0,41 108.832.970
2019 273.409.657 0,41 112.097.959
2020 281.611.946 0,41 115.460.898
2021 290.060.305 0,41 118.924.725
2022 298.762.114 0,41 122.492.467

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

3.03 Productos Sustitutos

“Los productos sustitutos son aquellos que desempefian de la misma funcion para el
mismo grupo de consumidores, pero se basan en una tecnologia diferente. Estos
productos constituyen una amenaza permanente en la medida en que la sustitucion se
pueda hacer permanente” (Rivera Camino Jaime, 2012, pag. 244)
3.03.01 Oferta historica

“Es seguro que la opcidn por el cultivo de un cereal u otro haya sido en muchas cosas
respuesta a las adversidades climaticas, lo que explicaria los reequilibrios internos que
presentan en su reparto las proporciones de cada especie a lo largo de las secuencias que

a continuacion presentamos” (conorea huete julian, 2000, pags. 159,160)
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3.03.02 Oferta actual

La produccion de cereales, el cual fue necesario venderlo en el mercado
internacional, pero al mismo, tiempo se continué importando -siempre sin impuestos-
soya y productos sustitutos de los cereales como la yuca de Tailandia, pues estas
importaciones proveen una alimentacion del ganado a mas bajo precio que los cereales a

precio comunitario. (Bove Jose, 2001, pag. 90)

Mercado mundial de cereales

201314 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
estimacion prondstico

Anterior Actual
(08 junio 2017) (06 julic 2017)

G e csintisscy o5 imre gouaess . ... millones de toneladas . . R P TIPS

Produccion? 25197 2 5655 25345 26079 2593.7 25926
Suministros? 30530 31631 3189.5 32743 32955 32953
Utilizacion 24274 25068 25146 25716 25841 25839
Comercio? 3638 377.9 3932 397.3 391.0 395.0
Existencias al final del ejercicio® 597.6 655.1 666.4 702.8 702.5 704.2

G ER Rr BAC TV IR A F O LR o O IO o L L A N N G N R S SRS SR AT )

Relacion mundial existendias-uti-
lizacion 238 26.0 259 20> 26.3 26.3

Relacion existencias- desapa-
ricion en los principales exporta-
dores® 181 18.1 158 17.2 16.6 16.1

Figura 26 Oferta actual productos
Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

3.03.03 Oferta proyectada
Para el analisis de la oferta se siguen las mismas pautas de manejo de la informacion
estadistica anotadas para la demanda, dado que se realiza el estudio historico, actual y

futuro con el prondstico de verificar la cantidad de bienes y servicios que se han ofrecido
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y se estan ofreciendo, y la cantidad que se ofreceran, asi como las circunstancias de
precio y calidad en que se realiza dicha oferta.(miranda, 2005, pag. 102)

3.04 Demanda

“el termino demanda se refiere a la relacion completa entre la cantidad demandada vy el
precio de un bien, y se ilustra a través de la curva de la demanda y el plan de demanda”
(Parkin, 2007, pag. 62)

Tabla 26

Tabla demanda

Poblacion  Acept/Frec/Precio Meses Habitantes

Afo
Aceptacion 60,967 95% 57,91865
Frecuencia 57,91865 36% 12 250,209
Precio 250,209 1 250,209

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

Tal como indica la tabla namero 25 en donde se aplica el conocimiento en el cual se
obtiene la demanda del proyecto para tener claro y satisfacer el mercado en el sector
estudiado en este caso es la parroquia de Tumbaco.

3.04.01 Demanda Histérica

Asi, la extrapolacién simple la tendencia histdrica implica suponer que en el futuro
los elementos y circunstancias que han modelado la forma de la demanda continuaran
comportandose de la misma manera. Sin embargo, el mismo marco permite realizar

proyecciones més afinadas de la demanda. (Martinez, 2006, pag. 77)
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3.04.02 Demanda actual
“La demanda actual del mercado para un determinado producto puede realizarse a
través de diferentes procedimientos generales” (Gerrero, 2005, pag. 65)

Tabla 27

Tabla demanda actual

Ao Demanda Tasa de Demanda
Crecimiento Proyectada
Poblacional
2017 250.208.567 1,03 257.714.824

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

3.04.03 Demanda Proyectada
“Los métodos se pueden emplear para estimar la demanda futura son muy diversas,
desde los mas simples como puede ser el procedimiento intuitivo a otros mucho mas

complejos y sofisticados” (Guerrero, 2005, pag. 66)

CREAR UNA MICROEMPRESA PARA EL SECTOR ALIMENTICIO EN BASE A UN ESTUDIO
SUTENTANDO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CEREAL INTEGRAL A BASE DE QUINUA, AMARANTO, AVENA, TRIGO, AJONJOLI, LINAZA,
UVAS PASA, PANELA, UBICADA EN LA PARROQUIA DE TUMBACO, DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO ANO 2017



.., &Industrialy de
¢ LERAR Admmlstramong la Produccion

Cordillera 62

Tabla 28

Tabla demanda proyectada

Afo Demanda Tasa de Demanda
Crecimiento Proyectada
Poblacional
2017 1
257.714.824 257.714.824
2018 1,03
257.714.824 265.446.269
2019 1,03
265.446.269 273.409.657
2020 1,03
273.409.657 281.611.946
2021 1,03
281.611.946 290.060.305
2022 1,03
290.060.305 298.762.114

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

3.05 Balance Oferta — Demanda

El modelo de la oferta y la demanda describe la interaccién en el mercado de un
determinado bien entre consumidores y productores, en relacion con el precio y las
ventas de dicho bien. Es el modelo fundamental de la microeconomia, y se usa para
explicar una gran variedad de escenarios microeconémicos. Ademas, sirve como base
para otras teorias y modelos econdémicos. El primero que escribid este comportamiento
fue Antoine Augustin Cournot, y Alfred Marshall popularizé posteriormente. (De Jesus

Mora Jorge Eugenio, 2008, pag. 300)

CREAR UNA MICROEMPRESA PARA EL SECTOR ALIMENTICIO EN BASE A UN ESTUDIO
SUTENTANDO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CEREAL INTEGRAL A BASE DE QUINUA, AMARANTO, AVENA, TRIGO, AJONJOLI, LINAZA,
UVAS PASA, PANELA, UBICADA EN LA PARROQUIA DE TUMBACO, DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO ANO 2017



Administracidng

Industrial y de
la Produccion
Cordillera 63

3.05.01 Balance Actual

Tabla 29

Tabla balance actual

Afo Demanda Oferta Demanda
proyectada  proyectada insatisfecha (DP-
OP)
2017
257.714.824 105.663.078 152.051.746
Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
3.05.02 Balance Proyectado
Tabla 30
Tabla balance proyectado
Afo Demanda Oferta Demanda
proyectada Proyectada Insatisfecha
(DP-OP)
2017 257.714.824 105.663.078 152.051.746
2018 265.446.269 108.832.970 156.613.299
2019 273.409.657 112.097.959 161.311.698
2020 281.611.946 115.460.898 166.151.048
2021  290.060.305 118.924.725 171.135.580
2022 298.762.114 122.492.467 176.269.647

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO

Lo sustantivo en la formulacion de proyectos es llegar a disefiar la fundacién de
produccion optima, que mejor utilice los recursos disponibles para obtener el producto
deseado, sea este un bien o un servicio. El resto de la metodologia corresponde a las
técnicas e instrumentos necesarios para este fin y especialmente para poder medir el
grado de adecuacion de esa funcién de produccion a un predeterminado conjunto de
criterios.(Miranda, 2005, pag. 91)
4.01 Tamafo del Proyecto

“Al definir la magnitud del proyecto es preciso adelantar algunas consideraciones en
torno a: la dimension del mercado, a la capacidad financiera de los promotores del
proyecto, a la disponibilidad de insumos, a la existencia y eficiente suministro de
servicios a la situacion de trasporte” (Miranda J. J., 2005, pag. 120)
4.1.1 Capacidad Instalada

“Capacidad instalada es el conjunto de recursos productivos de que dispone la
empresa y que pueden ser utilizados para producir. Estos recursos pueden ser naturales,
instalaciones, lineas de produccién de la misma o diferente tecnologia, conocimiento,

permisos y licencias, etc” (Sanchez, 2006, pag. 657)
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Tabla 31
Tabla de capacidad instalada maquinaria
Producto Capacidad Dia Semana  Mes Afio
entre los dos
hornos
CEREAL 132 libras 600 3000 12000
INTEGRAL 144.000,00
materia Unidades masa libras diarias
prima (gramos)
Ajonjoli 600 9000 20
Panela 600 5400 12
Quinua 600 9000 20
amaranto 600 6600 15
Trigo 600 6600 15
Avena 600 7200 16
Linaza 600 9000 20
uvas pasa 600 7200 16
TOTAL 60000 132

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

FICHA TECNICA DE PRODUCTO

| ESPECIFICACIONES
Producto: Horno
Nomenclatura: HGPE065EWAIO
UPC: 757638821568
Color: Acero inoxidable con vidrio negro

| CcARACTERIiSTICAS

+ Medida 60 cm

+ Eléctrico

- Tipo de instalacion empotrable

= Caopacidad 66L

= Controles digitales

- Display LED

= 4 niveles de cavidad

+ Encendido electrénico

+ Temporizador

+ Horneado/ Asado (2 niveles)/Inicio
programable/Pre calentamiento/
Probeta de temperatura

= Bloqueo de seguridad

+ Autolimpieza con vapor

+ Apagado cutomdtico

+ lluminacién halégena

= Conveccién/horneado+convecciéon/
asado+conveccién/descongelado/

= 1 Parrilla con extension completay 1
parrillc removible

PRINCIPALES BENEFICIOS

- Eficiencia en tiempo y energia logrando una

coccion uniforme de los alimentos gracias a la
conveccion.

= Probeta de temperaturg, programa el final del ciclo

de coccién al akcanzar la temperatura indicada.

* La limpieza asistida por vapor hace que la limpieza

de tu horno sea mds répida y sencilla.

Figura 27 capacidad instalada de mi maquinaria

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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Anélisis:

En la linea productiva la maquinaria tecnolégica la cual tiene un rendimiento o
capacidad 66L lo cual quiere decir que tiene como resistencia al espesor que puede
cargar y darle su respectiva coccion en un tiempo determinado de acuerdo con el
producto que se lo coloque dentro de la capacidad de la maquinaria se puede observar
siendo esto que si se elaboraria al 100% duplica la produccién pero en la realidad solo se
utiliza al 50% ya que dentro del proceso por ser ligeros y con una amplia variedad de
semillas se la ejecuta la produccidn al nivel medio de su capacidad instalada.

4.1.2 Capacidad Optima
“La capacidad Optima puede ser definida como la velocidad o ritmo de produccion que
permite el mayor aprovechamiento de los hombres, equipos y el espacio

combinados”(fleitman, 2008, pag. 313)
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Tabla 32

Tabla Capacidad Optima real diaria de produccion

valor en gramos  unidades masa % libras

para una unidad (gramos) diarias
Ajonjoli 15 350 5250 0,15 12
Panela 9 350 3150 0,09 7
Quinua 15 350 5250 0,15 12
Amaranto 11 350 3850 0,11 8
Trigo 11 350 3850 0,11 8
Avena 12 350 4200 0,12 9
Linaza 15 350 5250 0,15 12
uvas pasa 12 350 4200 0,12 9
Total 100 35000 1 77

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Tabla 33

Tabla Produccion en Gramos

Produccion  Libras  Produccion  Libras  Gramos Libras Sacos
ensemanal semanal engramos mensual anual  anual anuales
en gramos mensual

26250 58 105000 231 1260000 2775 13
15750 35 63000 139 756000 1665 8
26250 58 105000 231 1260000 2775 13
19250 42 77000 170 924000 2035 9
19250 42 77000 170 924000 2035 9
21000 46 84000 185 1008000 2220 10
26250 58 105000 231 1260000 2775 13
21000 46 84000 185 1008000 2220 10

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

CREAR UNA MICROEMPRESA PARA EL SECTOR ALIMENTICIO EN BASE A UN ESTUDIO
SUTENTANDO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CEREAL INTEGRAL A BASE DE QUINUA, AMARANTO, AVENA, TRIGO, AJONJOLI, LINAZA,
UVAS PASA, PANELA, UBICADA EN LA PARROQUIA DE TUMBACO, DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO ANO 2017



.., &Industrialy de
@ LERA™ Admmlstramong la Produccion

_ Cordillera 68
Tabla 34
Tabla Capacidad Real
Unidades Unidades diasdela Unidades Unidades Unidades
producidas diarias semana  producidas producidas producidas
por hora producidas trabajados semanales  mensual anual

44 350 5 1750 7000 84000

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

Tomando en cuenta el area en donde se desarrolla y sabiendo también con el nimero
de personal y maquinaria disponible en este caso se tiene dos hornos que les utiliza de
una manera moderada siendo esto la produccion que realmente se elabora, 350 unidades
diarias, al momento de ejecutar el cereal integral siendo estos varias semillas que tienen
que pasar por un tiempo determinado con la cantidad exacta para que se logre la coccion
esperada por lo que como organizacion se logré determinar el nimero real de
produccion, con los cuales podemos cubrir gastos, generando ingresos, los mismos que
permiten estar ah un nivel aceptable en el mercado.

4.02 Localizaciéon

“Es el estudio de localizacion consiste en el analisis de las variables consideradas
como factores de localizacion, las que determinan el lugar donde el proyecto logra
maxima utilidad o el minimo de costos unitarios” (Errosa vistoria eugenia, 2004, pag.

78)
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4.02.01 Macro

En esta primera etapa, se selecciona el area general (pais, estado) en que se ubicara el
proyecto, a través del andlisis de sus condiciones generales tanto de infraestructura,
econdmicas, su poblacidn, e indicadores y caracteristicas econdmicas y sociales mas
importantes” (Alvarez, 2000, pag. 257)

Tabla 35

Tabla macro localizacién

Provincia Pichincha
Cantdn Quito
Parroquia Tumbaco

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba.
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Figura 28 macro localizacién
Fuente: (Google maps)
Elaborado: Edison Quilumba
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4.02.02 Micro — Localizacién
“Abarca la investigacion y comparacion de los componentes del costo y un estudio de
costos para cada alternativa. Se debe indicar el sitio preciso del proyecto en un plano de

la ciudad” (Padilla, 2011, p4g. Seccionl7)
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Figura 29 micro localizacion
Fuente: (Google maps)
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis

En el sector de la parroguia de Tumbaco para la ubicacion de la planta de acuerdo con
la encuesta realizadas tuvo una gran aceptacion que se implemente la microempresa de
elaboracion de cereal integral ya que la poblacion con esto tiene una oportunidad

laboral.
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4.02.03 Localizacion Optima

Factores relevantes
Tabla 36

Tabla localizacion optima

Factores Tumbaco Puembo Cumbaya

Ponderaci Calificaci6 Tota Calificaci6 Tota Calificacié6 Tota

on n | n | n I
proveedores 0.15 8 8 7 7 7 7
de materia
prima
Cercania del 0.15 10 10 8 8 7 7
mercado
Vias de acceso 0.10 7 7 7 7 8 8
Infraestructura 0.15 9 9 8 8 7 7
Seguridad 0.10 7 7 7 7 8 8
Mano de obra 0.10 8 8 8 8 9 9
servicios 0.15 8 8 9 9 9 9
basicos
Estacionamien 0,1 8 8 7 7 7 7
to
TOTAL 1.00 8,13 8,13 7,63 7,63 7,75 7,75

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Abelardo Quilumba

Anélisis:
Como se observa se determina que el lugar mas estratégico para la colocacién de la
planta es en la parroquia de Tumbaco para la elaboracion, distribucién y

comercializacion del producto.
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4.03 Ingenieria del Producto

“El ingeniero de fabricacion es el centro o eje de todas las actividades técnicas
relativas al ordenamiento de la produccion. Para realizar este trabajo con eficiencia se
requiere un conocimiento detallado del proceso que se va a fabricar”(vaughn, 1990, pag.

49)

4.03.01 Definicion del By S

En lo econémico de un bien y servicio dentro de esto son los resultados de los seres
humanos con el fin de cubrir una necesidad y deseos de producir un capital para el
beneficio de quienes lo ejecutan

Un bien econdmico es todo aquel objeto o servicio que, ademas de satisfacer una
necesidad humana, se adquiere en el mercado a través de un pago o contraprestacion. Un
bien econémico y también un bien escaso. Esto significa que no es ilimitado y que por
tanto se puede acabar, por eso tiene un precio. Este tipo de bienes son ademas materiales
e inmateriales. Todo el bien econémico tiene un valor, que ademas puede variar a lo

largo del tiempo.
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4.03.02 Distribucion de la Planta

Tabla 37 Tabla distribucion de planta

Areas Ancho Largo en Area Total
metros metros metros
cuadrados
Area Administrativa 25 8 20
Area de recepcion Materia 4 4 16
Prima
Almacenamiento Materia 4 6 24
Prima
Almacenamiento Producto 4 55 22
Terminado
Area de despacho 2,5 4 10
Produccién 8 10 80
Envasado-etiquetado 8 8 64
Comedor 35 35 12,25
Parqueadero 3,5 10 35
Bario 2,5 2,5 6,25
TOTAL, CAPACIDA 289,5
OPTIMA

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Abelardo Quilumba Toapanta
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4.03.02.03 Matriz SPL

Area administrativa

Reccecion de M.P

Almacenamiento M.P

Despacho

Almacenamiento
e oroducioformungdo

produccion y
clasificacion

envasado y
SR L

comedar

bafio

Figura 30 Matriz SPL
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Tabla 38

Tabla razones de cercania y codigo de cercania

Razones de cercania  Cddigo de cercania

Absolutamente 1 Por proceso
A necesario que esté

cerca

E Especialmente que 2 Por gestion
esté cerca administrativa

I Importante que 3 Necesidad
esté cerca

C Cercaniaordinaria 4 Ruido

S  Sinimportancia 5 Higiene

X Cercania 6 Seguridad

indiferente

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba Toapanta
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Anélisis:
Estos cddigos establecen el grado de importancia y la relacion de las areas de la

microempresa, para facilidad de asignar y escoger la infraestructura de la microempresa.

Area administrativa

C5
3 Q2
13
A2 11
PARQUEAD
ERO  [2,5ancho 8m largo X5

Figura 31 Area administrativa
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Area de recepcion Materia Prima

C3

11

4mde largoy 4de

ancho 14

PARQUEAD
ERO A2 X5

Figura 32 reseccion
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba
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Almacenamiento Materia Prima

C1

C4 El

4m de anchoy 6m
de largo

C4 11

PARQUEAD
ERO 11 S5

Figura 33 Almacenamiento

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Edison Quilumba

Almacenamiento Producto Terminado

Cl
4m de anchoy 5,5
de largo Cca
11
c4 C6
PARQUEAD
ERO 11 S5

Figura 34 Almacenamiento Producto Terminado
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba
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Area de despacho

2,5mdeanchoy4m
de largo
Cl Cca
11
C3 11
PARQUEAD
ERO C5 S5

Figura 35 Despacho
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Produccion
El
C6 E1
14
14 8m de anchoy 10 de largo
PARQUEAD
ERO 11 S5

Figura 36 Produccion
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba
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Envasado-etiquetado

El

c4 8m de ancho y 8m de largo

C1

C1 El

PARQUEAD
ERO C2 S5

Figura 37 Envasado, etiquetado
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Comedor
S4
comedor
S5 C4
S5
X5 (o)
parqueaderg X5 S5

Figura 38 Comedor
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba
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Bafio
S5
S5 S5
X5
S5 S5
PARQUEAD 2,5de ancho
ERO S5 y 2,5de largo

Figura 39 Bafio
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba
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Capacidad optima
Tabla 39
Tabla Capacidad Optima
Areas Ancho  Largo Area Total
metros en metros
metros cuadrados

Area Administrativa 2,5 8 20
Area de recepcion Materia 4 4 16
Prima
Almacenamiento Materia 4 6 24
Prima
Almacenamiento Producto 4 55 22
Terminado
Area de despacho 2,5 4 10
Produccion 8 10 80
Envasado-etiquetado 8 8 64
Comedor 3,5 3,5 12,25
Parqueadero 3,5 10 35
Bafo 2,5 2,5 6,25
TOTAL, CAPACIDA 289,5

OPTIMA

Fuente: Investigacion propia

Elaborado: Edison Quilumba Toapanta
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4.03.02.04 Plano
_ Envasadoy
E despacho etiquetado °
Almacenamiento ‘
comedor de producto
terminado
[ )
Clasificacio
Almacenamiento n
de materia prima produccién
parqueadero Recepcion de
m.p
- L T T
S E {]
oficina I@ B
bafio

Figura 40 Plano de planta
Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba Toapanta

4.03.03 Proceso productivo
El proposito de esta fase es obtener una vision global de todas las plantas, esto es, un
conocimiento integral del proceso productivo propiamente dicho, de sus tecnologias y

métodos de produccion(Montilva E, 2001, pag. 152)
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4.03.03.01 Descripcion del proceso productivo

Reseccion: Principal mente se deve empezar por la reseccion de la materia prima con
su respectiva inspeccion de cada una de las semillas también se lo pesa en Kilos.

Almacenamiento: Una vez de haber lo pesado se procede a su respectivo
almacenamiento en cuarto de bodega por cada una de las semillas por un tiempo
planificado.

Limpieza: procedemos a las semillas prepararlas con una muy buena y controlada
limpieza antes de ponerla al siguiente proceso.

Preparado: Para lograr homogenizar todas las semillas se las coloca con cuidado con
delicadeza en la mescladora de tipo horizontal ha contra corriente

Coccion: Este proceso es muy importante para la elaboracion del cereal integral
pasara por una dosificacién, amasado, logrando con esto una estabilizacién del
precocido cereal llevando a cabo en donde la humedad del producto desaparece poco a
poco hasta llegar su punto maximo de coccion una vez se lo procede a sacarlo del
mesclador se lo coloca a el enfriamiento.

Enfriamiento: Una vez pasado por la coccion se la coloca en un enfriamiento
exclusivo al ambiente en el cual se lo deja que tenga un secado determinado a la
humedad que tenga respectivamente tratando con esto de evitar futuras problemas ya

que tiene un tiempo maximo de durabilidad por el hecho de ser 100% natural.
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Envasado: para el envasado se tiene una pesadora en la cual se la coloca el cereal
para que tenga el peso exacto logrando con esto un envasado perfecto y dandole un
sellado al producto.

Sellado: procede a colocar cada una de las fundas con el producto lleno a sellar

Etiquetado: se procede a etiquetar cada producto

Empacado: procedemos a colocar en diferentes cajas al producto terminado.

Almacenamiento: para esto se necesita tener ya los productos seleccionados
manteniéndole en una temperatura normal del cuarto de almacenamiento de producto
terminado.

Distribucion y venta: se tendrd listos en las cajas para la trasportacion y entrega a

cada cliente que desee adquirir el cereal integral con su nueva presentacion.
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Til:0 Tf1:0
inicio TF1:0
Ti1:0 Reseccion ’
Ti2:20 Tf2:41
Almacenamiento de materia prima
Ti3:41 Tf3:86
Tia-86 Tf4:106
preparado
Ti5:106
coccidn Tf5:126
T76:126 Tf6:366
Tr:5:240
Ti7:366 Envasado,sellado Tf7:486
Ti8:486 Tf8:546
Etiquetado,empacado
Ti-o: Tf9:1,026
546

Almacenamiento de producto
terminado

Distribucién y venta
fin

Figura 41 Proceso
Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Edison Quilumba
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4.03.03.02 Flujograma de procesos

Micro Empresa: NUTRI-CEREAL
Proceso: Elahoracién de Cereal Integral
[
(0]
q
ie
o
2 i ]
0 Certificaciony SEVOLUCION O
(0] Verificacion de CAMBIO DEL
cantidad PRODUCTO
impieza
Z
Q movimiento de los
0 " Colocar las semillas
) semillas crudos a i
=) depositos
a)]
0
g y y ONTROLDI
Coccion Enfriamiento COSTECTURA DE VOLVER A COSINAR
semillas
Proceso de
Envasado, 4\ Amacenamiento de
Etiquetado y —|/ Producto Terminado
Empacado
(0]
g
|_
2
w
>
DISTRIBUCION
VENTA

Figura: 42 flujo de proceso
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Edison Quilumba
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Descripcion del proceso productivo

Actual
RESUMEN # Tiempo
& Operaciones 6 242,5
=’Transporte 2 150
Clcontroles 1 12,5
[DEsperas 2 42,5
WV |Almacenamiento 2 32,5
TOTAL 13 480
Descripcion Actividades  |Op. |Trp. Ctr. [Esp. |Alm.|Tiempo (min)  [Observacion
1|recepcion |~ [ D v 30|operario 1
2|almacemamiento m.p # D D v 35|operario 2
3|limpieza _ = OpVv 40|operariol
4|mesclado 1. # OopVv 35|operario 3
5|coccién 2 = Vv 25|operarily 2
7|enfriado p # [ D v 30|operario 1y 2
8|envasado P # (] D v 75|operario 3
9|etiquetado - = OpVv 60|operario 1
almacemamiento - h [ D v
10|producto Terminado 30|Operario3
11|distribucion y venta - H [ D v 120|vendedor 1
12 o = OD|v
13 <= = [OD|v
14 o = OD|v
15 o = [OD[v
16 o = (OD v
TOTAL 6 2( 1] 2 2 480

Figura 43 descripcién del proceso
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba
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4.03.04 Maquinaria y Equipo

“Se incrementa esta cuenta con las adquisiciones y se disminuye con las ventas o
dadas de baja. El saldo representa el monto de la maquinaria y equipo industrial en
poder de la empresa en un momento dado”(aznar, 2002, pag. 57)
Maquinaria y equipos

precio cantidad

$40 B
Altura 61 cm
Anchura 59cm
Largo 52cem

precio  cantidad

$200 1
capacidad de carga
150kg

‘~ precio  capacidad
\;’/‘ $150 1
' capacidad de carga 100kg
’ modelo
\

Grantesh

precic  cantidad
$25 2
d modelo
PFS-200

Figura 44 Maquinaria y equipos
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

CREAR UNA MICROEMPRESA PARA EL SECTOR ALIMENTICIO EN BASE A UN ESTUDIO
SUTENTANDO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CEREAL INTEGRAL A BASE DE QUINUA, AMARANTO, AVENA, TRIGO, AJONJOLI, LINAZA,
UVAS PASA, PANELA, UBICADA EN LA PARROQUIA DE TUMBACO, DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO ANO 2017



.., &Industrialy de
@ TEORBITTERA™ Admmlstrauon! la Produccion

Cordillera 88

precio cantidad
5250 2

modelo

sansung

precio cantidad
$950 2

modelo

sansung

precio  cantidad
$700 2
modelo
gprofile

Figura 45 Maquinaria y equipos
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba
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Equipos de computo

precio cantidad
$300 1
modelo
HP core3
precio cantidad
$100 1
modelo
hp multifuncion
precio cantidad
$700 1
modelo

riconh aficio mp

Figura 46 Equipos de Computo
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba
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Equipo de oficina

precio cantidad
320 1
modelo

tesh global

precio cantidad
N 1
modelode 2da
alcatel
precio cantidad
5 5
modelo

casio

Figura 47 Equipos de Oficina
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Edison Quilumba

Analisis:

Para la elaboracion del cereal integral estos son los materiales para poder proceder ha
su ejecucion respectivamente de sus fases de produccion los cuales ayudan a poder
desarrollar con éxito cada proceso tanto en la area de produccion con en la
administrativa todos tienen su funcion, cada uno de todos estos son de vital importancia
los cuales estan evaluados en los distintos valores economicos pero con un mismo

objetivo llevar a una mejor estabilidad ala organizacion.
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CAPITULO V
ESTUDIO FINANCIERO

“En este capitulo debe presentarse el andlisis financiero del proyecto. Comprende la
inversion, la proyeccion de los ingresos y de los gastos y las formas de financiamiento
que se prevén para todo el periodo de su ejecucién y de su operacion” (llpes, 2006, pag.
121)
5.01 Ingreso Operacionales y no Operacionales
5.01.01 Ingresos operacionales

La cuanta mayor 41 -ingresos operacionales- los importantes recibidos o causados
por el resultado de las actividades ordinarias de la compafiia mediante la entrega de
bienes o servicios, asi como participaciones, dividendos y demas ingresos por concepto
de intermediacion financiera, mientras que sea identificado con el propoésito principal de
la compafiia. (Borrero Paez Alfredo, 2016, pag. 106)

Tabla 40

Tabla ingresos Operacionales

CEREAL Q V/U Ingreso Total
INTEGRAL

Afio 1 84000 1 84.000,00 84000,00
Afi02 86428 1 86.436,98 86436,98
Afo3 88926 1 88.944,48 88944,48
Afo4 91496 1 91.524,52 91524,52
AR5 94140 1 94.179,13 94179,13

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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Anélisis:

El ingreso operacional de cereal integral a base de quinua, amaranto, avena, trigo,
ajonjoli, linaza, uvas pasa, panela, en el primer afio es de 84000 unidades producidas en
lo que indica un crecimiento en cada afio de produccion con esto la microempresa en los
afios siguientes recupera su inversion que realizo para su ejecucion del proyecto y
fomentara fuentes de trabajo para las personas desempleadas.

5.01.02 Ingresos no operacionales

“Los ingresos no operacionales u otros ingresos no estan relacionados con el objeto
social del negocio. Provienen de actividades que realiza la empresa, pero no estan
relacionadas con la razén de ser de la misma. Las ganancias ocasionales hacen arte de
este grupo de ingresos”(vasquez, 2005, pag. 112)

Anélisis:

En la organizacion en la actualidad no tiene ingresos no operacionales ya que no
vende productos que no fabrica dentro de la microempresa, los bienes que tiene
actualmente son para justa y aprovechada elaboracion del cereal integral la cual es
prohibida su venta.

5.02 Costo
5.02.01 Costo Directo
Un costo directo es un costo que puede ser obvio y fisicamente identificado en ese

segmento particular en estudio. Por ejemplo, si el segmento en consideracion es una
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linea de producto, entonces los materiales y la mano de obra involucrados en la linea de
manufactura seran costos directos de la linea (Cuevas Villegas, 2001, pag. 22)

Tabla 41

Tabla costo directo

Descripcion Valor Mensual Valor
Anual

Materia Prima $1.896,48  $22.757,71

Materiales Directos $ 744,00 $8.928,00

Mano de obra $1.200,00  $14.400,00

Directa

Prestaciones $ 489,51 $5.874,12

sociales

Total $51.959,83

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

Nuestros costos directos son de vital importancia para la organizacion ya que sin ellos
no llegaria a elaborar nada siendo que, si no se tiene una materia prima de calidad o
personal capacitado con experiencia en cereales, el proyecto quebraria en el mercado a
los mismos que se les da las prestaciones sociales para que se sientan seguros y
respaldados.
5.02.02 Costo Indirecto

“Es la suma de gastos técnico-administrativos necesarios para la correcta realizacion

de cualquier proceso productivo”(salazar, 2005, pag. 25)
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Tabla 42

Tabla costo Indirecto

Detalle Valor mensual valor anual
Servicios Basicos $ 39,25 $471,00
Utiles de aseo $ 23,02 $ 276,20
Utiles de oficina $1,54 $ 18,50
Depreciacion de $872,00
Maquinaria

Total $1.637,70

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

Como toda entidad empresarial tenemos obligaciones a pagar estos cuentan como
costos indirectos de la elaboracion del cereal tal vez no tengan un impacto directo hacia
el producto final, pero si llegan a tener un grado de responsabilidad en su ejecucion los
mismos como lo son los servicios basicos, también Gtiles de aseo ya que la
microempresa siempre debe estar limpia dentro y fuera de las areas productivas.

5.02.03 Gastos Administrativos

Al igual de todos los costos y gastos incluidos en el presupuesto, afectan el precio final
de los productos, de los ingresos que alli se generan y por ende inciden en el monto de
las utilidades que se esperan obtener en un periodo determinado, por lo tanto el manejo y
el control de los gastos administrativos deben basarse en principios de austeridad que
conjuguen bien la suficiencia y la necesidad de los mismos ya que aunque no afectan en
el proceso productivo directamente, los empresarios tienen a menospreciar su

importancia y caen en sobre costos dificiles de controlar.(gutierrez, 2005, pag. 54)
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Tabla 43
Tabla Gastos administrativos
Descripcion Valor mensual Valor anual

Sueldos $ 450,00 $ 5.400,00
Prestaciones Sociales $ 179,66 $2.155,92
Servicios basicos $ 25,00 $ 300,00
Utiles de Aseo $3,92 $47,00
Utiles de Oficina $6,71 $ 80,50
Arriendo $0,00 $0,00
Depreciacion equipo de - $ 220,00
computo
Depreciacion de Equipo de - $ 19,00
Oficina
Depreciacién mueble y enceres - $ 205,00
Depreciacion infraestructura - $1.500,00
Depreciacion vehiculo - $1.510,00

TOTAL $11.437,42

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anadlisis:

Toda persona tiene sus derechos los cuales la organizacion esta en la obligacién de

cubrirlos dandoles una remuneracion cada periodo establecido por el estado lo cual el

mismo hace que el trabajador se sienta bien dentro del ambiente empresarial, lo cual con

Ilega a un mejor rendimiento por parte del mismo brindando al 100% de su capacidad en

su lugar de trabajo
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5.02.04 Costo de venta

“Muestra la medicion del costo de las mercancias vendidas (costo de ventas) en el
sistema de inventario perpetuo. El costo de venta simplemente es la suma de todas de las
cantidades asentadas en la cuanta de costos de mercancias vendidas a lo largo del
periodo”(duarte, 2004, pag. 308)

Tabla 44

Tabla Costo de ventas

Descripcion Valor Valor anual
mensual
servicios basicos $30,75 $ 369,00
Transporte y Fletes $ 70,00 $ 840,00
Publicidad $6,08 $ 73,00
Sueldos $375,00 $4.500,00
Prestaciones sociales $163,17  $1.958,04
TOTAL 7740,04

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

Al momento de poder generar un ingreso o capital para la organizacién siempre sé
tiene que invertir en diferentes puntos los cuales son importantes como es la logistica,
para la trasportacién del producto a diferentes tiendas o supermercados, y la misma
publicidad que agranda en un mercado competitivo siendo esta la carta de presentacién

para el cliente.
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5.02.05 Costo financiero

“Dado que en la avaluacién financiera el financiamiento de los activos se hace con
una mezcla de aportaciones accionarias y deuda hablamos de una tasa interna de
rendimiento financiera o TIR” (Cervantes, 2002, pag. 80)

Tabla 45
Tabla Costo Financiero

Costo
Financiero

Valor
11,83%

Fuente: Investigacién propia (banco central del ecuador)
Elaborado: Edison Quilumba Toapanta

Anélisis:

Aqui se tiene la tasa de interés que cobran por la cantidad de capital que se
adquiere de la entidad financiera para poder sacar el proyecto adelante con el mismo que
se puede cubrir la deuda en un tiempo determinado con el cual se puede solventar en
otros gastos y costos dentro del proceso productivo.

5.02.06 Costos fijos y variables
5.02.06.01 Costos fijos

“Los costos fijos son algunas veces referenciados como costos de capacidad puestos
que ellos se originan en desembolsos hechos para instalaciones en planta, equipos y
otros item necesarios para proporcionar la capacidad basica que apoya a las

operaciones” (Villegas, 2001, pag. 41)
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Tabla 46

Tabla Proyeccion de coso fijo

Ao 1 2 3 4 5

Costo Fijo  21.493,60 21.716,92  21.94256 22.170,54 22.400,89

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

El proyecto indica que tendra un crecimiento anual por el gran nimero de pobladores
que tiene el sector los mismos que tienen una gran acogida a los cereales, unos por
cultura ancestral y otros por llevar una dieta sana lo cual indica que con el pasar de los

anos este tipo de productos son muy rentables en el mercado.

5.02.06.02 Costos variables
“Dependen del nivel la produccion; es decir, de la cantidad de articulos producidos.
Los costos de los materiales y la mano de obra son ejemplos de costos variables”

(Lardner, 2002, pag. 142)
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Tabla 47
Tabla Costos unitarios de cereal

Descripcion Costo Porcentaje
Ajonjoli $0,05 9,75%
Panela $0,02 4,68%
Quinua $0,04 8,12%
amaranto $0,04 8,34%
Trigo $0,01 1,97%
Avena $0,02 3,93%
Linaza $0,02 3,93%
uvas pasa $0,01 1,97%
Jefe de produccion $ 0,06 12,64%
Etiqueta $0,02 3,93%
frascos $0,10 19,67%
Operario 1 $0,05 10,54%
Operario 2 $0,05 10,54%
TOTAL $0,51 100,00%
PRECIO DE $1,00
VENTA

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:
Por tener este tipo de cereales que es una gran ventaja por el hecho de que se dan todo
el afio en su mayoria lo cual ayuda a cubrir la demanda, con una inversion en materia

prima no muy costosa teniendo una ganancia en cada producto vendido de 0,49 centavos

de dolar. Dentro y fuera del sector estudiado.
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5.03 Inversiones

“Una buena estrategia aclara cual es el negocio de la empresa y cuales no son los
negocios de la empresa; cuales son inversion-compromiso aprobados” (marin j. nicoles,
2004, pag. 5)
5.03.01 Inversion Fija

La inversion fija bruta es la diferencia entre el valor bruto del equipo de trasporte y
otros activos fijos que las empresas reportaron al 31 de diciembre de 1969 y el que
reportaron al31 de diciembre de 1970. La inversion fija neta es la diferencia entre el
valor neto (es decir deducidas las reservas para depreciacion) de dichos activos en las
fechas sefaladas. (Campelo, pag. 92)
5.03.01.01 Activos fijos

“Tienen en esencia dos caracteristicas basicas. Son bienes y derechos de la empresa
con caracter de permanecia y estan relacionados con el objeto social del negocio, es

decir, con la razén de ser del ente econémico estudiado”(vasquez, 2005, pag. 68)
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Tabla 48

Tabla Activos fijos

Elementos Valor
Maquinaria y $ 4.360,00
Equipo

Muebles y Enseres $1.025,00
Equipo de $1.100,00
Computo

Equipo de oficina $ 95,00
Infraestructura $ 15.000,00
Vehiculo $ 7.550,00
TOTAL $29.130,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Analisis:

Los activos fijos que cuenta la empresa se los adquiere por el fin de agilitar todo

proceso, aunque por medio tengan un tiempo limite de uso los mismos que son

remplazados una vez culminado su ciclo, la organizacién cuenta con un respaldo de que

si las maquinas o equipos ya estén obsoletas puedan ser procesadas y asi no contaminen

el medio ambiente
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Tabla 49
Tabla Equipo de computo
Detalle cantidad  unidad V/IU valor
total
computador de escritorio 1 unidades $300,00 $ 300,00
Impresora Multifuncion 1 unidades $100,00 $ 100,00
Copiadora 1 unidad $700,00 $700,00
TOTAL
$1.100,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Tabla 50
Tabla Maquinaria y equipo
Detalle cantidad  unidades V/U valor total

Tanque 4 unidades $ 40,00 $ 160,00
Coche 1  unidades $ 200,00 $ 200,00
Balanza 1  unidades $ 150,00 $ 150,00
Selladora fundas 2 unidades $ 25,00 $ 50,00
Microondas 2 unidades $ 250,00 $ 500,00
Refrigerador 2 unidades $ 950,00 $1.900,00
Horno 2 unidades $ 700,00 $ 1.400,00

TOTAL $4.360,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

La maquinaria y equipos disponibles en el proyecto para el cereal integral se
efectuaron en base a un proceso artesanal, donde la maquinaria esencial es el horno
donde se efecttia en un 50% dependiendo de la exigencia del producto final de acuerdo

con el mercado.
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Tabla 51

Tabla Muebles y enseres

Detalle cantidad unidad V/U valor total
escritorio 1 unidades $ 7500 $ 75,00
mesa para reunién 1  unidades $ 8000 $ 80,00
sillas de escritorio 2 unidades $ 5000 $ 100,00
Estanteria 3 unidades $ 120,00 $ 360,00
sillas de espera 4 unidades $ 1500 $ 60,00
mesa de trabajo 5 unidades $ 50,00 $ 250,00
archivadores 2 unidades $ 5000 $ 100,00

TOTAL $1.025,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

Los muebles y enseres necesarios en nutri-cereal son requeridos en base a las
diferentes areas o departamentos de la organizacién aportando para el crecimiento,
desarrollo dia a dia en la labor del trabajador mejorando tiempos dentro de los procesos
optimizando la calidad del cereal integral.

Tabla 52

Tabla Equipos de oficina

Detalle cantidad Unidad V/U valor total
Teléfonos 1 Unidades $ 20,00 $ 40,00
teléfonos celulares 1  Unidades $45,00 $ 25,00
Calculadora 6 Unidades $5,00 $ 30,00

TOTAL $ 95,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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Andlisis:

Tanto como es vital todos los articulos en las distintas areas en este caso la
administracion para poder generar trabajo y aportar a la organizacion necesariamente
requiere de los equipos de oficina en los cuales como microempresa para poder empezar
se realiz6 un estudio para poder determinar lo que realmente se necesita.
5.03.01.02 Activos diferidos

“Se asemejan a los gastos pagados por anticipado (de hecho, a veces los dos aparecen
juntos en el mismo reglon del balance general), pero tiene beneficios mas prolongados.
Por ejemplo, el costo de reasignar a muchos empleados en otra region geografica”
(Horngren, 2000, pag. 291)

5.02.02 Capital de trabajo

“El capital de trabajo neto consiste en la diferencia de activo corriente menos pasivo

corriente, es decir, inversiones a corto plazo menos financiamiento de terceros a corto

plazo” (Nakasone, 2005, pag. 210)

Tabla 53
Tabla Capital de trabajo
Elementos Mes 1 Mes 2 Mes 3

Materia Prima $1.896,48 $1.896,48 $1.896,48
Existente
Servicios Basicos $ 39,25 $ 39,25 $ 39,25
Mano de obra $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00
directa
Caja Bancos $1.500,00 $1.500,00 $1.500,00

TOTAL $4.635,73 $4.635,73 $4.635,73

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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Anélisis:

El capital de trabajo se divide en distintas inversiones para lograr mejorar tanto
fisicamente como productivamente la organizacion dentro y fuera de la ciudad con los
diferentes proveedores y clientes al momento de ofrecer el producto con el fin de
generar estabilidad econémica.

5.03.03 Fuentes de financiamientos y uso de fondos

Se muestran los recursos que tiene en la microempresa tanto como los financiados.

Tabla 54
Tabla
USODE RECURSOS Fuente
FONDOS  PROPIOS BANCO PROVEEDORES s_de .
INVERSIONES FIJAS ~ $29.130,00 $26.91000  $2.220,00 $000 Inanci
Magquinaria y Equipo $4.360,00  $4.360,00 $0,00 gm'e”t
Muebles y Enseres $1.025,00 $1.025,00
Equipo de Computo $1.100,00 $1.100,00
Equipo de oficina $ 95,00 $ 95,00
Infragstructura $15.000,00 $15.000,00 $0,00
Vehiculo $7.550,00 $7.550,00 $0,00
ACTIVOS DIFERIDOS $ 720,00 $0,00 $ 720,00 $0,00
Gastos de Organizacion $620,00 $620,00
Gastos de Instalacion $0,00 $0,00
Capacitacion de Personal $ 100,00 $100,00
CAPITAL DE TRABAJO  $4.635,73  $1.500,00 $3.135,73 $0,00
Materia Prima Existente $1.896,48 $1.896,48
Servicios Basicos $ 39,25 $ 39,25
Mano de obra directa $1.200,00 $1.200,00
Caja Bancos $1.500,00 $1.500,00 $0,00
TOTAL $34.485,73 $28.410,00 $6.075,73 $0,00

100% 82% 18%
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Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

En la fuente de financiamiento se tiene detallado en porcentajes de lo de uso de
fondos, capital propio y lo que financiado a la entidad bancaria para la ejecucién del
proyecto brindando una clara y precisa forma de llevar el capital.

5.03.04 Amortizacion de financiamiento

Los esquemas de amortizacion de la deuda son diversos y se adecuan al conocimiento
o preferencia de los inversionistas o de los que toman financiamiento. Decidir por
alguna de estas alternativas requiere, en primer lugar, determinar su equivalencia con
relacién al costo efectivo y su conveniencia con relacion al tiempo o periodo de los

flujos.(urbina, 2016)

Tabla 55

Tabla Amortizacién

# Cuotas Amortizacion Interés Valor anual Saldo

Insoluto
0 $6.075,73
1 $959,61 $718,76 $1.678,37 $5.116,11
2 $1.073,14 $ 605,24 $1.678,37 $4.042,97
3 $1.200,09 $478,28 $1.678,37 $2.842,89
4 $1.342,06 $ 336,31 $1.678,37 $1.500,83
5 $1.500,83 $177,55 $1.678,37 ($0,00)
$1.597,38
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Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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Anélisis:

La amortizacion es en su momento, un gasto no pagable y precisamente por esta
caracteristica. Se constituye gradualmente como un fondo de ahorro necesario o
incluible que se convierte en un recurso financiero.

5.03.05 Depreciaciones

“La depreciacion es la perdida del valor de un activo fisico (edificios, maquinaria,
muebles, etc.) con motivo de uso. Para prevenir la necesidad de remplazo de un
determinado activo al fin de su vida util”(gomero, 2006, pag. 128)

Tabla 56
Tabla Depreciaciones

Vida

Descripccion Ui afol afo2 ano3 afio4 afo5
Maquinaria 5 $87200 $87200 $872,00 $87200 $872,00
Muebles y Enseres 5 $20500 $20500 $20500 $20500  $205,00
Equipo de oficina 5 $1900 $1900  $1900  $19,00 $19,00
Equipo de Computacion 5 $220,00 $22000 $22000 $22000  $220,00
Infraestructura 10 $1.500,00 $1.500,00 $1500,00 $1.500,00 $1.500,00
Vehiculo 5 $1510,00 $1510,00 $1510,00 $1.510,00 $1.510,00

TOTAL $4.326,00 $4.326,00 $4.326,00 $4.326,00 $4.326,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:
La depreciacion permite llevar todos los gastos durante la vida de los activos fijos.

Todo articulo tiene un tiempo limite de vida unos cuentan con mas que otros, pero llega

un punto de su vida atil en la cual respectivamente hay que remplazarlos provocando
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una nueva inversion en maquinaria y equipos lo cual conlleva a mejorar todos los
procesos internos de la organizacion ya que estos articulos son de nueva generacion con
mayor capacidad de producir, con lo cual hay que adaptar a los articulos que estan aun
en funcionamiento.
5.03.06 Estado de situacion inicial

“Balance inicial: al comenzar sus actividades, todo ente econémico debe elaborar un
balance general que permita conocer de manera clara y completa la situacion inicial de
su patrimonio” (art.25,D.R.2649 de 1993)(Angel Maria Fierro Martinez, 2015, pag.

indice)
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Tabla 57
Nutri-Cereal
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE $1.50000  PASIVO CORRIENTE
Bancos $1.500,00 Cuentas por pagar
Total Pasivo Corriente
ACTIVOS NO CORRIENTE $29.130,00
Propiedad planta y equipo PASIVO LARGO / PLAZO $6.075,73
Equipo de Oficina $95,00 Prestamo L/P $6.075,73
Maguinaria 0 Equipos $4.360,00 TOTAL DE PASIVO $6.075,73
Infraestructura $15.000,00
Vehiculo $7.550,00
Equipo de Computo $1.100,00
Muebles y Enseres $1.025,00 PATRIMONIO $25.174.21
Capital $25.174,21
OTROS ACTIVOS $620,00
Gastos d Organizacion $520,00
Gastos de Instalacion $0,00
Gastos de Publicidad $0,00
Capacitacion personal $100,00
TOTAL DE ACTIVOS $31.250,00 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $31.250,00
FIRMA GERENTE FIRMA CONTADOR

Tabla Estado de Situacion Inicial

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anaélisis:

Toda organizacion para poder ejecutar un proyecto o un pago de cualquier tipo que

sea este se debe iniciar con un estado inicial para poder cuadrar los ingresos y egresos

respectivos que se los realice Se presenta un estado de situacion inicial el cual esta
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encargado el departamento administrativo. Obteniendo una vision més clara de su
patrimonio durante la vida activa de la Pymes.
5.03.07 Estado de resultados proyectados

Tabla 58
Tabla Estado de Resultados

Empresa "Nutri-Cereal”

ANOS 1 2 3 4 5
INGRESOS $84.000,00 $86.436,98 $88.944,48 $91.524,52 $94.179,13
SERVICIOS TOTALES $84.000,00 $86.436,98 $88.944,48 $91.524,52 $94.179,13

INFLACION: 1,039%

ANOS 1 2 3 4 5
COSTOS

COSTO DE PRODUCCION $53.597,53 $54.154,41 $54.717,07 $55.285,58 $ 55.860,00
COSTO DIRECTO $51.959,83 $52.499,69 $53.045,16 $53.596,30 $54.153,17
COSTOS INDIRECTOS $1.637,70 $1.654,72 $1.671,91 $1.689,28 $1.706,83
GASTOS DE VENTAS $7.74004 $7.82046 $7.901,71 $7.983,81 $8.066,76
GASTOS DE ADMINISTRACION $11.437,42 $11.556,25 $11.676,32 $11.797,64 $11.920,22
GASTOS FINANCIEROS $2.316,14 $2.34020 $2.36452 $2.389,09 $2.41391
UTILIDAD BRUTA $8.908,87 $10.565,65 $12.284,85 $14.068,40 $15.918,24

PARTICIPACION EMPLEADOS (15%) $1.336,33 $1.584,85 $1.842,73 $2.110,26 $2.387,74
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $757254 $8.980,81 $10.442,12 $11.958,14 $13.530,50
IMPUESTO A LA RENTA -$1.131,62 -$2.608,84 -$2.316,58 -$2.013,37 -$1.698,90

UTILIDAD NETA $8.704,16 $11.589,65 $12.758,70 $13.971,51 $15.229,40
Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:
El estado de resultados o se les conoce como estado de ganancias, estado de
operaciones, clara mente indica la utilidad neta de cada afio con lo que contamos

logrando cada afio un aumento de utilidad, si el mismo ritmo de produccion y si los
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factores externos, politicas se mantienen en ese mismo margen o estabilidad politica,
durante el periodo actual de gobierno.
5.03.08 Fuljo de caja

El flujo de caja del capital (FCC), es el flujo de caja que queda disponible después de
descontar el efectivo requerido para el aumento del capital de trabajo y la reposicion de
los activos fijos, para atender los compromisos con los beneficiarios de la empresa que

son los acreedores financieros y los socios(nova, 2008, pag. 156)

Tabla 59

Tabla Flujo de Caja

PERIODOS 1 2 3 4 5
DETALLE

INGRESOS $84.000,00 $86.436,98 $88.944,48 $91.524,52 $94.179,13
SERVICIOS TOTALES $84.000,00 $86.436,98 $88.944,48 $91.524,52 $94.179,13
COSTOS

COSTO DE PRODUCCION $53.597,53 $54.154,41 $54.717,07 $55.285,58 $55.860,00
COSTO DIRECTO $51.959,83 $52.499,69 $53.045,16 $53.596,30 $54.153,17
COSTOS INDIRECTOS (GASTOSDEF $1.637,70 $1.654,72 $1.67191 $1.689,28 $1.706,83
GASTOS DE VENTAS $7.74004 $7.82046 $7.901,71 $7.98381 $8.066,76
GASTOS DE ADMINISTRACION $11.437,42 $11.556,25 $11.676,32 $11.797,64 $11.920,22
GASTOS FINANCIEROS $2316,14 $2.34020 $2.36452 $2.389,09 $2.41391
UTILIDAD BRUTA $8.908,87 $10.565,65 $12.284,85 $14.068,40 $ 15.918,24

PARTICIPACION EMPLEADOS (15%) $1.336,33 $1584,85 $1.842,73 $2.110,26 $2.387,74
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ~ $7.57254 $8.980,81 $10.442,12 $11.958,14 $13.530,50

IMPUESTO A LARENTA -$1.131,62 -$2.60884 $0,00 $0,00 $0,00
UTILIDAD NETA $8.70416 $11.589,65 $12.758,70 $13.971,51 $15.229,40
DEPRECIACIONES (+) $4.326,00 $4.32600 $4.326,00 $4.326,00 $4.326,00
AMORTIZACIONES (+) $12400 $12400 $12400 $12400 $124,00
EXCEDENTE OPERACIONAL $13.154,16 $16.039,65 $17.208,70 $18.421,51 $19.679,40

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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Anélisis:

Indica la relacién que existe entre los activos y pasivos corrientes como sabemos los
activos corrientes son los que pueden convertirse en efectivo en un tiempo a corto plazo,
las cuentas por cobrar, dentro de estos los pasivos son los que tenemos que pagar en el
caso pymes el interés del préstamo que adquirio. Es importante saber con cuanto
excedente operacional obtiene al fin de cada afio y con estos los siguientes afios seguir
generando mas fuentes de ingresos y poder expandirse dentro y fuera del pais llegando a
puestos de produccién a gran escala y competir con grandes industrias.

5.04 Evaluacion
5.04.01 TMAR (Tasa Minima Atractiva de Retorno)

En una inversion financiera, el aportante del recurso capital espera una tasa minima
de retorno para invertir. Este valor esta asociado al riesgo de la perdida de la inversion,
Asi que un inversionista puede esperar una baja tasa de retorno en un titulo emitido por
una entidad gubernamental o en un aporte de una entidad financiera con un bajo
riesgo(castro, 2004, pag. 16)

Tabla 60
Tabla TMAR

TMAR = TASA ACTIVA
+ TASA PASIVA

Tasa Activa 11,83%
Tasa Pasiva 3,86%
TMAR 15,69%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

CREAR UNA MICROEMPRESA PARA EL SECTOR ALIMENTICIO EN BASE A UN ESTUDIO
SUTENTANDO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CEREAL INTEGRAL A BASE DE QUINUA, AMARANTO, AVENA, TRIGO, AJONJOLI, LINAZA,
UVAS PASA, PANELA, UBICADA EN LA PARROQUIA DE TUMBACO, DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO ANO 2017



.., &Industrialy de
¢ LERAR Admmlstramong la Produccion

Cordillera 114

Anélisis:

La tasa minima aceptable de rendimiento de la inversién mostrando dentro del
proyecto es un costo de oportunidad para poder observar si es factible la inversion de
acuerdo con la tasa minima de retorno al momento de financiar el proyecto, de manera

moderada dentro del pais se mantiene en un margen estandar con respecto a la inflacion.

5.04.02 VAN (Valor Actual Neto)

El valor actual neto (VAN) consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de los flujos y beneficio y el valor también actualizado, de las inversiones y
otros egresos de efectivo. La tasa que se utiliza para descontar los flujos es el
rendimiento minimo aceptable de la empresa, por debajo del cual los proyectos no
pueden ser aceptados. (jimenez boulanger Fancisco, 2007, pag. 81)

Tabla 61
Tabla Valor actual neto

CUADRO DE EVALUACION

VAN = P+ FNEL + FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNES

L+P1 (#)P2 (+iP3 (LM (45
VAN=-$3448573 + $135416 +$1603965 +$16.10870 +$1842051 +$19679,40

116 13 155 179 207

VAN=-$3448573 +  $10370.18 + $1098404 + $10403.35 + $10.28352 + $9.49583
VAN = -$3448573 +  $5353691
VAN = $19.05119

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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Anélisis:

El VAN es nuestro indicador de cuan factible es el proyecto ya que tiene la viabilidad
de llegar a un punto determinado indicando que si el van es positivo de forma que se
ejecutara cualquier inversion o proyecto nuevo dentro de las entidades financieras como
se realiz6 una ardua investigacion del nuevo e innovador proyecto de ejecutar en el
sector noroeste de la capital la pymes nombrada NUTRI-CEREAL, se logr6 determinar
que siendo esta un sector en desarrollo poblacional e industrial se obtuvo un VAN
positivo haciendo una nueva oportunidad tanto a la organizacion como al sector
aportando al desarrollo de un pais que cuenta con una gran numero de frutos deseados
por todo el mundo siendo esto la materia prima mas pedida por los consumidores
ecuatorianos.
5.04.03TIR (Tasa Interna de Retorno)

La TIR de un proyecto de inversion es la tasa de descuento (r), que hace que el valor
actual de los flujos de beneficio (positivos) sea igual al valor actual de los flujos de

inversion negativos (Espinoza, 2007, pag. 131)
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Tabla 62

Tabla Tasa Interna de Retorno

CUADRO DE EVALUACION

VAN = P+ FNE1 + FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNES
@ +i)L L +i)2 @L+iy3  (L+i)4 L +i)5
VAN = -$34.48573 + $13.154,16 +$16.039,65 + $16.108,70 +$18.421,51 + $19.679,40
1,16 1,34 1,55 1,79 2,07

VAN = -$34.48573 + $11.370,18 + $11.984,04 + $10.403,35 + $10.283,52 +  $9.495,83
VAN = -$34.485,73 + $53.536,91
VAN = $19.051,19
TIR= 35,81%
Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

La tasa interna de rentabilidad es el indica que el valor actual neta de inversion sea
igual a cero, lo cual indica que todo proyecto si la TIR es mayor a nuestra TMAR vy el
van sea positivo, econdmicamente es viable siendo este de gran importancia en la
industria alimenticia y todos los sectores que realicen los estudios respectivos esta teoria
asido ya comprobada y aceptaba durante afios en la cual la entidad NUTRI-CEREAL
queda favorecida mediante las investigaciones que se logro ejecutar.

5.04.04 PRI (Periodo de Recuperacién de la Inversion)

La administracion determina la duracion del periodo de recuperacion maximo
aceptable. Este valor se establece subjetivamente con base en varios factores, incluyendo
el tipo de proyecto (expansion, renovacion), el riesgo percibido del proyecto y la
relacion percibida entre el periodo de recuperacion y el valor de las acciones(Gitman,

2003, pég. 343)
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Periodo FINE Acumulado Factor FINE Acummlado
Actnalizado
0 -5 34 48573 -5 34 48573 1.00 -5 34 48573 -5 34 48573
1 £13.154.16 -5 21.331.57 086 $11.370.18 -§ 2311555
2 £ 1603965 -5529192 0.75 51198404 -§11.131.51
3 £ 1610870 S5 1081678 0.65 5 10.40335 -5 72817
4 £18421. 51 52923829 0.56 510283 52 £ 9 55536
5 £ 1967940 354891769 048 £ 949583 £ 19.051.19

PERIODO DE RECUPERACION A
VALORES CORRIENTES

Inversion a

PERIODO DE RECUPERACION A
VALORES ACTUALIZADOS

Inversion a

Ingresos Recuperar Ingresos Recuperar
ANOS $13.154.16 -5 34 48573 ANOS $11370.18 -5 3448573
1 mes $1.096.18 -5 33 38955 1 mes $947 51 -8 33.538.21
2 mes $1.096.18 -532293 37 2 mes $947.51 -5 32.590.70
3 mes $1096.18 -§31.197.19 3 mes 5947 51 -5 31 643 18
4 mes $1.096.18 -530.101.01 4 mes 5947 51 -5 30.695.67
5 mes 5109618 -5 29 004,83 5 mes 594751 -5 29.748.15
6 mes $1.096.18 -5 27 908.65 6 mes 5947 51 -5 28.800.64
7 mes 5109618 -5 26.812.47 7 mes 5394751 -85 2T 853,12
8 mes $1.096.18 -5 2571629 8 mes 5947 51 -8 26.905.61
9 mes $1.096.18 -5 2462011 9 mes $947 51 -5 25 958.09
10 mes $1.096.18 -5 2352393 10 mes $947.51 -5 25.010.58
11 mes $1.096.18 -5 2242775 11 mes $947.51 -5 24.063.06
12 mes $1.096.18 -8 21.331.57 12 mes 5947 51 -8 2311555
13 mes $1.096.18 -5 2023539 13 mes $947.51 -5 22.168.03
14 mes 5109618 -3 1913921 14 mes 594751 -5 21.220.52
15 mes $1.096.18 -5 18.043.03 15 mes $947.51 -5 20.273.00
16 mes $1.096.18 -5 16.946_85 16 mes $947.51 -5 1932549
17 mes $1.096.18 -5 15 850.67 17 mes $947.51 -8 18.377.97
18 mes $1.096.18 -5 14.754.49 18 mes $947.51 -5 17.430.46
19 mes $1.096.18 -8 13 658,31 19 mes 5947 51 -8 16482 94
20 mes $1.096.18 -5 1256213 20 mes $947.51 -5 1553543
21 mes 5109618 -3 11 465,95 21 mes 594751 -5 14 58791
22 mes $1.096.18 -5 1036977 22 mes $947.51 -5 13.640.40
23 mes $1.096.18 -59273.59 23 mes $947.51 -5 12.692 88
24 mes $1.096.18 -S58177.41 24 mes $947.51 -5 11.745.37
25 mes $1.096.18 -5 7.081.23 25 mes $947.51 -5 10.797.85
26 mes $1.096.18 -5 598505 26 mes 947 51 -5 9. 85034
27 mes $1.096.18 -5 4 88887 27 mes $947.51 -5 890282
28 mes 5109618 -53.792.69 28 mes 594751 -57.95531
29 mes $1.096.18 -5269651 29 mes $947.51 -57.007.79
30 mes $1.096.18 -5 160033 30 mes $947.51 -5 6.060.28
31 mes $1.096.18 -5 504,15 31 mes $947.51 -55.112.76
32 mes $1.096.18 559203 32 mes 594751 -54.16525
33 mes $947. 51 -53217.73
34 mes $947.51 -52.270.22
35 mes 594751 -51.322.70
36 mes 5947 51 -5$375.19
37 mes $ 947 51 3 57233
PERIODO DE RECUPERACION: 2 Afios 8 meses PRVC
PERIODO DE RECUPERACION: 3 Afios 1 mes PRVA
umba
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El periodo de recuperacion indica que toda mejor inversion es la que se recupera en

corto plazo considerando la cantidad de liquides en la cual este enfocado, logrando tener
una clara y exacta informacion de cuan factible es lanzar un proyecto nuevo sabiendo el
tiempo que demorara recuperarlo siendo esta una herramienta muy importante para el
campo financiero.

5.04.05 RBC (Relacion Costo Beneficio)

El balance costo-beneficio-ponderar los costos estimados contra los beneficios
probables-es la consideracién principal al hacer la seleccién entre sistemas y métodos
contables, por lo tanto, a lo largo de este libro se hara referencia a una y otra vez a la
relacion costo-beneficio(Charles T. Horngren, 2006, pag. 10)

Tabla 63

Tabla Relacién costo beneficio

Periodo Ingresos Ingresos Costos Actualizado
Actualizados

1 $84.000,00 $84.000,00 $53.597,53 $53.597,53
2 $86.436,98 $86.436,98 $54.154,41 $54.154,41
3 $88.944,48 $88.944,48 $53.045,16 $ 53.045,16
4 $91.524,52 $91.52452 $55.285,58 $ 55.285,58
5 $94.179,13 $94.179,13  $55.860,00 $ 55.860,00

$445.085,11 $271.942,68

RBC = 1,64

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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La relacion costo-beneficio en el cual toda entidad empresarial tiene un sistema en
donde se puede detallar e informarse que cuales con sus ingresos actualizados y los
costos que se realizaron en el tiempo actual obteniendo un resultado el cual es de suma
importancia que dice que por cada periodo existe costos e ingresos para la organizacion
con el beneficio que estera tener sea mayor al costo que se ejecuto sea esto positivo para
la organizacion.

5.04.06 Punto de Equilibrio

Punto de equilibrio término de contabilidad que se define como el punto en el que el
margen de contribucidn total es igual al costo fijo total de producir un producto o
servicio. En este punto, los ingresos totales son iguales a los costos totales y las

utilidades son cero (douglas emery, 2000, pag. 387)
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Tabla 64

Tabla Punto de Equilibrio

P.E = CF
p - Cw
Costos Fijos: Valor
Gastos Administrativos $11.437,42
Gastos de Ventas $7.740,04
Gastos Financieros $2.316,14
TOTAL COSTOS FIJOS $21.493,60
Costo Variable unitario $0,51
Precio $1,00
PE = CF
p - Cw
PE = $21.493,60
$1,00 - $0,51
PE = $21.493,60 = 43729
$0,49
DEMOSTRACION

VENTAS $43.728,58
(-) Costo Variable $22.234,98
(=) Margen Contribucion $21.493,60
(-) Costo Fijos $21.493,60
(=) Utilidad Operacional $0,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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Anélisis:

El punto de equilibrio dice el grado de ventas sea igual a los costos y la utilidad
operacional sea cero, teniendo estos indicadores en el informe actual que se presenta en
esta ocasion dado claramente que los costos fijos se los divide a la resta del precio del
producto real menos el precio de elaboracion por cada unidad esta formula se la utiliza
en todos los campos administrativos sea cuando quiera obtener una informacion exacta y
actualizada.

Tabla 65 Tabla
Punto de Equilibrio

Representacion

IT
Y
Costo
Precio Utilidad CT
$43.728,58 PE cVv
______________ >
|
|
|
Perdida :
$21.493,60 I CF CF
|
|
: CF
|
|
1
43729 Cantidad X

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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Anélisis:
En la gréfica del punto de equilibrio en el eje (y) se obtiene el costo precio y en el eje

(x) la cantidad producida dentro del cual se muestran valores que se los obtuvo en la
figura anterior, que el precio de costo fijo es de 21.493,60 durante el tiempo que se
ejecute de cada periodo siendo este un punto el cual indica que ese es el margen sus
costos fijos se mantienen. Para poder llegar a determinar las pérdidas y ganancias se
tiene en el margen de perdida una disminucién de las ventas siendo esto un gran golpe
econodmico en la zona de riego para la organizacion, pero si se produce mas ya que la
demanda aumenta esto indicara que genera un aumento y por ende sobresale del margen
del punto de equilibrio, generando utilidad y estabilidad econémica para toda la
organizacion.
5.04.07 Analisis de indices financieros
5.04.07.01 indice de liquidez

“Es un concepto mas rigido del indice de solvencia. Mide la posibilidad que tiene una

empresa de cubrir sus obligaciones circulantes con sus activos mas liquidos, como son la

caja y cobranzas”(Torres, 2006, pag. 64)
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Tabla 66

Tabla indice de liquidez

ROI= Utilidad
Neta
Inversion
ROI= 8.704,16
34.485,73
ROI= 0,25

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

El indice de liquidez claramente dice que es la liquidez que tiene para poder cubrir
sus obligaciones como entidad empresarial tanto con sus empleados como sus
proveedores y poder solventar en implementar futuras inversiones en tecnologias,
maquinaria la cual es un indicador mas exacto a la realidad de la rentabilidad para
solventar todo en prevenir futuros imprevistos, se observa un indice de liquidez del 0,26
de la microempresa que es importante en sus proyecciones para cumplir los
compromisos financieros internos y externos relacionados con la produccion.
5.04.07.02 Retorno sobre capital propio

“Esta formula supone que la inversion sera financiada utilizando deuda y capital
propio, de modo tal que se mantenga una determinada relacion entre ambas fuentes de

financiamiento” (estructura financiera) (Mondino Diana, 2005, pag. 288)
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Tabla 67

Tabla Retorno sobre capital propio

R.O.E  Utilidad
= Neta

Patrimonio

R.O.E  8.704,16

28.410,00

R.O.E 0,31

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

Retorno sobre el capital propio es el indicador mas utilizado para ver la rentabilidad
de inversion inicial ala que futuramente puede obtener un accionista en proyectos
nuevos y en mejoras en lo financiero, cuanto mas alto sea el ROE mayor oportunidad de
tener rentabilidad en su organizacién. mostrando que el proyecto desarrollados tiene un
0,32 de ROE dentro del cual es positivo llega a beneficiar a quienes son parte de la
microempresa.
5.04.07.03 Retorno sobre activos

El ratio ROA representa el porcentaje del rendimiento de un ejercicio (antes del gasto
del impuesto de sociedades y de las cargas financieras) sobre los activos totales de la

empresa lo cual se asocia el rendimiento atribuible a los activos de la empresa debido a
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su funcionalidad en el desarrollo de su actividad, sin considerar la carga financiera que
representa la financiacion externa de dichos activos (Mallo Carlos, 2007, pag. 152)

Tabla 68
Tabla Rentabilidad de los Activos

R.O.A Utilidad
= Neta

Activo
Total

R.O.A 8.704,16

29.130,00

R.O.A 0,30

Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anélisis:

Rentabilidad de activos mide todo el activo de la organizacion estableciendo su
rentabilidad que aportan cada uno de estos en su vida util siendo estos propios de la
empresa dentro del cual la gerencia siempre estara al tanto de ROA al final de cada afio
observando que sea favorable para beneficio de la microempresa NUTRI-CEREAL en
este caso genera un valor de 0,30 el mismo que es positivo generando tranquilidad al

momento de ejecutar una nueva inversion en activos.

CREAR UNA MICROEMPRESA PARA EL SECTOR ALIMENTICIO EN BASE A UN ESTUDIO
SUTENTANDO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CEREAL INTEGRAL A BASE DE QUINUA, AMARANTO, AVENA, TRIGO, AJONJOLI, LINAZA,
UVAS PASA, PANELA, UBICADA EN LA PARROQUIA DE TUMBACO, DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO ANO 2017



.., &Industrialy de
@ LERA™ Admmlstramong la Produccion

Cordillera 126

CAPITULO VI
ANALISIS DE IMPACTO
6.01 Impacto Ambiental

La produccién como cualquier tipo de tarea industrial de elaboracion al trasformar la
materia prima en un producto final en lo cual siempre abra un porcentaje de afectacion
hacia el medio ambiente por minima que sea ya que en las grandes industrial sostienen
sistemas de tratamiento a sus desechos con ello tratando de minimizar el nivel de
afectacion.

La micro empresa contara con un sistema de almacenamiento de desperdicios que
sera utilizados para la alimentacion de animales con el fin de no afectar el medio
ambiente.

Dentro del cereal integral por ser natural tendra un impacto ambiental minimo en
donde al ser tratado para su elaboracion se tiende a ocupar maquinaria industrial que

ocupan otros componentes para su funcionamiento.

6.02 Impacto econémico
El impacto economico del proyecto tiene a generar beneficio, en la fase de ejecucion
generando nuevas fuentes de empleo en el area de produccion y comercializacion

generando un incremento de ingresos econdmicos para la microempresa provocando que
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exista la oportunidad de poder crecer en el mercado llegando hacer alianzas con
proveedores y clientes de igual forma mismos trabajadores creciendo de una manera
moderada firme en el pais aportando al campo laboral més fuentes de trabajo

disminuyendo el indice de desempleo.

6.03 Impacto productivo

En la matriz productivo como ecuatoriano es una oportunidad en donde el gobierno
respalda en campo laboral como a la de los estudiantes emprendedores en ramas de la
produccion en donde podemos desarrollar entregando nuestro conocimiento tanto
tedricos como practicos en las industrias asi aportando al desarrollo del pais para poder
sostener una economia a un nivel aceptable con ello poder que las areas de produccion
crezcan al maximo.
6.04 Impacto social

Como entidad privada y logrando la rentabilidad deseada generando asociaciones con
lugares de extrema pobreza en el cual uno de ellos es centro “muchacho trabajador”
donando grandes productos para su alimentacion diaria de los chicos que esto da
reconocimiento a la entidad microempresaria NUTRI-CEREAL en fin de esto es de
beneficiar la sociedad y hacer conocer el nombre dentro y fuera del pais que no solo ver

por el beneficio propio a méas de eso tener un compromiso con cada una de las personas.
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CAPITULO VII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.01 Conclusiones
En el analisis situacional de la microempresa se pudo identificar dentro de sus
fortalezas la disponibilidad de materia prima durante todo el afio favoreciendo la
produccion, respecto a las oportunidades el facil procesamiento del producto y una

buena relacién con proveedores, dan viabilidad al proyecto.

Con el estudio que se realizo se logré identificar la factibilidad del proyecto dentro
del sector de la parroquia Tumbaco siendo esto una fortaleza para la organizacion y de
igual forma para la sociedad la misma que compromete a generar y brindar un producto

competitivo dentro y fuera de la ciudad.

Tanto para la organizacién y la sociedad llega el proyecto a brindar una oportunidad
de vida y bienestar social aportando a la matriz productiva de ecuador impulsando a un

ser mejores cada dia en las labores encomendadas.
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7.02 Recomendaciones

Siempre contar con informacion actualizada del pais de su condicién econémica y
social con el fin de evitar cualquier riesgo a la microempresa, Cumplir con los
requisitos, normas y controles de seguridad para evitar inconvenientes futuros como

organizacion.

Tener estrategias de negociacion, ventas y publicidad actualizada con una mejora
continua con el fin de evitar errores al momento de realizar o ejecutar una accion en
diferentes areas de la microempresa, tener una muy buena comunicacion con el personal

gue se encuentra activa en el proceso.

Realizar cada mafiana y tarde una charla de seguridad industrial teniendo informes
actualizados de la forma como lo llevan puesto los trabajadores en las distintas areas sus
equipos de seguridad industrial ya que con ello evitar grandes desgracias y pérdidas

humanas.

Generar alianzas, convenios con departamentos médicos profesionales en caso de
emergencias, para gque el trabajador se sienta seguro dentro de la organizacion
entregando al 100% de su capacidad laboral, teniendo incentivos que le impulsen a ser

mejor, capacitando al personal en toda la planta.
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Anexos

Quinua

Amaranto

Avena Trigo

Ajonjoli linaza
Anexo 1 Ingredientes
Fuente: Investigacion propia
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Elaborado: Edison Quilumba

Uvas pasa Panela

Anexo 2 Ingredientes
Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba

Anexo 3 Preparado
Fuente: Investigacion propia
Elaborado: Edison Quilumba
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(URKUND

Urkund Analysis Result

Analysed Document: Edison Abelardo Quilumba Toapanta., pdf (D30341678)
Submitted: 2017-09-02 03:22:00

Submitted By: henry.ceron@cordiiara.edu.ec

Significance: 2%

Sources included in the repost:

Tesis Peach Palm Chonta en almisar de Marzol Solérzano Apa sara e APA pdf (D30323411)
Tesle Diana Femanda Arallano Cueva Urkund.docx (D30340068)

GLADYS ELIZABETH BENALCAZAR MAYA pdf (D30323510)

TESIS DANA FERANDA ARELLANO CUEVA docx (D30323457)
urkund_gingon_jalro_preduccion_2016.docx (D23767368)

hitp:/eww. irabajo.gob . ac/fundaciones-corporaciones-y-micraempresas-asociativas!
hitp:/irepositorio. ug.edu echitstreamiredug/B302/1 Tesis 3% 20Consalidada®20comegida’s
20gramatoioga. pdf

Mip /iwww.dspace cordillera edu ec/bitstream/1 23456 T8HN2374/1/IPR-15-16-0019969527 pdf
htp:/www.dspace. cordillera.edu.ec/bitstream/1 23456 78H2419/1/ABF-16-16-0802788942 pdf
hitps:ihwww.ssf.gob.svidescargasfeducacion_financiera/Tasas_interes. pdf
hitp:/figestion20.comiorganigramas-concepto-funcienes-y-distintes-tipos/
Mips:thwww.uv.mxliescafiles 201211 2herramienta2008-2. pdf

Instances where selected sources appear:
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