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CAPITULO I: INTRODUCCION

El presente proyecto se realiza con el fin de determinar la factibilidad de una
microempresa dedicada al procesamiento y comercializacion de frutas deshidratadas
en la parroquia de Guayllabamba. Ya que en dicha parroquia actualmente no se
encuentra este producto. Permitiendo asi la comercializacion de frutas deshidratadas
y a su ves dar a conocer las bondades nutritivas de este producto las cuales son

aliviar problemas como la anemia, el estrefiimiento, desordenes de la piel.

En el presente proyecto se desarrollara los siguientes aspectos:

Capitulo | se enfoca en temas como la eleccidn y al planteamiento del
problema, quizas el mas importante para su desarrollo ya que se conoce basicamente
el por qué y donde surge las necesidades relacionadas con la importancia que se

quiere obtener mediante la investigacion.

Capitulo Il hace énfasis al andlisis situacional, el cual si no se evalla el
entorno es probable quedar fuera del mercado, aqui se encontro los factores externos

que afectan directa o indirectamente a la ejecucion del proyecto.
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Este analisis nos revela las oportunidades y amenazas claves del presente
proyecto, asi como la situacion de los competidores en el sector servicios, esta
informacidn es de vital importancia al momento de la formulacion de estrategias que

permita obtener oportunidades evitando reducir el impacto de las amenazas.

Capitulo 111 hace referencia al estudio de mercado, el cual ayudara a realizar
un estudio sistematico de los datos e informacion acerca de los clientes, a descubrir
los gustos de la gente, lo que quiere, necesita o cree, lo cual ayudara a determinar la

factibilidad del presente proyecto.

Este capitulo se enfoca en cuanto a caracterizar la modalidad que tendra la

investigacion al momento de determinar la poblacion y muestra,

Capitulo IV ayudara a obtener una localizacion 6ptima del presente proyecto.
La decision de donde ubicar la planta no se centra solo en analisis econdmicos, hace
referencia en analisis estratégicos para enlazar a los clientes facilitando rutas de
comercializacion de facil acceso, con esto se busca determinar aquella localizacion

gue maximice la rentabilidad del proyecto.

Capitulo V analizara la viabilidad financiera del presente proyecto,
enfocandose en costos, inversiones a realizar, ventas futuras. Este analisis facilita
aspectos y elementos que conforman la realidad financiera del presente proyecto en

la cual veremos la relacién costo/beneficio.
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1.01. Justificacion

El presente proyecto se ha desarrollado debido a que es un requisito
indispensable para obtener el titulo de tecndlogo en contabilidad bancaria y
financiera, éste proyecto busca un desarrollo en la sociedad brindando productos de
calidad especializados en procesamiento y comercializacion de frutas deshidratadas,

ademas de crear fuentes de empleo.

La parroquia de Guayllabamba no cuenta con microempresas que procesen ni
comercialicen frutas deshidratadas, eso hace que las personas del sector no tengan
conocimiento de la existencia de este producto, sus beneficios y se vean inmersas en

presentar enfermedades tales como anemias, colesterol en la sangre, diabetes.

Los procedimientos y técnicas de procesar y comercializar frutas
deshidratadas contribuyen uno de los enfoques mas importantes para mejorar la
alimentacion de los clientes. En general, es garantizar el flujo de los productos con la
calidad requerida por el consumidor en el lugar y tiempo establecido a distribucion al
mismo costo. Uno de los problemas que se tiene que enfrentar las microempresas es
la carencia de procedimientos de una estructura organizativa, esta estructura hace
referencia en como escoger y unir a los miembros de una organizacion, como

escoger lideres que en un futuro tomen decisiones acertadas.

En nuestro pais estas frutas se han vuelto muy cotizadas ya que se puede
encontrar todo el afio, debido a que su cosecha en algunos frutos no es frecuente y

solo se la puede obtener cada afio.
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1.02. Antecedentes

La deshidratacion de alimentos que se remonta al Neolitico, época en que el
hombre deja la vida ndmada (caza y recoleccion de lo que encuentra a su paso) forma
comunidades, siendo la agricultura una de sus principales actividades. Todas las
civilizaciones han desarrollado en menor o mayor medida formas de conservar los
alimentos de acuerdo a sus necesidades. EI mas utilizado por todas ellas es la
deshidratacion / secado de los alimentos, otros métodos como; salados, salmueras,
encurtidos, pasteurizacion, conservantes, y mas recientemente, hace tan solo algunos
afios la radiacion con sus enrevesadas técnicas que desnaturalizan y eliminan la
mayoria de los nutrientes de los alimentos. Todos esos sistemas 0 métodos gozan de
méas o menos adeptos, dependiendo en gran medida del tipo de alimento a conservar.
El que se adapta mejor a cualquier tipo de producto alimenticio y proporciona una
gran estabilidad microbiologica, debido a su reduccion de la actividad del agua es la
deshidratacion ademas de aportar otras ventajas como la reduccién del peso
facilitando a su vez el almacenaje, manipulacion y transporte de los productos finales

deshidratados.

Pueden deshidratar: carnes, pescados, frutas, verduras, hierbas aromaticas, te,
café, azlcar, sopas, comidas ya cocinadas, pre-cocinados, especias, etc. Ademas es la
solucidn para todos aquéllos que tienen su propio huerto, de pronto les invaden los
excedentes de tomates, calabacines, manzanas, ciruelas, etc., deshidratando esos
excedentes dispondran de sus propios productos cuando escasean. También es una
econdmica solucién para aquellas personas que les gusta consumir productos de
calidad en cualquier época del afio, se compran baratos en el mercado en plena

temporada los deshidratan y los consumen en cualquier época del afio.



@ INSTIT U TO TECNOLOGICO

La deshidratacidn se encuentra bajo una serie de condiciones controladas
como temperatura, humedad, velocidad y circulacion del aire. El agua es el elemento
basico para la vida humana, pero también para la vida microbiana, por lo que, al

retirarla, ayuda a darle una vida Gtil y mas prolongada al alimento.

Es muy importante para una perfecta deshidratacion que la temperatura sea
constante y el aire circule libremente entre los alimentos. Hay que tener en cuenta
que dentro de la estructura molecular de cada fruta, verdura, carne, etc. la cantidad de
agua / humedad es distinta. De esa diferencia dependera la temperatura y el periodo
de tiempo necesarios, para que obtengamos una perfecta deshidratacion del alimento

o alimentos.

La preparacion de todos los alimentos para deshidratar es muy simple. Una
vez deshidratados mantienen todo el sabor incluso muchas veces se realza y los

nutrientes practicamente no sufren variaciones. (Chobas, 2010)

Otra de las maltiples facetas de la deshidratacion, y que fascina a muchas
personas, es que pueden servir en formas diferentes que podran comer al medio dia, a
media tarde, etc., 0 enérgicas mezclas para consumirse en lugar de comidas cuando
viajan, practican algun deporte, salen a las montafias, playas, hacen turismo o
simplemente van de compras. Pueden crear sus propias mezclas para las sopas, bases
para sales con hierbas, infusiones, bases para guisos, y como no frutas que después

pueden convertir en decorativos centros de chocolate.

Las ventajas de la deshidratacion de alimentos son:

« Pueden conservar gran porcentaje de su sabor, color, consistencia y aspecto durante

largo tiempo.
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» Se pueden volver a re hidratar para su consumo.

» Sus propiedades nutritivas se conservan casi en su totalidad.

« Su tamafio es mas pequefio y son de menor peso que en su estado natural.

« Son de facil transportacion y almacenamiento.

« Hacen mucho mas costeable el transporte y reducen espacios en los almacenes.
« Tiempo prolongado de conservacion.

« Se pueden encontrar en cualquier temporada.

« Son una buena opcidn para personas muy ocupadas.

« Son un buen y saludable tentempié o botana.

« Excelente como alimento para salir de excursion, campamento, etc.

» Los alimentos que se utilizan en la deshidratacion son de muy buena calidad, estan
en su mejor momento de madurez.

« Se pueden deshidratar todo tipo de alimentos como: frutas, vegetales,

algas, semillas, granos, carnes, etc. (Monica, 2012)

En la actualidad existen cerca de 15 empresas en el pais que se dedican a la
produccidn de frutas deshidratadas y casi todas exportan el producto. Pero también
abastecen el mercado nacional en autoservicios, supermercados y tiendas
especializadas. EI consumidor acogié el producto por su sabor y la facilidad de
consumirlo. Es mas facil abrir un paquete y comer una pifia 0 mango que pelar la

fruta.

La primera empresa que se encuentran inmiscuidas en el procesamiento y
comercializacion de frutas deshidratadas es La firma Sweet Fruits (Guayaquil),
liderada por Ramiro Hernandez, esta en el mercado desde el 2002. Ese afio procesaba

unas 15 toneladas anuales de banano, mango, papaya, uvilla y pifia. Hoy procesa 90
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toneladas. De esta cantidad, el 10% se vende en Machala, Guayaquil, Cuenca,

Azogues y Loja.

La fruta ecuatoriana es dulce por el clima y los empresarios, relacionados con
el negocio, notaron el potencial de la deshidratacion, para exportar hacia Canada,
EEUU, Alemania, Suiza, Inglaterra y Rusia, que son los paises que mas demandan

este producto.

Algo similar ocurre con la fruta deshidratada de la firma Biolcom (Puembo,
en el nororiente de Quito). Su gerente Peter Bachmann asegura que desde el 2003
elabora este producto para exportar. Sin embargo, tres afios mas tarde vio que el
consumidor local se interesd por estas frutas. Por ello, ese afio inicio en el pais, la

distribucién del 10% de su produccion.

Hay un crecimiento del consumo interno, porque en el 2006 procesaba cerca
de 90 toneladas al afio y en la actualidad son 600 toneladas. El perfil del consumidor
tiene ingresos medios y altos, porque son personas que pagan por productos de
calidad. No obstante, los productores quieren promocionar mas el consumo, ya que

un paquete de 50 gramos cuesta, en promedio, USD 1,20. (Chobas, 2010)
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CAPITULO II: ANALISIS SITUACIONAL

El analisis situacional es el fundamento de la definicion del Pensamiento
Estratégico, dado que mediante el mismo se produce la vinculacion de la empresa

con su contexto y su competencia.

El sistema macro-micro ambiente constituye los factores externos e internos
que intervienen en la formacion y crecimiento de la microempresa, que resultan
relevantes para su operacion de forma directa e indirecta, es decir define los procesos

futuros de las empresas. (Mejia, 2011)

2.01. Analisis Externo
2.01.01. Entorno econdmico

El entorno econdmico ayuda a ver los fendmenos que ejercen mayor
influencia en el desarrollo financiero de un pais, tales como tasas de inflacion y de

interés, producto interno bruto, balanza de pagos.

2.01.01.01. Inflacion

La inflacidn se refiere al aumento de precios de bienes y servicios en un

periodo de tiempo. Otra forma de definirlo es como la disminucion del valor del
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dinero respecto a la cantidad de bienes o servicios que se pueden comprar con dicho
dinero, es un sistema de elevacion continuada y sostenida del nivel general en una
economia, 0 un descenso continuado en el valor del dinero. El dinero pierde valor
cuando con el no se puede comprar la misma cantidad de bienes que con
anterioridad. Se refiere al aumento del nivel general de los precios, denominandose
tasa de inflacion al porcentaje de variacion de este nivel general de precios, y para
calcularlos se utiliza indices de precios que son medidas ponderadas de la evolucion
de un conjunto de bines y servicios representativos tanto del consumo de las familias,

como al por mayor.

La inflacion produce efectos muy negativos sobre la distribucidn de la renta y
la riqueza entre la poblacidn, sobre la pension fiscal y sobre la compatibilidad de la

economia. (Mejia, 2011).

Tabla 1:

Inflacién Anual Acumulada
Ao Porcentaje
2013 2.73%
2012 4.16%
2011 5.41%
2010 3.33%

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado por: Banco Central del Ecuador.
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Grafico 1:

Inflacién Anual Acumulada
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Andlisis: Se pude observar la variacion que ha sufrido en los Gltimos afios la
inflacion debiendo mencionar que en el afio 2010 se registro el 3.33%, 2012 se ha
registrado un 4.16% de inflacion, es decir 1.25% menos en relacion al afio 2011, y en
el 2013 se ha obtenido una reduccion de 1.43% llegando a un valor real de 2.73%, es
un porcentaje inestable por lo que es una Amenaza para el proyecto ya que los
precios de productos y servicios se elevan ocasionando que los clientes consuman

lo necesario en su diario vivir.

2.01.01.02. Tasas De Interés

La tasa de interés se refiere al precio del dinero en el mercado financiero. Al
igual que el precio de cualquier producto, cuando hay mas dinero la tasa baja y

cuando hay escases sube. (Mejia, 2011)

2.01.01.02. 01. Tasa De Interés Activa

La tasa activa es la que reciben los intermediarios financieros de los
demandantes por los préstamos otorgados permitiendo al intermediario financiero

cubrir los costos administrativos, dejando ademas una utilidad. (GestioPolis, 2011)
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Tabla 2:

Tasa De Interés Activa
Afo Porcentaje
2013 8,17%
2012 8,17%
2011 8,32%
2010 9,02%

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado por: Banco Central del Ecuador.

Grafico 2: Tasa de Interés Activa
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Analisis: Segun el Banco Central Del Ecuador, en el afio 2010 el
porcentaje de la tasas de interés activa estuvo en 9,02%, para el siguiente afio tubo
una disminucién de 0,67 puntos, llegando al 8,35% en el 2011, en los dos ultimos
afios estos porcentajes no ha sufrido cambios ni con tendencia alta ni baja.
Llegando a mantenerse en un 8.17%. Esto representa una amenaza de

financiamiento para la instalacion de la empresa, ya que no existe una economia

estable.
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2.01.01.02. 02. Tasa de Interés Pasiva

La tasa pasiva, también llamada de captacion, es la que paga los
intermediarios financieros a los ofertantes de recursos por el dinero captado.

(Mejia, 2011)

Tabla 3:

Tasa De Interés Pasiva
Afo Porcentaje
2013 4 53%
2012 4.53%
2011 4 56%
2010 9,02%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Grafico 3:
Tasa De Interés Pasiva
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Andlisis: La tasa de interés pasiva se ha mantenido estatica en los Gltimos
dos afos, en un porcentaje del 4.53%, no tiende a subir ni a bajar, que da como
resultado una amenaza ya que los empresarios prefieren invertir su dinero y

generar ganancia a invertir en un ente financiero.

2.01.01.03. Producto Interno Bruto

Es un indicador econémico utilizado para medir la produccién en un pais
dado. Se define como el valor total de la produccién de riqueza (valor de los
bienes y servicios producidos - valor de los bienes y servicios destruidos o
transformados durante el proceso de produccion) en un determinado pais en un
afio determinado por los agentes economicos que residen dentro del territorio
nacional. También es la medida de los ingresos procedentes de la produccion en
un pais determinado. En macroeconomia también es llamado produccion

econdmica o de produccion simplemente anual.

Tabla 4:

Producto interno bruto
Ao Porcentaje
2013 5,6%
2012 5,6%
2011 5,7%
2010 5,1%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador


http://www.enciclopediafinanciera.com/teoriaeconomica/macroeconomia.htm
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Grafico 4:
Producto Interno Bruto
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Elaborado por: Investigador

Andlisis: Se puede observar que el PIB para el 2013 es de 3.98%, de esa
manera las diferentes personas tienen mayores ingresos y a la vez pueden adquirir
el servicio, este indicador representa una oportunidad para el desarrollo del

proyecto que contribuira de manera positiva en el crecimiento del mismo.

2.01.01.04. Riesgo Pais

El riesgo pais es un indice que intenta medir el grado de riesgo que entrafia un
pais para las inversiones extranjeras. Los inversores, al momento de realizar sus
elecciones de dénde y cémo invertir, buscan maximizar sus ganancias, pero ademas
tienen en cuenta el riesgo, esto es, la probabilidad de que las ganancias sean menor

que lo esperado o que existan pérdidas. (Econlink, 2010)

Tabla 5: Riesgo Pais

Fecha Valor

Enero-14-2014 569.00
Enero-13-2014 569.00
Enero-12-2014 568.00

Enero-09-2014 550.00
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Enero-07-2014 554.00
Enero-06-2014 555.00
Enero-05-2014 528.00

Diciembre-31-2013  530.00

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Grafico 5:
Riesgo Pais
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Analisis: El riesgo pais en el mes de diciembre y enero, ha sufrido
variaciones, por lo cual se tiene una variacion de 20 puntos desde enero-1 a enero-
14, estas variaciones del riesgo pais son una amenaza ya que generan una
inestabilidad, queriendo decir que por cada $ 100.00 invertidos se obtiene $5.69

de riesgo para inversiones extranjeras.

2.01.02 Factor Social

Aquellas cosas que afectan a los seres humanos en su conjunto, sean en el

lugar y el espacio en el que se encuentren. (Arroyo, 2011)
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2.01.02.01 Tasa de natalidad

Esta variable da el nimero promedio anual de nacimientos durante un afio
por cada 1000 habitantes, también conocida como tasa bruta de natalidad. La tasa
de natalidad suele ser el factor decisivo para determinar la tasa de crecimiento de

la poblacion.

Depende tanto del nivel de fertilidad y de la estructura por edades de la

poblacién. (Mufioz, 2009)

Tabla 6:

Tasa de natalidad )
Afio Tasa natalidad Indice de fecund.
2012 19,06%o 2,44
2011 19,96%o 2,48
2010 20,32%o 2,52
2009 20,77%o 2,56
2008 21,54%0 2,60
2007 21,91%o 2,64
2006 22,29%o 2,69
2005 22,67%o 2,74
2004 23,18%o 2,79

Fuente: datosmacro.com
Elaborado por: datosmacro.com
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Grafico 6:
Tasa de Natalidad
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Fuente: datosmacro.com
Elaborado por: datosmacro.com

Analisis: En el grafico se puede observar que la natalidad en el 2000
presenta un alto indice de 26.51%, presentando una disminuido de natalidad de
6.91% al 2012 llegando a 19.6%, causando una amenaza para la empresa ya que

no existiria demanda.

2.01.02.02 Tasa de mortalidad

Esta variable da el nimero medio anual de muertes durante un afio por
cada 1000 habitantes, también conocida como tasa bruta de mortalidad. La tasa de
mortalidad, a pesar de ser s6lo un indicador aproximado de la situacion de
mortalidad en un pais, indica con precision el impacto actual de mortalidad en el
crecimiento de la poblacion. Este indicador es significativamente afectado por la

distribucién por edades. (Mufioz, 2009)
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Tabla 7:
Tasa de Mortalidad
ARo Tasa de
mortalidad
2012 5,01%o0
2011 5,00%o0
2010 5,00%o0
2009 4,99%
2008 4.21%0
2007 4.21%0

Fuente: Indexmundi
Elaborado por: Indexmundi

Grafico 7:
Tasa de mortalidad
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Fuente: Indexmundi
Elaborado por: Indexmundi

Analisis: En el grafico se puede observar que el porcentaje de mortalidad
en el 2000 se encontraba en 5.52%, en el afio 2004 a disminuido, llegando a
4.26% manteniéndose en una porcentaje estable, en el afio 2009 vuelve a
incrementarse en 4.99% llegando al 2012 a un indice de 5.01%. Llegando a ser
una amenaza debida a que el indice de mortalidad esta en aumento y esto afectaria

a la demanda.
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2.01.02.03 Tasa de desempleo

Esta variable incluye el porcentaje de la fuerza laboral que esta sin empleo.
Expresa el nivel de desocupacion entre la poblacion econémicamente activa.

(celade.cepal.org)

Tabla 8:
Tasa de Desempleo

Fecha Valor
Sept-30-2013 4.55 %
Sept-30-2012 4.60 %
Sept-30-2011 5.52 %
Sept-30-2010 7.44 %
Sept-30-2009 9.06 %

Sept-30-2008 7.06 %

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Grafico 8:
Tasa de Desempleo
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Analisis: Se puede observar en el grafico la variacion que ha sufrido en los
ultimos afios la tasa de desempleo debiendo mencionar que en afio 2012 se ha
registrado 4.92%, es decir 1.08% menos en relacién al afio 2011, en el afio 2013
se observa el descenso que ha sufrido la tasa de desempleo, serrando este afio en
un 4.69%, dando como resultado una oportunidad generando un mayor

rendimiento de poder adquisitivo para las familias.

2.01.03 Factor Legal

Segun la autora Paola Hernandez nos dice que el factor legal “Son todas
las normas que las empresas nacionales como las internacionales tienen que pasar

para entrar en operaciones en ese pais.

Son distintos los mecanismos de normatividad en cada pais ya que son
influenciados por el tipo de gobierno que prevalece en ese momento, es decir a la

ideologia politica que tenga.”

2.01.03.01 Ley de régimen tributario interno

Regula las relaciones juridicas provenientes de los tributos, entre los
sujetos activos y los contribuyentes o responsables de aquellos. Se aplicaran a
todos los tributos: nacionales, provinciales, municipales o locales o de otros entes
acreedores de los mismos, asi como a las situaciones que se deriven o se

relacionen con ellos.

Para estos efectos, entiéndase por tributo los impuestos, las tasas y las
contribuciones especiales o0 de mejora. Los tributos son la presentacion o entrega

de valores pecuniarios, fiduciarios o en bienes o servicios exigidos por el Estado
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a las personas naturales o juridicas en virtud de su potestad, destinados para obra
de beneficio social, desarrollo general y seguridad para la comunidad, sin que el

Estado sea obligado a una contraprestacion directa o equivalente.. (Ramos, 2012)

2.01.03.02 Ley de gestion ambiental

La Ley de Gestiébn Ambiental constituye el cuerpo legal especifico mas
importante atinente a la proteccién ambiental en el pais. Esta ley esta relacionada
directamente con la prevencidn, control y sancion a las actividades contaminantes
a los recursos naturales y establece las directrices de politica ambiental, asi como
determina las obligaciones, niveles de participacion de los sectores publico y
privado en la gestion ambiental y sefiala los limites permisibles, controles y

sanciones dentro de este campo.

La promulgacién de la Ley de Gestion Ambiental en el afio de 1999,
confirmo que el Ministerio del Ambiente, creado en el afio de 1996, es la
autoridad nacional ambiental y establecié un Marco general para el desarrollo y
aprobacion de la normativa ambiental, dentro de los principios de desarrollo
sustentable, establecidos en la Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el

Desarrollo, y ratificados en la Constitucion Politica de la Republica.

Dispone que el Ministerio del Ambiente, por su parte, deba coordinar con
los organismos competentes sistemas de control para la verificacion del
cumplimiento de las normas de calidad ambiental referentes al aire, agua, suelo,
ruido, desechos y agentes contaminantes. Por otro lado, se establece que las obras
publicas, privadas o mixtas y los proyectos de inversion publicos o privados que

puedan causar impactos ambientales, deben previamente a su ejecucion ser



@ INSTIT U TO TECNOLOGICO

22

calificados, por los organismos descentralizados de control, conforme el Sistema

Unico de Manejo Ambiental. (www.tecnologiaslimpias.cl)

2.01.03.03 Cadigo de trabajo

Es un documento creado por el Congreso Nacional con la constitucion
politica de la Republica con la finalidad regular las relaciones entre empleadores y
trabajadores, sefiala los principios y normativas relacionados con las disposiciones
fundamentales, con la capacidad para contratar, las modalidades de trabajo, las
jornadas de trabajo, las indemnizaciones los conflictos colectivos y a prescripcion.

(Ramos, 2012)

2.01.03.04 Derechos del Buen Vivir

El buen vivir o Sumak Kawsay es un concepto que se ha venido
desarrollando a lo largo de los ultimos afios dentro del ecuador, modificando la
antigua idea del desarrollo por separado entre la sociedad y la naturaleza. Esta
nueva idea nos trae como premisa fundamental el desarrollo de los pueblos
armonizando sus actividades diarias con la naturaleza para vivir en un equilibrio
gue nos permita un avance simultaneo con ella y que no perjudique por ningin

motivo la armonia que debe existir entre medio ambiente y persona.

El buen vivir, es la satisfaccion plena de las necesidades basicas de toda la
poblacion, es decir dotarle de todo aquello que ayer le fue negado en los gobiernos
excluyentes. El buen vivir, un término que nos hace meditar y pensar, que el
Gobierno se preocupa por el bienestar de su gente, de las comunidades,

campesinos, trabajadores, maestros. Proporcionandoles, en primer lugar,
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seguridad laboral, fuentes de trabajo para los desempleados y subempleados,
salario justo para los albafiiles, empleadas domesticas y los demas sectores que
han sido excluidos de percibir una justa remuneracion, que no les permite ni
siquiera tener un acceso digno a la alimentacion, peor a la salud, educacion,
vivienda, vestido etc. Poniéndolo a cientos de kildometros del “buen vivir”.

(Ramos, 2012)

2.01.03.04.01 Derecho al agua y alimentacion.

Art. 12.- El derecho humano al agua es fundamental e irrenunciable. El
agua constituye patrimonio nacional estratégico de uso publico, inalienable,

imprescriptible, inembargable y esencial para la vida.

Art. 13.- Las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y
permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente
producidos a nivel local y en correspondencia con sus diversas identidades y

tradiciones culturales.

El Estado ecuatoriano promovera la soberania alimentaria.

2.01.03.04.02 Ambiente sano.

Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente
sano y ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir,

sumak kawsay.

Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la conservacion

de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del
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pais, la prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales

degradados.

Art. 15.- El Estado promovera, en el sector pablico y privado, el uso de
tecnologias ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y
de bajo impacto. La soberania energética no se alcanzara en detrimento de la

soberania alimentaria, ni afectara el derecho al agua.

Se prohibe el desarrollo, produccion, tenencia, comercializacion,
importacion, transporte, almacenamiento y uso de armas quimicas, bioldgicas y
nucleares, de contaminantes organicos persistentes altamente toxicos,
agroquimicos internacionalmente prohibidos, y las tecnologias y agentes
biologicos experimentales nocivos y organismos genéticamente modificados
perjudiciales para la salud humana o que atenten contra la soberania alimentaria o
los ecosistemas, asi como la introduccion de residuos nucleares y desechos

toxicos al territorio nacional.

2.01.03.04.03 Comunicacién e Informacion.

Art. 16.- Todas las personas, en forma individual o colectiva, tienen

derecho a:

1. Una comunicacion libre, intercultural, incluyente, diversa y
participativa, en todos los ambitos de la interaccion social, por cualquier medio y

forma, en su propia lengua y con sus propios simbolos.

2. El acceso universal a las tecnologias de informacién y comunicacion.
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3. La creacion de medios de comunicacién social, y al acceso en igualdad
de condiciones al uso de las frecuencias del espectro radioeléctrico para la gestion
de estaciones de radio y television publicas, privadas y comunitarias, y a bandas

libres para la explotacion de redes inalambricas.

4. El acceso y uso de todas las formas de comunicacion visual, auditiva,

sensorial y a otras que permitan la inclusion de personas con discapacidad.

5. Integrar los espacios de participacion previstos en la Constitucion en el

campo de la comunicacion.

Art. 17.- El Estado fomentara la pluralidad y la diversidad en la

comunicacion, y al efecto:

1. Garantizara la asignacion, a través de métodos transparentes y en
igualdad de condiciones, de las frecuencias del espectro radioeléctrico, para la
gestion de estaciones de radio y television publicas, privadas y comunitarias, asi
como el acceso a bandas libres para la explotacion de redes inalambricas, y

precautelara que en su utilizacion prevalezca el interés colectivo.

2. Facilitara la creacion y el fortalecimiento de medios de comunicacion
publicos, privados y comunitarios, asi como el acceso universal a las tecnologias
de informacion y comunicacion en especial para las personas y colectividades que

carezcan de dicho acceso o lo tengan de forma limitada.

3. No permitira el oligopolio 0 monopolio, directo ni indirecto, de la

propiedad de los medios de comunicacion y del uso de las frecuencias.
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Art. 18.- Todas las personas, en forma individual o colectiva, tienen

derecho a:

1. Buscar, recibir, intercambiar, producir y difundir informacién veraz,
verificada, oportuna, contextualizada, plural, sin censura previa acerca de los
hechos, acontecimientos y procesos de interés general, y con responsabilidad

ulterior.

2. Acceder libremente a la informacién generada en entidades publicas, o
en las privadas que manejen fondos del Estado o realicen funciones pablicas. No
existira reserva de informacion excepto en los casos expresamente establecidos en
la ley. En caso de violacion a los derechos humanos, ninguna entidad publica

negara la informacion.

Art. 19.- La ley regulara la prevalencia de contenidos con fines
informativos, educativos y culturales en la programacion de los medios de
comunicacion, y fomentara la creacidn de espacios para la difusion de la

produccién nacional independiente.

Se prohibe la emision de publicidad que induzca a la violencia, la
discriminacion, el racismo, la toxicomania, el sexismo, la intolerancia religiosa o

politica y toda aquella que atente contra los derechos.

Art. 20.- El Estado garantizara la clausula de conciencia a toda persona, y
el secreto profesional y la reserva de la fuente a quienes informen, emitan sus
opiniones a través de los medios u otras formas de comunicacion, o laboren en

cualquier actividad de comunicacién.
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2.01.03.04.04 Educacion

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida
y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la
politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social

y condicion indispensable para el buen vivir.

Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la

responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su
desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la
equidad de genero, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico,
el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de

competencias y capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construccidn de un pais soberano, y constituye un eje estratégico

para el desarrollo nacional.

Art. 28.- La educacion respondera al interés publico y no estaréa al servicio
de intereses individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal,
permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en

el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente.
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Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y
participar en una sociedad que aprende. El Estado promoverd el didlogo

intercultural en sus maltiples dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada.

La educacién publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita

hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive. (www.eruditos.net)

Andlisis: El factor legal ha llegado a constituir una amenaza, debido a que
en nuestro pais las normativas estan sufriendo cambios, los cuales tienen por
objetivo proteger de una u otra manera la produccion nacional. Las nuevas
empresas como tal deben someterse a nuevas leyes, a cambios gubernamentales, a

diferentes permisos que son necesarios para su funcionamiento

2.01.04 Factor Tecnoldgico.

Es uno de los factores de mayor efecto sobre la actividad empresarial. La
ciencia proporciona el conocimiento y la tecnologia lo usa. Tecnologia se refiere a
la suma total del conocimiento que se tiene de las formas de hacer las cosas. Sin
embargo su principal influencia es sobre la forma de hacer las cosas, como se
disefian, producen, distribuyen y venden los bienes y los servicios. La repercusion
de la tecnologia se manifiesta en nuevos productos, nuevas maquinas, nuevas
herramientas, nuevos materiales y nuevos servicios. Algunos beneficios de la
tecnologia son: mayor productividad, estandares mas altos de vida, mas tiempo de
descanso y una mayor variedad de productos. Hablar de la tecnologia en el
Ecuador, es poder aplicar en todo lo que hacemos, ayudando Yy facilitando nuestro

diario vivir, desarrollar nuevas capacidades y a la vez nuevas tecnologias que



@ INSTIT U TO TECNOLOGICO

29

sirven para brindar soluciones a las empresas, entidades o beneficiarios de esta.

(CRISOSTOMO, 2010)

En un mundo globalizado donde el avance tecnoldgico es cada vez méas
vertiginoso, las empresas estan obligadas a contar con tecnologia de punta para

poder ser competitivos en el mercado.

A pesar de que la tecnologia no es el Unico factor que determina la
competitividad, hoy estd muy extendido el criterio de que entre todas las cosas
que pueden cambiar las reglas de la competencia, el cambio tecnoldgico figura
como la mas importante. Las ventajas competitivas derivan hoy del conocimiento

cientifico convertido en tecnologias.

En el disefio de nuevos modelos la tecnologia se ha desarrollado de manera
impresionante, existen equipos de alta tecnologia que realizan el trabajo casi sin

mano de obra.

Es imprescindible que se observe este desarrollo tecnologico y se apunte a

implementar negocios que optimicen tiempo y dinero.

2.01.04.01 Tecnologia existente

En un mundo actual la respuesta cada vez es menor, la calidad de
tecnologia que se posee es lo principal, la tecnologia existente es la puede
encontrar a nivel mundial, las que nos ayuda a optimizar y ampliar nuestras

oportunidades.
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2.01.04.01.01 Deshidratador eléctrico de policarbonato

Caracteristicas:

Deshidratador de policarbonato Conair CD-400,
incluye tolva principal, tolva secundaria, bomba
de vacio, control de bomba de vacio, banco de

vélvulas, plataforma y polipasto

2.01.04.01.02 Horno deshidratador hdc-10.

Caracteristicas:

Horno deshidratador de mediana escala. Incluye
Medidor de Temperatura digital y diez charolas
de Aluminio con malla galvanizada. Opera con

energia eléctrica 227 vca monofasica. De muy

Bajo consumo energético.

2.01.04.01.03 Horno deshidratador eléctrico

Caracteristicas:
Horno 18-14 -VL 9.500 kg dia.
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2.01.04.01.04 Deshidratador acero inoxidable profesional 10 charolas

SRSRBRRRRRN

Caracteristicas:

Cuenta con 10 bastidores de acero, mas

de 15 pies cuadrados de espacio de secado,

1000 vatios, Temporizador de 10 horas,

Ultra silencioso ventilador de 6,5", Cada bandeja
de secado mide 41.3 x 35 cm, Sistema de montaje
trasero hace circular el aire de atrés hacia
adelante a través de cada bandeja, Termostato con
cddigos de colores de 84 a 155 grados F,
Material: acero inoxidable de alta resistencia para

afos de uso,

2.01.04.01.05 Deshidratador de frutas de acero al carbono& de acero

inoxidable

Caracteristicas:

Numero de Modelo: Ha-hx

Tipo: deshidratador.

Fuente de energia: De vapor, eléctrica, infrarrojo
lejano o de vapor, y eléctricos que se elija.
Energia (W): 9-45kw

Material: De acero al carbono& de acero
inoxidable.

Capacidad: 50-400kg/de proceso por lotes.

31
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2.01.04.02 Tecnologia disponible.

Es aquella tecnologia que se encuentra en el mercado nacional.

2.01.04.02.01 Equipo Deshidratador.

Caracteristicas:

20 m.40, bandejas de 50cm x 100 cm

2.01.04.02.02 Deshidratador 6 Bandejas L~ Equip

Caracteristicas:

500-watt deshidratador de frutas, comida, secado,

flores y hierbas Termostato

ajustable con sensor controlado por ordenador 6

bandejas apilables para un total de 12 pies

cuadrados de espacio de secado. Folleto de
instrucciones con recetas y tiempos de
secado incluido. Mide 17 por 11-4/5 por 10-

1/2 pulgadas; 12 afios de garantia limitad
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2.01.04.03 Tecnologia accesible

Es aquella tecnologia que el ejecutor del proyecto puede acceder ya sea

por precio o calidad

Caracteristicas:

ey

9 bandejas de policarbonato con

inserciones Polyscreen: 15 pies cuadrados de

espacio de la bandeja

Analisis: La tecnologia es una amenaza de caracter alto para emprender
este tipo de empresa ya que el Ecuador no es creador de tecnologias, esto hace que

nuestro pais debe estar sujeto a los cambios tecnoldgicos que presenta el mundo.

2.02 Entorno Local

2.02.01 Clientes

Es la persona que accede a un producto o servicio a partir de un pago.
Existen clientes constantes, que acceden a dicho bien de forma ocasional, aquellos
que lo hacen en un determinado momento, por una necesidad puntual.

(definicion.de)

El presente proyecto estd enfocado al sector de Guayllabamba, siendo los
principales clientes nifios, jovenes y adultos desde los 5 afios hasta los adultos

mayores ayudando a que tengan una alimentacion balanceada.


http://definicion.de/producto
http://definicion.de/servicio/
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Tabla 9:
Rango De Edades
Genero Edades

5-10 ninos

11-15 adolecentes

16-18 jovenes

19-65 adultos

Elaborado por: Omar Ponce

Anélisis: despues de haber analizado a los clientes podemos decir que este
indicador genera una oportunidad ya que es el factor mas importante que hace que
una empresa prospere o fracase. Todos los esfuerzos deben estar orientados hacia
los clientes ya que ellos son el verdadero impulsor de todas las actividades de la

empresa.

2.02.02 Proveedores

Los proveedores de una empresa son todos aquellos que le proporcionan a
ésta los recursos materiales, humanos y financieros necesarios para su operacion

diaria.

Los recursos materiales pueden ser: materias primas, equipos,

herramientas, refacciones, luz, agua, gas, etc. (SMEToolkit, 2011)

2.02.02.01 Proveedores directos

Son los que nos proveen la mercaderia y la maquinaria de forma directa

entre el Fabricante y el Consumidor.
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Tabla 10:
Proveedores Directos

Empresas Direccion

TROPIFRUTAS S.A. Guayaquil - Av. Marcel Laniado Km

12.5 Via a Daule

SIEMBRANUEVA

Teléfono

(04) 2115044

(04) 2115057

Guayaquil Las Monjas 10 y Carlos (04) 2204850
A Julio Arosemena (04) 2200688
Hornos y Servicios MZ G 9 lote 2 Bocanegra Callao Col. (55)2881-2257
Felix: (55)1941-4279
MAQUINARIA Emiliano Zapata No. 51 Col. San Jose (55) 5889-0006
JERSA Buenavista, Cuautitlan lzcalli,

Meéxico

Elaborado por: Omar Ponce

2.02.02.02 Proveedores Indirectos.

(55)5889-0234

Son los que nos proveen la mercaderia y la maquinaria de forma directa

entre el Fabricante y el Consumidor.

Tabla 11:
Proveedores Indirectos.
Nombres Direccion

Plastigomez s. A., Tomas Bermur y
motilones

Cnt Veintimilla E4-66 y Av.
Amazonas, Edificio
Studio Z

Empresa electrica Avenida 10 de Agosto y
las Casas

Emaap Sn Juan de Dios y Pto.
Rico

Elaborado por: Omar Ponce

Teléfono

(593-2) 3344013
(593-2) 3344051
(593) (2) 396 61 00
(593) (2) 256 54 66

(02) 3964 - 700

(2) 861-352


http://www.labarra.ec/guiadeproveedores/Frutas-y-verduras/idp_553/tropifrutas_sa
http://www.labarra.ec/guiadeproveedores/Frutas-y-verduras/idp_578/siembranueva_sa
http://www.labarra.ec/guiadeproveedores/Frutas-y-verduras/idp_578/siembranueva_sa
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Anélisis: Los proveedores son una oportunidad ya que ellos nos suministra
nuestras empresas, brindando equipos de calidad, cantidad. Constituye muchas
veces un factor importante para determinar la viabilidad del proyecto, en casos en
los que se dependa de la calidad, cantidad, oportunidad de la recepcion, costo de

los materiales.

2.02.03 Competencia

Es la rivalidad que se genera entre empresas que contienden en un

mercado para vender sus bienes o servicios.

La libre concurrencia es la posibilidad que tienen las empresas para tener
un negocio y competir en el mercado, en las mismas condiciones que las demas.

(Garcia, 2010)

Tabla 12:
Competencia.
Nombres Direccion Teléfono
Sweet Fruits KM 56 VIA A SALINAS, (4) 2239291
(Guayaquil), Guayaquil, Guayas (4) 6459830
Biolcom(Quito) Corea y Nufiez de Vela 318 (2) 238-1556
EC

Bachmann (Quito) Corea, 318 y Nufiez De Vela  2447-665

2447-662

Elaborado por: Omar Ponce.
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2.03 Matriz FODA.

Matriz FODA
Fortalezas Oportunidades Impactos
Alto Medio | Bajo
PIB X
Tasa de interés activa X
Proveedores X
Clientes X
Debilidades Amenazas
Inflacién X
Tasa de interés pasiva X
Riesgo pais X
Tasa de natalidad X
Tasa de mortalidad X
Factor legal X X
Factor tecnologico X
Competencia X
ALTA
MEDIA
BAJA 3

Analisis.- Los resultados obtenidos de la matriz FODA ha determinado
que las Oportunidades son favorables para el presente proyecto con un puntaje
mayoritario en las oportunidades con 8 puntos de oportunidad media y 3 puntos

de baja de acuerdo a los indicadores establecidos.
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2.04 Anélisis Interno

La evaluacion interna esta enfocada en encontrar estrategias para
capitalizar las fortalezas y neutralizar las debilidades. En consecuencia, lo mas
importante para una organizacion es identificar sus competencias distintivas, las
cuales son las fortalezas de una compafiia, que no pueden facilmente igualarse o

ser imitadas por la competencia. (Copyrigh, 2008)

2.04.01 Propuesta Estratégica

Es un punto de partida del proceso de planificacion de una organizacion.
Es la elaboracion, desarrollo y puesta en marcha de distintos planes operativos por
parte de las empresas u organizaciones, con la intencion de alcanzar objetivos y
metas planteadas. Estos planes pueden ser a corto, mediano o largo plazo.

(Lawrence, 2009)

El presente proyecto estd enfocado en procesar frutas deshidratadas con
estandares de calidad, creando una ventaja competitiva y liderazgo empresarial,
enfocandonos en mejorar la alimentacion nutritiva de los clientes, ofreciéndoles
un producto diferente y mejorado a lo existente en el mercado proporcionando
disefios que sean llamativos en su parte visual con estilos exclusivos y
personalizados acorde a los clientes, consiguiendo con esto una mayor

competencia dentro del mercado.


http://definicion.de/empresa
http://definicion.de/organizacion
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2.04.01.01 Misién

“La empresa Nutritious Fruits producira frutas deshidratadas con
estandares de calidad en los procesos de transformacion, distribucion, y atencion
al cliente para satisfacer las necesidades alimenticias de las personas, cumpliendo

normas de calidad con un equipo humano capaz, honesto y comprometido”.

2.03.01.02 Vision

“Para diciembre 2020 Nutritious Fruits serd lider en el mercado local y
tendra captado los mercados de Guayllabamba y Quito, siendo una marca

reconocida a nivel provincial”.

2.03.01.03 Objetivos

Es un logro que nos proponemos en un plazo determinado. (Navarro,

2009)

2.03.01.03.01 Obijetivo general

» Determinar la factibilidad del proyecto para la creacion de una microempresa
especializada en la transformacién y comercializacion de frutas deshidratadas en
la parroquia de Guayllabamba, que permita dar a conocer las bondades nutritivas

gue presentan estas frutas.

2.03.01.03.02 Obijetivo especifico

» Elaborar un diagnostico situacional a través del macro y micro entorno para

determinar el impacto que generara la empresa.
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> Establecer un estudio financiero que permita un control y organizacion en las
actividades tanto de transformacion como comercializacion.

» Elaborar un estudio de mercado el cual permita conocer gustos y preferencias del
cliente.

> Implementar un plan de Marketing que dé a conocer al mercado los productos

deshidratados y sus bondades nutritivas.

2.03.01.04 Principios y Valores Corporativos

Un principio es la norma o idea fundamental que rige el pensamiento o la
conducta. Los principios empresariales unen las razones de ser o de existir de una
empresa con la forma en que ésta desempefia su funcion en la sociedad. (Mizquiz,

2010)

Los valores son aquellas formas de ser y de actuar de las personas, que son
altamente deseables como atributos o cualidades nuestras y de los demas, por
cuanto posibilitan la construccion de una convivencia gratificante en el marco de
la dignidad humana, los valores son aquellos que nos ensefia a ser mejores

personas en el mundo (grandes ideas, 2011).

2.03.01.04.01 Compromiso.

Es la capacidad de alinearse y tomar como propios los proyectos y

propdsitos de una empresa para alcanzar sus objetivos.
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2.03.01.04.02 Honestidad.

La honestidad se basa en decir la verdad a todas las personas de esa
manera una empresa que desea estar en el mercado ofrece solo productos que

puede generar y establecer tiempos de entrega

2.03.01.04.03 Responsabilidad.

Es la capacidad para reconocer y hacerse cargo de las consecuencias de sus

actuaciones y omisiones las cuales generaran mejor enfoque en cada proceso.

2.03.01.04.04 Respeto.

Es la aplicacion de la ética y de la moral que tiene cada persona, consiste
en el reconocimiento de los intereses y sentimientos del otro en una relacion, de
esta manera se consigue la confianza de los clientes al demostrar el grado de

educacion que tiene cada persona.

2.03.01.04.05 Trabajo en Equipo

Garantiza el comparierismo en una empresa, dado a que un trabajo en
equipo da buenos resultados, generando un entusiasmo y un buen ambiente

laboral.

2.03.02 Gestién Administrativa

Es el conjunto de acciones mediante las cuales el directivo desarrolla sus
actividades a través del cumplimiento de las fases del proceso administrativo:

Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar. (Mufioz, 2009)
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2.03.02.01 Organigrama estructural

Contienen informacion representativa de una organizacion de cada nivel

jerarquico, (Thompson, 2009)

Grafico 9:
Organigrama Estructural

GERENCIA

AREA DE PRODUCCION

Operador 1

Operador 2

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

2.03.02.02 Organigrama funcional

Determina la existencia de diversos supervisores, cada cual especializado
en determinadas areas. Incluyen las principales funciones que tienen asignadas,
ademas de las unidades y sus interrelaciones. Este tipo de organigrama es de gran
utilidad para capacitar al personal y presentar a la organizacion en forma general.

(Thompson, 2009)
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Grafico 10:

Organigrama Funcional.

GERENCIA
Omar Ponce

AREA DE PRODUCCION
José Zubia

Operador 1
Andrés Lema

Operador 2
Jonathan Pullas

Fuente: Estudio de Mercado.
Elaborado por: Omar Ponce.

2.03.02.02.01 Funciones departamentales.

Muestra las principales funciones de cada departamento.

2.03.02.02.01.01 Gerencia

Se encarga de organizar, controlar y evaluar el area administrativa, area

financiera, area del talento humano, lo cual le permita tomar decisiones asertivas.

La parte contable se establece un registro y control sistematico de todas las
operaciones que se realicen en la empresa, dando soluciones a problemas, los

cuales permitira alcanzar los objetivos y metas empresariales.

En el departamento de ventas se desarrollan las estrategias de marketing
para atraer a los clientes, estas tacticas se desarrollan de acuerdo a la competencia

existente estableciendo diferentes promociones, se debera estudiar e implantar los
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medios necesarios para poder efectuar la venta de la forma mas rentable y
beneficiosa para la empresa. Su gestion debe alcanzar todo el proceso de la venta,

de ahi que sea imprescindible contar con una experiencia muy amplia.

2.03.02.02.01.02 &rea de produccion.

En esta area se desarrolla la transformacion de la fruta siguiendo una serie
de procesos, como son: después de la recepcién de la fruta, se debe seleccionar y
apartar frutas que presenten algin dafio fisico, después se procede a lavar y cortar
la fruta en trozos pequefios y que sean llamativos al cliente. Luego es sometido a

la deshidratacion en equipos especializados.

2.03.02.03 Proceso de reclutamiento y seleccion de personal

Este proceso de reclutamiento se detalla a continuacion:

2.03.02.03.01 Aprobacidn de la requisicion por parte del Socio:

La requisicion del personal contiene los requerimientos y el perfil del

candidato que se esta solicitando.

2.03.02.03.02 Busqueda de los candidatos:

El reclutador busca los candidatos a traves de fuentes internas y externas,
agotando asi todas las posibilidades para seleccionar a los mejores candidatos que

deseen iniciar proceso con nosotros.
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2.03.02.03.03 Contacto con los candidatos preseleccionados:

Se contacta telefonicamente a los candidatos para evaluar sus intereses y

citarlos a evaluacion.

2.03.02.03.04 Aplicacion de pruebas (evaluaciones):

Dependiendo del cargo y area, se aplicaran distintas pruebas a los

candidatos.

2.03.02.03.05 Entrevista con Capital Humano:

Los candidatos evaluados seran seleccionados para la entrevista con

Capital Humano.

2.03.02.03.06 Seleccion de los candidatos entrevistados:

Se conforma una terna de candidatos en funcion de los intereses y

requerimientos del cliente.

2.03.02.03.07 Realizacion de entrevista técnica con el area:

El candidato se citara a entrevista con el encargado del area solicitante.

2.03.02.03.08 Selecciodn del candidato:

Tanto el reclutador como el encargado del area, deberan tomar la decision

de la seleccidn del candidato que ocuparé la vacante disponible.
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2.03.02.03.09 Oferta Salarial:

Al candidato seleccionado se le presentar la oferta salarial
correspondiente al cargo, la cual contiene todos aquellos beneficios que ofrece la

empresa.

2.03.02.03.10 Activacion del proceso de ingreso:

Se incluye administrativamente dentro del sistema al candidato

seleccionado.

2.03.03 Gestion Operativa

Se refiere al dia a dia, esto quiere decir que son acciones realizadas para
que la empresa sobreviva, siga existiendo, al dia siguiente, son las diferentes

gestiones que realiza cada departamento.

2.03.03.01 Registro Unico Contribuyentes (RUC).

Requisitos:

» Original y copia de cédula y papeleta de votacion del representante

» Cartilla de servicios basicos de uno de los tres meses anteriores.

2.03.03.02 Patente Municipal.

Requisitos:

» Llenar el formulario de la solicitud de la patente

» Original y copia de cédula y papeleta de votacion del representante
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> Permiso de bomberos
> Permiso del medio ambiente

> Copia del registro Gnico de contribuyente
2.03.03.03 permisos de funcionamiento.
Requisitos:

Solicitud para permiso de funcionamiento.
Copia del RUC

Copia del cédula y papeleta de votacion del representante

Croquis de la ubicacion del establecimiento

>
>
>
> Plano del establecimiento a escala 1.50
>
» Permiso del Cuerpo de bomberos

>

Permiso del medio ambiente
2.03.04 Gestién Comercial

Es una de las actividades mas importantes para la produccién de cualquier
producto. El contacto entre fabricante y consumidor final se hace practicamente
imposible sin un departamento comercial entre medio. Es un término relacionado
con el marketing, es decir la forma como se va a promover un producto o servicio

ofrecido por una persona a través de una empresa mercantil.
2.03.04.01 Nombre de la empresa

“Nutritious Fruits ’Cltda.
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2.03.04.02 El Eslogan

Con Frutas secas-vida sana.

2.03.04.03 El logotipo

Grafico 11:
Logotipo

’ -

Nutritious Fruits

“Con frutas secas - vida sana”

Elaborado por: Omar Ponce.

2.03.04.04 Producto

Se denomina producto a todo lo que la organizacién ofrece en el mercado

para ser usado o consumido. (Mufioz, 2009)

Se ofreceran productos deshidratados de pifia, manzana, mango,
melocotdn, membrillo, papaya, banano, pera, etc. En todos los casos, la fruta
mantendra su aroma, su concentracion de vitaminas, su fibra y sus minerales. Sera

un producto de sabor y textura muy agradables.
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Las frutas deshidratadas podran ser consumidas en cualquier momento del
afio, dado su facilidad de almacenamiento y su conservacion a temperatura de

ambiente.

Estos productos pueden ser combinados conlacteos o cereales, estas frutas
son un buen suplemento alimenticio para nifios y adultos mayores. Se podria
iniciar la familiarizacion de los nifios con estos productos a manera de bocaditos

para la lonchera escolar.

Este producto se ofrecera en distintas formas como: flores, corazones,
lenglitas, animales, etc. dependiendo al gusto del cliente. Se envasaran en bolsas
de polipropileno. Los empaques en que se presentaran son de 50g, 150g. Estos
empaques deberan presentar claramente la marca de la empresa y cumplir con

todas las normas de calidad.

Estos productos ayudan a prevenir calambres musculares, gracias a su alto
contenido de potasio, también fortalece el revestimiento del estomago haciéndolo
mas resistente a los acidos gastricos, disminuye el nivel de colesterol y azucares

en la sangre, posee fibra.

2.03.04.05 Precio

El precio hace referencia a la cantidad de dinero que el consumidor tiene

que pagar por la adquisicion del producto. (Barragan, 2012)

Se debe tener en cuenta barios aspectos e inicial un estudio de mercado
para valorar como opera la competencia. Para fijar el precio debemos determinar

el costo total del producto, en esto se incluye la distribucion, descuentos,
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garantias, rebajas, etc. llegando a identificar cual es el minimo precio al que es

posible comercializarlo sin perder nada.

2.03.04.06 Promocién

Es una herramienta de la mezcla o mix de promocién que se emplea para
apoyar a la publicidad y a las ventas personales; de tal manera, que la mezcla
comunicacional resulte mucho mas efectiva. Es decir, que mientras la publicidad y
las ventas personales dan las razones por las que se debe comprar un producto o
servicio, la promocién de ventas da los motivos por los que se debe comprar lo

mas antes posible. (Longoria, 2011)

Las promociones dirigidas hacia el cliente son las siguientes:

2.03.04.06.01 Hojas Volantes.

Son folletos de pequefias dimensiones que se utiliza para transmitir informacion

publicitaria sobre producto o informacion de una empresa. (Mesa, 2011)

2.03.04.06.02 Regalos.

Son premios, obsequios u otras ofertas especiales que los consumidores

reciben cuando compran productos.

Tipos de regalos:

e Por correo.

e Anexos, o dentro del paquete. (Longoria, 2011)
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2.03.04.06.03 Muestras

Con las muestras inducimos al cliente o clientes potenciales a probar

nuevos productos.

Estos productos se los ofrecen de forma gratuita para asi llamar la atencion

del cliente.

Tipos de muestra:

e Muestra cruzada: Se incluyen muestras de un producto en el paquete de otro.
e Muestras en medios: Significa simplemente que la muestra se incluye en el medio

de comunicacion. (Longoria, 2011).

2.03.04.06.04 Paquetes de oferta.

Se coloca un namero adicional en un paquete especial del producto.

(Longoria, 2011).

2.03.04.07 Plaza

Es el lugar fisico o area geografica en donde se va a distribuir,
promocionar y vender cierto producto o servicio, la cual es formada por una

cadena distributiva por la que estos llegan al consumidor. (Creativo, 2012)

La empresa se ubicara en el sector de Guayllabamba, ya que este sector no
cuenta con una empresa especializada en ofrecer productos deshidratados, en este
sector se posee un espacio fisico propio y es de facil acceso, el cual facilitara la

implementacién de la misma.
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CAPITULO II1: INVESTIGACION DE MERCADO

El estudio de mercado es un mecanismo que permite determinar la
aceptacion de un bien o servicio en un lugar especifico con la ley de la oferta y la
demanda de esa manera tener una nocion clara de la cantidad de consumidores

que adquiriran el servicio que se espera ofrecer.

El estudio de mercado sirve para tener una nocion clara del namero de
consumidores que adquiriran el servicio que se espera ofrecer dentro de un
espacio fisico definido, durante un periodo determinado de tiempo a un precio
menor al de la competencia para de esa manera establecerse mas rapido en el

mercado al cual se va a ingresar. (Pizzo, 2012)

3.01. Andlisis del consumidor

El andlisis del consumidor determina cuales son los demandantes del
presente proyecto y perite establecer un grupo objetivo de clientes de acuerdo al

nivel socioecondmico al que pertenece. (Pizzo, 2012)
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3.01.01. Determinacién de la poblacion y muestra.

El objetivo de la determinacién de la poblacién y la muestra es determinar
cudl va a ser el sector y el nimero de habitantes que pertenecen a ese espacio
demogréfico, de esa manera establecer la cantidad de encuestas a realizar y
proporcionar la informacion pertinente para la determinacion de la oferta y la

demand

3.01.01.01 Poblacidn.

La poblacion es el conjunto de individuos que estan asentadas en un lugar
determinado, esta poblacion puede ser finita o infinita, para la presente
investigacion se utilizara una poblacion finita ya que se ha determinado el lugar de

la investigacion, como es la parroquia de Guayllabamba.

3.01.01.02. Muestra.

La muestra es definida es en base de una poblacion determinada para de

esa manera obtener resultados reales de la investigacion.

El presente proyecto de procesamiento y comercializacion de frutas

deshidratadas esta determinada en la parroquia de Guayllabamba.

Segun los datos obtenidos de la INEC (Instituto Nacional de Estadisticas Y
Censos) la parroquia de Guayllabamba cuenta con 16213 habitantes para lo cual
se realizara la formula correspondiente para determinar el numero indicado de

encuestas.
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Segun los datos obtenidos en las diferentes fuentes de investigacion, se

procede a realizar los calculos para la muestra:

Formula.

N.P.Q.Z?
N—1EZ+P.Q.22

n =

Donde:

n = El tamafo de la muestra.

N = Tamario de la poblacién o universo.

E = Margen de error se utilizara un margen de error del 5%

P = Probabilidad de éxito se utiliza el 50%

Q = Probabilidad de fracasos es el 50%

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante que, si
no se tiene su valor, se lo toma en relacién al 95% de confianza equivale a 1,96
(como mas usual) o en relacidn al 99% de confianza equivale 2,58, valor que

queda a criterio del investigador.

3.01.01.02. Calculo de la muestra:

N = 10278 Q = 0.50%
E = 0.05% V4 = 1.96%
P = 0.50%
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N.P.Q.Z?
N—1EZ+P.Q.22

n =

(10278)(0,50)(0,50){1,96)
(0,05)*(10278-1)}+(0,50)(0,50)(1,96)

n= 370

El nimero de encuestas a realizar en la parroquia de Guayllabamba es de
370 que se realizaran en diferentes lugares que estén sujetos al sector de la

investigacion a realizar.

3.01.02 Técnicas de la obtencidn de la informacion

Existen diferentes maneras para la obtencion de la informacidn las cuales

son:

e Técnica de observacion
e Entrevistas
e Encuestas

e Focous group

3.01.02.01 Datos secundarios

Son aquellos que el investigador obtiene directamente de la realidad,

recolectandolos con sus propios instrumentos. En otras palabras, son los que el
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investigador o sus auxiliares recogen por si mismos, en contacto con los hechos

que se investigan. (Castillo, 2010)

3.01.02.02 Datos primarios

Son registros escritos que proceden también de un contacto con la practica,
pero que ya han sido recogidos y muchas veces procesados por otros

investigadores. (Castillo, 2010)

3.01.02.03 Entrevista.

La entrevista, es la comunicacion interpersonal establecida entre el
investigador y el sujeto de estudio a fin de obtener respuestas verbales a los

interrogantes planteados sobre el problema propuesto.

La entrevista consiste en obtencion de informacion oral de parte de una
persona (entrevistado) lograda por el entrevistador directamente, en una situacion
de cara a cara, a veces la informacion no se transmite en un solo sentido, sino en
ambos, por lo tanto una entrevista es una conversacion entre el investigador y una
persona que responde a preguntas orientadas a obtener informacion exigida por

los objetivos especificos del estudio. (Galan Amador, 2009)

3.01.02.04 Encuesta

Es un tipo de investigacion para obtener informacion. Consiste en formular
una serie de preguntas recogidas en un cuestionario para conocer la opinion del
publico sobre un asunto determinado y reflejarla mediante estadisticas. (Avila,

2006)
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La encuesta es uno de los métodos mas utilizados de la investigacion
descriptiva, para el presente proyecto se realizara el método de la encuesta porque
permite obtener amplia informacion. La realizacion de encuestas siempre debe

proteger los derechos de la persona y el de las sociedades.

3.01.02.04.01 Formato de Encuesta

“Nutritious Fruits”

La presente encuesta tiene la finalidad recoger informacién referente al
procesamiento y comercializacion de frutas deshidratadas en el sector de
Guayllabamba, con fines académicos.

Sefiale con una x la lo opcion que se adapte a su preferencia.

PARTE I: DATOS GENERALES

Género:
Masculino 1] Femenino ]
Edad:
a) De 18a28afios [ b) de 29 a 38 afios L]
c) De39a48afios [] d) de 49 en adelante ]
Estado civil:
a) Soltero L] b) Casado ]
c) Divorciado 1 d) Viudo ]

e) Union libre

1



INS'lll’U'l’() TECNOLOGICO

PARTE II: PREGUNTAS
1. ¢Sabia usted que los frutas deshidratadas (frutos secos) poseen potasio,
magnesio, fosforo, y evitan que su cuerpo aumente de peso?
a) SI [ b) NO ]
2. ¢Conoce o0 ha consumido frutas deshidratadas?
a) SI [ b) NO ]
Si su respuesta fue Si responda la siguiente pregunta, caso contrario pase a la pregunta 5:
3. ¢Ddnde adquiere usted este tipo de productos?
a) Supermercados: [] b) Tiendas: [
c) Otros: ]
4. ;Con qué frecuencia compra frutas deshidratadas?
a) Semanalmente: [ b) Quincenalmente: L]
b) Mensualmente: []
5. ¢Estaria usted de acuerdo que en el sector de Guayllabamba se implemente una
microempresa que procese y comercialice frutas deshidratadas?

a) Sl [ b) NO -

6. ¢(Qué precio estaria dispuesto usted a pagar por un paquete de frutas

deshidratadas?

a) $1-1.50 ]
b) $1.50-2.00 ]

c) $ 200 - 250 ]

7. ¢Esta usted de acuerdo con los productos y precios que le ofrece la

competencia?
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a) S [ b) NO L]

8. ¢En qué presentacion le gustaria a usted el producto?

a) Bolsas plasticas [

b) Envases de vidrio [

c) Reposteros de plastico []

9. ¢Le gustaria consumir en su vida cotidiana frutas deshidratadas para una mejor

nutricion?

a Sl [ b) NO ]

10. ¢Le gustaria que las frutas deshidratadas estén a la venta en escuelas y

colegios?

a) SI [ b) NO ]

“Gracias por la atencion prestada”
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3.01.03 Andlisis de la Informacion.

e Determinacion de la poblacion y muestra.

e Elaboracidon de la encuesta.

e Aplicacion de la encuesta.

e Tabulacion de los resultados.

e Presentacion de los resultados en cuadros y graficos.

e Anadlisis de los mismos.

3.01.04 Resultados de la encuesta.

En el presente proyecto se realizo una encuesta con preguntas cerradas, la

cual fue aplicada a la parroquia de Guayllabamba con un total de 370 encuestas.

Las cuales arrojaron la siguiente informacion:



T O TECNOLOGICO
> EE)

u
RDILLERA

coDILL R

61

3.01.04.01 ¢Sabia usted que los frutas deshidratadas (frutos secos) poseen

potasio, magnesio, fosforo, y evitan que su cuerpo aumente de peso?

Tabla 13:
Pregunta de Encuesta 1

Sl 182 49.19%
NO 188 50.81%
TOTAL 370 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Grafico 12:
Pregunta de Encuesta 1

| S|
m NO

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Analisis: Los resultados de la investigacion reflejan que el 50.81% de Ia
poblacién en la parroquia de Guayllabamba no esta informada sobre las proteinas y
beneficios de las frutas deshidratadas, mientras que el 49.19% de la poblacién conoce
sus beneficios. Lo que significaria que al 50.81% de la poblacién podremos dar a

conocer nuestro producto mediante publicidades.
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3.01.04.02 ¢ Conoce o0 ha consumido frutas deshidratadas?

Tabla 14:
Pregunta de Encuesta 2

Sl 229 61.89%
NO 141 38.11%
TOTAL 370 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Grafico 13:
Pregunta de Encuesta 2

m S|
H NO

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Analisis: De acuerdo a la informacion obtenida en la pregunta dos, se

puede observar que el 61.89% de la poblacién en la parroquia de Guayllabamba conoce

o ha consumido frutas deshidratadas, lo cual es beneficioso para la implementacion de

este proyecto, mientras que el 38.11% no ha consumido frutas deshidratadas, a los

cuales podriamos ofertar este nuevo producto.
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3.01.04.03 ¢ Dodnde adquiere usted este tipo de productos?

Tabla 15:
Pregunta de Encuesta 3

Supermercados. 85 22.97%
Tiendas. 74 20%
Otros. 70 18.92%
Blancos. 141 38.11%
TOTAL 370 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Grafico 14:
Pregunta de Encuesta 3

B Supermercados.
M Tiendas.
1 Otros.

M Blancos.

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Analisis: De acuerdo a la informacion obtenida en la pregunta 3, a las
personas de este sector con un porcentaje del 22.97% les gustaria adquirir este
producto en supermercado, y con una diferencia del 2.97% en segundo lugar esta las

tiendas con un porcentaje del 20%.
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3.01.04.04 ¢ Con qué frecuencia compra frutas deshidratadas?

Tabla 16:
Pregunta de Encuesta 4

Semanalmente. 61 16.49%
Quincenalmente. 82 22.16%
Mensualmente. 227 61.35%
TOTAL 370 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Grafico 15:
Pregunta de Encuesta 4

H Semanalmente.
B Quincenalmente.

= Mensualmente.

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Analisis: En base a los datos obtenidos sobre la frecuencia de compra, se
puede observar que el 61.35% de la poblacién compra mensualmente, el 22.16% lo
realiza quincenalmente, y el 16.49% lo hace semanalmente. Mediante este andlisis se
observar que la mayoria de la poblacién compra mensualmente lo cual es favorable para

el proyecto.



‘%!EA IN S8 TIT U T O TECNOLOGICO

65

3.01.04.05 ¢ Estaria usted de acuerdo que en el sector de Guayllabamba se
implemente una microempresa que procese y comercialice frutas

deshidratadas?

Tabla 17:

Pregunta de Encuesta 5
Concepto Cantidad Porcentaje
Sl. 295 79.73%
NO. 75 20.27%
TOTAL 370 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Grafico 16:
Pregunta de Encuesta 5

m Sl
H NO.

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Analisis: De acuerdo a la informacidn obtenida en esta pregunta
observamos que el 79.73% considera que en el sector de Guayllabamba se
implemente una microempresa procesadora y comercializadora de frutas
deshidratadas. Mientras que el 20.27% piensan que no es necesaria la creacion de
la microempresa. Mediante este andlisis la opinidn es positiva para la creacion de

la microempresa.
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3.01.04.06 ¢Qué precio estaria dispuesto usted a pagar por un paquete de

frutas deshidratadas?

Tabla 18:
Pregunta de Encuesta 6

$1-1.50 149 40.27%
$1.50-2.00 162 43.78%
$2.00-2.50 59 15.96%
TOTAL 370 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Grafico 17:
Pregunta de Encuesta 6

mS$1-150
mS$1.50-2.00
m$2.00-2.50

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Analisis: De acuerdo al cuadro se observa que el 43.78% prefieren pagar por
este producto de $ 1.50 - 2.00, el 40.27% prefiere pagar $ 1 — 1.50, mientras que el
15.96% pagaria $ 2.00 — 2.50, llegando asi a un valor real de pago el cual es $ 1.50 —

2.00, el cual es un precio razonable.
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3.01.04.07 ¢ Estéa usted de acuerdo con los productos y precios que le ofrece la

competencia?

Tabla 19:
Pregunta de Encuesta 7

Sl. 190 51.35%
NO. 180 48.65%
TOTAL 370 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Grafico 18:
Pregunta de Encuesta 7

| S|
H NO.

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Analisis: De acuerdo a la informacion obtenida se muestra que el 51.35%
de la poblacidon estd de acuerdo con los productos que ofrece la competencia, mientras
que el 48.65% no lo estd. Lo cual muestra que hay una oportunidad para la creacién de
la microempresa procesadora y comercializadora de frutas deshidratadas que tendria acogida

en el mercado.
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3.01.04.08 ¢ En qué presentacion le gustaria a usted el producto?

Tabla 20:
Pregunta de Encuesta 8

Bolsa Plastica. 99 26.76%
Envase de 172 46.49%
Vidrio.

Reposterosde 99 26.76%
plasticos.

TOTAL 370 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Grafico 19:
Pregunta de Encuesta 8

M Bolsa Plastica.

M Envase de Vidrio.

M Reposteros de
plasticos.

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Analisis: De acuerdo a la informacion obtenida se muestra que el 46.49%
de la poblacidon estd de acuerdo que los productos que se ofrece estén en envase de

vidrio, lo cual permite que se conserve de mejor manera.
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3.01.04.09 ¢ Le gustaria consumir en su vida cotidiana frutas deshidratadas

para una mejor nutricion?

Tabla 21:
Pregunta de Encuesta 9

Sl 279 75.41%
NO. 91 24.59%
TOTAL 370 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Grafico 20:
Pregunta de Encuesta 9

| Sl
H NO.

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Analisis: De acuerdo a la informacidn obtenida en esta pregunta podemos
observar con el 75.41% considera que en el sector de Guayllabamba se comercialice
frutas deshidratadas. Mientras que el 24.59% piensan que no es necesario comercializar
frutas deshidratadas. Mediante este analisis la opinidn es positiva para comercializar

frutas deshidratadas.
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3.01.04.10 ¢ Le gustaria que las frutas deshidratadas estén a la venta en

escuelas y colegios?

Tabla 22:
Pregunta de Encuesta 10

Sl. 255 68.92%
NO. 115 31.08%
TOTAL 370 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Grafico 21:
Pregunta de Encuesta 10

m Sl
m NO.

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Omar Ponce.

Analisis: De acuerdo a la informacion obtenida en esta pregunta podemos

observar que el 68.92% considera que estén a la venta en escuelas y colegios. Lo cual

seria favorable para la implementacidn de este proyecto.
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3. 02 Oferta

Es una fuerza del mercado que representa la cantidad de bienes o servicios

que individuos, empresas u organizaciones quieren y pueden vender en el

mercado a un precio determinado.

3.02.01 Oferta historica

La oferta histérica se ha calculado de el PIB por industria del sector de

manufactura, que segun el Banco Central del Ecuador es del 5.6%.

Tabla 23:
Oferta Historica

Periodo

2009

2010

2011

2012

2013

Elaborado por: Omar Ponce.

3.02.02 Oferta Actual

Tasa

5.6 %

56%

5.6 %

5.6%

5.6 %

Oferta

2096

2108

2120

2132

2143

La oferta actual se ha calculado de el PIB por industria del sector de

manufactura, que segun el Banco Central del Ecuador es del 5.6%

Tabla 24:
Oferta Actual.

Periodo

2014

Elaborado por: Omar Ponce.

Tasa

5.6 %

Oferta Actual

2156
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3.02.03 Oferta Proyectada

Se toma como referencia el indice de crecimiento industrial para el

presente proyecto que segun el Banco Central del Ecuador es del 5.6%.

Tabla 25:
Oferta Proyectada
Periodo Tasade Oferta
Crecimiento Proyectada
2015 5.6% 2168
2016 5.6% 2180
2017 5.6% 2192
2018 5.6% 2204
2019 5.6% 2217

Elaborado por: Omar Ponce.

3.03 Demanda

Es la cantidad de bienes, productos o servicios que se ofrecen en un
mercado bajo unas determinadas condiciones. El precio es una de las condiciones
fundamentales que determina el nivel de oferta de un determinado bien en un

mercado. (Arango, 2010)

3.03.01 Demanda Histoérica

La demanda historica se ha calculado mediante de la tasa poblacional la

cual es 3.2 %, que segun el Banco Central del Ecuador.
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Tabla 26:

Demanda Histérica
Periodo Tasa Demanda

Histdrica

2009 3.2% 2681
2010 32% 2689
2011 32% 2698
2012 32% 2707
2013 3.2% 2715

Elaborado por: Omar Ponce.

3.03.02 Demanda Actual

La demanda actual se ha calculado mediante de la tasa poblacional la cual

es 3.2 %, que segun el Banco Central del Ecuador.

Tabla 27:
Demanda Actual

Periodo Tasa Demanda Actual

2014 3.2% 2724

Elaborado por: Omar Ponce.

3.03.03 Demanda Proyectada

Permite establecer la aceptacion del producto mediante el paso del tiempo

para gque un proyecto sea rentable se toma como referencia 5 afios de proyeccién.

Se toma como referencia el indice de crecimiento poblacional para el

presente proyecto que segun el Banco Central del Ecuador es del 3.2%.



I.’\'S'lll’U'l’() TECNOLOGICO

74

Tabla 28:

Demanda Proyectada

Periodo

2015

2016

2017

2018

2019

Tasa

5.6%

5.6%

5.6%

5.6%

5.6%

Demanda
Proyectada
2733

2741
2750
2759

2768

Elaborado por: Omar Ponce.

3.04 Balance Oferta-Demanda

Este balance permite examinar cual va a ser la demanda insatisfecha en un

sector econdmico, de esa manera mediante las proyecciones determinar cual va a

ser el mercado libre de competencia y las posibilidades que tiene el presente

proyecto de subsistir en la plaza establecida.

3.04.01 Balance Actual

Tabla 29:

Balance Actual

ANOS Demanda
Actual

2014 2724

Elaborado por: Omar Ponce

Oferta Demanda insatisfecha
Actual (DP-OP)
2156 568
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3.04.02 Balance proyectado

Tabla 30:
Balance Proyectado

2015 2733 2168 565
2016 2741 2180 562
2017 2750 2192 558
2018 2759 2204 555
2019 2768 2217 551

Elaborado por: Omar Ponce
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CAPITULO IV: ESTUDIO TECNICO.

El estudio técnico comprende todo aquello que tiene relacion con el
funcionamiento y operatividad del proyecto en el que se verifica la posibilidad
técnica de fabricar el producto o prestar el servicio, y se determina el tamafio,
localizacion, los equipos, las instalaciones y la organizacion requerida para

realizar la produccion. (Fernando, 2008)

4.01 Tamano del Proyecto

El tamafio del proyecto, expresa la cantidad de producto o servicio, por
unidad de tiempo, por esto lo podemos definir en funcion de su capacidad de
produccidn de bienes o prestacion de servicios, durante un periodo de tiempo

determinado.

Los Factores que determinan o condicionan el tamafio de una planta que se
implementara con la propuesta del proyecto, es una tarea limitada por las
relaciones reciprocas que existen entre el tamafio y la demanda, la disponibilidad
de las materias primas, la tecnologia, los equipos y el financiamiento. Todos estos
factores contribuyen a simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas, y las

alternativas de tamafio entre las cuéles se puede escoger, se van reduciendo a
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medida que se examinan los factores condicionantes mencionados, y que

detallaremos a continuacion. (Rojas, 2011)

El presente proyecto contara con 80m2 totales, los cuales estaran
distribuidos de la mejor manera ya que una empresa bien distribuida genera un

mayor rendimiento y no existiria inconvenientes en los procesos.

4.01.02 Capacidad méaxima de produccion del proyecto.

Es el méximo nivel de actividad que puede alcanzarse con una estructura
productiva dada. El estudio de la capacidad es fundamental para la gestion
empresarial en cuanto permite analizar el grado de uso que se hace de cada uno de

los recursos en la organizacion y asi tener oportunidad de optimizarlos.

Los incrementos y disminuciones de la capacidad productiva provienen de
decisiones de inversion o desinversion (por ejemplo, la adquisicion de una
maquina adicional). Ademas se debe tener en cuenta la mano de obra, inventarios,

entre otros.

Ferre T. (2008). Marketing y Ventas. Capacidad maxima, Barcelona

Espafia: OCEANO. pp. 314.

4.01.03 Capacidad técnica.

Es aquella realizacion de las labores de un proyecto, determinado en factor
tiempo, y conocer la ejecucion de las labores en un dia, mensual y anual.
Ferre T. (2008). Marketing y Ventas. Capacidad técnica, Barcelona

Espafia: OCEANO. pp. 318.
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Tiempode 1dia Produccion ~ N° >
Producto  produccién 8 %  Producciéon.  Mensual P Prc;c\ixg;:ll on

(minutos)  Horas) (26 dias) @
Manzanas 25 19 20% 4 100 200 2396
Pifas 25 19 20% 4 100 200 2396
Duraznos 18 27 20% 5 139 277 3328
Peras 18 27 20% 5 139 277 3328
Uvillas 5 96 20% 19 499 998 11981
Total de produccion 976 1952 23429

Tabla 31: Capacidad Técnica
Elaborado por: Omar Ponce

4.01.04 Capacidad teorica

Es aquella produccion que se puede alcanzar si siempre se tuviera
ocupando el cien por ciento de la capacidad instalada, es decir, que la maquinaria
siempre estuviera trabajando, que los empleados no tuvieran descanso ni errores,

por ello se le llama capacidad tedrica.

Ferre T. (2008). Marketing y Ventas. Capacidad teorica, Barcelona Espafia:
OCEANO. pp. 323.

El tamafio de un proyecto es su capacidad de produccién durante un
periodo de tiempo de funcionamiento que se considera normal para las

circunstancias y tipo de proyecto de que se trata. EIl tamafio de un proyecto es una

funcion de la capacidad de produccion, del tiempo y de la operacion en conjunto.

Javier. N (2012) Empresa desde adentro, revista virtual. México

http://es.scribd.com/doc/16264172/Vision-Empresarial


http://es.scribd.com/doc/16264172/Vision-Empresarial
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Tabla 32:
Capacidad Tedrica

Manzanas 20 24 20% 5 125 250 2995
Pifias 20 24 20% 5 125 250 2995
Duraznos 13 37 20% 7 192 384 4608
Peras 13 3 20% 7 192 384 4608
Uvillas 3 160 20% 32 832 1664 19968

Elaborado por: Omar Ponce

4.01.05 Capacidad Optima
El tamafio de un proyecto es su capacidad de produccion durante un
periodo de tiempo de funcionamiento que se considera normal para las

circunstancias y tipo de proyecto de que se trata. El tamafio de un proyecto es una

funcién de la capacidad de produccion, del tiempo y de la operacion en conjunto.

Javier. N (2012) Empresa desde adentro, revista virtual. México

http://es.scribd.com/doc/16264172/Vision-Empresarial

Tabla33:
Capacidad Optima

Manzanas 2.995 2.396 2695,68
Pifas 2.995 2.396 2696
Duraznos  4.608 3.328 3968
Peras 4.608 3.328 3968
Uvillas 19.968 11.981 15974,4

Elaborado por: Omar Ponce

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA AL
PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS DESHIDRATADAS EN LA PARROQUIA DE
GUAYLLABAMBA”


http://es.scribd.com/doc/16264172/Vision-Empresarial
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4.01.06 Capacidad ociosa

Se entiende por capacidad ociosa, aquella capacidad instalada de

produccion de una empresa que no se utiliza o que se subutiliza.

Capacidad Teorica - Capacidad 6ptima = Capacidad ociosa

Ferre T. (2008). Marketing y Ventas. Capacidad ociosa, Barcelona Espafa:

OCEANO. pp. 347.

Tabla 34:
Capacidad Ociosa

Manzanas  2.995 2695,68 299,52
Pifias 2.995 2696 300
Duraznos  4.608 3968 640
Peras 4.608 3968 640
Uvillas 19.968 15974,4 3993,6

Elaborado por: Omar Ponce

4.02 Localizacién

La localizacion tiene por objeto analizar los diferentes lugares donde es
posible ubicar el proyecto, con el fin de establecer el lugar que ofrece los
méaximos beneficios, los mejores costos, es decir en donde se obtenga la maxima
ganancia, Si es una empresa privada, o el minimo costo unitario, si se trata de un

proyecto social. (Rojas, 2011)
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4.02.01 Macro localizacion

La macro localizacion tiene el proposito de encontrar la ubicacién mas
ventajosa tomando en consideracion las caracteristicas fisicas e indicadores

socioecondmicos y de esa manera cubrir las expectativas de la investigacion.

Consiste en evaluar el sitio que ofrece las mejores condiciones para la ubicacion

del proyecto, en el pais o en el espacio rural y urbano de alguna region. (Rojas,

2011).

Tabla 35:

Macro localizacion
Pais: Ecuador
Provincia: Pichincha
Cuidad: Quito
Region: Sierra
Parroquia: Guayllabamba
Canton: Quito

Elaborado por: Omar Ponce
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Grafico 22:
Macro Localizacion

Guayllabamba, Ecuador

d

Fuente: Google Maps

4.02.02 Micro localizacion

Consiste en la seleccion puntual del sitio para instalacion del proyecto, una

vez cumplido el analisis de macro localizacion.

Tabla 36:

Micro localizacion
Cuidad: Quito
Provincia: Pichincha
Parroquia: Guayllabamba

Elaborado por: Omar Ponce
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Grafico 23:
Micro Localizacion

Fuente: Google Maps

Tabla 37:
Micro localizacion

l Calle simo6n bolivar

/ Via puruhantag

Localizacion 6ptima del proyecto

Lote 84

Elaborado por: Omar Ponce
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4.02.03. Localizacion Optima.

La localizacién 6ptima del presente proyecto es en la parroquia de
Guayllabamba ya que existen vias accesibles, cercania al mercado, seguridad,

parqueadero, se cuenta con los servicios basicos.
4.03. Ingenieria del proyecto.

La ingenieria del proyecto es el conjunto de conocimientos de caracter
cientifico y técnico que permite determinar el Proceso productivo para la
utilizacion racional de los recursos disponibles destinados a la fabricacion de una

unidad de producto. (Emprendedor, 2009)
4.03.01 Definicion del Bien y Servicio.

El bien y el servicio son generados en las distintas actividades economicas
con el fin de cubrir una necesidad o un deseo, es decir estos se comercian en un

mercado Yy sus precios son definidos por la oferta y la demanda.

La microempresa “Nutritious Fruits” es una empresa innovadora en el
mercado, que esta enfocada en el procesamiento y comercializacion de frutas
deshidratadas, tomando en cuenta como punto principal el bienestar y satisfaccion
del cliente, ya que cada uno de los productos seran elaborados con material de alta
calidad y pasaran por procesos estrictos de transformacion, que permita conocer y
llevar un control de su elaboracion, de esta manera cada uno de los productos se

introduzcan de forma estratégica al mercado.
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4.03.02. Distribuciéon De La Planta.

La distribucion de la planta consiste en la ubicacion de las areas
considerando la funcién que va a realizar cada una de ellas determinando el grado
de importancia que deben tener para el normal funcionamiento de una empresa y

no se generen tiempos muertos en la generacion de un servicio. (Pefalver, 2012)

Tabla 38:

Di’stribucién de la planta
Areas Dimensiones
Area administrativa 4*2m2= 8m?2
Secretaria 3*5m2= 15m2
Recepcién 4*3m2=12m2
Bafo administrativo 2*1m2=2m2
Bodega de alimentos 5*4m2=20m2
Area de transformacion 5*3m2= 15m2
Suministros y materiales 3*2m2= 6m2
Bafo de produccion 1*2m2 = 2m?2
TOTAL m2 80 m2

Elaborado por: Omar Ponce

Tabla 39:
Cadigo de cercania

Codigos de Cercania

A | Absolutamente necesario O | Cercania ordinaria

E | Especialmente que este cerca U | No importante

| | Importante que este cerca

Elaborado por: Omar Ponce
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Tabla 40:
Razones por procesos

1 | Por procesos

2 | Por gestion administrativa

3 | Necesidad
4 | Ruido
5 | Higiene

Elaborado por: Omar Ponce

Grafico 24:
Matriz Triangular

Area administrativa

Secretaria

Recepcion

Bodega de alimentos
Area de transformacion
Suministros y materiales

Bafio

Elaborado por: Omar Ponce
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Grafico 25:
Distribucion de la planta
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Elaborado por: Omar Ponce

El grafico 22 muestra un esquema de cémo esté distribuida la planta con
sus respectivas medidas y grados de importancia que cada una tiene, estas areas
son importantes para llevar un correcto funcionamiento del presente proyecto ya
que la produccion de un producto requiere de varios procesos que deben ser
cumplidos correctamente para que no se generen cuellos de botella y de esa

manera aumentar el rendimiento de la misma.
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4.03.02.01 Area Administrativa

C} rafico 26:
Area administrativa

Elaborado por: Omar Ponce

El area administrativa es la encargada de realizar la gestion de pagos, tanto
a los proveedores como al personal de esa manera se realiza mas facil la gestion

financiera.

4.03.02.02 Area de Secretaria

(}rafico 27:
Area de secretaria

4

Elaborado por: Omar Ponce

El area de secretaria cuenta con un espacio de 15m2. La secretaria es la

encargada de recibir a los clientes y de informara si existe una recepcion de
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materiales, de la misma manera estara a disposicion de lo que requiera el area

financiera.

4.03.02.03 Bafo Administrativo

Grafico 28:
Bafio administrativo

Elaborado por: Omar Ponce

El bafio es para uso exclusivo del personal y de los clientes, de esa manera
poder establecer las necesidades primordiales de las personas y establecer un lugar

optimo para desempefiar todas las funciones.

4.03.02.04 Area De Recepcion

Grafico 29:
Area De Recepcion
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=

Elaborado por: Omar Ponce

Las presentes areas sirven para el almacenamiento de los materiales de

transformacion y materia prima.
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Es una de las més importantes, ya que es la que va a generar los ingresos

para el sustento del presente proyectos de transformacion y comercializacion de

frutas deshidratadas.

4.03.03. Proceso Productivo

Segtn

Gabriela Vaca Urbina “el proceso productivo es el procedimiento

técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y servicios a partir de

los insumos y se identifica como la transformacion de una serie de insumos y

convertirlos en productos terminados.

4.03.03.01 Simbologia del proceso productivo

Grafico 30:

Simbologia del proceso productivo

Operaciodn: significa que se efecttia un cambio o transformacidnen algun
componente del producto. ya sea por medios fisicos, mecanicos o
quimicos, o la combinacidén de cualquiera de los tres.

Transporte: Es la accion de movilizar de un sitio a otro algin elementoen
determinada operacién o hacia algun punto de almacenamientoo demora.

Demora: Se presenta generalmente cuando existen cuellos de botellaen el
proceso y hay que esperar turno para efectuar la actividad
correspondiente. En otras ocasiones, el propio proceso exige una demora.

Almacenamiento: Tanto de materia prima. de producto en proceso o de
producto terminado.

Inspeccidn: Es la accidn de controlar que se efectué correctamente una
operacidn, un transporte o verificar la calidad del producto.

ER<49i @

Operaciéon Combinada: Ocurre cuando se efectuan simultdneamente dos
de las acciones mencionadas

Elaborado por:

Omar Ponce




@ INSTIT U TO TECNOLOGICO

91

4.03.03.02 Diagrama del proceso productivo
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4.03.04. Determinacion de Maquinaria y Equipo.

Deshidratador eléctrico UNIDAD |2 500 1000
Deshidratador a gas UNIDAD |1 700 700
Bascula (pesar) UNIDAD | 2 150 300
Recipientes de plastico UNIDAD | 5000 0.10 500
Cortador UNIDAD |2 25 50
Peladoras UNIDAD |2 45 90
Bandejas metalicas UNIDAD | 50 9 450
Moldeadores UNIDAD | 10 5 50
Total maquinaria y equipos 1434.10 3140

Escritorios UNIDAD | 4 100 400
Mesas UNIDAD | 4 50 200
Sillas UNIDAD | 10 30 300
Archivadores UNIDAD | 2 100 200
Estanterias UNIDAD | 2 70 140
Total muebles y enseres 350 1240

Computadora portatil UNIDAD |1 700 700
Computadora de mesa UNIDAD |1 500 500
Total equipos de 1200 1200
computacion

TOTAL ACTIVOS FLIOS $2984.10 $5580

Tabla 41: Maquinaria y Equipo
Elaborado por: Omar Ponce
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4.03.04. 01 Deshidratador Eléctrico

Este deshidratador eléctrico permite secar frutas en

L‘B' gran cantidad a la vez sin tener que estar

preocupados en poner uno por uno.

4.03.04. 02 Bascula

Este equipo nos permite determinar un peso
exacto en empaques de frutas deshidratadas, lo

cual es indispensable para que no exista sobrante

o faltante.

4.03.04. 03 Recipientes de Plastico

Estos envases de plastico son de gran utilidad ya

que permite proteger el contenido y a la vez se

pueden disefiar modelos diferentes.
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4.03.04.04 Cortador

Este equipo permite hacer cortes exactos en las

frutas el cual nos ayuda a proteger de cortes en

nuestras manos y generar una contaminacion en el

producto.

4.03.04.05 Moldeadores

Este equipo permite sacar varias porciones de

frutas lo cual ayudara a generar mayor produccion

de frutos deshidratados.
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CAPITULO V: ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero tiene por objeto determinar cual es el monto de los
recursos economicos necesarios para la ejecucion del proyecto, y los costos totales
de operacion del proceso productivo y el monto de los ingresos que se aspira
recibir en cada uno de los periodos de vida util. Los datos que son registrados en
los componentes del estudio financieros, son el resultado de los estudios previos
de mercado, técnico y organizacional, los cuales van a ser utilizados para
determinar la viabilidad economica del proyecto. Este estudio solamente se
desarrolla cuando existe un mercado potencial que el proyecto aspira cubrir, y
cuando tecnolégicamente ha sido determinado factible. Basicamente éste parte de
la formulacion de un proyecto que se inicia con el calculo de las inversiones
queridas y que estan contempladas en la etapa de instalacion o ejecucion (periodo

0). (J, 2009)



I.’\'S'Ill’U'I’() TECNOLOGICO

96
5.01 Ingresos Operacionales
Tabla 42:
Ingresos Operacionales
CUADRO DE INGRESOS
PERIODOS 1 2 3 4 5
Ingresos Operacionales
3955,89  4039,27 4092,17 414224 4207,45
de Manzanas
Ingresos Operacionales
5823,01 5945,74 6023,62 6097,31 6193,30
de Peras
Ingresos Operacionales
] 21506,09 21959,36 22246,99 22519,18 22873,68
de Uvillas
Ingresos Operacionales
o 3955,89  3705,64 3754,18 3800,11 3859,93
de Pifias
Ingresos Operacionales
5823,01 5945,74 6023,62 6097,31 6193,30
de Duraznos
INGRESOS TOTALES  41063,89 41595,74 42140,58 42656,16 43327,66

Elaborado por: Omar Ponce

5.02 Costos

Es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un producto o la

prestacion de un servicio. Es decir la inversion de dinero que una empresa hace,

con el fin de producir un bien, comercializar un producto o prestar un

servicio. (Rivero, 2012)

5.02.01 Costo directo

Son aquellos Costos de los recursos que se incorporan fisicamente al

producto final y a su empaque. Ambos se comercializan conjuntamente. El costo

directo también contempla las labores necesarias para el manipuleo y

transformacién de dichos recursos. Los Costos directos se transfieren

directamente al producto final. (Vargas, 2010)
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Tabla 43:
Costos Directos

Costos
Materia
prima directa
Agua

Luz

Mano de
obra directa
Decimo
tercer sueldo
Decimo
cuarto sueldo
Fondos de

reserva

Descripcion

$0.13*%12288

$0.18*12288

340

$340/12

$340/12

$340*8.33%

Elaborado por: Omar Ponce

5.02.02 Costos Indirectos

Valor mensual

$ 356,16

$133.12

$184.32

$ 340

$28.33

$28.33

$28.32

Valor anual

$ 5000

$1597.44

$2211.84

$4080

$339.96

$339.96

$339.84

Valor total

$5356.16

$1730.56

$2396.16

$ 4420

$368.29

$368.29

$368.16

Son todos aquellos costos que no se relacionan directamente con la

manufactura, pero contribuyen y forman parte de los costos de produccion.

(Rivero, 2012)

5.02.03 Gastos Administrativos

Son generados por el manejo o direccion de la empresa, es decir, todos los

gastos que se generan en las oficinas y por causa del personal administrativo.

(Rivero, 2012)
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Tabla 44:

Gastos Administrativos

Gerente | 1 400 400 33,33 | 33,33 | 16,67 16,67 500,00 6000,00

Elaborado por: Omar Ponce

5.02.04 Costo de Ventas

Es el costo en que se incurre para comercializar un bien, o para prestar un
servicio. Es el valor en que se ha incurrido para producir o comprar un bien que se

vende. (gerencia, 2010)

Tabla 45:
Costo de Ventas

1 Publicidad 1000 hojas volantes

2 Lubricantes y combustibles

Elaborado por: Omar Ponce

5.03 Inversién

Es una colocacion de capital para obtener una ganancia futura. Esta
colocacion supone una eleccion que resigna un beneficio inmediato por uno

futuro. (gerencia, 2010)

5.03.01 Activos fijos

Son los bienes que una empresa utiliza de manera continua en el curso
normal de sus operaciones; representan al conjunto de servicios que se recibiran

en el futuro a lo largo de la vida Gtil de un bien adquirido. (gerencia, 2010)
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Tabla 46:
Activos Fijos

Magquinaria y equipos $ 3.140,00
Muebles y enseres $ 1.240,00
Vehiculos $  5.000,00
Equipos de computacion $ 1.200,00

Elaborado por: Omar Ponce

5.03.02 Activos nominales (Diferidos)

Representan costos y gastos que no se cargan en el periodo en el cual se
efectla el desembolso sino que se pospone para cargarse en periodos futuros, los
cuales se beneficiaran con los ingresos producidos por estos desembolsos.

(gerencia, 2010)

Tabla 47:
Activos Nominales

Gastos organizacion S 250,00
Estudios S 250,00
Interés de pre operacion S 507,93
Capacitacion S 100,00
Imprevistos S 80,00

Elaborado por: Omar Ponce

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA AL
PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS DESHIDRATADAS EN LA PARROQUIA DE
GUAYLLABAMBA”
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5.03.03 Capital de trabajo

Son aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar. En este
sentido el capital de trabajo es lo que cominmente conocemos activo corriente.

(Efectivo, inversiones a corto plazo, cartera e inventarios). (Arroyo, 2011)

Tabla 48:
Capital de trabajo

Materia prima $ 356,16 $ 5.000,00
Materiales indirectos $ 106,85 $  1.500,00

Mano de obra $ 1317,47 $ 15.809,59

Elaborado por: Omar Ponce

5.03.04 Fuentes de financiamiento y uso de fondos

Es el detalle global de las inversiones tanto fijas como diferidas, en activos
fijos, en financiamiento y capital de trabajo respectivamente con las cuales se

iniciaron las operaciones del proyecto. (Rodas, 2012)

Tabla 49:
Fuentes de financiamiento y uso de fondos

Inversion Fija $ 10.580,00
Activos nominales $ 1.187,93

Capital de trabajo $ 1.646,16

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA AL
PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS DESHIDRATADAS EN LA PARROQUIA DE
GUAYLLABAMBA”
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Fuentes de financiamiento y uso de fondos

Capital propio  55,4% $ 7.427,93

Financiamiento 44,6% S 5.986,16

Elaborado por: Omar Ponce

1 [INVERSION [a+h) $ 11.767,03] § 7.427,93| % 4.340,00
a  |INVERSION FLIA fa) & 10.580,00 | 8 6.240,00 | & 4.340,00
Maguinaria y equipos S5 3,140,00 5 3.140,00
Muehles y enseres S 124000 § 1.240,00
Vehiculos 5 5.000,00]| 5 5.000,00
Equipos de computacion 5 1.,200,00 5 1.200,00
b INVERSION DIFERIDA {b) 5 1,187,93| & 118793 | & -
Gastos organizacidn 5 250,00 5 250,00
Estudios g 250,00 8 250,00
Interes de preoperacion ] 507,93 5 507,93
Capacitacidn 5 100,00 | 5 100,00
Imprevistos S 80,00 | S 80,00
2 CAPITAL DE TRABAIO 5 1.646,16 | § -8 1.646,16
Materia prima 5 356,16 5 356,16
Materiales indirectos 5 106,85 5 106,85
Mano de obra S  1.126,16 5 1.126,16
Otros 5 56,99 5 56,99
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5.03.05 Amortizacion de financiamiento

Son aquellos que se realizan para extinguir la deuda adquirida mediante

pago periddicos los cuales pueden ser iguales o diferentes.

5.03.05.01 Tabla de amortizacién

Se detalla mes por mes, pago por pago, como se ira reduciendo la deuda
contraida el dia del cierre de su transaccion, esta tabla contiene los plazos

mensuales contratados. (Mortage, 2012)

Tabla 50:

Tabla de Amortizacion
CAPITAL 5986,16
TASA 18%
PERIODOS 5 anos

PERIODO SALDO INTERES AMORTIZACION CUOTA ISNA SL gLOUTO
0 5.986,16 538,75 538,75 5.986,16
1 5.986,16 1.077,51 836,73 1.914,24 5.149,43

2 5.149,43 926,90 987,34 1.914,24 4.162,08

3 4.162,08 749,18 1.165,07 1.914,24 2.997,02

4 2.997,02 539,46 1.374,78 1.914,24 1.622,24

> 1.622,24 292,00 1.622,24 1.914,24 (0,00)

Elaborado por: Omar Ponce

5.03.06 Depreciaciones

Es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste que sufre un

bien por el uso que se haga de el. (gerencia, 2010)



INSTIT U TO TECNOLOGICO

103

Tabla 51: Tabla de Depreciacion.

TAELA DE DEPRECIACIONES

VALOR N®ANOS DEPRECIACION VALOR
ACTIVES INICIAL | DEPRECIACION 1 2 3 < = ACUMULADA | RESIDUAL
Maguinaria y 5
egquipos 3.140,00 10 314 314 | 314 | 314 | 314 1570 1570
5
Muebles y enseres 1.240,00 10 124 124 124 | 124 | 124 620 620
5
ehiculos 5.000,00 5 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 12000 5000 o
Equipos de 5
computacion 1.200,00 3 400 400 | 400 1200 0,00
Equipos de 5
computacion 1 726,00 3 242 | 242 484 242,00
1838 | 1838 | 1838 | 1680 | 1680 BE74 2432

Elaborado por: Omar Ponce

5.03.07 Estado de Situacion Inicial

Refieja la situacion del patrimonio de una empresa en un momento determinado. El estado de
situacion financiera se estructura a través de tres conceptos patrimoniales, el activo, el pasivo y el
patrimonio, desarrollados cada uno de ellos en grupos de cuentas que representan los diferentes
elementos patrimoniales. (Flores, 2011).

Estado de situacion inicial
Empresa “Nutritious Fruits”

Al 01 deenero 2015

TOTAL ACTIVOS $13.414,09
Activos Corrientes $1.646,16
Materia prima S 356,16
Materiales indirectos S 106,85
Mano de obra S 1.126,16
Activos Fijos $10.580,00
Maquinaria y equipos S 3.140,00
Muebles y enseres S 1.240,00
Vehiculos S 5.000,00
Equipos de computacion S 1.200,00
Activos Diferidos $1.187,93
Gastos organizacién S 250,00

Gastos de Estudio Factibilidad
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Intereses Pre operacionales
Capacitacion
Imprevistos

TOTAL PASIVOS +
PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS
Pasivo Largo Plazo

TOTAL PATRIMONIO
Patrimonio

5.03.08 Estado De Resultados Proyectado

Muestra detalladamente los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida

que ha generado una empresa durante un periodo de tiempo determinado.

$ 250,00
S 507,93
$ 100,00
S 80,00

$ 13.414,09

$ 5.986,16
$ 5.986,16

$7.427,93
$7.427,93

Tabla 52:
Estado de Resultados Proyectado

ESTADO DE RESULTADOS

1 2 3 4 5

INGRESOS TOTALES 41063,89| 41595,74 | 42140,58 | 42656,16 | 43327,66
COSTOS FLIOS 11872,64| 12073,61 | 11972,34 | 11830,30 | 11817,54
Servicios Basicos 200,00 | 818,40 | 837,22 | 856,48 276,18
Arriendo 2100,00 214830 2197,71 224826 2299,97
Sueldos 6000,00 | 6279,17 | 6279,17 | 6423,60 | 657134
Amortizacion de la inversion diferida 118,79 118,79 118,79 118,79 118,79

Depreciaciones

1838,00 [ 1838,00

1838,00 | 1630,00 1680,00

Tasa de interes

1015,85 870,94

701,44 503,18 271,27

COSTOS VARIABLES

25609,59| 26198,61

26801,18 | 27417,61 | 28048,21

Mano de obra

15809,59] 16173,21

16545,20 | 16525,74 | 17315,03

Materia prima

5000,00 | 5115,00

5232,65 5353,00 5476,11

Materiales

1500,00 [ 1534,50

1565,79 1605,50 1642,83

Otros

800,00 818,40

837,22 856,48 876,18

Lubricantes y combustibles

1500,00 | 1534,50

1565,79 1605,50 1642,83

Publicidad

1000,00 [ 1023,00

1046,53 1070,60 10855,22

COSTOS TOTALES

37482,24| 38272,22

38773,52 | 39247,91 | 359865,76

UTILIDAD BRUTA

3581,66 | 3323,52

3367,05 3408,25 3461,90

PARTICIPACION EMPLEADOS (15%) 537,25 458,53 505,06 511,24 515,29
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 3044,41 | 2824,99 | 2862,00 | 2897,01 2942,62
IMPUESTO A LA RENTA (25%) 761,10 706,25 715,50 724,25 735,65
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS 2283,31 | 2118,75 | 2146,50 | 2172,76 2206,96

RESERVA LEGAL (10%)

228,33 211,87

214,65 217,28 220,70

UTILIDAD NETA

2054,98 | 1906,87

1931,85 | 1955,48 | 1986,27

Elaborado por: Omar Ponce
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5.03.09 Flujo de Caja

Los flujos de caja son las variaciones de entradas y salidas de caja o

efectivo, en un periodo dado para una empresa. (EI Mundo, 2010).

Tabla 53:
Estado de Flujo Proyectado

FLUJO DE FONDOS FINANCIERD

Ne DETALLE INSTALACION| PRODUCCION
0 1 2 3 4 5

1| FUENTES 13414,09 4011,77 3863,66 3888,64 4480,28 3785,06
Aporte propio 7427,83 0,00 0,00 0,00 726,00 0,00
Préstamos 5986, 16
Utilidad neta 2054,58 1506,87 1531,85 1855,48 1386,27
Depreciacion 1838,00 1838,00 1838,00 1620,00 1620,00
Amortizacion de |3 inverzion diferida 118,79 118,79 118,79 118,79 118,79

Otros ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor residual
Capital de trabajo

2| U505 13414,09 853,92 598,83 1168,33 2092,59 1558,50
Inversicn fija 10520,00 726,00
Inverzidn diferida 1187,93
Capital de trabajo 1646,16
Amortizacion 853,82 998,23 1168,33 1366,58 1588,50
(1-2) |FLUJO ACTUAL 0,00 3157,85 2864,84 2720,31 2387,68 2186,56
FLUIO ACUMULADO 3157,85 6022,69 8743,00 11130,63 13317,24

FLUJO DE INVERSIONES AJUSTADO [FINANCIERO]

N2 DETALLE PRODUCCION
Inverzicn resl [12.275,85)
Intereses de preoperacicn [507,33)
Préstamos 5926, 16
Flujo ajustado de inversiones [6.797,62)

FLUJO METQ FINAMNCIERD

N2 DETALLE PRODUCCION
0 1 2 3 4 5
Flujo de inversiones sjustado [6.797,62) - - - (726,00} -
Flujo sctual 0,00 3157,85 2864,88 2720,31 | 238768 2186,56
Flujo neto |6.797.62})] 3.157.85 2.864,34 2.720,31 | 1.661,68 2.136,56

Elaborado por: Omar Ponce

5.04 Evaluacion financiera

5.04.01 Tasa de descuento

Muestra la tasa minima aceptable de rendimiento que también se denomina
de descuento, esta tasa minima de descuento es utilizada para el respectivo calculo

del VAN.
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Tabla 54:
TMAR

TMAR= Tasa Activa + Tasa Pasiva

CONCEPTO PORCENTAJE
Tasa activa 8,17%

Tasa pasiva  4,53%

TMAR 12,70%

Elaborado por: Omar Ponce

5.04.02 Valor Actual Neto (VAN)y Tasa Interna de Retorno (TIR)

5.04.02.01 Valor Actual Neto (VAN)

Es un método de valoracion de inversiones que puede definirse como la
diferencia entre el valor actualizado de los cobros y de los pagos generados por
una inversion. Proporciona una medida de la rentabilidad del proyecto analizado
en valor absoluto, es decir expresa la diferencia entre el valor actualizado de las

unidades monetarias cobradas y pagadas. (Campo J. 1., 2010)

5.04.02.02 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es el porcentaje de interés que se genera sobre el saldo no recuperado de la
inversién en cualquier momento determinado dentro de la duracion del proyecto
de acuerdo a la medida y condiciones, estos deben evaluarse de acuerdo a sus

caracteristicas. (Campo J. 1., 2010)



Q" "‘ INSTIT U TO TECNOLOGICO

107

5.04.02.03 Formula VAN

FNE, ~ FNE, FNE, FNE,  FNE,
VEN= pa QD' LD L+ L ()t (47

VAN=
6.797,62+(3157.85/(1+0.127)")+(2864.84/(1+0.127)?)+(2720.31/(1+0.127))+(1661.68/(1+0.127)4)+(2186.5
6(1+0.127)"5)

VAN= 2393.03

VAN=
6.797,62+(3157.85/(1+0.2775)1)+(2864.84/(1+0.2775)?)+(2720.31/(1+0.2775))+(1661.68/(1+0.2775)4)+(2
186.56(1+0.2775)"5)

VAN=0

TIR=27.75%

Andlisis.- El valor del van es de $2393.03 lo que representa que es factible

invertir en el presente estudio de factibilidad.

El valor del TIR es de 27.7% lo que representa que este valor del 27.7%

del van se hace cero.

5.04.03 Periodo de Recuperacion del Capital

Es el periodo en el cual la empresa recupera la inversion realizada en el

proyecto.
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PRC /

o

B ZFlujos Efectivo/N afios del proyecto
PRC= _13.414,09
42371.47 /5
PRC=1.58

Andlisis.- el tiempo de recuperacion de la inversion del presente proyecto sera 1

afo, 5 meses.
5.04.04 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio determina el nivel de produccion y venta minima
que debe generar la microempresa para no tener pérdida ni ganancia pero que aun

asi se pueda cubrir los costos.

5.04.04.01 Formula del punto de equilibrio

DETALLE
Total costos fijos 8.756,79
Precio unitario 1,43

Costo variable unitario 1.17
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PE = CF
p - Cvu

PE = 11872 =
0.19

62484.21

Unidades

La cantidad e frutos secos que se debe producir son de 62484.21para no

ganar ni perder

5.04.04.02 Calculo para el punto de equilibrio

5.04.04.02.01 MANZANAS

Tabla 55:
Punto de Equilibrio en Manzanas
Ventas Costo total [Costo variable  |Costo fijo Producto

0 1978,77 0,00 1978,77| (2.426,11)

395,59 2125,72 146,95 1978,77( -2156,544
791,18 227267 293,90 1978,77| -1886,976
1186,77 2419,62 440,85 1978,77( -1617408
1582,36 2566,57 587,79 1978,77 -1347,84
1977,95 2713,52 734,74 1978,77 -1078,272
2373,53 286047 881,69 1978,77 -808,704
2769,12| 300741 1028,64 1978,77| -539,136
3164,71 3154,36 1175,59 1978,77 -269,568
3560,30 3301,31 132254 1978,77 0
3955,89 3448,26 1469,49 1978,77 2696
4351,48 3595,21 1616,44 1978,77 2965,25
474707 3742,16 1763,38 1978,77 3234,82
5142,66 3889,11 1910,33 1978,77 350438
5538,25 4036,06 2057,28 1978,77 3773,95
5933,84( 418300 2204,23 1978,77|  4043,52
6329,42 A329,95 2351,18 1978,77 4313,09
6725,01 4476,90 2498 13 1978,77 4582,660
7120,60 A4623,85 2645,08 1978,77 A852,22
7516,19 A4770,80 2792,03 1978,77 5121,79
7911,78 4917,75 2938,97 1978,77 5391,360

Elaborado por: Omar Ponce
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5.04.04.02.02 PERAS

Tabla 56:
Punto de Equilibrio en Peras
ventas costo total |costovariable |costofijo |produccion
0| 1978,77407 0| 1978,77407 (2.426,11)
582,301009| 228847543 309,7013669| 197877407 -2156,544
1164,60202( 25598,1768 619,4027337| 1978,77407 -1886,976
1746,90303( 290787817 929,1041006( 1978,77407 -1617,408
2329,20404( 3217,57953 1238,805467| 1978,77407 -1347.84
2911,50505| 3527,2809 1548,506834| 1978,77407 -1078,272
3493,80606| 3836,98227 1858,208201| 1978,77407 -808,704
4076,10706| 4146,683604 2167,909568| 1978,77407 -539,136
4658,40807 4456,385 2477,610935| 1978,77407 -269,568
5240,70908| 4766,08637 2787,312302| 1978,77407 0
5823,01 5075,79 309701 1978,77 2696
6405,3111| 5385,4891 3406,715036| 197877407 2965,248
6987,61211( 5695,19047 3716,416402| 197877407 3234, 816
7569,91312( 5004,59184 4026,117769| 1978,77407 3504,384
8152,21413( 6314,5932 4335,819136| 1978,77407 3773,952
8734,51514| 6624,29457 4645,520503| 1978,77407 4043,52
9316,81615| 6933,995%4 4955,22187| 1978,77407 4313,088
9899,11716| 7243,6973 5264,923237| 1978,77407 4582,656
10481,4182( 7553,39867 5574,624604| 1978,77407 4352,224
11063,7192( 7363,10004 5884,32597| 1978,77407 5121,792
11646,0202( 8172,8014 6194,027337| 1978,77407 5391,36

Elaborado por: Omar Ponce




coRDI| IN S8 TIT U T O

TECNOLOGICO

111

5.04.04.02.03 UVILLAS

Tabla 57:
Punto de Equilibrio en Uvillas
ventas costo total |costo variable costo fijo Producto
0] 1978,77 0,00 1978,77 (3.571,20)
2150,61 3824,31 1845,54 1978,77 -3174,4
4301,22 5669,85 3691,07 1978,77 -2777.6
§451,83 7515,38 5536,61 1978,77 -2380,8
8002,44 9360,92 7382,15 1978,77 -1984
10753,05 11206,46 9227,68 1978,77 -1587,2
12903,66 13051,99 11073,22 1978,77 -1150,4
15054,27 14897,53 12918,76 1978,77 -793,6
17204,87 16743,07 14764,29 1978,77 -396,8
19355,48 18588,060 16609,83 1978,77 1]
21506,09 20434,14 18455,36 1978,77 3968|
23656,70 22279,68 20300,90 1978,77 4364,80
25807,31 2412521 22146,44 1978,77 4761,60
27957,92 25970,75 23991,97 1978,77 5158,40
30108,53 27816,28 25837,51 1978,77 5555,20
32259,14 29661,82 27683,05 1978,77 5952,00
34409,75 31507,36 29528,58 1978,77 6348,80
36560,36 33352,89 3137412 1978,77 £745,60
38710,97 35198,43 33219,66 1978,77 7142,40
40861,58 37043,97 35065,19 1978,77 7539,20
43012,19 38889,50 36910,73 1978,77 7936,00
Elaborado por: Omar Ponce
5.04.04.03 Grafico del punto de equilibrio
5.04.04.03.01 Punto de Equilibrio de Manzanas
Grafico 31:
Punto de Equilibrio en Manzanas
9000
8000
7000
6000 =§—\/entas
5000
== Costo total
4000 '
Costo variable
3000
== Costo fijo
2000 J
1000
0 £F T T 1
2.000,00  4.000,00  6.000,00

Elaborado por: Omar Ponce
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5.04.04.03.02 Punto de Equilibrio de Peras

Grafico 32:
Punto de Equilibrio en Peras
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=== costo variable
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Elaborado por: Omar Ponce

5.04.04.03.03 Punto de Equilibrio de Uvillas

Grafico 33:
Punto de Equilibrio en Uvillas
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Elaborado por: Omar Ponce
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5.05 indices financieros

5.05.01 Rentabilidad sobre el patrimonio

ROE= Utilidad Neta/ Patrimonio

ROE= 2054.98/7.427,93

ROE=0.28

Anélisis.- De acuerdo a los analisis realizados se puede observar que la
utilidad obtenida sobre el patrimonio es de 0.28 ctvs., esto quiere decir que la

empresa por cada dolar que invierta tiene como rentabilidad 0.28 ctvs.

5.05.02 Rentabilidad Sobre Activos

ROA= Utilidad neta/ activos

ROA=2054.98/13.414,09

ROA=0.15

Analisis.- de acuerdo a los datos podemos observar que por la utilidad
invertida sobre el activo total se cuenta con un 0.15% de rentabilidad para

solventar los gastos.
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CAPITULO VI: ANALISIS DE IMPACTOS

6.01 Impacto Ambiental.

La implementacion de una microempresa dedicada al procesamiento y
comercializacion de frutas deshidratadas tendrd un impacto positivo, ya que a la
sociedad ayudara a tener una mejor alimentacion, mejoraréa la calidad de vida del

sector.

6.02 Impacto Economico

Una vez realizado los capitulos anteriores se puede observar que los
indicadores financieros son positivos, lo cual representa una rentabilidad del

proyecto.

La implementacion del proyecto se considera de gran importancia por ser
un proyecto de inversion que incide directamente en el crecimiento del PIB, en el
sector manufacturero, contribuyendo en el crecimiento del sector de

Guayllabamba.
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6.03 Impacto Productivo.

El presente proyecto tendrd un impacto positivo ya que este producto sera
comercializado en la parroquia de Guayllabamba, lo cual ayudara a generar mayor

aceptacion y generara solidez

6.04 Impacto Social.

El presente proyecto pretende contribuir en lo social mediante la
generacion de fuentes de empleo, de esta manera contrarrestar el desempleo en
nuestro pais generando un nivel econdmico el cual permita sustentar a cada

familia.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.01 Conclusiones

e Laimplementacion de una microempresa dedicada al procesamiento y
comercializacion de frutas deshidratadas sera una actividad rentable y se
constituye en una alternativa economica generando nuevas fuentes de
trabajo, disminuyendo el desempleo.

e El monto final para la implementacién del presente proyecto es de $
13.414,09, el cual el 55.4% corresponde a 7427.93 es propio y el 44.6%
corresponde a 5986.16 es financiado mediante un crédito.

e El presente proyecto presenta una rentabilidad, ya que la utilidad obtenida
sobre el patrimonio es de 0.35 ctvs., esto quiere decir que la empresa por
cada dolar que invierta tiene como rentabilidad 0.35 ctvs.

e Para la implementacion del presente proyecto se tomara en cuenta
requisitos y obligaciones que estan establecidos en el ecuador, generando

asi la confianza en el cliente.
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7.02 Recomendaciones.

e Estudiar y analizar nuevas técnicas de marketing los cuales permitan
generar nuevas estrategias permitiendo a su vez generar oportunidades
evitando reducir el impacto de las amenazas.

e Realizar un estudio sistematico a los clientes, los cuales ayuden a
descubrir los gustos de la gente, lo que quiere, necesita o cree, lo cual
ayudard a determinar la factibilidad del presente proyecto.

e Realizar un fortalecimiento y posicionamiento de la imagen de la marca a
través de la estrategia de comunicacion basada en medios masivos como
radio y prensa, hojas volantes, ademas buscar realizar convenios con

instituciones educativas.
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7.05 Anexos.

Anexo A: Formulario de solicitud de la patente.

| ovmccton DECLARACION DE IMPUESTO DE PATENTE
| e Personas Naturales NO obhgadas a llevar concabilidad

En cumplmiento a4 o que determina of Codign Orginico de Organizacion Termtorial, Autonomis + Descontralizacion on sus
articulos M6 al 391, la Ordenanza Metropoisana No. 157 sanciaaada of 23 de diciembee de 2011, que establecen, rogmian
reglamentan la decliracion y page del lmpuesto de Patente Municipal v Is Ordenanza Metropadieana N 181 sancionada of 23 de

fubrera de 20112, que reguls o sentida de aplesciin del cobro del inpuesto de Patente Municipal que oitablevia la Ordenanza
Metzopaolstana No. 135, sancionada of 17 e diciesibee de 2008; insetibo v decl o

Quiro,l___del J gl

Apellidos + Nombres completas del Contobuyenic: Cédula de Identidad
Nombre Comereial ' . Nemero de RUGC
I
l , = R i
Direccian Principal Numerode gy,
)
l I |
Actividhud Econdonica Principal Fecha de i de acnvudad

[ . = J J

Si No  Fecha de apertusa
. —

sPosce establecimmento, local u oficing en b cual reakiza su actividad ecomomicss | | L !

r

Fegha de Nae ) | Porcentaie de Discapacidad '.“_J NGl .|

ARTESANOS CALIFICADOS

Acuerdo Ministerial No: | ] Fecha de Resolucian: | |
e | S—
IND Aresaoo Na: | | Fecha de Calificacion: |

SUCURSALES (en ¢l caso de poseer)

Dircccion 1: |

Aemvidad Beonomica: [

Direccion 2 l — . R — . : . A e

Actividad Biconomica: v(

[hreeeton l

|
Actmvidad Eeooonuca: |

Contribuyente Funci io Receptor de la Dect iz
Nombwe: R y S _] Nambre:
Cédube | Ceduta:
Firma: Firma
Teche do tnscripechin NUMERO DE REGISTRO DE
/ COMERCIANTE

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA AL
PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS DESHIDRATADAS EN LA PARROQUIA DE

GUAYLLABAMBA”
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Anexo B: Formulario de permiso de funcionamiento
SOLICITUD PARA OBTENER LA LICENCIA METROPOLITANA Ovuito

UNICA PARA EL EJERCICIO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS Riumwo

Nombres y Apelicos: Raztn Sockd
C.C./ Pasaperte: Nombees y Apolics del Rese Lagat
Obligadaa levar contobiicndt I["] 0[] o G o Pascports Representarte Lagal.
PARA ARTESANOS CALIICADOS: Fecha de nomirarmierty dl yvesentante ogat S
A Bkl Yo Reeoboon Stper bendencia de Compafies Bancos (5 apical
Calficacicn Aresans Mo Fectn Constucan : Fecha Rescheon
Fochn e v e | capty swcrt: G o
‘SOMBEROS (Factures riesgo) { AMBIENTE
ea o el oy o, Qque tradogn: | Ragutr
Material que W22 0 ATECHR No. o o
| Maera peped roa. santas Maleias Co [ oo f o0 5 3 Frpecn [ ——
Materdes y cbjedos exphosios Matertas Todcas y Materias Infoccceas ! Clre g comal Expecio cntdd
Lo 0 gacs fermatien " o Mapetss conor f Explotacin do minas y cantoras [ Manulacturas/ Servicios Expeciekndos
miamss et Uomep g | Qeters -
[J6LP (Clindro ds gas) No.de 15Hge-me- N, dé 3040 e Tokal COIOS e | S gl
iR o exe —— e s A i v 1 Grew mB...mw
{ Muyor 2 520.000 USD
N - S N—_— S
s ot nslingy S o o g SALUD (Competenciss AM. 719 / .0, 182 / 06-01-2005)
| Agarierto Recacion, dmersion y ssprorminty [ Sobas c cine Chibes deporthas prvacs
Almenton y betetn g0 Ttsa00 Mo | Safones do fueqos decyomcos Pazas de toros
Categor Tt e Salone do tila y bires Recokosién de Baoura
| ) estaios o Cotienon
{0490 1 EXCUEVD €51 VURGECKN /0 rOMOCHN 02 R I02AGACECIIN 0 KCHZICN G2t eSDECTenta). Vticactn o8 (0o Local
Tamafo de la fachada sl Progio
Lrgo Hocto Ana scbem of el de s acors Tipo e material o frontal "
w
o

cumd hubere s ohorada sin cumplir con los requisiins ectablacides en u—“‘-omhphh&ﬁ"nu‘-mtr-—al

s
z&;&ow,w&ubmwu 3 LLKE podrd ser extinguca, de ofco 0 2 peciin d pare, indepencsntements ds ka myosicin de sanciones 1 que
NOIR. La infomacion preseritada 4 pori fener enmendadurd 0 cvmocion skuna.

FIA TTULAR LLVE/ FEPRESENTANTE LEGAL T A FESPONGAGLE SED0R AR

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA AL
PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS DESHIDRATADAS EN LA PARROQUIA DE

GUAYLLABAMBA”
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Anexo C: Muebles y enseres.

Escritorios UNIDAD 4 100 400
Mesas UNIDAD 4 50 200
Sillas UNIDAD 10 30 300
Archivadores UNIDAD 2 100 200
Estanterias UNIDAD 2 70 140

Anexo D: Equipo de computacion.

Computadora portatil UNIDAD

Computadora de mesa UNIDAD

Anexo E: Capital de trabajo.

Materia prima $ 356,16 |$ 5.000,00
Materiales indirectos $ 106,85 |$ 1.500,00
Mano de obra $ 1317,47 | $ 15.809,59

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA AL
PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS DESHIDRATADAS EN LA PARROQUIA DE
GUAYLLABAMBA”
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Anexo F: Costos Fijos

Detalle
Materia
prima directa
Agua

Luz

Mano de
obra directa
Decimo
tercer sueldo
Decimo
cuarto sueldo
Fondos de

reserva

Valor mensual

$356,16

$133.12

$184.32

$340

$28.33

$28.33

$28.32

Valor anual

$ 5000

$1597.44

$2211.84

$4080

$339.96

$339.96

$339.84

Valor total

$5356.16

$1730.56

$2396.16

$4420

$368.29

$368.29

$368.16



