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RESUMEN EJECUTIVO

Con el presente proyecto se busca crear una empresa productora de barras
energéticas nutritivas en la parroquia de San Antonio de Pichincha, se tiene como
objetivo brindar a la gente la oportunidad de adquirir un producto nutritivo, ya que
los principales productos que se utiliza para la elaboracién es la quinua, avena, y
chia, ademéas de chocolate. Es un producto lleno de nutrientes vitales para el ser
humano. Uno de los problemas que se desea combatir al consumir la barra energética
de quinua es la desnutricion de la poblacion, ademas se va aportar en el sector
productivo generando fuentes de trabajo en condiciones dignas y garantizando el
cumplimiento de los derechos laborales. El producto al contener cereales como la
quinua y la avena ademas de chia, la gente no lo va consumir porque no estan
acostumbrados a comer productos nutritivos, pero en la actualidad esa forma de
pensar se esta cambiando y lo que se busca es que la poblacion consuma este tipo de

alimentos.

La materia prima que se utiliza en el producto es la quinua con un gran contenido
de potasio, magnesio, calcio, fosforo, hierro y zinc entre otros minerales, la avena
contiene proteinas, vitaminas, hidratos de carbono y nutrientes ademas de ser uno de
los cereales mas consumidos, la chia es una semilla rica en omega tres, todos estos
ingredientes van acompafiados de chocolate para la obtencion de una deliciosa barra
energética. Se busca obtener un producto de calidad, se utiliza las buenas practicas
de manufactura garantizando asi la inocuidad del producto, con la adecuada
utilizacion de uniformes de los trabajadores y la correcta limpieza de las

instalaciones, equipos y maquinaria.
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ABSTRACT

This project seeks to create a company that produces nutritious energy bars in the
parish of San Antonio de Pichincha. It aims to provide people with the opportunity to
purchase a nutritious product, since the main products used for processing are
quinoa, oats, and chia, as well as chocolate. It is a product full of nutrients vital for
the human being. One of the problems that we want to combat when consuming the
energy bar of quinoa is the undernourishment of the population, in addition it is
going to contribute in the productive sector generating sources of work in decent
conditions and guaranteeing the fulfillment of the [labor rights.

The product to contain cereals such as quinoa and oats as well as chia, people are
not going to consume because they are not accustomed to eating nutritious products,
but currently that chip is changing and what is sought is that the population consume
this Kind of food. The raw material used in the product is quinoa with a high content
of potassium, magnesium, calcium, phosphorus, iron and zinc among other minerals,
oats contain proteins, vitamins, carbohydrates and nutrients in addition to being one
of the Cereals most consumed, chia is some seed rich in omega three, all these
ingredients are accompanied by chocolate to obtain a delicious energy bar. The aim
is to obtain a quality product, using good manufacturing practices, thus guaranteeing
the safety of the product, with the proper use of uniforms of workers and the correct

cleaning of facilities, equipment and machinery.
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CAPITULO |
1.0 Introduccion.

1.01 Justificacion.

El presente proyecto se lleva a cabo para incentivar a la poblacion a consumir
un producto con un beneficio nutritivo, puesto que la barra energética estard hecha a
base de quinua un cereal que estabiliza los niveles de grasa en el cuerpo humano,
este producto particularmente es elaborado de una forma sana y practica, con fin de

aportar nutrientes tanto a nifios, adultos, y todos nuestros consumidores.

Uno de los problemas que se desea combatir al consumir la barra energética de
quinua es la desnutricion de la poblacién, ya que la quinua posee; “alta variedad de
vitaminas y minerales, especialmente manganeso, magnesio, hierro, cobre y fosforo.
Es un alimento libre de gluten y facil de digerir. La quinua posee bajos indices
glucémicos, es decir su consumo no incrementara los niveles de azticar en la sangre”

(Agroindustrias Damper, 2015).
Dentro del Plan del Buen Vivir el proyecto se enfoca en los siguientes objetivos:
Obijetico 3: Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

La constitucion en el articulo 66 establece “el derecho a una vida digna, que
asegure la salud, alimentacion y nutricion” (Buen Vivir, 2013), respecto a la salud

nos dice: “prevencion de enfermedades que garanticen el adecuado fortalecimiento
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de las capacidades de las personas para mejorar su calidad de vida, en donde se
incluye los hébitos de vida” (Buen Vivir, 2013). El proyecto busca de alguna manera
solucionar la desnutricion y prevenir algunas enfermedades con los mudltiples

nutrientes del producto.

Objetivo 9 del Plan Nacional del buen vivir dice: “Garantizar el trabajo digno
en todas sus formas” (Buen Vivir, 2013), por eso el proyecto va aportar en el sector
productivo generando fuentes de trabajo en condiciones dignas y garantizando el

cumplimiento de los derechos laborales.

1.02 Antecedentes.

El objetivo del proyecto es brindar a la gente la oportunidad de adquirir un
producto nutritivo, ya que los principales productos que se utiliza para la elaboracion
es la quinua, avena, y chia, ademas de chocolate. Es un producto lleno de nutrientes

vitales para el ser humano, ademas de ser un producto de facil poder adquisitivo.

La quinua es considerada como un cereal que estd compuesto por:
“micronutrientes, en la quinoa destaca el contenido de potasio, magnesio, calcio,
fésforo, hierro y zinc entre los minerales, mientras que también ofrece vitaminas del

complejo B en cantidades apreciables y vitamina E con funcién antioxidante.”

(Vitonica, 2013).

El diario Grupo La Republica public6 un articulo en donde explica que:

Los aminoéacidos esenciales , proteinas vegetales, fibras, grasas saludables y
vitaminas que posee la quinua , ayudan a prevenir enfermedades como el cancer de
colon, diabetes y males cardiovasculares . Asi lo explico Antonio Castillo |,

nutricionista del Ministerio de Salud. (Grupo La Republica, 2013).
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La quinua se origind netamente en la region Andina, incluyendo a Ecuador ,Bolivia
y Perl que es uno de los paises con mayor produccion de quinua, se cultiva a una

altitud de 4.000 metros sobre el nivel del mar. (Nuriel, 2015).

La avena es uno de los cereales mas consumidos por las personas ya que aporta
nutrientes y ayuda a tener una sensacion de saciedad, “la avena ha sido nombrada
como la “reina de los cereales”, puesto que Su contenido en proteinas, vitaminas,
hidratos de carbono y nutrientes es mucho mas rico que otros cereales comunes.”

(Pérez, s.f.).

La propiedad fundamental de la avena es la fibra, la nutricionista Marilu

Terrones dice que:

“La fibra saludable de la avena forma un gel viscoso en el interior del
intestino. Esto reduce la absorcion de colesterol debido a la viscosa
consistencia del bolo. Disminuye el movimiento y absorcién de la grasa

proveniente de la dieta en su paso por el intestino.” (Terrones, 2008).

La avena es uno de los cereales mas consumidos en Ecuador, contiene una
serie de nutrientes que ya fueron nombrados anteriormente, para cultivar la avena se
requiere los siguientes parametros como la altitud, la temperatura y el tipo de suelos,
“prefiere 1os climas templados y frios, con una temperatura optima entre los 8°C a
los 16°C.” (Mena)“Se adapta bien en alturas comprendidas entre los 2200 hasta los

3300 msnm” (Mena).

Es un cultivo mas exigente en humedad que otros cereales, requiriendo una
precipitacién media de 600 a 700 mm regularmente bien distribuidas durante

todo el periodo vegetativo, no tolerando sequias prolongadas en especial en el
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periodo de formacion del grano, pero asi mismo puede perjudicarle el exceso

de humedad. (Mena).

La chia es una semilla que en los Gltimos afios se ha puesto de moda y que se
consume por sus beneficios que ayuda a prevenir varias enfermedades. “La semilla
es rica en omega tres y seis por lo que es util para controlar la presion arterial,
ademas de contener fibras dietéticas, compuestos fenolicos y alta concentracion de

proteinas,” (Instituto Carlos Slim de la Salud, 2015).

Cientificos del Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
(CINVESTAYV) del Instituto Politécnico Nacional (IPN) han confirmado que
la semilla denominada chia ayuda a prevenir y controlar enfermedades
relacionadas con la pérdida de peso y la presion arterial. Asimismo, ayuda a

reforzar el sistema inmunologico. (Instituto Carlos Slim de la Salud, 2015).

Al crear barras energéticas y nutritivas la mayor expectativa es ayudar a la
poblacion a consumir productos sanos, de buena calidad y que les aporte nutrientes y
vitaminas. La mision y vision con este producto es poder exhibirlo y venderlo en las

perchas de los supermercados a nivel nacional y a futuro también exportarlo.
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2.0 Andlisis Situacional.

2.01. Ambiente externo.

2.01.01 Factor Econdmico.

PIB.

El Producto Interno Bruto (PIB) es el valor de los bienes y servicios de uso
final generados por los agentes econdémicos durante un periodo. Su calculo en
términos globales y por ramas de actividad se deriva de la construccién de la
Matriz Insumo-Producto, que describe los flujos de bienes y servicios en el

aparato productivo, desde la dptica de los productores y de los utilizadores

finales. (Banco Central del ecuador, s.f.)

Variacion del Producto
Intermno Bruto (PIB)

OO Promedio Ameérica Latina
©—© Ecuador

2011 2012 2013 2014

Figura 1 Variacion del PIB 2011-2014

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Ecuador B

Figura 2 Variacion del PIB 2015-2017

Fuente: Banco Mundial
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Anélisis:

La empresa contribuird en un inicio de manera no muy relevante a que el
Producto Interno Bruto crezca, con la produccién y comercializacion de barras
energéticas y nutritivas ya que es un emprendimiento, ayudando al sector productivo
creando fuentes de empleado, que a su vez esto generan ingresos a las familias para
que puedan adquirir productos que se comercializan en el territorio ecuatoriano,

generando renta al pais.

Tasas de interés.

“La tasa de interés es el precio del dinero en el mercado financiero. Al
igual que el precio de cualquier producto, cuando hay mas dinero la tasa baja y

cuando hay escasez sube.” (Banco Central del ecuador, s.f.)

Existen dos tipos de tasas de interés: la tasa pasiva o de captacion, es la
que pagan los intermediarios financieros a los oferentes de recursos por el
dinero captado; la tasa activa o de colocacion, es la que reciben los
intermediarios financieros de los demandantes por los préstamos otorgados.
Esta Gltima siempre es mayor, porque la diferencia con la tasa de captacion es
la que permite al intermediario financiero cubrir los costos administrativos,
dejando ademas una utilidad. La diferencia entre la tasa activa y la pasiva se

Ilama margen de intermediacion. (Banco Central del ecuador, s.f.)
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Tabla 1.Tasa de interés activa.

Segmento Afos
Producciéon 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PYMES 11.20% 11.20% 11.19% 10.64% 11.77% 11.49%

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Banco Central del Ecuador

Analisis:

La tasa de interés activa en mayo del 2017 para el segmento productivo

PYMES es menor que en el 2016, es favorable porque tiene un marco de accion sin

incidencia, ademas que nos permite planificar con mayor certeza.

Inflacion.

La inflacién es medida estadisticamente a través del Indice de Precios al

Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienes y

servicios demandados por los consumidores de estratos medios y bajos,

establecida a través de una encuesta de ingresos y gastos de los hogares.

(Banco Central del ecuador, s.f.)

Inflacién Anual en los Meses de Enero

8,36%

5,29%

4,44%
4,19% . 4,10%
3,17% 3,53%
3,09%
2,68% g 2,92%
I I I I [
, [

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Figura 3. Inflacién anual afios 2007-2017.
Fuente: Banco Central del Ecuador
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Andlisis:

Para la empresa el hecho de que la inflacion este en 0.90% en enero de 2017 es
favorable porque los proveedores no subiran el precio de la materia prima y de esta
manera nos permite planificar con certeza, ademas que nuestros clientes podran

seguir adquiriendo el producto al mismo precio.
Riesgo Pais.

El concepto de riesgo pais, hace referencia a la probabilidad de que un
pais, emisor de deuda, sea incapaz responder a sus compromisos de pago de
deuda, en capital e intereses, en los términos acordados. En tal sentido se
pueden mencionar tres fuentes de las que proviene el riesgo de incumplimiento
de una obligacion: Riesgo Soberano, Riesgo de Transferencia y Riesgo

Genérico. (Zona Econdmica, 2007).

Riesgo Pais de Ecuador
Descie ¢l 14 de febrero hasta ¢ 14 de marzo de 2017

607 613609 67 67 60 607 55 596506 536 55 7

l41516171819202122Z]24252627281234567&910]1]21314
DIAS
Fuente:BCE EL UNIVERSO

Figura 4 Riesgo Pais afio 2017 mes de febrero y marzo.
Fuente: Diario el Universo.
Analisis:
El riesgo pais es un indicador que nos muestra el clima de incertidumbre que
se tiene por la falta del nivel de inversion del exterior en nuestro pais. Al no tener
capital extranjero habido un incremento negativo en todas las actividades

incluyendo al pequefio emprendimiento que se esta creando.
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Canasta Familiar Bésica.

La idea de canasta basica se utiliza en el terreno de la economia para
nombrar a un conjunto de productos y servicios que se consideran esenciales
para la subsistencia y el bienestar de los integrantes de una familia. La
alimentacion, la salud, la educacion y la cultura son elementos contemplados

en la canasta basica. (Porto, 2016).

Canasta Familiar Basica - Enero 2017

La Canasta Familiar Basica Nacional es un conjunto de bienes y servicios que son imprescindibles para
satisfacer las necesidades basicas del hogar tipo compuesto por 4 miembros con 1,6 perceptores de
ingresos que ganan la remuneracién bdsica unificada.

701,93

Restriccion en Enero: $1,93 700,00

(0,28% de la CFB)

&
A

$

a% s

Canasta Bésica Ingreso Familiar Mensual

Figura 5 Canasta Familiar Bésica 2017.

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Evolucion de la Canasta Basica e Ingreso Familiar

—e—Canasta Familiar Basica —a—|ngreso Familiar

* Este ingreso familiar mensual no considera los fondos de reserva.

Figura 6. Evaluacion canasta basica e ingreso familiar.

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Analisis:

La canasta béasica familiar segun cifras del banco central del ecuador se

encuentra en $701.93, y el ingreso familiar es de $700.00, con estos datos se puede
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decir que el precio de la canasta familiar basica ha subido y que los ingresos se han

mantenido, esto causa un ligero efecto negativo en el consumo del producto.

Poblacion Econdmicamente Activa.

Es el conjunto de personas que, en una sociedad determinada, ejercen
habitualmente una actividad econémica o estan en aptitud de trabajar, aunque
se encuentren momentaneamente sin ocupacion por causas ajenas a Su
voluntad. La PEA estd constituida por los productores, es decir, por quienes
desempefian alguna funcion en la actividad productiva de la sociedad o estan

en posibilidad de hacerlo por sus condiciones de edad y aptitud, aunque

transitoriamente carezcan de empleo. (Borja, s.f.).

Figura 2. Tasa de participacidn global a nivel nacional, urbano y
rural 2007-2016.

T2 7% 73.9%

58,6%

65.8%
R"-%M o

62,8%

dic-07
dic-08
dic-09
dic-10
dic-11
dic-12
dic-13
dic-14
mar-15
jun=15
sep-15
dic-15
mar-16

e Nacional === Urbano Rural

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (EMEMDU).

Figura 7 Tasa de participacion a nivel nacional 2007-2016.
Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo.
“La tasa de participacion a nivel nacional en el 2016 fue de 68.6% (Ecuador

en Cifras, 2017),
Analisis:
Este porcentaje de personas que tienen un empleo fijo beneficia a la empresa

porque significa que esa cantidad de la poblacion cuenta con un sueldo mensual con

el que puede adquirir nuestro producto.
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Figura 3. Tasa de desempleo a nivel nacional, urbano y rural 2007-
2016.
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Figura 8 Tasa de desempleo 2007-2016

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo.
“La tasa de desempleo en Ecuador en marzo del 2016 es de 5.7%”, (Ecuador

en Cifras, 2017).
Anélisis:

Basandonos en esta informacion ese porcentaje puede afectar a la empresa ya

que al existir desempleo baja los niveles de consumo de la poblacion, por ende,

afecta al consumo de nuestro producto.

2.01.02 Factor Social.

Cultura.

En general, la cultura es una especie de tejido social que abarca las distintas
formas y expresiones de una sociedad determinada. Por lo tanto, las
costumbres, las practicas, las maneras de ser, los rituales, los tipos de

vestimenta y las normas de comportamiento son aspectos incluidos en la

cultura. (Porto, 2016)
Analisis:

El producto al contener cereales como la quinua y la avena ademas de chia, la
gente no lo va consumir porque no estan acostumbrados a comer productos

nutritivos, pero en la actualidad ese chip se esta cambiando y lo que se busca es que

la poblacion consuma este tipo de alimentos.
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2.01.03 Factor legal.

RUC.

ElI RUC corresponde a un numero de identificacion para todas las
personas naturales y sociedades que realicen alguna actividad econémica en el
Ecuador, en forma permanente u ocasional o que sean titulares de bienes o

derechos por los cuales deban pagar impuestos. (SR, s.f.).
Anélisis:

El Registro Unico de Contribuyentes es uno de los requisitos indispensables
que necesita la Empresa para poder comercializar los productos, sin evadir los
impuestos que se deben pagar por la actividad que se realiza. La empresa se

considera como una Compafiia Limitada.
Permiso del Cuerpo de Bomberos.

El permiso del cuerpo de bomberos es emitido antes de la apertura del
establecimiento y es emitido de acuerdo al riesgo que produce la actividad que se va

realizar, existen tres tipos de permisos el de tipo A, By C.

@CUERPO DE BOMBEROS DE CAYAMBE
Teléfono: 2361 217 Emergencias: 102

KPARTAMINTO D FREVENCION DI INCENDION

N 002225
CERTIFICADO DE FUNCIONAMIENTO

Figura 9 Ejemplo del permiso del Cuerpo de Bomberos.

Fuente: Paguina web del Cuerpo de Bomberos.
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Anélisis:

Para que la empresa obtenga el permiso del Cuerpo de Bomberos lo que se
requiere es saber en qué tipo de actividad realiza, en este caso es de tipo C, y los
requisitos son los siguientes: solicitar la inspeccidn del establecimiento, el informe
emitido por el bombero tras la inspeccion debe ser favorable, se necesita la copia del

RUC y del certificado de artesano si asi lo fuese.
Registro Sanitario.

El registro sanitario es un documento que autoriza a una persona natural
0 juridica para fabricar, envasar e importar un producto destinado al consumo
humano. No tener los certificados que corroboran que tus alimentos y/o
bebidas son inocuos puede hacerte perder grandes oportunidades de negocio.

(Fundacion Romero, s.f.).
Andlisis:

La empresa necesita el registro sanitario para poder desarrollar las actividades
de produccién y comercializacion, para ello es necesario someter al producto a
pruebas de laboratorio para saber las condiciones y la calidad del producto, para ello

se debe sequir todo el procedimiento normal para conseguir este permiso.

P 1 L

Figura 10 Ejemplo de un Registro Sanitario.
Fuente: Ministerio de Salud Publica del Ecuador.

Buenas Précticas de Manufactura.
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“Las Buenas Practicas de Manufactura son una herramienta basica para

la obtencion de productos seguros para el consumo humano, que se centralizan

en la higiene y la forma de manipulacion.” (Intedya, s.f.).
Analisis:

Dentro de la empresa las buenas practicas de manufactura se las utilizara para
obtener inocuidad en las barras energéticas, tanto al momento de los procesos de
elaboracion, asi como en las instalaciones o area fisica donde se produce, ademas de
la higiene del personal de trabajo y limpieza de toda la maquinaria utilizada en el

proceso productivo.
Normas INEN.

El Instituto Ecuatoriano de Normalizacién, INEN, fue creado el 28 de
agosto de 1970, mediante Decreto Supremo No. 357 publicado en el Registro
Oficial No. 54 del 7 de septiembre de 1970 y desde su inicio ha venido
actuando como la entidad nacional encargada de formular las Normas Técnicas
Ecuatorianas teniendo como concepto basico satisfacer las necesidades locales

y facilitar el comercio nacional e internacional. (INEN, s.f.).

Para el tipo de empresa que se esta creando aplica las siguientes normas

técnicas ecuatorianas:

e NTE INEN 1334-2: “ROTULADO DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
PARA CONSUMO HUMANO. PARTE 2. ROTULADO NUTRICIONAL.

REQUISITOS.” (INEN, 2016).

e Buenas Practicas de manufactura (BPM)
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2.01.04 Factor Tecnoldgico.

Figura 11 Instrumento Tecnolégico: tostadora.

Fuente: Mercado libre.

Figura 12 Instrumento Tecnoldgico: Mezcladora.

Fuente: Mercado libre.

Figura 13 Instrumento tecnoldgico: Congelador.

Fuente: Mercado libre.
Dentro del factor tecnoldgico se utilizara una tostadora eléctrica para tostar
todos los cereales, una mezcladora para incorporar todos los granos y un congelador

que es para meter los moldes con el producto a congelar para acelerar el proceso de

enfriamiento.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.



'%
T ., Industrial y de
Admrmstramoné’m Produccion

“CORDILLERA® Cordillera 35

2.02 Entorno Local.
2.02.01 Clientes.
Nuestros potenciales clientes son en expectativa las cadenas de supermercados,

ademas de todas las personas de cualquier edad en general.

2.02.02 Proveedores.

Nuestro Principal proveedor es una tienda mayorista en donde se adquiere la
quinua, la avena y el chocolate, a precios menores. La chia y la miel de panela se
compra en tiendas naturistas que son en donde se encuentra con mayor facilidad
estos productos, resaltando que todos nuestros proveedores nos ofrecen productos
organicos Yy calificados en calidad. Los empaques se adquieren en las distribuidoras

de plasticos.

2.02.03 Competidores.

Los principales competidores son las siguientes empresas:

e Batery Alimentos es una empresa productora de barras de energéticas a base
de rosas y moras silvestres, ademas esta empresa produce alimentos
nutritivos como la granola y frutas deshidratadas. La marca Bolt y Quarks
son las principales de dicha empresa, estas marcas venden barras energéticas
en donde sus principales ingredientes son la fruta, la quinua, café y chocolate.
Batery Alimentos y la empresa Nutrivital se unen para poder exportar a los

estados unidos dichos productos.

. 4

Figura 14 Barra energética BOLT.
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Fuente: Paguina web Batery

e Nutrivital es otra de las empresas productoras de barras energéticas que lleva
mas de 20 afios en el mercado y que en la actualidad exporta sus productos en
sociedad con Batery Alimentos.

e Nutripal es una de las marcas de barra energética es producida por Pronaca,

pero esta barra energética no contiene quinua como nuestro producto.

|Barras Energéticas ol et

Fab. Abril2010
Ven. Sepi2010 (
T
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a a dita 2000 calorias

Figura715 éarra Energética NUTRIPAL.

Fuente: Pagina web Pronaca.
Anélisis:
Existen empresas con marcas reconocidas en el mercado, pero los productos

que ellos ofrecen no tienen los ingredientes que posee nuestro producto.

2.03 Anélisis Interno.

2.03.01 Propuesta Estratégica.

Nuestra propuesta estratégica es ingresar al mercado con barras energéticas
hechas con productos que se cultivan en ecuador como es la quinua, la avena, la chia,

asi como la miel de abeja y el chocolate.

2.03.02 Misién.

Somos una empresa ecuatoriana productora de barras energéticas nutritivas,
que lo que busca es generar alimentos saludables, de calidad y que generen un
mejoramiento en el nivel de alimentacion de la poblacion, buscando la innovacion

para satisfacer y comprender los gustos de nuestros clientes.
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2.03.03 Vision.

Ser una empresa que crezca de manera sostenible en el mercado, poder
posicionar nuestro producto en perchas de supermercados a nivel nacional y
posteriormente internacional en un plazo estimado de 5 afios, obtener eficiencia y
eficacia en los procesos productivos para poder brindar siempre productos de

calidad.

2.03.04 Objetivos.

Objetivo General.

. Crear una empresa productora de barras energéticas nutritivas en la
parroquia de San Antonio de Pichincha y posesionar a la empresa en el

mercado local.

Objetivos Especificos.

o Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de la empresa.

. Desarrollar el producto nutritivo, e innovador con materia prima
organica.

o Resaltar las propiedades nutritivas y beneficios del producto.

. Satisfacer las necesidades de nuestros clientes en base al estudio de
mercado.

2.03.05 Principios y/o Valores.
o Respeto: hacia nuestro empleados y clientes.
o Comparierismo: Ayudarse mutuamente entre comparieros para lograr
los objetivos planteados.

o Calidad: excelencia en nuestros productos e inocuidad en los

procesos productivos.
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o Confianza: garantizando productos de calidad para el consumo de la
poblacion.
o Innovacioén: permanente en nuestros productos.
o Etica Profesional: reconocer las cualidades y derechos de los
trabajadores.
o Puntualidad: con la entrega de nuestros productos.

2.04 Gestion Administrativa.
2.04.01 Organigrama Estructural.

Gerente

administrativo

Comercializacion
Produccién %
almacenamiento

Figura 16 Organigrama Estructural.

Elaborado por: Sylvana Almache.
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2.04.02 Organigrama funcional.

Figura 17 Organigrama funcional.

Elaborado por: Sylvana Almache.

2.05 Gestion Operativa.

2.05.01 Jornada de trabajo.
Las jornadas de trabajo se establece de lunes a domingo de ocho horas diarias
y media hora para el almuerzo, el dia sdbado se trabaja cinco dias, como se muestra

en la siguiente tabla:

Tabla 2. Horarios de trabajo.

DIAS DELA SEMANA HORADEENTRADA HORA DESALIDA

Lunes 8:30a.m. 17:00 p.m.
Martes 8:30a.m. 17:00 p.m.
Miércoles 8:30a.m. 17:00 p.m.
Jueves 8:30a.m. 17:00 p.m.
Viernes 8:30a.m. 17:00 p.m.

Elaborado por: Sylvana Almache

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.



‘%
T ., Industrial y de
Admlmstrauoné’m Produccion

“CORDILLERA® Cordillera 40

2.05.02 Politicas de Produccién.

o Los operadores estdn obligados a utilizar equipos de proteccion
personal.

o El &rea de produccion debe estar ordenada.

o Todo el personal debe acatar normas de las normas de aseo personal.
o Los operarios deberan acatar las normas aseo del area de produccion,

para garantizar la inocuidad de los alimentos.

. Eficiencia y productibilidad en todas las areas que conforman la
empresa.
. Calidad en todos los procesos productivos.

2.05.03 Cargos de las personas y salarios.

Tabla 3. Cargos de las personas y salarios.

Cargos de las persona Salario
Administrativo $420.00
Supervisor $400.00
Operario $375.00
Ventas $200.00

Elaborado por: Sylvana Almache
2.06 Gestion Comercial.
2.06.01 Producto.
Las barras energéticas contienen los siguientes ingredientes que son

fuente de nutricién:

¢ Quinua lavada y tostada
e Avena tostada
e Chia tostada

e Chocolate derretido
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2.06.02 Plaza

La empresa estard ubicada en la parrogquia de San Antonio de Pichincha, en la

calle Edelberto Andrade E1-641y 13 de junio.

g
Figura 18 Mapa San Antonio de Pichincha.

Fuente: Google map.

CERENUTRY &

o

Figura 19 Mapa con nombre de las calles San Antonio de Pichincha
Fuente: Google map.
2.06.03 Promocion

o Ofrecer empaque bonito para regalos especiales en fechas relevantes
como el dia de la Madre y otras.

o Por la compra de los productos al por mayor (100 unid), recibe un
producto gratis.

o Por la compra de doce unidades recibe una mini barrita gratis.

o Por ser cliente nuevo se obsequia una mini barrita de prueba.
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2.06.04 Publicidad
o Asistir a ferias de emprendimiento para dar a conocer el producto.
o Asistir a eventos donde hay aglomeracion de gente para promocionar
el producto como por ejemplo la carrera ultimas noticias, parques, etc.
o Repartiendo volantes en las calles, en los centros comerciales y en
cada evento donde hay aglomeracion de personas.
. Pegando publicidad en postes y en locales comerciales que nos

permitan hacer publicidad.

2.06.05 Nombre de la Empresa.

. CERENUTRY

2.06.06 Logotipo.

A BASE DE QUINUA, AVENAY CHIA

Figura 20 Logotipo de la empresa.

Elaborado por: Sylvana Almache
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2.06.07 Slogan.

. Vive bien, aliméntate sano.

2.06.08 Tarjeta de presentacion.

Figura 21 Tarjeta de presentacion.

Elaborado por: Sylvana Almache
2.07 Anélisis FODA.

Fortalezas:

e Esun producto novedoso y a la vez saludable.
e La materia prima es muy facil de adquirir.
e El tamafio es pequefio y no incomoda.

e Lamateria prima es de calidad, por ende, el producto es de calidad.
Oportunidades:

e Aumentar la demanda en el mercado.

e Expandirnos con el producto a nivel nacional.

e Exportar el producto a diferentes partes del mundo en un mediano plazo.

e EI gobierno incentivo y ayuda con politicas de apoyo para el acceso a las

PYMES a las grandes cadenas de supermercados.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.



'%
T ., Industrial y de
Admlmstramoné’m Produccion

“{CORDILLERA® Cordillera 44

Debilidades:

e Al ser una empresa nueva en nuestras operaciones iniciales no contamos con
la implementacion de normas aplicables para facilitar el ingreso a los grandes
canales de distribucion como son los supermercados.

e Ser nuevos en el mercado y no tener experiencia en la distribucion.

e La Capacidad productiva no es muy grande.
Amenazas:

e La competencia con productos sustituto.

e Estrategias comerciales agresivas para mantener sus mercados de las
empresas establecidas.

e Situaciones externas de recesion econdmica que puede afectar al consumo del

producto.
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CAPITULO 111

3.01 Estudio de mercado.

El estudio de mercado es un proceso sistematico de recoleccion y analisis de
datos e informacién acerca de los clientes, competidores y el mercado. Sus usos
incluyen ayudar a crear un plan de negocios, lanzar un nuevo producto o servicio,
mejorar productos o servicios existentes y expandirse a nuevos mercados. (Shujel,

2008).

3.02 Analisis del Consumidor.

“El andlisis del consumidor consiste en el analisis de las necesidades, gustos,
preferencias, deseos, habitos de consumo, comportamientos de compra y demas
caracteristicas de los consumidores que conforman el mercado objetivo.”

(CreceNegocios, 2013).

En San Antonio de Pichincha los habitantes cuidan sus habitos alimenticios y la
salud con el consumo de alimentos saludables y nutritivos, ademas de hacer ejercicio

en Gimnasios, correr en parques, realizar la bailo terapia.

3.03 Determinacion de la Poblacion y Muestra.

La poblacién:

Es el conjunto total de individuos, objetos 0 medidas que poseen algunas
caracteristicas comunes observables en un lugar y en un momento determinado.

Cuando se vaya a llevar a cabo alguna investigacion debe de tenerse en cuenta
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algunas caracteristicas esenciales al seleccionarse

estudio. (wigodski, 2010).

Cuadro N°: Poblacion Total

| Poblacion

la poblacion  bajo

Ao Hombres Mujeres  Total

2001 9741 10075 19816

2010 15912 16445 32357
2015 (Proy.) - - 36873

Poblacion

FUENTE: INEC Censo de Poblacion y Vivienda 2001 - 2010 y Proyecciones de

Cuadro N: Tabla de crecimiento total

Tasa de Crecimiento Poblacional

Ao ~ Hombres Mujeres  Total
1990 - 2001 4.19% 4.22% 4.20%
2001 - 2010 5.45% 5.44% 5.45%.

FUENTE: INEC Poblacion y Tasas de Crecimiento Intercensal de 2010-
2001-1990 por sexo, segln parroguias

Figura 21. Poblacion y tasa de crecimiento.

Fuente: INEC.

Proyeccién al 2016.

Tabla 3. Proyeccion de la poblacion.

Proyeccion Tasa de Total
crecimiento
2016 5.45% 38.883 habitantes.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: INEC.

La muestra: “la muestra es un subconjunto fielmente representativo de la poblacion.”

(wigodski, 2010).
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Para la determinacion de la muestra se utiliza la siguiente formula:

Zz*p*q*N
n_eZ(N—1)+ZZ*p*q

Nn: muestra

N: poblacion= 38883

e: margen de error =5% = 0.05

p: probabilidad de éxito= 50%= 0.5

g: probabilidad de fracaso= 50%=0.5

Z: nivel de confianza= 95% =1.96

Aplicacion de la formula:

1.962 % 0.5 = 0.5 = 38883
n

- (0.05)2 % (38883 — 1) + (1.96)2 x 0.5 x 0.5

373432332
~ 98.1654

n = 380,41
n = 380

3.04 Técnicas de Obtencidén de la informacion.

Industrial y de
la Produccion
Cordillera 47

La técnica de recoleccion de informacion que se utilizara en el proyecto es las

encuestas.

“Una encuesta es una técnica o método de recoleccién de informacién en

donde procede se interroga de manera verbal o escrita a un grupo de personas con el
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fin de obtener determinada informacion necesaria para una investigacion.”

(CreceNegocios, 2013).
Modelo de Encuesta.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ADMINISTRACION INDUSTRIAL Y DE LA PRODUCCION

Encuesta de Factibilidad de Barras energéticas y nutritivas

Obijetivos:
e Segmentar a la poblacién de San Antonio de Pichincha de acuerdo a sus
gustos y preferencias.
e Brindar un producto de calidad que sea del agrado de los posibles clientes.
e Establecer posibles precios de venta del producto.
Indicaciones:
e Responder la encuesta de acuerdo con su criterio, gustos y preferencias.
e Escoger una sola pregunta.

e Responder con esferografico color azul o negro.

PREGUNTA 1. Indique su género.

1. Femenino
2. Masculino

PREGUNTA 2. Indique en que rango de edad se encuentra.

Menos de 18 afios
18-30 afnos

30-40 afios
40-50afos

Mas de 50 afios

bR

PREGUNTA 3. Indique que rango de ingreso mensual tiene usted.

1. Menos del sueldo basico.
2. Sueldo basico

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.



'%
T ., Industrial y de
Admlmstrauoné‘m Produccion

“CORDILLERA® Cordillera 4

3. USD 376-450 délares
4. USD 451-550 ddlares
5. Mas de 550 doélares

PREGUNTA 4. Le gustaria consumir un producto nutritivos y saludables.

1. Sl
2. NO

PREGUNTA 5. Conoce usted barras energéticas y nutritivas a base de quinua,
avena, chia y chocolate.

1. Sl
2. NO

PREGUNTA 6. Consumiria barras energéticas y nutritivas a base de cereales como
la quinua.

1. Sl
2. NO

PREGUNTA 7. Cuantas barras energéticas de 50 gramos consumiria al mes.

1. Unadiaria

2. De 2-3 enlasemana
3. De4-6en lasemana
4. Mas de 7 en la semana

PREGUNTA 8. En qué momento del dia consumiria una barra energética.

1. Desayuno
2. Medio dia
3. Media tarde
4. Merienda

PREGUNTA 9. Cuando busca un producto de esta categoria, en que se fija.

1. Precio

2. Cantidad

3. Complemento nutritivo que posee el producto
4. Todas las anteriores

PREGUNTA 10. Cual cree usted que seria el tamafio ideal de la barra energeética.

30 gramos
40 gramos
50 gramos
60 gramos
Maés de 60 gramos

arLONE
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PREGUNTA 11. Escoja el precio que pagaria usted por el producto de 50 gramos.

Menos de $0.75 c/u
$0.75 c/u

$1.00 c/u

$1.25 clu

Mas de $1.25 c/u

arONE

PREGUNTA 12. En que sitio usted adquiriria el producto con mayor facilidad.

Tiendas de barrio
Panificadoras
Gimnasios

Escuelas

Vendedores ambulantes

agrwpdE

PREGUNTA 13. Cual cree usted gue es la principal diferencia de nuestro producto y
otras barras energéticas que existen en el mercado.

1. Contiene Chia, avena y quinua.
2. Contiene Chocolate.
3. Calidad del producto
4. Todas las anteriores.

PREGUNTA 14. Se encuentra usted satisfecho con los productos que la competencia
le ofrece.

1. Sl
2. NO
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3.04.01 Andlisis de la Informacion.

Tabulacion de las encuestas:

PREGUNTA 1. Indique su género.

Tabla 4. Frecuencia preguntal.

PREGUNTA 1. Indique su género.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Femenino 230 60,5 60,5 60,5
Valido masculino 150 39,5 39,5 100,0
Total 380 100,0 100,0

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

PREGUNTA 1.
Indique su
género.

M Femenino
W masculino

Figura 23 Grafica tabulacion de la pregunta 1.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Andlisis:

La grafica de la pregunta numero uno, nos muestra que las encuestas fueron
llenadas en su mayoria por personas de género femenino con un 60.53% del total de
encuestan, dando como resultado que las mujeres o el género femenino tendra una

tendencia mayor a consumir el producto.
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PREGUNTA 2. Indique en que rango de edad se encuentra.

Tabla 5.Frecuencia pregunta 2.

PREGUNTA 2. Indique en que rango de edad se encuentra.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Meno~s de 4 1,1 1,1 1,1
18 afios
18-30 afios 88 23,2 23,2 24,2
30-40 afios 110 28,9 28,9 53,2
Valido

40-50aros 107 28,2 28,2 81,3
Mas de 50 71 18,7 18,7 100,0
afos
Total 380 100,0 100,0

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

PREGUNTA 2.
Indique en que
rango de edad
se encuentra.

B Wenos de 18 afios
I8 15-30 afios
[030-40 afios

W 40-50afios

O mas de 50 afios

Figura 24 Grafica de tabulacion pregunta 2.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Anélisis:
La pregunta nimero dos, muestra que la poblacion que tiene un rango de edad
ente 30 a 40 afos es la que mas consumiria el producto con un porcentaje de 28.95%,

se podria decir que son las que tienen mayor cuidado en su salud y talvez por su

aspecto fisico, seguida por personas de 40 a 50 afios, y la de 18 a 30 afios.
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PREGUNTA 3. Indique que rango de ingreso mensual tiene usted.

Tabla 6.Frecuencia pregunta 3.

PREGUNTA 3. Indique que rango de ingreso mensual tiene usted.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L\
valido acumulado
Menos,de_l sueldo 5 13 13 13
basico.
Sueldo basico 8 2,1 2,1 3,4
USD 376-450 39 10,3 10,3 13,7
valido délares
USD 451-550 145 38,2 38,2 51,8
délares
Mas de 550 183 48,2 48,2 100,0
délares
Total 380 100,0 100,0

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

PREGUNTA 3.
Indique que rango de
ingreso mensual tiene

usted

W Menos del susldo basico.
Il Sueldo basico

CluUsSD 376-450 délares

W USD 451-550 délares
OIméas de 550 délares

Figura 25 Grafico de tabulacién pregunta 3.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Andlisis:

La pregunta nimero tres nos muestra el ingreso mensual aproximado que

tienen los encuestados, la grafica nos muestra que la mayoria con un 48.16% tienen

ingresos mayores a $550.00 dolares mensuales, lo que significa que tienen mayor

poder adquisitivo para consumir nuestro producto, seguido por un ingreso de

$450.00 a $550.00 dolares que es mayor a un sueldo basico y les permite adquirir

también un producto que no consta en la canasta basica.
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PREGUNTA 4. Le gustaria consumir un producto nutritivos y saludables.

Tabla 7.Frecuencia pregunta 4.

PREGUNTA 4. Le gustaria consumir un producto nutritivos y saludables

SlI
Valido NO
Total

Frecuencia

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
98,7 98,7
1,3 100,0
100,0

Elaborado por: Sylvana Almache

Fuente: Encuestas.

Figura 26 Grafico de tabulacién pregunta 4.

Elaborado por: Sylvana Almache

Fuente: Encuestas.

Anadlisis:

PREGUNTA. 4.
Le gustaria
CONSUMIr un

producto
nutritivos y
saludables

M=
Wno

En la pregunta nimero cuatro nos muestra el grafico que la mayoria de

personas con un 98.68% estan dispuestas a consumir productos nutritivos vy

saludables.
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PREGUNTA 5. Conoce usted barras energéticas y nutritivas a base de quinua,
avena, chia y chocolate.

Tabla 8. Frecuencia pregunta 5.

PREGUNTA 5. Conoce usted un producto hecho a base de quinua, avena, chiay

chocolate.
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Si 141 371 371 371
Valido NO 239 62,9 62,9 100,0
Total 380 100,0 100,0

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

PREGUNTA
5. Conoce
usted un
producto
hecho a
base de
guinua,
avena, chia y
chocolate.

Hsi
o

Figura 27 Gréfica de tabulacion pregunta 5.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Anélisis:
La tabulacion de la pregunta namero cinco, muestra que la gran mayoria con

un 62.89%, no conocen otros productos con las caracteristicas de nuestro producto.
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PREGUNTA 6. Consumiria barras energéticas y nutritivas a base de cereales como
la quinua.

Tabla 9. Frecuencia pregunta 6.

PREGUNTA 6. Consumiria barras energéticas y nutritivas a base de cereales como la

quinua.
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje s
valido acumulado
Sl 294 77,4 77,4 77,4
Valido NO 86 22,6 22,6 100,0
Total 380 100,0 100,0

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

PRE%UNTA

Consumiria
arras
energéticas
y nutritivas a
base de
cereales
como la
quinua

s
Eno

Figura 28 Grafico de tabulacién pregunta 6.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Anélisis:
La tabulacion de la pregunta seis nos muestra que la gran mayoria con un
77.37%, consumirian barras energéticas y nutritivas a base de cereales como la

quinua como lo es nuestro producto.
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PREGUNTA 7. Cuantas barras energéticas de 50 gramos consumiria al mes.

Tabla 10. Frecuencia pregunta 7.

PREGUNTA 7. Cuantas barras energéticas de 50 gramos consumiria al mes.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Una diaria 3 8 8 8
De5a10 59 155 155 16,3
unidades
valido De1la16 252 66,3 66,3 82,6
Unidades
Mas de 16 66 17,4 17,4 100,0
unidades
Total 380 100,0 100,0

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

PREGUNTA Y.
Cuantas barras
energéticas
consumiria al
mes

W Una diaria

[ De 5 a 10 unidades
ClDe 11 & 16 Unidades
W Mas de 16 unidades

Figura 29 Grafico de tabulacién pregunta 7.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Analisis.
La pregunta siete, muestra en su tabulacion que con el 66.32% las personas
consumirian con mayor frecuencia de 11 a 16 unidades al mes, seguido por el

17.37% que consumirian mas de 16unidades al mes.
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PREGUNTA 8. En qué momento del dia consumiria una barra energética.

Tabla 11. Frecuencia pregunta 8.

PREGUNTA 8. En qué momento del dia consumiria una barra energética.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Desayuno 100 26,3 26,3 26,3
Medio dia 225 59,2 59,2 85,5
Valido Media tarde 40 10,5 10,5 96,1
Merienda 15 3,9 39 100,0
Total 380 100,0 100,0
Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.
FREGUMNTA
8. En qué

momento del
dia
consumiria
una harra
energética.

W oesayuno
E medio dia
[CIMedia tarde
M verienda

Figura 30 Gréfico de tabulacion pregunta 8.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Analisis:
En la tabulacion de la pregunta ocho nos muestra que la gran mayoria con un
59.21% consumirian este producto al medio dia, seguido por el 26.32% que lo

consumirian en el desayudo, por su gran contenido nutritivo.
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PREGUNTA 9. Cuando busca un producto de esta categoria, en que se fija.

Tabla 12. Frecuencia pregunta 9.

PREGUNTA 9. Cuando busca un producto de esta categoria, en que se fija.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Precio 54 14,2 14,2 14,2
Cantidad 26 6,8 6,8 21,1
Complemento
valido nutritivo que 212 55,8 55,8 76,8
posee el producto
Todas las 88 23,2 23,2 100,0
anteriores
Total 380 100,0 100,0

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

PREGUNTA 9. Cuanda

busca un producto de

esta categoria, en que
se fija.

W Precio
[E cantidad
Complemento nutritivo que
o posee el producto
M Todas Ias anteriores

Figura 31 Grafico de tabulacién pregunta 9.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Analisis:

La tabulacién de la pregunta nueve nos muestra que las personas cuando

consumen o compran productos de esta categoria en lo que se fijan en el precio, la

cantidad y el complemento nutritivo que posee el producto, con un 55.79%.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR

DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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PREGUNTA 10. Cual cree usted que seria el tamafio ideal de la barra energética.

PREGUNTA 10. Cual cree usted que seria el tamario ideal de la barra energética.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
30 gramos 5 1,3 1,3 1,3

40 gramos 91 23,9 23,9 253

Valido 50 gramos 234 61,6 61,6 86,8

60 gramos 50 13,2 13,2 100,0

Total 380 100,0 100,0

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

PREGUNTA 11.
Cual cree usted
que seria el
tamafio ideal de
la barra
energética.

M 30 gramos
B 40 gramos
Oso gramos
M &0 gramos
Cmés de 60 gramos

Figura 32 Grafico de tabulacién pregunta 10.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Andlisis:

La tabulacion de la pregunta diez nos muestra que las personas estarian
dispuestas a pagar un precio maximo de $0.75 centavos por adquirir el producto, en
esta pregunta se muestra los porcentajes de tabulacion muy parejos entre las dos

variables de precio, pero ganando la segunda con 48.95%.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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PREGUNTA 11. Escoja el precio que pagaria usted por el producto de 50 gramos.

Tabla 13. Frecuencia pregunta 11.

PREGUNTA 11. Escoja el precio que pagaria usted por el producto de 50 gramos.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L

valido acumulado

Menos de $0.75 185 48,7 48,7 48,7

clu

$0.75 clu 186 48,9 48,9 97,6

valido $1.00 c/u 5 1,3 1,3 98,9

$1.25 clu 3 8 8 99,7

Mas de $1.25 c/u 1 3 3 100,0

Total 380 100,0 100,0

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

PREGUNTA 10
Escoja el precio
ue pagaria usted
par el producta

W Menos de $0.75 ciu
Es075cu
C$1.00cu

W31 25 ciu

Cmas de 31.25ciu

Figura 22 Gréfico de tabulacion pregunta 11.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Analisis:

La tabulacion de la pregunta once, muestra que con el 61.58% de gana la

variable tres, con lo que podriamos decir que la mayoria de personas preferirian que

el producto sea de 50 gramos, seguido por el 23.95% que desean que el producto

contenga 40 gramos.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR

DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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PREGUNTA 12. En que sitio usted adquiriria el producto con mayor facilidad.

Tabla 14. Frecuencia pregunta 12.

PREGUNTA 12. En que sitio usted puede adquirir el producto con mayor facilidad.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i

valido acumulado

Tiendas de barrio 290 76,3 76,3 76,3

. Panificadoras 76 20,0 20,0 96,3

Valido ) ]
Gimnasios 14 3,7 3,7 100,0
Total 380 100,0 100,0

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

FREGUNTA 12. En
que sitio usted
puede adquirir el
producto con
mayor facilidad.

Ml Tiendas de barrio
M Panificadoras

O Gimnasios

M Escuslas

Figura 34 Grafico de tabulacién pregunta 12.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Analisis:

La tabulacion de la pregunta doce, muestra claramente como con un 76.32%

las personas adquiririan el producto en tiendas de barrio, seguido por las personas

que dicen que seria mas facil adquirir el producto en panaderias con un 20%.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR

DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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PREGUNTA 13. Cuél cree usted que es la principal diferencia de nuestro producto y

otras barras energéticas que existen en el mercado.

Tabla 15. Frecuencia pregunta 13.

PREGUNTA 13. Cuél cree usted que es la principal diferencia de nuestro producto y

otras barras energéticas que existen en el mercado.

Frecuencia Porcentaje

Contiene quinua,

B 344 90,5
avenay chia
Contiene 30 70
chocolate
Valido Calidad del
2 5
producto
T0da§ las 4 11
anteriores
Total 380 100,0

Porcentaje
valido

90,5

7.9

5

1,1

100,0

Porcentaje
acumulado

90,5
98,4
98,9

100,0

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

PREGUNTA 13. Cual

cree usted que es la

principal iferencia de

nuestra producto y
otras harras

energéticas que
existen en gl
mercado.

m Contiene quinua, avena y
chia

M contiene chocolate
[ Calidad del producto
W Todas las anteriores

Figura 35 Gréafico de tabulacion preguntal3.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Andlisis:

La tabulacion de la pregunta trece nos muestra que la mayoria de personas cree

que la principal diferencia de nuestro producto es el que contiene quinua, avena y

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR

DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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chia, ganando esa respuesta con un 90.53%, el resto de porcentaje nos mostraria el

grado de satisfaccion del cliente hacia los productos de la competencia.

PREGUNTA 14. El producto le parece innovador.

Tabla 16. Frecuencia pregunta 14.

PREGUNTA 14. Se encuentra usted satisfecho con los productos que la
competencia le ofrece.
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Si 175 46,1 46,1 46,1
Valido No 205 53,9 53,9 100,0
Total 380 100,0 100,0

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

PREGUNTA
14. Se
encuentra
usted
satisfacho
con los
productos
ue la
competencia
le ofrece.

Wsi
e

Figura 36 Grafico de tabulacién pregunta 14.

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Andlisis:

La tabulacion de la pregunta catorce, muestra que el 66.05 % de personas creen
estar conformes con los productos de la competencia, mientras que el 33.95% no lo
estan.

Anélisis general:

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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El resultado de la tabulacion de las encuestas nos indica que la mayoria de la
poblacion que consumiria nuestros productos es de género femenino, con una edad
de entre 30 afios a 50 afios, con un ingreso mensual mayor de $450.00 ddlares
beneficiando a la empresa porque la mayoria de la poblacién cuenta con un ingreso
mensual superior al sueldo bésico con el que pueden tener més facilidad de adquirir
el producto.

La mayoria de la poblacion también dice que estan dispuestos a consumir
nuestras barras energéticas y nutritivas, comprando con mayor frecuencia entre 4 a 6
barras de 50 gramos al mes, consumiendo las barras energéticas al medio dia y en el
desayuno, por su gran contenido nutrientes que tiene el producto.

La poblacién se fija mucho en el precio, la cantidad y el contenido nutritivo del

producto, y concluye que es un producto innovador.

3.05 Oferta.

Una oferta (término que deriva del latin offerre) es una propuesta que se realiza
con la promesa de ejecutar o dar algo. La persona que anuncia una oferta esta
informando sus intenciones de entregar un objeto o de concretar una accion, en
general a cambio de algo o, al menos, con el propésito de que el otro lo acepte.
(Pérez Porto & Gardey, 2009).

3.05.01 Oferta Historica.

Una vez realizad la investigacion en este caso la barra energética y
nutritiva de quinua, avena, chia o miel de azucar no tienen una oferta histérica
porque no existe un producto de que contenga esos ingredientes.

3.05.02 Oferta Actual.

En la investigacion realizada se obtuvo datos de la encuesta, en la

pregunta 14 el 46,05% de personas que consumirian nuestra barra energeética.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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Tabla 17.0Oferta actual.

OFERTA ACTUAL

Ao Demanda  Aceptacion de la competencia ~ Oferta

2017 179564.01 0.4605 82689.23
Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

3.05.03 Oferta Proyectada.
La oferta proyecta se calcula respecto al porcentaje de personas que
dicen que conocen que nuestro producto ya existe en el mercado.

Tabla 18. Oferta Proyectada.

PROYECCION DE LA OFERTA

Afio Demanda Aceptacion de la competencia Oferta
proyectada proyectada
2017 179564.01 0.4605 82689.23
2018 182257.47 0.4605 83929.56
2019 184991.33 0.4605 85188.51
2020 187766.2 0.4605 86466.32
2021 190582.69 0.4605 87763.33
2022 193441.43 0.4605 89079.78

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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3.06 Productos sustitutos.
3.06.01 Oferta historica.

La oferta histérica de productos sustituto de la barra energética, no

registra cifras aun porque son productos que no llevan muchos afios en el

mercado.
3.06.02 Oferta actual.

Kellogg Ecuador es lider de 1a categoria cereales listos para consumir, con una parficipacién de mercado en valor del
80.8% a nivel nacional (NIELSEN, 2012).
Participacion de Mercado en Valor

M Nestle WKelloggs MDulcenac  WOtrosfabricantes

1% 1%

Fuente: Repore de Audtoria de Mercado, NELSEN, 2012
Eldboradén: Fropia

Figura 37 Producto sustituto y la participacion en el mercado.

Fuente: Kellogg Ecuador.

La oferta actual de un producto sustituto en ecuador puede ser el cereal

de quinua de la marca Kellogg Ecuador, la empresa tiene una participacion en

el mercado del 80%, a nivel nacional.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE

BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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2.1. Analisis Interno
2.1.2. Analisis de Recursos

Estado de resultados consolidado

Millones, exepto por compartir datos | 2013 2012 2011
Ventas Netas $14,792 514,197 $13,193
Costos de fabricacion 8,689 8,763 8,046
Gastos de ventas,administrativos y generales 3.266 3,872 3,725
Utilidades 42,837 $1,562 $1,427
Gastos por intereses 235 261 233
QOtros Ingresos {Gastos) 4 24 10
Ganancias antes de impuest 2,606 1,325 1,184
Impuesto sobre ingresos 792 363 320
Ganancias de empresas conjuntas | 6 1__

Ingreso neto $1,808 5961 5364
Ingresos netos imputables 3 intereses carentes 1 2
Ing netos imputables a Kellogg Company 51,807 5961 58665
Cuota

Primario $4.98 $2.68 $2.29
Diluted $4.94 2.67 $2.328
Dividendos por accion géo S1.74 $1.67

23
Figura 38 Oferta actual del producto sustituto.

Fuente: Kellogg Ecuador.

3.06.03 Oferta proyectada.

2.2 Analisis Externo
/ 2.2.2. Analisis del Mercado - Estructura

La industria alimenticia represent6 el 7,83% del PIB,
teniendo de igual forma un importancia dentro del
sector manufacturero con la contribucién del 55,9%

Tabla 1. 1 Valor Agregado Bruto Por Industria 2007

Estructura Porcentual

de su valor agregado. === RO —————————————— W 1]
AANUTACTURAS (EXCLUYE REFINACION DE PETROLED) 10
ELABORACON DE PRODLCTOS ALIMENTICIOS ¥ DF BEBIDAS 78
g - ProJucciin, procesInment y COMEnICSn de Came y Droductos Cmiwss 11
Constituye uno de los sectores mas importantes en el Kiaboracion y conservacdn de cvmartn s 28

- . . s v de cado

desamollo del pais debido al iNGreSO d@ GIVISAS POT Tisoin be sccten s prmrer de orirer constal s mctenal 03
exportaciones de productos, la creacion de puestos Rlsbaracitn de producios Mctess a3
2 » 5 Elaborscion de¢ productos S mobneria y pen aderls 0A
de de trabajo, que segin el Censo Nacional £laboracion de se0car 05
Econémico del 2010 refleja 9015 puestos creados y Llaboracian de caces, chocalats y producios de canditaris 02
- g 2 4 Tlaboracion de olros producton wimenti o os
su contribucion al sector industrial. i labovacitn de bebidas 05
NVALOR AGREGADD REAITO DE LAS INDUSTRIAS (pb{ WA
OTROS ELEMENTOS D2t M 128

Fuente: Banco Cenltral del Ecuador, Cuentas Nacionales Anuales

Figura 39 Tasa de crecimiento del producto sustituto.

Fuente: Kellogg Ecuador.

Al no tener datos exactos de la demanda de la empresa no se puede

obtener datos de la oferta proyectada.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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3.07 Demanda.
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“La nocion de demanda hace referencia a una solicitud, peticion, suplica o

pedido. Aquel que demanda solicita que se le entregue algo.” ( Pérez Porto &

Gardey, Definicién. DE, 2013).

3.07.01 Demanda Historica.

No existe una demanda historica ya que el producto es nuevo.

3.07.02 Demanda actual.

Tabla 19. Factores de la demanda.

Poblacion

38883

Total encuestas
Porcentaje mayor de aceptacion

Porcentaje mayor de frecuencia

380

77.37%

66.32%

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

Tabla 20. Datos para calcular la demanda.

Resultado de la encuesta

Aceptacion

Poblacion Porcentaje

38883 * 0.7737
Frecuencia

Aceptacion Porcentaje  Tiempo
30083.77 * 0.6632 *12

Precio promedio

Precio promedio: $ 0.75

Aceptacion de personas

=30083.77

Frecuencia de compra

= 239418.68

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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Tabla 21. Demanda actual.

CALCULO DE LA DEMANDA ACTUAL

Frecuenciade compra * Precio promedio aceptado = Aceptacion de personas

239418.68 * $0.75 = 179564.01

Elaborado por: Sylvana Almache
Fuente: Encuestas.

3.07.03 Demanda Proyectada.
Es la cantidad de productos o servicios que se espera vender. La tasa de

crecimiento del sector es de 0.5% segln datos del Banco central.

Tabla 22.Proyeccion de la demanda.

ANO DAE\('\:/I_'I_A\L'J\I AI?LA TASADE CRECIMIENTO PRDOEyE@E‘I'DAg A
2017  179564.01 1% 179564.01
2018  179564.01 1.50% 182257.47
2019 182257.47 1.50% 184991.33
2020 184991.33 1.50% 187766.2
2021 187766.2 1.50% 190582.69
2022 190582.69 1.50% 193441.43

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Encuestas.

La demanda proyecta nos muestra que en la poblacion de San Antonio de
Pichincha se nota un gran interés por adquirir el producto.
3.08 Balance Oferta-Demanda.

3.08.01 Balance actual.

Es la comparacion entre la oferta y la demanda para poder determinar la
diferencia, y asi saber si existe una demanda satisfecha o insatisfecha para el

proyecto.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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3.08.02 Balance proyectado.

Tabla 23. Balance Oferta- Demanda.
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BALANCE OFERTA - DEMANDA

Afo
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Demanda
proyectada

179564.01
182257.47
184991.33
187766.2
190582.69
193441.43

Oferta proyectada

82689.23
83929.56
85188.51
86466.32
87763.33
89079.78

Balance o demanda
insatisfecha
96874.78

98327.9
99802.82
101299.88
102819.36
104361.65

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Encuestas.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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CAPITULO IV

4.01 Estudio técnico.
Segun (Baca Urbina, 2010), El estudio técnico es aquel que presenta la
determinacion del tamafio Optimo de la planta, determinacion de la
localizacion Optima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis

organizativo, administrativo y legal.

4.02 Tamafio del proyecto.

“El tamafio de un proyecto es su capacidad de produccion durante un
periodo de tiempo de funcionamiento que se considera normal para las
circunstancias y tipo de proyecto de que se trata. El tamafio de un proyecto es
una funcion de la capacidad de produccion, del tiempo y de la operacién en

conjunto.” (Rojas, 2017)

4.03 Capacidad instalada.
La capacidad instalada de la empresa para producir 8.000 unidades en el mes y

96.000 unidades en el afio.

Tabla 24. Capacidad de produccion.

Dias Horas  Turnos  Capacidad de produccién

Capacidad de disefio )
5 8 1 mes 8000 unidades

Capacidad de disefio 10000

produccion real 8000
Capacidad efectiva 8500
Utilizacion 80%
Eficiencia 85%

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Investigacion de Campo.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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El siguiente cuadro muestra las actividades, la frecuencia, el nimero de veces, el

tiempo que se requiere para cada actividad y el total de tiempo utilizado en el mes.

Tabla 25. Capacidad instalada por materia prima.

UNIDADDE CANTIDAD CosTo COSTOTOTAL COSTOTOTAL COSTO TOTAL

MATERIAL MEDIDA  (lunid.)  UNITARIO($) ($) dia ($) mes ($) afio
Quinua gramos 15 $0.04 $15.87 $317.47 $3,809.59
Avena gramos 15 $0.01 $4.23 $84.66 $1,015.89

Chia gramos 4 $0.02 $§7.20 $144.00 $1,728.00

Chocolate gramos 12 $0.18 $72.96 $1,459.20 $17,510.40
Aceite ml 10 $0.02 $8.89 $177.78 $2,133.33

empaque unid. 1 $0.08 $32.00 $640.00 $7,680.00

Conservante gramos 0.30 $0.0020 $0.79 $15.80 $189.60
COSTO TOTAL MATERIA PRIMA Y MATERIALES $ 14116 $ 2,823.10 $ 33,877.22
$0.35

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Investigacion de Campo.

4.03.01 Capacidad 6ptima.

La capacidad instalada es el potencial de produccién o volumen méaximo
de produccién que una empresa en particular, unidad, departamento o seccién;
puede lograr durante un periodo de tiempo determinado, teniendo en cuenta
todos los recursos que tienen disponibles, sea los equipos de produccion,
instalaciones, recursos humanos, tecnologia, experiencia/conocimientos, etc.

(Jara, 2015)

Tabla 26. Capacidad Optima en el area.

Areas Medidas de cada area ng:gés
Avrea administrativa-financiera 3m. x 2m. 6 m2
Area de Produccion 7m. X 6m. 42 m2
Area de bodega 3m. x 3m. 9 m2
Vestidores. 1.5mx1.5m 3m2
Area de comercializacion y am xam 0 mo
Bafio 1.5m x1.5m. 3 m2
Total 72 m2

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Investigacion de Campo.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.



% T ., Industrial y de
Admlmstrauoné’

la Produccion
“CORDILLERA” Cordillera 74

Tabla 27.Capacidad 6ptima, talento humano.

TIEMPO TIEMPO
TOTAL AL .
ACTIVIDAD FRECUENCIA # VECES UNITARIO MES Operador supervisor
MINUTOS (MINUTQOS)
Re.cepC|on de Materia Semana 2 2 20 30 X
nrima
Pesar los ingredientes Semana 4 5 20 400 X
Limpieza de la quinua Semana 4 5 40 800 X
Poner todos los cereales a
. Semana 4 5 120 2400 X
la tostadora y dejar tostar.
Sacar los ingredientes y
poner en un recipiente a Semana 4 5 10 200 X
enfriar.
Coloce'lr el choc.olate en _eI Semana 4 10 20 800 X
derretidor y dejar derretir.
Incorporar todos los
ingredientes en !a Semana 4 5 15 300 X
mezcladora y dejar
mezclar.
Sacar los ingredientes de
la mezcladora y colocar en Semana 4 5 120 2400 X X
moldes.
Poner los moldes en el
congelador hasta que Semana 4 5 30 600 X
estén solidos.
Desmoldar el producto. Semana 4 5 30 600 X X
Empacar el producto. Semana 4 5 40 800 X X
Almacenar el producto. Semana 4 5 5 100 X
tiempo real demandadc 470 9480 8300 4580
tiempo disponible 480 9600 9600 9600
ICI 134.17 86.46 47.71
1.34% 0.86 0.48

1a100% 1a43% 1a 86% 1a48%

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Investigacion de Campo.

Anélisis

La capacidad optima de la empresa se calculd en relacion al area que posee la
planta para ocupar un espacio con cada maquinaria y equipo, y también fue calculada
con la capacidad de trabajo del operario y el supervisor, ademas de tener en cuenta la

cantidad de barras energéticas que se debe producir en el afio para cubrir la demanda

insatisfecha del sector.
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4.04 Localizacion.

La palabra localizacion alude a ubicacion espacial (del latin “locus” que indica
lugar), término usado en especial en Geografia para identificar donde estan situados
ciudades, paises, puertos, accidentes geogréaficos, etcétera; aunque también puede
estar referido al sitio donde se encuentra cualquier objeto o ser vivo. (Concepto de

localizacion, s.f.)

4.04.01 Macro localizacion.

“Macro localizacion, también llamada macro zona, es el estadio de
localizacion que tiene como propdsito encontrar la ubicacion méas ventajosa
para el proyecto. Determinando sus caracteristicas fisicas e indicadores

socioecondmicos més relevantes.” (Dios, 2012)

Tabla 28. Macro localizacion.

Macro loclizacion

Pais Ecuador
Provincia Pichicha
Canton Quito
Parroquia San Antonio de pichincha
Poblacion 38883
Clima Seco

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Investigacion de Campo.

ai

o

Figura 40 Macro localizacion.

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Google map.
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4.04.02 Micro localizacion.

Micro localizacion, conjuga los aspectos relativos a los asentamientos
humanos, identificacion de actividades productivas, y determinacion de centros
de desarrollo. Seleccion y re-limitacion precisa de las areas, también
denominada sitio, en que se localizara y operara el proyecto dentro de la macro

zona. (Dios, 2012).

La micro localizacion de la Empresa sera en la calle Edelberto Andrade

E1-641y 13 de junio.

CERENUTRY =

o

Figura 41 Micro localizacion.

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Google map.
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Administracidng

La localizacion optima es la ubicacion de acuerdo a los factores

relevantes de la ubicacion.

Tabla 29. Localizacion optima.

PONDERACION PUNTAIJE DEL FACTOR POR LOCALIZACION

FACTORES DEL FACTOR A B c D
Localizacién de M.P. e Insumos 20% 5 5 4 3
Disponibilidad y costo de Mano de Obra 15% 4 3 3 3
Transporte 10% 5 3 4 4
Existencia de vias de comunicacion 15% 4 4 4 4
Facilidad de Infraestructura y servicios
bésicos 15% 5 3 3 2
Eliminacién de desechos 5% 4 2 3 2
Ubicacion de la poblacién Objetivo 20% 5 3 2 5
TOTAL 100% 4.65 3.5 3.2 3.6
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Investigacion de Campo.
Tabla 30. Ubicacion Local.
UBICACION LOCALES
A San Antonio de Pichincha
B El Condado
C Carcelén
D La Carolina
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Investigacion de Campo.
Tabla 31.Matriz de ponderacion de la media ponderada.
MEDIA PONDERADA
MATRIZ DE PONDERACION
A B C D
1 1 0.8 0.6
0.6 0.45 0.45 0.45
0.5 0.3 04 0.4
0.6 0.6 0.6 0.6
0.5 0.3 0.3 0.2
0.2 0.1 0.15 0.1
1.25 0.75 0.5 1.25
4.65 3.5 3.2 3.6

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Investigacion de Campo.
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Tabla 32.Matriz de ponderacion, media geométrica.

MEDIA GEOMETRICA
MATRIZ DE PONDERACION

FACTOR A B C D
20.00% 1 1 0.96 0.9
15.00% 0.93 0.89 0.89 0.89
10.00% 0.93 0.89 0.91 0.91
15.00% 0.93 0.93 0.93 0.93
10.00% 0.93 0.89 0.89 0.85
5.00% 0.92 0.89 0.91 0.89
25.00% 1.06 0.93 0.84 1.06
100.00% 6.7 6.41 6.32 6.43

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Investigacion de Campo.

Localizacion
Ubicacién de la poblacion objetivo Ml 2500, 75550,5 1,25 )
Eliminacién de deshechos — Meii0,20il0,1 0,15 0,1
Facilidad de infraestructura y servicios... M0, 5un0,3 0,3 021
Existencia de vias de comunicacion  wes065il0,6 0,6 06 I
Transporte me0,50000,3 0,4 04 |
Disponibilidad y costo de mano de obra  sei0,60ii0,45 0,45 0,45 J
Localizaccidn de materias primas e... sl 1 0,8 06 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
i Seriesl Series2 Series3 Series4
Figura 42 grafica de localizacion optima.

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Investigacion de Campo.

Anélisis:
La matriz de ponderacion muestra que la localizacion éptima para el proyecto

es en la Parroquia de San Antonio de Pichincha.

4.05 Ingenieria del proyecto.
La ingenieria del proyecto comprende todas las partes de tecnologia, procesos,

infraestructura e insumos que se necesite para realizar el producto.
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4.06 Definicion del BysS.

“Los bienes y servicios son los productos mas basicos de un sistema

econdmico que se componen de elementos consumibles tangibles (bienes) y tareas

que los individuos desempefian (servicios).” (ENCICLOPEDIA FINANCIERA,

2012).

El producto que se produce en la empresa son barras energéticas nutritivas a

base quinua, avena, chia y chocolate.

4.07 Distribucion de planta.

Tabla 33.Distribucion de la planta.

. Medidas de Total
Areas . .

cada area medidas

Area administrativa-financiera 3m. X 2m. 6 m2

Avrea de Produccion 7m. X 6m. 42 m2

Avrea de bodega 3m. x 3m. 9 m2

Vestidores 1.5mx1.5m 3m2

Area de comercializacion y almacenamiento 3m. x 3m. 9 m2
Bafio 1.5m x1.5m. 3 m2

Total 72 m2

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

‘[1 b ,1;:‘51,.,,

Figura 43 Division de planta.
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Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

Anélisis:

Basada en buenas practicas de manufactura la planta estad protegida contra
polvo, insectos y roedores, los materiales del piso y paredes y muebles son féciles de
limpiar y no son toxicos como por ejemplo en el techo y piso cuenta con baldosa, y
ciertas areas de la pared esta recubiertas con planchas de acero inoxidable, las
distribuciones de las areas tienen un flujo hacia delante.

La planta cuenta con una buena iluminacion, y tiene barreras de proteccién en
el area del bafio para que no se prolongue las bacterias hacia la parte de produccion y
almacenamiento, asi como en cada parte de la planta.

Las instalaciones eléctricas se encuentran distribuidas por medio de canaletas
para evitar cables sueltos y un posible accidente, las aberturas por donde circula el
aire son importantes para evitar la humedad y controlar la temperatura de cada area,
las ventanas estan recubiertas por mallas removibles para realizar la limpieza, los
desechos que se producen en la planta son almacenados en fundas de basura en
tachos que estan alejados de la planta.

La zona del bafio es una de las éreas criticas en donde existe una debida
desinfeccion y por ello se cuenta con una barrera de proteccion al salir del bafio,
ademas se capacita al personal para que lave correctamente las manos después de
haber ingresado a esta area. Ademas de contar con lavamanos en la entrada a la zona

de produccion.
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Mojess las manos. Aplqgue sulicente jabon para cubrir Frolese las palmas de las manos
todas las superlicies de las manos. enlre si.
Frélese ia paima de la mano derecha Frolese las paknas de las manos enke Frotkese el dorsode los dedos de una
conlra el dorso de la mano izquierds si, con los dedos enlrelazados. mano conlra Ia paima de la mano
enlrelazando los dedos, y viceversa opuesia manieniendo unidos los

dedos.

B/@ &B

Rodeando el pulgar i2quierdo con Is Frolese la punia de los dedos de i
paima de le ,m,.:’*uc"~ 1roleselo mano derechs conltra ls pakna de s Enjudguese as manos.

con un movimienlo de rotacion, y mano izquierda, haciendo un
viceversa movimiento de rolacion, y viceversa

Sequeselas con una Dalka deun 500 U, Utihce 'a bala para cerryr o grifo Sus manos son seguras.

Figura 44 Lavar las manos correctamente.

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

Respecto a la maquinaria y equipos se puede decir que son faciles para limpiar
ya que no son recubiertas por productos toxicos, se recalca también que se va
realizar todos los monitoreos preventivos hacia la maquinaria.

El personal de trabajo debe contar con una ficha medica en donde garantice el
buen estado de salud, ademéas de la utilizacion de gorros, guantes, mascarilla y el
uniforme correspondiente para ingresar al area de produccion. Las personas que
trabajan en planta tienen ciertas prohibiciones respecto al uso de anillos, aretes, no
deben usar maquillaje y sus manos deben estar con las ufias cortadas y limpias, sin

pintura en ellas.
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Cédigo de cercania:

Tabla 34. Codigo de cercania.

CODIGO DE CERCANIA
Cédigo Descripcion

A Absolutamente necesario que esté cerca

Especialmente necesario que esté cerca
Importante que esté cerca

Cercania ordinaria

Cercania sin importancia

Cercania indeseable

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

XCO=-—m

Razones de la cercania:

Tabla 35. Razones de cercania.

CODIGO DE CERCANIA

Caodigo Descripcion
1 Por proceso
2 Por gestion administrativa
3 Necesidad
4 Ruido
5 Higiene
6 Seguridad

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

Tabla 36. Matriz triangular.

Area administrativa-financiera
E2

Area de produccién E2

Al 16
o A2
Area de bodega Al
E1 Al 13
Vestidores E1 15
16 15

Area de almacenamiento y comercializacién

Bafo

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
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Anélisis:

El &rea de produccion, area de bodega, almacenamiento y comercializacion es
absolutamente necesario que estén cerca por el proceso productivo, mientras que el
area administrativa - financiera es especialmente necesario que este cerca de
produccion y bodega por la gestion administrativa, mientras que el area del bafio es
importante que esté cerca por necesidad y por higiene.

4.08 Procesos productivos.

El proceso productivo es la secuencia de actividades requeridas para elaborar
bienes que realiza el ser humano para satisfacer sus necesidades; esto es, la
transformacion de materia y energia (con ayuda de la tecnologia) en bienes y

servicios (y también, inevitablemente, residuos). (decrecimiento.info, 2014).
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10min.
Recepcién de
materia prima
Devolucién de
3 horas.

M.P. que no
cumple con la
calidad requerida .

4min 9min

Poner todos

Limpieza de los cereales a
la quinua la tostadora y
dejar tostar.

El tostado del
cereal esta listo?

Verificacion de
calidad de M.P.

SI
v
12min. Pesar los
ingredientes

5min Colocar el
chocolate en

el derretidory

. . Sacar los
dejar derretir.

ingredientes y
poner en un
recipiente a

enfriar.

Chocolate esta
derretido?

Incorporar todos los
ingredientes en la
mezcladora y dejar

mezclar.

Sacar los
ingredientes
dela
mezcladora y
colocar en

Poner los
moldes en el
congelador

hasta que

estén solidos.

Desmoldar el
producto.

Empacar el
producto.

Almacenar el
producto.

Figura 45 Flujograma del proceso productivo.

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
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4.08.02 Proceso de elaboracion.

PROCESO DE ELABORACION

L . Recibir la materia prima y revisar que este bajos los
Recepcién de M ateria prima , . .
parametros de calidad establecidos por la empresa.
La materia prima que no se encuentra dentro de los
Devolucion de M .P. que no cumple parametros de calidad establecidos por la empresa
con la calidad requerida seran devueltos, y el proveedor debera traer nuevos
productos.

Pesar cada uno de los ingredientes en la balanza, de

Pesar los ingredientes .
acuerdo a lo que va a producir.

Limpiar la quinua, escogiendo las piedritas, y luego

Limpieza de la quinua .
lavar y dejar secar.

Poner todos los cereales a la Agregar los cereales a la tostadora, programar la
tostadora y dejar tostar. maquina y dejar tostar.

Sacar los ingredientes y poner en  Verificar que los cereales estén tostados, sacar de la
un recipiente a enfriar. tostadoray dejar enfriar.

Agregar el chocolate pesado y encender el derretidor,
dejar derretir y verificar si el chocolate esta bien
derretido.

Colocar el chocolate en el derretidor
y dejar derretir.

Incorporar todos los ingredientes en Colocar los cereales y el chocolate en la mezcladora
la mezcladora y dejar mezclar. hasta que se forme una mezcla homogénea.

Sacar los ingredientes de la Apagar la mezcladora, sacar la mezcla y poner en los
mezcladora y colocar en moldes. moldes para dar forma.

Poner los moldes en el congelador Colocar los moldes en el congelador o nevera porun
hasta que estén soélidos. lapso de 20 minutos, hasta que esté listo.

Sacar los moldes del congelador y desmoldar el

Desmoldar el producto.
producto.

Tener listo las fundas de empaque, introducir el

Empacar el producto.
P P producto y sellar la funda.

Los productos enfundados colocar en las estanterias

Almacenar el producto. .
de almacenamiento.

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.



Industrial y de
Administraciéna‘

la Produccion
“CORDILLERA” Cordillera

4.09 Maquinaria.

- Tostadora de cereales

Figura 46 Maquina tostadora.

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: COARA

* TNS-2000 PRO (Produccion de 8 Kg / Hora) / Eléctrica / VVoltaje de 220V.
El proceso de tueste se realiza mediante la re-circulacion de un abundante caudal
de aire caliente, previamente calentado mediante resistencias eléctricas, a través de
un bombo fabricado de acero inoxidable con chapa perforada, de este modo
logramos que el grano de café este siempre envuelto por aire caliente y lo menos
posible en contacto con partes metalicas (garantizando una méaxima pureza en el

proceso de tueste).
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Mezcladora semi-industrial.

COMERCIALIZADONA ARANGO
MAGUSARIA PASIA EMPAGLE Y COIFICACION

Figura 47 Maquina mezcladora.

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: COARA

Tazon fabricado en acero inoxidable con rejilla de seguridad que al levantar se
apaga, estructura con pintura electrostatica, capacidad de 30 a 50 libras. VOLTAGE:
220 V/ POWER: 3.0 HP/

R/m: 185/ Hz: 90.

Nevera:

2056 mm

Figura 48 Nevera.

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Mercado libre.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.



‘
% T ., Industrial y de
Admlmstramona‘b Produccién

“{CORDILLERA® Cordillera

Temperatura de 1°C a 5°C, gabinete en acero inoxidable, puerta de vidrio, tuberia de
cobre, capacidad para 46 pies cubico, potencia 160 w (vatios de potencia del motor),

corriente 6 amperios (cantidad de corriente que consume el equipo).

4.10 Equipos.

- Derretidor de chocolate:

Figura 49 Derretidor de chocolate.

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Mercado Libre.

Su recipiente de acero inoxidable tiene capacidad para 5 libras, mantiene el calor

constante hasta 12 horas, ademas es facil de limpiar y tiene un practico pico vertedor.

- Recipiente removible de acero inoxidable con capacidad para 5 libras

- Agarradera contorneada para un facil manejo, se mantiene fria el tacto
- Pico vertedor

- Perilla de control para funcion derretido, mantener caliente y apagado

- Incluye moldes para dulces de diferentes disefios y tenedor tipo fondue.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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Selladora de Impulso manual.

Figura 50 Selladora manual.
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Mercado Libre.

Selladora de Impulso Manual Modelo PFS-300

Barra de sellado :30cm

Ancho de sello ;2 mm
Voltaje 220 volt 50 Hz
Potencia : 350 W
Construccion en aluminio

Recipientes:

Para dejar enfriar los cereales después de la tostada.

Figura 51 Recipientes.
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: COARA

Cucharones:

— o

Figura 52 Cucharones
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: COARA

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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Figura 53 Moldes.
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Mercado libre.

Balanza:

Figura 54 Balanza semi industrial.

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Mercado Libre.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
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CAPITULO V
5.01 Estudio Financiero.

El estudio financiero es una parte fundamental de la evaluacion de un proyecto
de inversion. EIl cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una organizacion en
marcha, 0 bien una nueva inversion para una empresa, como puede ser la creacion de
una nueva area de negocios, la compra de otra empresa o0 una inversién en una nueva

planta de produccion. (Anzil, 2012).

5.02 Ingresos Operacionales y no Operacionales.
“Los ingresos operacionales son aquellos ingresos producto de la actividad
econOmica principal de la empresa.” (Gerencie.com, s.f.)

Tabla 37.Ingresos Operacionales.

INGRESOS OPERACIONALES

Concepto Barras energeticas  Co0sto de ventas
Costo de Ventas Unitario 0.50 4032.13
Utilidad del 30% 0.15
Precio de Venta sin IVA. 0.66
IVA g 0.08
P.V.P. 0.73
Venta Mensual 8000
Ingresos Mensuales $ 5,870.78
Ingresos Anuales $ 70,449.37
Costo Mensual $ 4,032.13
Costo Anual S 48,385.56

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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Tabla 38.Ingresos operacionales afio base.

Ingresos Operacionales Afio base 2017
Descripcién Cantidad Anual Valor unitario Ingreso
Barras energeticas 96000 0.73 70449.37
TOTALES 70449.37

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

Tabla 39.Ingresos operacionales afio 2018, 2019 y 2020

Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
Valor Valor Valor
Cantidad  unitario Ingreso Cantidad unitario Ingreso Cantidad unitario Ingreso
97440 0.74 71506.11 98902 0.75 72578.70 100385 0.76 73667.38
1219.00 71506.11 98901.60 72578.70 100385.12 73667.38

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

Tabla 40.Ingresos operacionales afio 2021 y 2022.

Afo 2021 Afo 2022
Valor Valor
Cantidad unitario Ingreso Cantidad unitario Ingreso
101891 0.77 74772.39 103419 0.78 75893.98
101890.90 74772.39 103419.26 75893.98

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

“Los ingresos no operacionales son aquellos ingresos diferentes a los obtenidos

por el desarrollo de la actividad principal de la empresa, ingresos que por lo general

son ocasionales o que son accesorios a la actividad principal.” (Gerencie.com, s.f.).

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR

DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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5.03 Costos
5.03.01 Costos directos.

Tabla 41.Costos Directos.

Concepto Valor Mensual Valor Anual
Materia Prima Directa 2823.10 33877.22
Mano Obra Directa 1022.87 12274.45
Total 3845.97 46151.67

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

Tabla 42.Total de unidades producidas al dia, mes y afio

Total unidades
. . Mensual (20
Presentacion producidas , Anual
o dias al mes)
diarias
Barras energeticas nutritivas 400 8000 96000
TOTAL 400 8000 96000
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
Tabla 43.Costo de produccién de acuerdo al volumen.
VOLUMEN DE PRODUCCION o ) _
400 unid. Dia 8000 unid. Mes 96000 unid. Afio
COSTO ANUAL
UNIDAD DE CANTIDAD COSTO COSTOTOTAL COSTOTOTAL COSTO TOTAL
MATERIAL ) . N
MEDIDA (1unid.) UNITARIO ($) () dia (S) mes (S) afio
Quinua gramos 15 $0.04 $15.87 $317.47 $3,809.59
Avena gramos 15 $0.01 $4.23 $84.66 $1,015.89
Chia gramos 4 $0.02 $7.20 $144.00 $1,728.00
Chocolate gramos 12 $0.18 $72.96 $1,459.20 $17,510.40
Aceite ml 10 $0.02 $8.89 $177.78 $2,133.33
empaque unid. 1 $0.08 $32.00 $640.00 $7,680.00
Conservante gramos 0.30 $0.0020 $0.79 $15.80 $189.60
COSTO TOTAL MATERIA PRIMA Y MATERIALES $ 14116 $ 2,823.10 $ 33,877.22

$0.35

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
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Tabla 44.Costo de Mano de Obra.

COSTO DE M.O.D. REMUNERACION
COSTO
CARGO N¢ DE UNITARIO COSTO COSTO ANUAL
PUESTOS (%) MENSUAL (S) (S)
Operario 1 375 375 4500
Supervisor 1 400 400 4800
Décimo cuarto
Operario 1 375 31.25 375
Supervisor 1 400 33.33 400
Decimo tercero
Operario 1 375 31.25 375
Supervisor 1 400 33.33 400
Vacaciones
Operario 1 187.5 15.63 187.5
Supervisor 1 16.67 16.67 400
IESS
Operario 1 41.81 41.81 501.75
Supervisor 1 44.6 44.60 535.20
Fondos de reserva
Operario 1 31.24 31.24 374.85
Supervisor 1 33.32 33.32 399.84
COSTO TOTAL MANO DE OBRA S 1,022.87 $ 12,274.45
Precio hora de trabajo Opera.rlo $ 0.07
Supervisor S 0.07
Costo M.O. Unit. $ 0.14
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
5.03.02 Costos indirectos.
Tabla 45.Costos Indirectos.
COSTOS INDIRECTOS COSTO MES
COSTO
MATERIAL UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD COSTO UNITARIO ($)
TOTAL ($)
Agua Potable m3 70 0.48 33.60
Energia Eléctrica KWh 450 0.10 45.00
Transporte galones de combustible 20 2.15 43
COSTO TOTAL S 121.60

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
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5.03.03 Proyeccion Costos directos e indirectos.

Tabla 46. Costos directos e indirectos.

Inflacion anual

Concepto Venta Anual Costo Afio Actual (2017) 2017 (1,093%
)
Barras energéticas 96000 0.50 48385.56 1.093%
TOTAL 48385.56 0.011

Tabla 47. Proyeccidn de costos directos e indirectos.

PROYECCION COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

2018 2019 2020 2021 2022
48914.41 49449.04 49989.52 50535.91 51088.26
48914 .41 49449.04 49989.52 50535.91 51088.26

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

5.03.04 Gastos Administrativos.

Tabla 48.Gatos administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Valor

Descripcion Valor Anual
Mensual
Gastos de Personal 553.97 6647.68
Materiales de limpieza 11.13 133.50
Suministros de oficina 14.45 173.35
Servicios basicos 68.80 825.60
TOTAL 648.34 7780.13

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

Tabla 49.Gatos personal administrativo.

GASTOS DE PERSONAL
FONDOS
Sueldo ~ Décimo  Décimo IESS  Vacaciones DE Total Total
Concepto Mensual ~ Tercero  Cuarto RESERVA Mensual  Anual
Administrador 400.00 3.3 333 3.32 16.67 3.32 55397  6647.68
Total 553.97  6647.68

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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Tabla 50.Gasto material de limpieza.

MATERIAL DE LIMPIEZA

Cantidad Costo
Descripcion L Costo Anual
P Anual Unitario
Escoba 12 $ 225 $ 27.00
Trapeador 10 $ 225 % 22.50
Recogedor 6 $ 1.00 $ 6.00
Desinfectante 15 $ 200 $ 30.00
Cloro 24 $ 200 $ 48.00
TOTAL 67 $ 950 $ 133.50
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
Tabla 51.Gasto Suministros de Oficina.
SUMINISTROS DE OFICINA
R Cantidad Costo
Descripcion Anual Unitario Costo Anual
Resma de Papel 8 3.80 30.40
Boligrafos 24 0.35 8.40
Lapices 20 0.30 6.00
Grapas 8 0.85 6.80
Clips 5 0.60 3.00
Tinta impresora 10 10.00 100.00
Archivadores 5 3.75 18.75
TOTAL 80 19.65 173.35
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
Tabla 52.Gastos servicios basicos.
Servicios basicos
UNIDAD DE COSTO
MATERIAL CANTIDAD  COSTO UNITARIO (3)
MEDIDA TOTAL (3)
Agua Potable m3 60 0.48 28.80
Energia Eléctrica KWh 250 0.10 25.00
Teléfono minutos 150 0.10 15.00
COSTO TOTAL $ 68.80

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
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Tabla 53.Proyeccion gastos administrativos.

PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

Tasa de
Afio Actual  inflacion
Descripcion (2017) 1.093% 2018 2019 2020 2021 2022
Gastos de Personal 6647.68 1.093% 6,720.34 6,793.79 6,868.05 6,943.12 7,019.00
Materiales de limpieza 13350 1.093% 134.96 136.43 137.93 13943 140.96
Suministros de oficina 17335 1.093% 175.24 177.16 179.10 181.05 183.03
Servicios basicos 825.60 1.093% 834.62 843.75 852.97 862.29 87172
TOTAL 7780.13 - 7865.17 7951.13 8038.04 8125.89 8214.71

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

5.03.05 Gasto de Ventas.

Tabla 54.Gasto en Ventas.

GASTOS DEVENTAS

Descripcion Cantidad Vglor_ Valor Valor Anual
Anual Unitario Mensual
Publicidad (flayers) 10080 0.20 168.00 2016.00
gasto de personal 282.01 3384.07
TOTAL 450.01 5400.07
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
Tabla 55.Gasto personal de ventas.
PROYECCION GASTO DE VENTAS
Tasa de
Afio Actual inflacion
Descripcion (2017)  1,093% 2018 2019 2020 2021 2022
Gastos de Ventas 2016.00  1093% 203803 206031 208283 210560  2128.61
1 persona de ventas 338407  1093% 342106 345845 349625 353446 357310
TOTAL 5459.09 551876  5579.08 564006  570L71

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.
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Tabla 56.Proyeccion Gasto en Ventas.

GASTOS DE PERSONAL
Sueldo  Décimo  Décimo . Fondosde  Total Total
Concepto Mensual ~ Tercero  Cuarto IESS Vacaciones reserva  Mensual  Anual
1 persona de ventas 190.00 15.83 1583 2119 1.92 3124 28200 338407
Total 282.01  3384.07

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

5.03.06 Costos Financieros.

Tabla 57.Recurso Financiero.

RECURSO FINANCIERO

Recurso
Concepto Financiero

Activos Fijos
Magquinaria y Equipo 2112.00
Muebles y Enseres 0.00
Equipo de Computacion 0.00
Equipo de Oficina 0.00
Total Activos Fijos 2112.00
Activos Diferidos
Gasto de constitucion(adecuacion) 0.00
Total Activos Diferidos 0.00
Capital de Trabajo
Costo de produccion 2064.26
Gasto Administrativo 996.69
Gasto de Ventas 410.01
Total Capital de Trabajo 3470.96
Total de Inversion 5582.96

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
BARRAS ENERGETICAS Y NUTRITIVAS A BASE DE QUINUA, AVENA Y CHIA, EN EL SECTOR
DE SAN ANTONIO DE PICHINCHA, EN EL ANO 2017.



'%
T ., Industrial y de
Admmnstrauoné’m Produccion

“CORDILLERA® Cordillera
5.03.07 Costos Fijos y Variables.

Tabla 58.Proyeccion de costos.

PROYECCION DE COSTOS ANUALES

Tasa de
inflacion  Afio base
Concepto 1,093% 2017  Afo 2018 Afio 2019 Afo 2020 Afio 2021  Afio 2022

Costos Fijos
Depreciacion 1.093 1064.03 1064.03 1064.03 840.70 840.70 0.00
Amortizacion de la inversion
diferida 1.093 149.00 149.00 149.00 149.00 149.00 149.00
Gastos Administrativos 1.093 7780.13 8503.68 929452  10158.92  11103.69  12136.34
Total Costo Fijos 8993.16 9716.72  10507.56 1114862  12093.39  12285.34
Costo Variables
Costo de produccion 1.093 4838556  52885.41  57803.76  63179.50  69055.20  75477.33
Gastos de Ventas 1.093 5400.07 5902.28 6451.19 7051.15 7706.91 8423.65
Total Costos Variables 53785.63  58787.69  64254.94  70230.65 76762.10  83900.98
Total Costos Anuales 1.093 62778.79 68504.40 7476250 81379.27 8885550 96186.32

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

5.04 Inversiones.

“Una inversion, en el sentido econdmico, es una colocacion de capital para
obtener una ganancia futura. Esta colocacion supone una eleccion que resigna un
beneficio inmediato por uno futuro y, por lo general, improbable.” (Pérez Porto &

Merino., Definicion.DE, 2009)

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
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CUADRO DE INVERSIONES

Concepto Uso de Fondo Recurso Propio Recm_’so
Financiero
Activos Fijos
Magquinaria y Equipo 8112.00 6000.00 2112.00
Muebles y Enseres 240.00 240.00 0.00
Equipo de Computacion 670.00 670.00 0.00
Equipo de Oficina 55.00 55.00 0.00
Total Activos Fijos 9077.00 6965.00 2112.00
Activos Diferidos
Gasto de constitucion 745.00 745.00 0.00
0.00
Total Activos Diferidos 745.00 745.00 0.00
Capital de Trabajo
Costo de produccion 8064.26 6000.00 2064.26
Gasto Administrativo 1296.69 300.00 996.69
Gasto de Ventas 900.01 490.00 410.01
Total Capital de Trabajo 10260.96 6790.00 3470.96
Total de Inversion 20082.96 14500.00 5582.96
Participacion 100% 72% 28%
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
5.04.02 Activos fijos.
Tabla 60.Activos Fijos.
ACTIVOS FIJOS
Activos Fijos Valor Total
Maquinaria y Equipo $ 8,112.00
Muebles y Enseres 240.00
Equipo de Computacion 670.00
Equipo de Oficina 55.00

Total $9,077.00
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
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Tabla 61.Maquinaria y Equipos.

MAQUINARIAY EQUIPO

Valor

Descripcion Cantidad . Valor Total
unitario
Tostadora 1 5000 5000.00
Mezcladora 1 1200 1200.00
Derretidor de chocolate 2 100 200.00
Nevera 1 800 800.00
Moldes 100 1.25 125.00
Balanza 1 155 155.00
Recipientes 4 6 24.00
Cucharones 4 3 12.00
Mesa 1 200 200.00
Recubrimiento de planchas de 3 100 300.00
acero inoxidable
Selladora Manual 2 48 96.00
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO $ 8,112.00
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
Tabla 62.Muebles y Enceres.
MUEBLES Y ENSERES
Descripcion Cantidad V_alor_ Valor Total
unitario
Escritorio 1 150.00 150.00
Sillas 3 30.00 90.00
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 240.00

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

Tabla 63.Equipos de computacion.

EQUIPO DE COMPUTACION
Valor

Descripcion Cantidad unitario Valor Total

Computador 1 550.00 550.00
Impresora 1 120.00 120.00
TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION 670.00

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE
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Tabla 64.Equipos de oficina.

EQUIPO DE OFICINA

Valor

Descripcion Cantidad o Valor Total
unitario
Teléfono 1 35.00 35.00
Radio 1 20.00 20.00
TOTAL EQUIPO DE OFICINA 55.00

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

5.04.03 Activos Nominales (diferidos).

Tabla 65.Activos diferidos.

ACTIVO DIFERIDO

AMORTIZACION DEL DIFERIDO
Concepto Valor VidaUtil 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Gasto Constitucion 745,00 5 149.00 149.00 149.00 149.00 149.00 149.00

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

5.04.04 Capital de trabajo.

Tabla 66.Capital de trabajo.

CAPITAL DE TRABAJO

Detalle Mes 1 Mes 2  Valor Total
Gasto produccion 4,032.13 4,032.13 8,064.26
Gasto Administrativo 648.34 648.34 1,296.69
Gasto de ventas 450.01 450.01 900.01

Total 5130.48 5130.48 10260.96

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

5.04.05 Fuentes de financiamiento y uso de fondos.

Tabla 67.Fuente de financiamiento y uso de fondos.

PRESTAMO PERSONAL CREDITO
PORCENTAIJE 72% 28%
VALOR DEL PRESTAMO S 14,500.00 $ 5,582.96
TASA BANCARIA 11.83%

PLAZO 5

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

APORTAR AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE EL DISENO DE UN ESTUDIO DE
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5.04.06 Amortizacién de financiamiento (tabla de amortizacién)

Tabla 68.Tabla de Amortizacion.

TABLA DE AMORTIZACION
PERIODO PAGOINTERES  PAGOCAPITAL  PAGOANUAL  MENSUAL
1 S 660.46 S 881.79 S 1,542.25 128.52
2 $ 556.15 S 986.10 $ 1,542.25 128.52
3 $ 439.49 $ 1,102.76 S 1,542.25 128.52
4 S 309.04 S 1,23321 $ 1,542.25 128.52
5 S 163.15 S 1,379.10 $ 1,542.25 128.52
TOTAL $ 2,12829 $ 558296 $ 7,711.25
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
5.04.07 Depreciaciones (tabla de depreciacion)
Tabla 69.Tabla de Depreciacion.
Cuadro de Depreciones
Valor de
Descripcion Compra Vida Util A0 2018 A0 2019 Afio 2020 Ao 2021 Ao 2022
Maquinaria y Equipo 8112.00 10 811.20 811.20 811.20 811.20 811.20
Muebles y Enseres 240.00 10 24.00 24.00 24.00 24.00 24.00
Equipo de Computacion 670.00 3 223.33 223.33 223.33 0.00 0.00
Equipo de Oficina 55.00 10 5.50 5.50 5.50 5.50 5.50
TOTAL 9077.00 1064.03  1064.03  1064.03  840.70  840.70

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
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5.04.08 Estado de Situacion Inicial.

Tabla 70.Estado de Situacion Inicial.

CERENUTRY
BALANCE DE SITUACION INICIAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Activos Pasivo
Activos Corriente Pasivo Corriente
Caja Bancos(Capital Trab.) S 10,260.96 Cuentas por pagar S -
Total Activo Corriente $ 10,260.96 Total Pasivo Corriente S -
Activos Fijos Pasivo a Largo plazo
Maquinaria y Equipo $ 8112.00 Préstamo bancario $ 5,582.96
Muebles y Enseres S 240.00 Total Pasivo a Largo plazo $§ 5,582.96
Equipo de Computacion S 670.00
Equipo de Oficina S 55.00 Total Pasivos $ 558296
Total Activos Fijos S 9,077.00
Otros Activos
Gasto de constitucion S 745.00 Patrimonio
Estudio de Factibilidad S - Capital $ 14,500.00
Total Otros Activos S 745.00 Total Patrimonio S 14,500.00
Total Activos S 20,082.96 Total Pasivo + Patrimonio $ 20,082.96

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
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5.04.09 Estado de Resultados proyectado (a 5 afios)

Tabla 71.Estado de resultados proyectado.

CERENUTRY
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DESCRIPCION 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ventas
Barras energeticas y nutritivas $ 7150611 $ 7257870 $ 73667.38 $ 7477239 $ 75893.98
Total Ventas $71506.11 $ 72578.70 $ 73,667.38 $ 74,772.39 $75,893.98
) Costo de Ventas $ 4891441 $ 4944904 $ 4998952 $ 5053591 $ 51,088.26
=) Utilidad Bruta en Ventas $22,591.70 $ 23,129.66 $ 23,677.86 $ 24,236.48 $24,805.71
Gastos Administrativos $ 7865.17 795113 $ 803804 $ 812589 § 821471

5459.09
1,064.03
149.00
8,054.41

551876 $  5579.08 $
106403 $ 106403 $ 84070 $  840.70
149.00 $ 14900 $ 14900 $  149.00
8,446.73 $ 884771 $ 9,480.83 $ 9,899.60
$
$
$
$

$

$ 564006 $ 570L71
$

$

$

$ - 8 $
$

$

$

$

$

)
) Gasto de Ventas $
) Depreciaciones $
) Amortizacion del Diferido $
=) Utilidad Bruta $
+/-) Otros Ingresos 0 Gastos $ -
=) Utilidad Operacional $ 8,054.41
$
$
$
$

(-

(

(-

(-

(-

(-

(

(+ N } ;
( 8,446.73 $ 8,847.71 9,480.83 $ 9,899.60
(-) 15% Participacion de Trabajadores 1,208.16

(:

(-

(=

(

(

(-

(-

(-

(

126701 $  1327.16 142212 $ 148494
) Utilidad antes de Impuestos 6,846.25 717972 $ 752055 8,058.71 $ 8,414.66
) 22% Impuesto a la Renta 1506178 157954"$  165452°$ 177292 °$ 185122
) Utilidad Neta 5,340.07 560018 $ 5866.03 $ 6,28579 $ 6,563.43
+) Depreciaciones 1,064.03 1,064.03 1,064.03 840.70 840.70
+) Amortizacion del Diferido 149.00 149.00 149.00 149.00 149.00

) Amortizacion de la Deuda

) Inversion - 9,077.00

) Capital de Trabajo - 10,260.96

+) Préstamo 5582.96

(=) FLUIO DECAJA DEPERIODO -13755.00 $ 6,553.10 $ 6,81322 $§ 7,079.06 $ 727549 $ 7553.13
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
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5.04.10 Flujo de caja.
“El flujo de caja hace referencia a las salidas y entradas netas de dinero
que tiene una empresa o proyecto en un periodo determinado.” (Economipedia,
2017)

Tabla 72.Flujo de caja.

CERENUTRY

FLUJO DE CAJA
DESCRIPCION 2017 2018
Ventas
Barras energeticas y nutritivas $ 71506.11
Total Ventas $ 71,506.11
(-) Costo de Ventas $ 48914.41
(=) Utilidad Bruta en Ventas "$22,591.70
(-) Gastos Administrativos $ 7,865.17
(-) Gasto de Ventas $ 5,459.09
(-) Depreciaciones $ 1,064.03
(-) Amortizacion del Diferido $ 149.00
(=) Utilidad Bruta $ 8,054.41
(+/-) Otros Ingresos o Gastos $ -
(=) Utilidad Operacional $ 8,054.41
(-) 15% Participacion de Trabajadores $ 1,208.16
(=) Utilidad antes de Impuestos $ 6,846.25
(-) 22% Impuesto a la Renta "$  1,506.17
(=) Utilidad Neta $ 5,340.07
(+) Depreciaciones 1,064.03
(+) Amortizacion del Diferido 149.00
(-) Amortizacion de la Deuda
(=) Inversioén - 9,077.00
(-) Capital de Trabajo - 10,260.96
(+) Préstamo 5,582.96
(=) FLUJO DE CAJA DE PERIODO -13755.00 $ 6,553.10

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
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5.05 Evaluacion.
5.05.01 Tasa de descuento.

Tabla 73.Tasa de Descuento.

TASA DE DESCUENTO(TMAR)

TASA PASIVA REFERENCIAL 4.96%
TASA ACTIVA REFERENCIAL 11.83%
TASA DE EVALUACION 16.79%
INFLACION 1.039%

TMAR 18.00%

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

5.05.02 VAN.

Tabla 74.Calculo VAN.

Calculo del VAN

TMAR 18.00%
Inversion $ -20,082.96
Afio 2018 $ 6,553.10
Afio 2019 $ 6,813.22
Afio 2020 $ 7,079.06
Afio 2021 $ 7,275.49
Ao 2022 $ 7,553.13
VAN $ 1,724.61

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

5.05.03 TIR.

Tabla 75.Céalculo TIR.

Calculo del TIR

Inversion -20082.96
Afio 2018 6553.10
Afio 2019 6813.22
Afio 2020 7079.06
Afio 2021 7275.49
Ao 2022 7553.13
TIR 21.64%

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
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5.05.04 PRI (Periodo de recuperacion de la inversion)

Tabla 76.Periodo de recuperacion.

PERIODO DE RECUPERACION TMAR:18.00%

FLUJOS DE
PERIODO EFECTIVOS DESCUENTO ACUMULADO
0 $ -20,08296 $ -20,082.96 S -20,082.96
1 $ 6,553.10 $ 5553.32 S -14,529.64
2 $ 681322 $ 4892.86 S -9,636.78
3 $ 7,079.06 $ 4308.16 S -5,328.63
4 $ 727549 $ 3,752.18 S -1,576.45
5 $ 755313 $ 3,301.06 S 1,724.61
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
Tabla 77.Payback.
PAYBACK
PAYBACK= ANO ULTIMO FLIJO ACUMULADO NEGATIVO + uLTIMO FLUJOACUMULAD? NEGATIVO
FLUJO NO ACUMULADO DEL ANO SIGUIENTE
PAYBACK= a 1,576.45
S 3,301.06
PAYBACK= 4.47756 4 ANOS

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

5.05.05 RBC (Relacion costo beneficio)

Tabla 78.Relacién Costo Beneficio.

RELACION BENEFICIO COSTO

Afios INVERS ION INGRESOS COSTOS FNE

0 $ 20,082.96 $ - S - $-20,082.96
1 $ 71,506.11 $ 48,914.41 $ 22,591.70
2 S 72,578.70 $ 49,449.04 $ 23,129.66
3 $ 73,667.38 $ 49,989.52 $ 23,677.86
4 S 74,772.39 $ 50,535.91 S 24,236.48
5 $ 7589398 $ 51,088.26 S 24,805.71

18.00%
Sumalngreso  $ 229,300.26
Suma Costos $ 155,788.60
suma costos +
inversion $ 175,871.56
RELACION B/C $ 1.30

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
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5.05.06 Punto de Equilibrio.

Tabla 79.Puntos de Equilibrio.

Barras energéticas y nutritivas

Costos Fijos: 9716.72
Costo Unitario: 0.50
Precio: 0.73
Formula:
P.E= CF
P-CVU
9716.72
P.E= 0.73 - 0.50
9716.72
PE= 0.23
PE= 42277.58 unidades

Demostracion

Ventas 31025.30
(-) Costo Variable 21308.59
(=) Margen de Contribucion 9716.72
(-) Costo Fijo -9716.72
( =) Utilidad Operacional 0

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.

Barras energéticas y nutritivas

Costo
Precio IT

Utilidad
CT
w30 P E
1
! cv
Pérdida :
9716.72 1
]
1
1
1
1

CF

CF

42277.58 X
Cantidad

Figura 55. Grafico punto de equilibrio.
Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
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5.05.07 Analisis de indices financieros.

Tabla 80.Indices financieros.

INDICES FINANCIEROS

Margen de Utilidad ROE= Utilidad Neta
Margen de Utilidad Neta Capital Contable
Utilidad Neta = Ventas
ROE= 5340.07
Margen de 5340.07 14500.00
Utilidad Neta = 71506.11
ROE= 0.37
Margen de
Utilidad Neta = 0.07
Utilidad Neta Utilidad Neta
ROA= Total de Activos ROI= Inversion
5340.07 5340.07
ROA= 9077.00 ROI= 20082.96
ROA= 0.59 ROI= 0.27

Elaborado por: Sylvana Almache.
Fuente: Estudio Técnico.
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CAPITULO VI
6 andlisis de impactos.
6.01 Impacto Ambiental.
El presente proyecto no tiene un gran impacto ambiental, ya que no se utiliza
productos quimicos, y los desechos de la actividad productiva no son en gran
cantidad, sin embargo, la empresa capacitard al personal para la correcta

manipulacion de la basura.

6.02 Impacto Econdmico.

El proyecto ofrece dos puestos de trabajo que beneficiaran a las familias de los
trabajadores, también con la compra de la materia prima se aporta a generar ganancia
a los proveedores, ademas de aportar de una forma pequefia en un inicio al

crecimiento del producto interno bruto apoyando al desarrollo del pais.

6.03 Impacto Productivo.

El proyecto busca generar un impacto positivo en el sector en el que va
producir generando trabajo y tomando en cuenta que es una de las primeras empresas
de alimentos del sector, buscando la calidad del producto al utilizar maquinas
adecuadas para el proceso productivo.

6.04 Impacto Social.

El proyecto ademas de generar trabajo digno sera un aporte positivo a la

comunidad donde realizara sus operaciones y brindara un producto de calidad para

lograr la satisfaccion de los clientes, buscando cambiar los habitos alimenticios de
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las personas con un producto sano y que posee nutrientes y vitaminas beneficiosas

para la salud de las personas.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

7.01 Conclusiones.

= En el estudio financiero se confirma la viabilidad del negocio al obtener en el
VAN un valor Positivo superior a cero, una TIR superior a la tasa de
descuento, y un periodo de recuperacion de cuatro afios.

= En el estudio de mercado se muestra una insatisfaccion del cliente, lo que es
una oportunidad para que nuestro nuevo producto tenga una mayor acogida
en el mercado.

= Producir barras energéticas y nutritivas a base de cereales con una gran
cantidad de proteinas, vitaminas, omega 3 y muchos mas nutriente
beneficiosas para la salud, con la cual se busca cambiar la forma de
alimentacion de la gente.

= Con el estudio técnico se establecid los procesos productivos y sus
actividades para que el personal de trabajo garantice la calidad del producto
basados en las buenas practicas de manufactura, consiguiendo la inocuidad
del producto para satisfacer las necesidades del cliente.

= Los impactos del proyecto son beneficiosos por que la empresa no producira
un impacto ambiental y ayudara en lo econdémico con fuentes de empleo
digno, y produciendo un producto nutritivo y beneficioso para la salud,

basados en el plan nacional del buen vivir.
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7.02 Recomendaciones.

= Se recomienda realizar un nuevo estudio de mercado para potenciar mas el
producto utilizando otros canales y beneficiar una mayor cantidad de clientes
como por ejemplo cadenas de supermercados y en un futuro la exportacion.

= Se recomienda establecer la mejora continua como estrategia aplicable en
todas las operaciones de la empresa. Para seguir mejorando los procesos
productivos, calidad, satisfaccion del cliente y una optima aplicacion de las
buenas préacticas de manufactura.

= Se recomienda dar a conocer los beneficios de los cereales que se utilizaen la
barra energética, para que las personas prefieran nuestro producto.

= Se recomienda capacitar al personal del &rea de produccidon para garantizar la

calidad e inocuidad del producto.
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Urkund Analysis Result

Analysed Document: TESIS SYLVANA ALMACHE. pdf (D30300155)
Submitted: 2017-08-31 01:00:00

Submitted By: valeriaBGomar@hotmail com

Significance: 6%

Sources included in the report;

Tesis Final Denys Morales.pdf (D30273227)

Rev. Borrador Final 20 mar 2017-MPRIMIR TESIS definitivo.docx (D26604238)
TesisMichelPerez.docx (D26698112)

MAGALI MARIBEL CORAL ALMEIDA pdf (D30286483)
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hitp.//idefnicion definversion!

instances where selected sources appear:
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