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PRIMERA: ANTECEDENTE.- a) El Cedente dentro del pensum de estudio en la
carrera de administracién bancaria y financiera que imparte el Instituto Superior
Tecnologico Cordillera, y con el objeto de obtener el titulo de Tecnoélogo en
Administracion Bancaria y Financiera, el estudiante participa en el proyecto de grado
denominado “APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE
LA REALIZACION DE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRENDAS DE VESTIR
ESPECIALES PARA NINOS CON DISPLASIA DE CADERAS EN EL CANTON
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la aceptacion del mercado. b) Por iniciativa y responsabilidad del Instituto Superior
Tecnoldgico Cordillera se desarrolla la creacion del programa de ordenador, motivo
por el cual se regula de forma clara la cesion de los derechos de autor que genera la
obra literaria y que es producto del proyecto de grado, el mismo que culminado es de
plena aplicacidn técnica, administrativa y de reproduccion.

SEGUNDA: CESION Y TRANSFERENCIA. - Con el antecedente indicado, el
Cedente libre y voluntariamente cede y transfiere de manera perpetua y gratuita
todos los derechos patrimoniales del programa de ordenador descrito en la clausula
anterior a favor del Cesionario, sin reservarse para si ningun privilegio especial
(cddigo fuente, codigo objeto, diagramas de flujo, planos, manuales de uso, etc.). El
Cesionario podra explotar el programa de ordenador por cualquier medio o
procedimiento tal cual lo establece el Articulo 20 de la Ley de Propiedad Intelectual,
esto es, realizar, autorizar o prohibir, entre otros: a) La reproduccion del programa de
ordenador por cualquier forma o procedimiento; b) La comunicacion publica del
software; c) La distribucién puablica de ejemplares o copias, la comercializacion,
arrendamiento o alquiler del programa de ordenador; d) Cualquier transformacion o
modificacion del programa de ordenador; e) La proteccién y registro en el IEPI el
programa de ordenador a nombre del Cesionario; f) Ejercer la proteccién juridica del
programa de ordenador; g) Los demas derechos establecidos en la Ley de Propiedad
Intelectual y otros cuerpos legales que normen sobre la cesion de derechos de autor y
derechos patrimoniales.

TERCERA: OBLIGACION DEL CEDENTE.- El cedente no podra transferir a
ningun tercero los derechos que conforman la estructura, secuencia y organizacion
del programa de ordenador que es objeto del presente contrato, como tampoco
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emplearlo o utilizarlo a titulo personal, ya que siempre se deberd guardar la
exclusividad del programa de ordenador a favor del Cesionario.

CUARTA: CUANTIA.- La cesion objeto del presente contrato, se realiza a titulo
gratuito y por ende el Cesionario ni sus administradores deben cancelar valor alguno
o regalias por este contrato y por los derechos que se derivan del mismo.

QUINTA: PLAZO.- La vigencia del presente contrato es indefinida.

SEXTA: DOMICILIO, JURISDICCION Y COMPETENCIA.- Las partes fijan
como su domicilio la ciudad de Quito. Toda controversia o diferencia derivada de
éste, sera resuelta directamente entre las partes y, si esto no fuere factible, se
solicitara la asistencia de un Mediador del Centro de Arbitraje y Mediacion de la
Céamara de Comercio de Quito. En el evento que el conflicto no fuere resuelto
mediante este procedimiento, en el plazo de diez dias calendario desde su inicio,
pudiendo prorrogarse por mutuo acuerdo este plazo, las partes someterdn sus
controversias a la resolucion de un arbitro, que se sujetara a lo dispuesto en la Ley de
Arbitraje y Mediacion, al Reglamento del Centro de Arbitraje y Mediacion de la
Céamara de comercio de Quito, y a las siguientes normas: a) El arbitro sera
seleccionado conforme a lo establecido en la Ley de Arbitraje y Mediacion; b) Las
partes renuncian a la jurisdiccion ordinaria, se obligan a acatar el laudo arbitral y se
comprometen a no interponer ningun tipo de recurso en contra del laudo arbitral; ¢)
Para la ejecucion de medidas cautelares, el arbitro esta facultado para solicitar el
auxilio de los funcionarios publicos, judiciales, policiales y administrativos, sin que
sea necesario recurrir a juez ordinario alguno; d) El procedimiento sera confidencial
y en derecho; e) El lugar de arbitraje serén las instalaciones del centro de arbitraje y
mediacion de la Camara de Comercio de Quito; f) El idioma del arbitraje sera el
espafiol; y, g) La reconvencion, caso de haberla, seguird los mismos procedimientos
antes indicados para el juicio principal.

SEPTIMA: ACEPTACION.- Las partes contratantes aceptan el contenido del
presente contrato, por ser hecho en seguridad de sus respectivos intereses.

En aceptacion firman a los 19 dias del mes de Abril del dos mil trece.

f) f)
C.C. N° 1722748397 Instituto Superior Tecnolégico Cordillera
CEDENTE CESIONARIO
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RESUMEN EJECUTIVO.

El presente proyecto estd enfocado en la produccion y comercializacion de prendas

de vestir especiales para nifios con displasia de caderas.

Se propone una tienda la cual va exponer prendas de vestir especiales para nifios con

displasia de cadera, en diferentes tallas y modelos para los nifios.

El mercado objetivo estara segmentado a un target medio bajo, ubicado en el sector
norte de Quito ya que en las calles Angel Ludefia y Machala se aprecia un gran
namero de personas que llegan al hospital con sus hijos que padecen displasia de
caderas, considerandoles como posibles consumidores, se pretende una expansion

para abarcar mas mercado.

Su rentabilidad esta representada con una TIR de 51%, la cual representa que el
proyecto es viable, su costo beneficio es de $0.90 centavos de ddlar, por cada dolar
invertido. En cuanto a los indicadores de liquides se puede apreciar que la razon de
endeudamiento externo es de 0.05% el marguen la utilidad neta sera del 12.24% y

su rendimiento sombre la inversién sera del 0.42%
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ABSTRACT
This project is focused on the production and marketing of special clothing for

children with hip dysplasia.

A store that will expose special clothing for children with hip dysplasia, in different

sizes and models for children is proposed.

The target market is segmented at an average target low, located in the northern part
of Quito and in the streets Angel Ludefia and Machala a large number of people
entering the hospital with their children who suffer from hip dysplasia, considering

them as potential shown consumers, an expansion is intended to cover more market.

Its performance is represented with an IRR of 51%, which represents that the project
is viable, cost profit was $ 0.90 cents for every dollar invested. As liquides indicators
can be seen that the ratio of external debt is 0.05% of the net income will marguen of

12.24% and its sombre performance of the investment will be 0.42%.
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INTRODUCCION

El presente proyecto se ha elaborado por parte de quien lo suscribe con caracter de
un trabajo profesional de fin de carrera para obtener el titulo de Tecndlogo en
Administracion Bancaria y Financiera; el nombre del proyecto es: “Apoyar al sector
de la salud infantil, mediante la realizacion de un proyecto de factibilidad para la
produccion y comercializacion de prendas de vestir especiales para nifios con

displasia de caderas en el cantdn Quito.

La iniciativa de este proyecto radica en poder receptar a clientes que aceptan el
producto como novedoso; la implementacion del mismo también toma en cuenta la

demanda insatisfecha del mercado.

El proyecto en su redaccion muestra claramente diferentes analisis, lo cuales
comprenden los antecedentes donde se establecen las bases generales de la empresa,
ademas indican un diagnostico del ambiente interno como externo para conocer
cudles son los puntos débiles y fuertes, los factores que inciden desde lo externo
como amenazas 0 como posibles oportunidades del cual el proyecto saque ventaja;
asi mismo contiene un estudio de mercado donde se definen los posibles clientes; el
estudio técnico que determina la logistica, espacios fisicos y distribucion; y por

ultimo el estudio financiero que expone la rentabilidad sobre la inversion.

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
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CAPITULO |

Introduccion

1.1 Justificacion

La aplicacion de la estrategia la atencion integrada de enfermedades
prevalentes en la infancia !AIEPI, mejora los conocimientos y practicas de la
familia para el tratamiento y cuidado en el hogar, de las distintas enfermedades
que se presentan, es muy importante porque de esta manera la madre y la familia
va a saber como actuar y que acciones tomar en caso de que su nifio presente una
de las enfermedades contempladas en AIEPI, como displasia de cadera, van a
poder dar los primeros cuidados que el nifio necesita previo y posterior al
tratamiento médico. Ademas que con la aplicacion de la Estrategia de AIEPI
Comunitario se vincula en una forma mas cercana y sostenida todos los actores de
la sociedad que de una u otra forma tienen que ver con la salud, el crecimiento y

el desarrollo del nifio.

Cada dia millones de padres acuden a hospitales, centros de salud,

farmaceéuticos, médicos y sanadores que aplican practicas tradicionales en busca

' AIEPI: Atencién integrada a las enfermedades prevalentes de la infancia
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de atencion sanitaria para sus hijos enfermos. Los estudios indican que en muchos
casos estos dispensadores de salud no evaltan ni tratan adecuadamente a los

nifios, y que los padres tampoco reciben asesoramiento adecuado.

La Atencion Integrada a las Enfermedades Prevalentes de la Infancia
(AIEPI) es una estrategia elaborada por la Organizacion Mundial de la Salud
2(OMS) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia *(UNICEF), que
fue presentada en 1996 como la principal estrategia para mejorar la salud en la

ninez.

En este contexto, el presente proyecto tiene como finalidad elaborar y
comercializar prendas de vestir especiales para nifios con displasia de caderas
en el Canton Quito, considerando el entorno que existe actualmente en la
Ciudad, esta propuesta surge a raiz de la necesidad de los consumidores
insatisfechos de prendas de vestir para nifios con displasia de caderas en la
Cantdn Quito, no solo se lo realiza con la finalidad de proveer prendas de vestir
especiales y de calidad que satisfagan las necesidades de los clientes, sino
también ayudar a que el tratamiento sea efectivo, tomando en cuenta que es un
problema muy comun, el objetivo es determinar la cantidad de bienes y
servicios que necesitaremos para la produccion de las prendas de vestir
ofreciendo un producto de calidad a un precio accesible, también busca

adquirir materia prima nacional ya que de esta manera se esta ayudando a

2 oMs: Organizacién Mundial de la Salud

* UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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generar empleo para la poblacion ecuatoriana, ademas se crean alternativas de

trabajo que contribuira a disminuir la tasa de migracion existente en el pais.

Una vez identificadas las caracteristicas basicas de los clientes potenciales,
dentro de las cuales se encuentran los habitos de compra, se obtuvo las
herramientas necesarias para la estimacion de la demanda, asi como la
participacion de mercado del producto, principales pardmetros que seran
necesarios para la construccién de nuestros estados financieros y asi poder

evaluar la factibilidad de este proyecto de inversion.

Al realizar este estudio se busca obtener informacion veraz sobre las
necesidades que tienen los nifios con displasia de caderas al momento de

vestirse lo cual ayudara a satisfacer las necesidades de los clientes.

1.2 Antecedentes del Proyecto.

1.2.1 La Displasia de Caderas.

Bajo el nombre de displasia del desarrollo de la cadera *(DCC) se incluye
un amplio espectro de alteraciones de dicha articulacion que van desde un
acetabulo superficial a defectos importantes como en las luxaciones

teratoldgicas.

* DCC: Displasia del Desarrollo de la Cadera
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Aunque la terminologia habitual durante afios ha sido luxacion congénita
de cadera o displasia congénita de cadera, la American Academy of
Orthopaedidc Surgeons, la American Academy of Pediatrics y la Pediatric
Orthopaedic Society of North America ha aceptado el termino displasia del
desarrollo de cadera por ser un concepto mas amplio que abarca no solo las
alteraciones congeénitas sino también los problemas que pueden surgir durante
el desarrollo. De esta manera, la displasia de cadera incluye todas las
alteraciones de crecimiento y de estabilidad tanto en el periodo intrauterino

como en el recién nacido y el lactante.

El término de displasia implica alteracion del desarrollo, tamafio, forma y
organizacion del acetabulo, de la cabeza femoral o de ambos. El acetabulo
pierde su habitual forma de cupula y se convierte en un acetabulo plano e
incongruente. La cabeza femoral también modifica su morfologia, mas dificil
de detallarla hasta que sea visible radiolégicamente hacia los 4-7 meses. A
estos cambios que implican displasia, puede asociarse o no inestabilidad
articular. Estos conceptos son importantes dado que para llegar a un desarrollo
normal de la cadera es imprescindible que exista una congruencia entre la

cabeza femoral y el acetabulo.

El termino luxacién de cadera indica que la cabeza femoral esta situada
por fuera de los limites del acetabulo, siendo reductible o no. La mayoria de las

veces adopta una posicion craneoposterior respecto el acetabulo.

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRENDAS DE VESTIR
ESPECIALES PARA NINOS CON DISPLASIA DE CADERAS EN EL CANTON QUITO.



@ . . Bancariay
Administraciontil; Financiera 5
“CORDILLERA® Cordillera

El termino de cadera luxable se refiere a una cadera reducida pero que puede
perder la contencidn articular, al imprimirsele una fuerza anteroposterior con la

cadera en aduccién. (Secot, 2010).

1.2.1.1 Epidemiologia.

Los datos epidemioldgicos de la DDC deben ser interpretados con cautela
desde el punto de vista que tanto el cribado de la patologia como la
interpretacion de los hallazgos pueden variar
Significativamente. Asi, desde la introduccion del estudio ecografico por parte
del Graaf, han aumentado el nimero de caderas inmaduras con cifras que
llegan al 30%, segun las series. El °cribado universal practicado en los paises
de Centro Europa, como Alemania, Austria o Suiza, aumenta la incidencia de
displasia hasta un 2.4% y de luxacion a un 0.5-1%, mientras que en paises
anglosajones y nordicos donde solo se evaltan ecogréficamente los pacientes
con riesgo o con exploracion fisica patoldgica, las cifras son de 0.5-1% de
displasia y de 0.05% de luxaciones. La costumbre cultural de los pueblos
lapones o ciertas tribus norteamericanas que envuelven a los nifios con las
extremidades inferiores juntas y en extension. Favorece el incremento hasta un
5% de luxacién de caderas. Por el contrario, la posicion con las piernas abiertas
sobre el tronco de la madre, caracteristico de determinadas poblaciones

africanas, favorecen que no se registren casos de displasia. (Secot, 2010).

> CRIBADO: es un anglicismo utilizado para indicar una estrategia aplicada sobre
una poblacion para detectar una enfermedad en individuos sin signos o sintomas de
esa enfermedad.
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1.2.1.2 Factores de riesgo.

La DDC tiene una predisposicion por el sexo femenino (relacion 4:1) y por
la cadera izquierda (se estima una afectacion izquierda en el 60% de los casos,
un 20% en la derecha y bilateral en el 20% restante). La preferencia por el sexo
femenino se explicaria por una mayor laxitud ligamentosa secundaria a la
circulacion hormonal materna y a la produccion de estrogenos del feto
femenino en el Gtero; la lateralidad por el hecho que la posicion intrauterina
mas habitual es la occipital anterior izquierda, restando la cadera izquierda
presionada y en educcion contra la columna lumbosacra de la madre. Wynne-
Davies determino la probabilidad de tener un hijo con displasia de caderas en
las familias de riesgo, observando una incidencia del 6% si existia un hijo
previo afectado, un 12% si es uno de los padres y un 36% si hay un padre y un
hijo afectado. Otros factores relacionados son la presentacion de nalgas, que
incrementa el riesgo en un 2-32%, segun las series, el embarazo multiple, el
oligohidramnios, la patologia durante el embarazo o la coexistencia de otras
malformaciones como los pies zambos, la torticolis congénita o la escoliosis.
La displasia de cadera y la luxacion son mas frecuentes en los neonatos con
posicion de nalgas intraltero, tanto si el parto es por via vaginal como por
cesarea. La posicion de nalgas propicia la inestabilidad de la cadera debido a la
extension mantenida a la que obliga a las rodillas. Esta presentacion del feto es
dos veces mas frecuente en las nifias que en los nifios, incidiendo nuevamente
en la predisposicion femenina de esta patologia. Finalmente se ha observado
mayor incidencia de displasia de cadera en el primer embarazo, hecho que se

atribuye a un utero menos distendido que comprime mas el feto, unido a una
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mayor presion abdominal. En este caso también cabe relacionar la presentacion
podalica con el nimero de gestacion, puesto que el 60% de los casos de nalgas

son primogénitos.

En contraposicion a estas consideraciones, existen trabajos donde se
demuestra que si bien son importantes los factores de riesgo, hay muchos casos

sin ninguno de ellos.

Patel, en un trabajo publicado en 2001, sefiala que hasta un 60% de los casos

de DDC no presentaban factores de riesgo identificables (Secot, 2010).

1.2.1.3 Historia natural.

La historia natural de la displasia de cadera en el recién nacido es muy
variable. Un neonato con displasia de cadera sin inestabilidad puede
evolucionar hacia la normalidad sin tratamiento. Sin embargo, si existe
inestabilidad o luxacion verdadera, frecuentemente, desarrollan alteraciones
morfoldgicas progresivas y pérdida de movilidad que conllevaran con el
tiempo la aparicion de dolor en el adulto. Es poco probable esperar una
remision espontanea de la displasia si la diagnosticamos por encima de los 6
meses, debido a la instauracion de alteraciones estructurales anatomicas y a una
menor capacidad de remodelacion.

Si la displasia de cadera persiste en la adolescencia o en la vida adulta,
provocara una alteracién progresiva de la marcha, diminucion de la aduccion y

la aparicion de lesiones degenerativas. Wedge y Wasylenko demuestran que la
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persistencia de displasia acetabular es un factor prondstico de mala evolucién
clinica. En otra serie Stulberg y Harris demostraron que en un 50% de
pacientes con artrosis idiopatica de cadera existia displasia previamente.

En los pacientes con luxacion unilateral de cadera que persiste en la vida
adulta, el prondstico funcional es peor que en los casos de afectacion bilateral
puesto que presentan dismetria de extremidades, cojera y asimetria en la
potencia muscular. Los pacientes con subluxacion presentaran sintomatologia
antes que los que tienen una luxacion completa. Cooperman demostré que los
signos degenerativos aparecian antes en los pacientes con subluxacién de

cadera que en los pacientes con displasia. (Secot, 2010).

1.2.2 Clasificacion.

La DDC de las caderas se clasifica en cuatro grupos:
e Displasia con cadera estable
e Displasia con cadera inestable
e Subluxacién (pérdida parcial de las relaciones articulares).

e Luxacion. (Plata Rueda, E. & Leal Quevedo, F.J., 2002)

1.2.3 Diagnostico.

La valoracion de las caderas es parte fundamental del examen fisico general
del recién nacido. Se debe examinar la estabilidad de las caderas mediantes el
signo de Barlow, que indica que la cadera es “luxable” y el signo de Ortolani que
muestra que la cadera se encuentra luxada. La limitacion para la abduccién de las

caderas que normalmente es de mas o menos 70 grados sélo se hace evidente
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después del tercer mes y casi nunca aparece durante las primeras semanas de vida.
La asimetria de los pliegues inguinales tiene una mayor sensibilidad para hacer el
diagnostico de DDC, que la asimetria de los pliegues del muslo. La maniobra de
Allis Galleazzi, en la que se flexionan las caderas y rodillas con el nifio en
decubito supino, es util para valorar diferencias en la longitud de las extremidades
inferiores, hallazgo presente no solo en la luxacion del desarrollo de la cadera,
sino también en el acortamiento congénito de las extremidades. En los nifios que
comienzan a caminar se hace evidente la cojera por acortamiento y por
insuficiencia del musculo glateo medio, marcha que se conoce como de
Trendelemburg. Es usual que el dolor en la DDC aparezca hasta la adolescencia o

en la segunda o tercera década de la vida.

Algunos pacientes con DDC pueden no presentar anormalidades en el
examen fisico. De ahi la importancia de las imagenes diagnosticas solicitadas
de manera temprana, fundamentales para el diagndstico, tratamiento y

seguimiento.

La radiografia simple de las caderas es una ayuda mas utilizada para el
diagndstico precoz. Su uso es controversial en los cuatro primeros meses de
vida del nifio, porque no permite visualizar el componente cartilaginoso de la
cadera. Se debe hacer énfasis en una adecuada posicién del nifio durante el
estudio, pues cualquier inclinacion de la pelvis en el plano antero-posterior o

lateral altera las imagenes.
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En la radiografia se valora la morfologia del acetabulo, las imagenes en
“gota de lagrima”, que son la confluencia de tres lineas que corresponden a la
pared del acetdbulo; la pared de la pelvis menor, y la corteza semicilindrica de
la muesca acetabular. También se debe evaluar la forma de las epifisis
femorales y el acetabulo, la lateralizacion de las metéafisis femorales y en
ultimo término el indice acetabular, mediada que tiene una gran variabilidad
entre observadores. Sugiero solicitar una radiografia antero posterior de las
caderas a todos los nifios de 4 meses de edad aun sin factores de riesgo, e

independientemente de los hallazgos en el examen fisico.

La ecografia dinamica de las caderas es un método utilizado actualmente
en muchos pises del mundo para el diagndstico temprano de la DDC. No
produce radiacion ionizante, valora el componente cartilaginoso desde el
momento del nacimiento y permite hacer una evaluacién dindmica de la
estabilidad articular. Es un estudio que requiere de una persona con experiencia
en la interpretacion de las imagenes y que esté familiarizado con la anatomia
patoldgica de la displasia de las caderas. Se realiza a partir de las seis semanas
de vida ya que antes de las seis semanas muchos nifios tienen inestabilidad
fisioldgica y signo de Barlow positivo. La ecografia esta indicada en los nifios
con hallazgos anormales al examen fisico o tengan factores de riesgo para
DDC. La ecografia dinamica también es util para valorar la estabilidad de las

caderas durante el tratamiento con el arnés de Pavlik.

La tomografia axial computarizada puede ayudar cuando se quiere

valorar la concentricidad de una cadera después de una reduccion cerrada e
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inmovilizacion en ®espica de yeso. Puede aportar informacion en tres
dimensiones sobres el cubrimiento de las cabezas femorales en nifios mayores

y determinar la necesidad de tratamiento quirdrgico en algunos casos.

La resonancia nuclear magnética de caderas ayuda a determinar el
cubrimiento cartilaginoso de la cabeza femoral en casos en que la radiografia

simple deje dudas. (Plata Rueda, E. & Leal Quevedo, F.J., 2002)

1.2.4 Tratamiento.

El tratamiento de la DDC depende de la edad del paciente y de si hay
inestabilidad de las caderas. En pacientes menores de seis meses el tratamiento
més usado es el arnés de "Pavlik, Gtil no solamente para las caderas displasicas
sino para los casos de inestabilidad y luxacion. El principio de funcionamiento del
armes radica en que al mantener las caderas en abduccién permanente y en
contacto con el fondo acetabular, se estimula su adecuado desarrollo. En los casos
de luxacidn hace que las caderas se estabilicen. En nifios menores de 4 meses, es
eficiente en un 90 a 95% de los casos Y tiene un indice de complicaciones muy
bajo (1 a 5%). El arnés es un dispositivo que requiere un seguimiento permanente
para verificar una adecuada reduccién de las caderas. Su uso incorrecto en el que
las caderas permanecen luxadas en el tratamiento ideal es la reduccion cerrada e
inmovilizacion en espica de yeso bajo anestesia general, que a menudo se asocia a

tenomia de los musculos aductores. La vecrosis avascular de la cabeza femoral es

6 .

Espica:
’Arnés de Pavlik: es un aparato ortopédico para ayudar a corregir la luxacion y
displasia congénita de cadera.
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una de las complicaciones mas temidas con este tratamiento, pues deja secuelas

irreversibles hasta en un 20% de los nifios tratados.

Una vez el nifio inicia la marcha, es necesario hacer una reduccion abierta de
la cadera luxada, procedimiento que muchas veces se acompafa de cirugia del
iliaco o el féemur proximal. A medida que el nifio crece aumenta la complejidad de
los procedimientos quirurgicos necesarios, y disminuyen las posibilidades de
obtener una cadera normal y no dolorosa en el futuro. En adultos jévenes con
cambios de artritis degenerativa la Unica alternativa es el reemplaza articular, por
lo que la mejor opcidn de tratamiento depende de un diagndstico temprano. (Plata

Rueda, E. & Leal Quevedo, F.J., 2002)
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CAPITULO 11

Analisis Situacional.

En el andlisis situacional se determina cudales son los diferentes factores

que influyen en el entorno del proyecto y los riesgos del mismo.

2.1. Evaluacién Externa.

De acuerdo a la complejidad organizacional y la relacion con el
ambiente externo es necesario analizar dichos factores que de acuerdo a
sus tendencias y acontecimientos claves del pasado, presente y futuro nos

ayudaran a determinar cual es la situacién actual.

2.1.1. Factor Econdmico.

En el factor econémico se puede determinar cdmo contribuira el proyecto
en el cambio de la matriz productiva y como ayudara en la economia de
nuestro pais.

El anélisis del factor economico envuelve asuntos desde el punto de vista de la

sociedad y como influye directamente sobre nuevos proyectos.
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2.1.1.1 Inflacion.

La inflacion es el alza constante del nivel general de precios con el
transcurso del tiempo, alza que tiene consecuencias tanto para las decisiones de
gestion financiera como para la informacion contenida en los estados
financieros. En estos se procura medir en unidades monetarias los cambios de
caracter econdémico que se han producido entre dos fechas, pero cuando existe
inflacion el valor real de dichas unidades se modifica continuamente.

(International Labour Organization, 2008).

Tabla 1 Inflacién.

ANOS | PORCENTAIJE
2009 5,16%
2010 3,55%
2011 4,47%
2012 5,10%
2013 2,75%
2014 2,40%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez
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Gréfico 1 Inflacién.
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Analisis.- De los resultados obtenidos se desprende que la inflacién en los
ultimos afios ha tenido una tendencia a la baja, sin embargo para el presente

proyecto representa una amenaza de caracter bajo.

2.1.1.2 Tasas de Interés.

En términos generales, se define a la tasa de interés como el rendimiento
porcentual que se paga durante algin periodo contra un préstamo seguro, al
que rinde cualquier forma de capital monetario en un mercado competitivo
exento de riesgos, o en el que todos los riesgos estan ya asegurados mediante
primas adecuadas. En términos mas sencillos, la tasa de interés es el porcentaje
que se aplica a una cantidad monetaria que denominamos capital, y que
equivale al monto que debe cobrarse o pagarse por prestar o pedir prestado

dinero. (Ortiz, O.L., 2001)
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2.1.1.2.1 Tasa Activa.

Es el porcentaje al que esta invertido un capital en una unidad de tiempo,

determinar lo que se refiere como el precio del dinero en el mercado financiero.

Tabla 2 Tasa de interés activa.

ANOS | PORCENTAJE
2012 8,17%
2013 8,17%
2014 8,85%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Gréfico 2 Tasa de interés activa.
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Analisis.- La tasa de interés activa de acuerdo a los bajos porcentajes que
se han incrementado en los tres Gltimos afios, representa una oportunidad por

la posibilidad de incrementar el capital necesario para el presente proyecto.
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2.1.1.2.2 Tasa Pasiva.

Es el porcentaje que paga una institucion bancaria a quien deposita

dinero mediante cualquiera de los instrumentos que para tal efecto existen.

Tabla 3 Tasa de interés pasiva.

ANOS PORCENTAIJE
2012 4,53%
2013 4,53%
2014 4,74%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Gréfico 3 Tasa de interés pasiva
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez
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Analisis.- Las cifras obtenidas por el banco central demuestran que el
porcentaje de incremento en la tasa de interés pasiva en los Gltimos tres afios es

bajo lo cual representa una amenaza al momento de invertir en la banca.

2.1.1.3 Producto Interno Bruto (PIB).

El PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos
por una economia en un periodo determinado. EL PIB es un indicador
representativo que ayuda a medir el crecimiento o decrecimiento de la
produccion de bienes y servicios de las empresas de cada pais, Gnicamente
dentro de su territorio. Este indicador es un reflejo de la competitividad de las

empresas.

Tabla 4 Producto Interno Bruto.

ANOS | PORCENTAIJE
2009 0,57%
2010 3,53%
2011 7,79%
2012 5,14%
2013 4,21%
2014 4,03%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRENDAS DE VESTIR
ESPECIALES PARA NINOS CON DISPLASIA DE CADERAS EN EL CANTON QUITO.
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Grafico 4 Producto Interno Bruto.

PRODUCTO INTERNO
BRUTO

m2009 W2010 w2011 w2012 w2013 w2014
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0,57%

PIB

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Gréafico 5 Producto Interno Bruto.

PIBreal: aportes econémicos poractividad
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Administracidn pibica, defensa Servicio doméstico

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Analisis.- El crecimiento del PIB representa una oportunidad para
nuestro proyecto ya que existe un buen desarrollo en los sectores
productivos del Ecuador, y por ende ayuda al fortalecimiento de las

empresas.
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2.1.1.4 Balanza Comercial.

Es el registro de las importaciones y exportaciones de un pais durante un
periodo determinado, si las exportaciones son mayores que las importaciones
tenemos resultados positivo en un pais determinado va a existir mas dinero
circulante y por ende el nivel de vida va a mejorar progresivamente. (Ecuador,

2013)

2.1.1.4.1 Importaciones.

Es el transporte legitimo de bienes y servicios nacionales, estos bienes o
servicios son para uso 0 consumo interno de otro pais, estas se someten a

diferentes normas y politicas del pais al que se importa.

2.1.1.4.2 Exportaciones.

Es el trafico de bienes y servicios propios de un pais con el fin de ser
usados y consumidos en otro pais, las exportaciones generan numerosos y
variados fenémenos fiscales dependiendo del producto a exportar. (Forex,

2013)

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
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Tabla 5 Balanza Comercial.
ANOS PORCENTAIJE
2008 1082
2009 -234
2010 -1979
2011 -687
2012 -272
2012 678
2013 -287

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Grafico 6 Balanza Comercial.

BALANZA COMERCIAL
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Anélisis.- Con las cifras obtenidas de la balanza comercial en los
ultimos afios demuestra que ha subido el nivel de comercio, teniendo una
oportunidad de sobresalir en el mercado nacional por la restriccion de

algunas mercaderias importadas.
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2.1.1.5 Riesgos Pais.

El riesgo pais es un indice que intenta medir el grado de riesgo que entrafia
un pais para las inversiones extranjeras. Los inversores, al momento de realizar
sus elecciones de donde y como invertir, buscan maximizar sus ganancias, pero
ademas tienen en cuenta el riesgo, esto es, la probabilidad de que las ganancias
sean menor que lo esperado o que existan pérdidas. En términos estadisticos,
las ganancias se suelen medir usualmente por el rendimiento esperado, y el
riesgo por la desviacion estdndar del rendimiento esperado. Debido a la gran
cantidad de informacion disponible y al costo de obtenerla, a problemas de
informacion imperfecta y asimetrias de informacion, y principalmente a que es
imposible adivinar el futuro, es imposible saber con exactitud cuél es el

rendimiento esperado y la desviacion estandar de una inversion.

Tabla 6 Riesgo Pais

ANOS | PORCENTAIJE
2008 4731
2009 775
2010 913
2011 846
2012 823

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRENDAS DE VESTIR
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Grafico 7 Riesgo Pais

RIESGO PAIS
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Analisis.- Los porcentajes de incremento que se han registrado en los
ultimos afios en cuanto al riesgo pais, ha hecho que inversionistas extranjeros
no inviertan en el Ecuador, representando una amenaza en el caso de

expandirnos a mercados internacionales.

2.1.2 Factor Social y Cultural.

2.1.2.1 Cultura.

La cultura denota un patron de significados transmitidos histéricamente
encarnados en simbolos, un sistema de concepciones heredadas expresadas en
formas simbdlicas por medio de las cuales la gente se comunica, perpetda y

desarrolla su conocimiento sobre las actitudes hacia la vida. La funcion de la

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
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cultura es dotar de sentido al mundo y hacerlo comprensible. (Geertz, C. J,

2002)

2.1.2.2 Sociedad.

La definicidn de la sociedad abarca dos niveles, a los que corresponden
dos clases de integracion. La integracion social se ejecuta mediante
“mecanismos de accién que armonizan entre si las orientaciones de accion de
los participantes”. La integracion sistemadtica, en cambio, se cumple a través de
mecanismos que entrelazan funcionalmente “las consecuencias agregadas de la

accion”, estabilizando “plexos de accidn no pretendidos.

2.1.2.3 Poblacion.

Una poblacion es un conjunto de elementos acotados en un tiempo y en un

espacio determinado, con alguna caracteristica comun observable o medible.

Tabla 7 Poblacién.

ANOS PORCENTAIJE
2008 14,51
2009 14,76
2010 15
2011 15,25
2012 15,49

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
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Grafico 8 Poblacién.

POBLACION
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez.

Analisis.- Con los datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censo podemos determinar que en los Gltimos afios existié un

crecimiento en la poblacion lo que significa una oportunidad.

2.1.2.4 Personas Econdmicamente Activas (PEA).

Es el nimero de personas econdmicamente activas pertenecientes al grupo
determinado de la poblacion. La PEA esta conformada por las personas de 10
afios y mas que trabajaron al menos 1 hora en la semana de referencia, o que no
laboraron, pero tuvieron empleo (ocupados), o bien, aquellas personas que no
tenian empleo, pero estaban disponibles para trabajar y buscaban empleo

(desocupados).

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
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Tabla 8 Poblaciéon Econédmicamente Activa

ANOS | PORCENTAJE
2012 50,20%

2013 48,60%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Gréfico 9 Poblacién Econémicamente Activa
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Anélisis.- Segun los porcentajes podemos determinar que la poblacion
econdmicamente activa es la poblacion total que participa en la produccion
econdmica de nuestro pais, ya sea aquellas personas que ingresan a prestar sus
servicios o que solamente lo buscan, representando una oportunidad para

nuestro proyecto.

2.1.2.5 Migracion.

Son los desplazamientos de personas que tienen como intencion un cambio

de residencia desde un lugar de origen a otro de destino, atravesando algun

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRENDAS DE VESTIR
ESPECIALES PARA NINOS CON DISPLASIA DE CADERAS EN EL CANTON QUITO.



@ o . Bancariay
Administraciontil Financiera 27

“CORDILLERA” Cordillera

limite geografico que generalmente es una division politico-administrativa.

(Ruiz Garcia, Aida, 2002)

Tabla 9 Migracion

ANOS PORCENTAIJE
2008 -7,98
2009 -0,81
2010 -0,66
2011 -0,52
2012 -0,39

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Gréfico 10 Migracién
MIGRACION

m2008 w2009 2010 2011 w2012
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Snchez

Anélisis.- En los datos se puede observar que en los ultimos periodos la
migracion a disminuido por los programas que se imparten en nuestro pais un
ejemplo claro es el sector industrial gracias a su crecimiento se ha generado

fuentes de empleo ayudando a la economia de nuestro pais.
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2.1.3 Factor Politico Legal.

Es la relacion que tiene el Gobierno con las diversas politicas
monetarias y fiscales que se relacionan directamente con las diferentes
industrias y de esa manera regular la competencia y proteger al consumidor. El
Ecuador como tal esta sufriendo diversos cambios debido a las normativas que
se estan implementando para proteger de una u otra manera la produccion
nacional y de esa forma establecer una cultura de consumo nacional, una
empresa como tal debe someterse a las diversas politicas fiscales, tributarias,
los diferentes permisos que se deben implementar para el normal

funcionamiento de la empresa.

Las leyes y normativas que regulan el funcionamiento de las empresas lo
constituyen: Constitucion de la repablica del ecuador, ley de compafiias, ley régimen
tributario interno, cédigo de trabajo, codigo organico de la produccion, comercio e

inversiones, ley de seguridad social.

El proyecto se constituira como Compaiiia Limitada, el momento que se
desea constituir una empresa debemos tener en cuenta cual es la actividad a la que se
dedica, en este caso el proyecto se enfoca en la elaboracion y comercializacion de

prendas de vestir especiales para nifios con displasia de caderas.
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Constitucién del Negocio.

SRI. Registro Unico de Contribuyentes.- para que el servicio de rentas internas le

emita un Numero RUC

Requisitos:

o Cédula.
e Papeleta de votacion.

e Planilla de servicios basicos.

Obtener la Licencia Metropolitana de Funcionamiento otorgada por el Municipio de

Quito

Requisitos:
e Copia de cedula.

e Copia de papeleta de votacion.

e Copia del Ruc.

Obtener el Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos

e Solicitud de inspeccidn del local.
¢ Informe favorable de la inspeccién.

e Copiadel Ruc.

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
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e Copia de la calificacion artesanal.

Una vez obtenidos los permisos correspondientes debemos realizar el

cumplimiento de todos los parametros legales:

¢ Realizar contrato de trabajo notariado

o Afiliacion a los trabajadores esto se realizara en el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social “IESS”

e Pagos de los beneficios de ley a los que son acreedores en el ministerio de
trabajo y empleo; cumpliendo con todas las normas estipuladas en codigo de

trabajo.

2.1.4 Factor Tecnoldgico.

La tecnologia juega un papel importante en las empresas, en los ultimos
afios se ha visto un rapido desarrollo de la tecnologia para poder ofrecer mayor
numero de servicios y de calidad a nuestros clientes utilizandolo como un
instrumento para competir, la informacion se ha convertido en el eje promotor
de cambios sociales, econdémicos y culturales. El auge de las
telecomunicaciones ha producido una transformaciéon de las tecnologias de la
informacidn y de la comunicacion cuyo impacto ha afectado a todos los

sectores de la economia.

La tecnologia, tales como los sistemas de telefonia, hardware y sistemas de

correo electrénico, desempefian un papel fundamental en el funcionamiento
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diario de cualquier negocio. Los sitios de medios sociales como Facebook,
MySpace y Twitter han demostrado ser herramientas esenciales en la
promocion de la imagen de la empresa y éstos llegan a una amplia gama de
clientes. Estas herramientas abren el negocio al mundo y no deben ser
subestimadas como herramientas de negocios de gran alcance. La tecnologia
también ayuda a las empresas a mejorar su comunicacion con los

empleados.

El crecimiento de la tecnologia ha tenido un gran impacto sobre las
empresas Y, sin duda, sigue teniendo un efecto. Por lo tanto, las empresas
deben adoptar la tecnologia y las que no lo hacen seguramente se quedaran
atras. A medida que aumenta la inversion en tecnologia, el papel de la
tecnologia en los negocios evoluciona, transformando las empresas de

manera se ha convertido en un habilitador clave de negocios.

2.2 Entorno Local.

2.2.1 Clientes.

Se puede determinar que un cliente es aquella persona que recibe cierto
servicio o bien, a cambio de alguna compensacion monetaria o cualquier otro
objeto de valor, se puede clasificar un cliente en dos categorias el cliente final
que es aquel que adquiere cierto producto para satisfacer necesidades y el
cliente intermedio es aquel que compra el producto para venderlo y obtener una

utilidad del mismo.
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2.2.1.1 Clientes Internos.

Son los diferentes miembros de una organizacion, que reciben los
resultados de un proceso anterior para llevarlo a cabo, es decir es una red en la
cual interviene los proveedores y los clientes directamente para de esa manera

obtener resultados en beneficio de la organizacion. (MailxMail.com, 2013)

2.2.1.2 Clientes Externos.

Los clientes externos es la sociedad en general, cada individuo o grupo que
se encuentra 0 no en capacidad de consumir los diferentes productos o
servicios que se encuentran en el mercado. (MailxMail.com, 2013).

Los posibles clientes se encuentran ubicados principalmente como
pacientes en los siguientes Hospitales: Hospital de nifios Baca Ortiz, Hospital

Pablo Arturo Suarez, Centro médico Metropolitano y Meditrépoli.

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
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Matnz de Chentes

Hombre del

H. Direccion Telafono.
Hospital

1 Baca Ortiz Av Colon v de Diclenthre 222097
Fahlo Artaro

2 Angel Ludetia ¥ Guerremn 2598101
Sndrez
Centro madico Mananade Jesas v Hicolas

3 2256581
Metropolitana Arteta
Centro médico Av Mariana de Jesis OES v v

4 2274610
Medirdpoh Docid ental

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

2.2.2 Proveedores.

Los proveedores son aquellos que proveen o abastecen, o sea que entregan

bienes o servicios a otros. Un proveedor puede ser una persona o0 una empresa

con existencias o articulos, los cuales serén transformados para venderlos

posteriormente o directamente se compran para su venta.
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Tabla 11 Matriz de Proveedores.

&
Mlatriz e Promresdores
Tipo de
H Proveedar Diteccion Telefaro.
Prodhcts
Abracin A 6 de
1 Telas
City Dviciertibre G004 2431171
Talas e TMlog H23-26y
2 Bl Calozes
ruamtne Dolarchustia 2004231
Botomes, [ 1a Fepnihlica
Botores
3 broches d E5-22 & Trglaterry
Eherle
TTesifin & 247522
Sxr. DFveTica
Hilos fisfus
4 Entioues. MaT-232 y 2436023
del Enzador
Willaleriaa
Coats Doe las Smnellarae
] Hilos
Caderia E1-T4 v Kl Rimcal 2802020
fi Erkador Hilos Samznlqui BTN 196
4Ejas ¥ Mlarone] Lamres
7 Drernig s 4 R CESOTION H17-241
T4 COSeT Saritiago 2549121

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez
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2.2.3 Competencia.

Se denomina competencia a la circunstancia en la que dos entidades se
relacionan con los recursos de un medio determinado intentando acapararlos

por completo.

2.2.3.1 Competencia Directa.

Son los negocios que venden un producto igual o casi iguala al que se esta

prestando y lo direccionan a los mismos clientes.

Analisis.- En cuanto a la competencia nuestra no existe debido a que no
hay fabricas o disefiadores que realicen estas prendas de vestir especiales para

nifios con displasia de caderas.

2.2.3.2 Competencia Indirecta.

Son los negocios que intervienen de forma lateral con el mercado y los
clientes, que buscan satisfacer las mismas necesidades de forma diferente y con

productos sustitutos.
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Tabla 12 Matriz de Competencia.

Iatz de Competercia.
Tipo de
H Ermpresa Direccidn Teléfona
Froducto
medias, Eutopista General
1 wiotld socks
bodys Rarafiahm 2608078
Ilagica Centro Cornercial
2 bodsys
travesura RES 2440785
Centro Cornercial el
3 Leitaz licras
Recren 2062690

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

2.3 Andlisis Interno.

Las diferentes anomalias que se han venido registrando en los nifios
recién nacidos han sido varias hoy en dia el sector de la salud ha realizado
estudios que ayuden a determinar sus causas, una de ellas es la displasia de
caderas que ha teniendo un gran crecimiento, el presente proyecto de prendas
de vestir especiales para nifios con displasia de caderas es factible por que no
existen empresas que disefien esas prendas para la efectividad del tratamiento,
teniendo en cuenta que un gran porcentaje de personas con este problema optan
por comprar ropa mas grande que se adapte a la férula de aros o al arnés de

palvik.
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2.3.1. Propuesta Estratégica.

El presente proyecto esté disefiado para brindar comodidad a los nifios
con displasia de caderas con prendas que ayuden a obtener un buen resultado
en su tratamiento, con precios accesibles en el mercado, estas prendas estaran
disefiadas en diferentes tallas, tomando en cuenta las diferentes edades de los

pacientes.

2.3.1.1 Mision.

Creaciones ROYCE es una microempresa especializada en elaborar y
comercializar prendas de vestir especiales para nifios con displasia de caderas,
con la participacion y vigilancia de profesionales de la salud, especializados en

el tema, con la finalidad de ayudar en el tratamiento médico.

2.3.1.2 Vision.

Ser una microempresa lider en el mercado de prendas de vestir especiales
que ayude a los nifios con displasia de caderas a tener un mejor estilo de vida,

bajo el asesoramiento de personal profesional.
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2.3.1.3. Objetivos.

2.3.1.3.1. Objetivo General.

Realizar un estudio de factibilidad para mejorar la produccion y
comercializacion de prendas de vestir especiales para nifios con displasia con la
finalidad de brindar comodidad y efectividad durante el tratamiento de infantes

con esta anomalia.

2.3.1.3.2. Objetivo Especificos.

¢ Identificar el grupo de nifios que sufren de esta anomalia y reciben
tratamiento en las diferentes unidades médicas ubicadas en el sector
norte de la ciudad de Quito.

e Realizar un estudio de mercado para determinar el tipo de aceptacion
que tendra la propuesta.

e Determinar el tipo de empresa que debe crearse con la finalidad de
apoyar a nifios que sufren de displasia, asi como la posibilidad de

generar recursos y empleo por parte de la inversion.

2.3.1.4 Principios y Valores.

2.3.1.4.1 Principios.

“Son reglas o normas de conducta que orientan la accion de las
personas, son normas de caracter general del ser humano, que apoyan su

necesidad de desarrollo y felicidad”. (Slideshare, 2010)
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Cultura de la innovacién.- contar con maquinaria actualizada que ayude
a garantizar una buena productividad e eficiencia buscando la excelencia y la

satisfaccion de nuestros colaboradores y de los clientes.

Cultura de calidad.- producir productos de calidad perfeccionando

continuamente los procesos que permitan alcanzar la excelencia.

Compromiso en el servicio.- ofrecer servicios de calidad en la empresa.

Cuidado del medio ambiente.- poseer una buena practica de preservacion

y ayudar a mejorar el medio ambiente.

Responsabilidad social con la comunidad.- realizar actividades con el

entorno social impulsando el desarrollo sustentable de la sociedad.

Desarrollo y bienestar del recurso humano.- cumplir con todo lo
estipulado en la ley, proporcionando una adecuada calidad de vida a nuestros

trabajadores.

Cultura de resultados.- de acuerdo a los procesos disefiados para la
produccion, obtendremos una rentabilidad que ayude al crecimiento de nuestra

microempresa.
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2.3.1.4.2 Valores.

Una empresa socialmente responsable, es aquella que tiene el compromiso
consiente y congruente de cumplir integramente con el final de la empresa.”

(Slideshare, 2010)

Honestidad.- responsabilidad con las actividades asignadas, manteniendo

una buena conducta dentro y fuera de la misma.

Creatividad.- crear nuevos modelos que ayuden a la innovacién de la

produccion para beneficio del trabajador y la sociedad.

Equidad.- asignar las remuneraciones justas de acuerdo a lo que le

corresponde segun criterios ciertos y razonables.

Respeto.- poseer una conducta con valores y derechos fundamentales con

las demas colaboradores.

Solidaridad.- contar con un buen clima laboral para que todos en equipo

logren los objetivos propuestos.

Laboriosidad.- fuerza de trabajo que ayude a alcanzar los objetivos de

nuestra organizacion.
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Puntualidad.- cumplir con los compromisos y obligaciones en el tiempo
determinado

2.4 Gestiéon Administrativa.

Es el acto de administrar como planear, organizar, dirigir, coordinar y
controlar. Las funciones administrativas engloban los elementos de la
administracion. Estos mismos elementos constituyen el proceso administrativo
que pueden ser encontrados en cualquier area de la empresa, es decir, que cada
cual desempefia actividades de planeacion, organizacion, como actividades

administrativas esenciales. (Fleitman, Jack, 2010)

2.4.1 Planeacion.

Segun Jesus Lopez manifiesta que la planeacion es el proceso metddico
disefiado para obtener un objetivo determinado. En el sentido mas universal,
implica tener uno o varios objetivos a realizar junto con las acciones requeridas

para concluirse exitosamente. (Jesus Lopez, 2009).
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Cronograma de actividades.

Tabla 13 Cronograma de actividades.

DURACION DE PROYECTO EN MESES

Presentacion del tema XX

Aprobacion del tema X

Planteamiento del prablema ®

Justificacion del proyecto KoK

Marco referencial KoK

Analisis del ambiente interno y externo Ko

Estudio de mercado X

Instrumentos de recoleccion de datos %

LF=J0 B == T S = S N [ O O T N

Elaboracion de la propuesta %

=
=

Estudiofinanciero F

=
=

Evaluacion del proyecto ¥ o|x

=
[

concluciones y recomendaciones 1 |¥

=
[as

presentacion final del proyecto ¥ |x

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

2.4.2 Organizacion.

La organizacion es el arreglo del personal para facilitar el logro de
ciertos propdsitos pre-establecidos, a través de una adecuada ubicacion de

funciones y de responsabilidades. (Bertoglio, O.J., 2009)
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Gréfico 11 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
GERENTE

| SECRETARIA |

PRODUCCION

OPERARIOS

2.4.2.1 Organigrama Funcional.

|

VENTAS

GERENTE GENERAL .- el gerente general de la empresa tiene la mayor

responsabilidad dentro de la misma y es el encargado de tomar las decisiones

mas importantes de la misma, como avalar los proyectos, las estrategias y los

cursos alternativos de accidn para el crecimiento de la empresa.

1.- Controla y dirige las actividades generales y medulares de la empresa.

2.- Establece objetivos, politicas y planes globales junto con los niveles

jerarquicos altos (con los jefes de cada departamento).

3.- Es el representante de la empresa, es decir, vigila el buen funcionamiento.

4.- Aprueba los procedimientos de las compras (es decir, la materia prima, la

calidad del producto y el precio adecuado).
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5.- Busca mecanismos de capitalizacion (es decir que se concreten nuestras

ganancias, compras ventas e inversiones para obtener mejor capital).

SECRETARIA.
. Recepcion de documentos.
. Atender llamadas telefonicas.
. Atender visitas.
. Archivo de documentos.
. Célculos elementales.
. Informar sobre todo lo referente al departamento del que depende.
. Estar al dia de la tramitacidn de expedientes.
. Tener actualizada la agenda, tanto telefénica como de direcciones, y de
reuniones.
. Poseer conocimiento de los departamentos de las Administraciones

Publicas con los que esté mas relacionada la seccion de que dependa.

OPERARIQOS.

e Lubricar y limpiar periodicamente la maquina a fin de garantizar su adecuado
funcionamiento.

e Seguir normas de seguridad pertinentes, a fin de evitar accidentes de trabajo.
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e Responsabilizarse de todas las herramientas e implementos que sean
asignados ya que de esto depende el correcto desempefio de la maquinaria
asignada.

e Mantener organizado y actualizado el registro de proveedores y el catalogo de
materiales que requiere la administracion Municipal.

e Recibir y constatar que los bienes que ingresen al area de produccion
corresponden a las cantidades, calidades y especificaciones establecidas.

VENTAS.

e Desarrollar estrategias de ventas, objetivos y planes (para su equipo)Revision
de informacion de ventas y marketing

e Elaborar prondsticos de ventas.

e Realizar publicidad y promocion de ventas.

e Llevar un adecuado control y andlisis de las ventas.

2.4.3 Direccion.

La direccion de la empresa ROYCE estara a cargo del gerente general,
el cual se encarga de la administracién de ingresos y costos, el gerente sera el
que tenga un conocimiento amplio del mercado y tomara las medidas

necesarias para que la empresa funcione con éxito.
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2.4.4 Control.

El control es una etapa primordial en la administracion, pues, aunque una
empresa cuente con magnificos planes, una estructura organizacional adecuada
y una direccion eficiente, el ejecutivo no podra verificar cual es la situacion
real de la organizacion i no existe un mecanismo que se cerciore e informe si

los hechos van de acuerdo con los objetivos. (Glenn A. W., 2005)

Analisis.- con el organigrama estructural vamos a representar grafica la
estructura organica de nuestra empresa que refleja en forma esquematica la
posicion de las aéreas que la integran, cargos y lineas de comunicacion
representando una visiéon inmediata y resumida de la forma de distribucion de

la misma.

2.5 Gestion Operativa.

Abarca los cambios en la estructura de la organizacion y en el sistema de
roles y funciones, la eleccion de personal directivo y asesor de mediano nivel,
los procesos de capacitacion del personal de planta permanente, la mejora
continua del funcionamiento de la organizacion con su actual tecnologia y la
introduccién de innovaciones técnicas y estratégicas acordes con los proyectos

€n curso.
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2.3.4 Gestién Comercial.

Se aplica tanto a la politica y los niveles de transaccion. Las politicas
comerciales se refieren a las reglas o practicas que definen cdmo las empresas
se llevaran a cabo y las condiciones generales bajo las cuales las relaciones
externas se llevaran a cabo. Muchas de estas politicas se reflejan en los
términos de cualquier contrato en el que la organizacion se compromete. A
nivel de transacciones, se aplica a través de la supervision de las relaciones
comerciales para garantizar su cumplimiento con los objetivos empresariales o
politicas y de entender o0 manejar las consecuencias financieras y el riesgo de

cualquier variacion.

2.3.4.1 Producto.

La empresa CREACIONES ROYCE dedicada a la produccion y
comercializacion de prendas de vestir especiales para nifios con displasia de
caderas confeccionara bodys de manga corta en algoddn. La espalda y la
zona del pafial cuentan con tapeta de botones automaticos que
permiten quitarlo y ponerlo con gran facilidad y rapidez. Evitando que se le
quite asi la férula de aros o el arnés de pavlik, con un corte alto que
proporciona una gran libertad de movimiento que completa a la perfeccion

el elegante estilo de este body.
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2.3.4.2 Precio.

El precio es una variable controlable que se diferencia de los otros tres
elementos de la mezcla o mix de mercadotecnia (producto, plaza y promocion)
en que produce ingresos; los otros elementos generan costos. Sin embargo,
para que el precio sea una variable que produzca los ingresos necesarios, tiene
que ser previamente aceptado por el mercado, por lo que es fundamental que

sea sometido a la prueba acida del mercado. Y es, precisamente en este punto,
en el que el concepto de precio pone bastante énfasis, por lo que resulta
imprescindible que toda persona que tenga relacién directa con el area

comercial de una empresa u organizacion lo conozca a fondo.

2.3.4.3. Plaza.

Comprende las diversas actividades de la compafiia para que el producto
Ilegue a los consumidores meta. Nuestra empresa estara situada en la parroquia

Cotocollao Barrio San Carlos calle Angel Ludefiay Machala Oe 5261, al

norte del Distrito Metropolitano de Quito.
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2.3.4.4 Promocion.
Las personas que compren 2 0 mas prendas obtendran una toalla de
limpieza facial, dependiendo de la cantidad de adquisicion que realicen se

entregaran un obsequio como esferos, llaveros entre otros que estaran

disefiados con el logotipo de nuestra empresa.

2.3.4.5 Publicidad.

Nombre de la Empresa: CREACIONES ROYCE

Eslogan: llevando comodidad a los nifios al momento de vestir.

Logotipo de la empresa.

Llevando canodidad a los ninos al momento
de wvestir.

Crgacionga Royegz

- e ——

Graéfico 12 Logotipo de la empresa.

Cada color tiene un significado para el logotipo se consideraron 3 colores

diferentes que son:

e Azul.- es el color del agua, del cielo, del planeta, por lo tanto es color de vida,

de crecimiento, de esperanza, de futuro
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¢ Blanco.- significa seguridad, pureza y se lo asocia con la frescura

e Amarillo.- es el color del sol, lo cual implica energia, resplandor, brillantez.

Grafico 13 Formato de tarjeta de presentacion.

Lovarde sanedidad 3 Loe xiao al manerta
s wetir

% C«'mﬂ_taﬁgvsg

Teltfono: 3396235 - 099812734
€-mail: ergaciongarogez@hotmail com

2.4 Andlisis FODA.

El analisis FODA es una herramienta que permite estructurar un
cuadro informativo de la situacion actual del objeto de estudio, La sigla
FODA, es un acrostico de Fortalezas factores criticos positivos con los que
se cuenta, Oportunidades, (aspectos positivos que podemos aprovechar
utilizando nuestras fortalezas), Debilidades, (factores criticos negativos
que se deben eliminar o reducir) y Amenazas, (aspectos negativos externos

que podrian obstaculizar el logro de nuestros objetivos).
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Matriz FODA Oportunidades y Amenazas

Tabla 14 Matriz FODA Oportunidades y Amenazas

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Los resultados obtenidos en la Tabla N.- 9 de las Oportunidades y
Amenazas son favorables para el presente proyecto con un puntaje mayoritario
en las oportunidades con 4 puntos de oportunidad media y 2 puntos de baja,
mientras que de amenazas tenemos 1 amenaza media y otra baja de acuerdo a

los indicadores establecidos.
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Matriz FODA Fortalezas y Debilidades

Tabla 15 Matriz FODA Fortalezas y Debilidades

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Los resultados obtenidos mediante la calificacion de la tabla N.- 11 de
la Matriz FODA de las fortalezas y debilidades se obtuvieron resultados
positivos con 4 puntos de media y 2 puntos de baja para las fortalezas y un 1

punto en debilidades media del presente proyecto.

Analisis.- El proyecto de prendas de vestir especiales para nifios con
displasia de caderas ha determinado que de acuerdo al analisis FODA el
presente proyecto es viable mediante los indicadores que se evaluaron
obteniendo resultados positivos para el ejecucion del mismo mejorando la

economia del pais.
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CAPITULO Il

Estudio de Mercado.

3.1 Investigacion de Mercado.

El estudio de mercado es el conjunto de acciones comerciales
desarrolladas por la empresa con la finalidad de alcanzar unos objetivos
determinados en el mercado, sirviendo como mecanismo que permita
determinar la aceptacion de un bien o servicio en un lugar especifico,
determinando la oferta y la demanda con la finalidad de obtener una visién
clara de los consumidores del producto que se ofrece.( Fernandez Angel.,

2008).

3.1.1 Objetivos del estudio de Mercado.

Determina que el objetivo del estudio de mercado sirve para tener una
nocion clara de la cantidad de consumidores que habran de adquirir el bien o
servicio que se piensa vender, dentro de un espacio definido, durante un
periodo de mediano plazo y a qué precio estan dispuestos a obtenerlo.( Ferré

Trenzano, J.M & Ferré Nadal, J., 2010).
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3.2 Definicion de Mercado
Son los consumidores reales y potenciales de un producto o servicio

pues para ello existen tres elementos muy importantes.

1.- la presencia de uno o varios individuos con necesidades y deseos por
satisfacer.

2.- la presencia de un producto que pueda satisfacer esas necesidades.
3.- la presencia de personas que ponen los productos a disposicion de los

individuos.

En sintesis el mercado es todo lugar, fisico o virtual, donde existe por
un lado, la presencia de compradores con necesidades o deseos especificos por
satisfacer, dinero para gastar y disposicion para participar en un intercambio
que satisfaga esa necesidad o deseo. Y por otro lado, la de vendedores que
pretenden satisfacer esas necesidades o deseos mediante un producto o
servicio. Por lo tanto el mercado es el lugar donde se producen transferencias

de titulos de propiedad.( Fisher L. & Espejo J., 2004).

3.2.1 El Servicio.

Miguel Gonzales Moreno indica que el servicio es el conjunto de
actividades en la cual interviene una serie de elementos personales y materiales
gue conjuntamente organizados contribuyen a satisfacer una necesidad

determinada.
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3.3. Andlisis del Consumidor.

El anélisis del consumidor determina cuales son los demandantes del
presente proyecto y permite establecer un grupo objetivo de clientes de acuerdo

al nivel socioecondmico al que pertenece cada uno de ellos.

3.3.1 Concepto de Consumidor.

Denomina que el consumidor es la persona u organizacién que
demanda bienes o servicios satisfaciendo sus necesidades a partir de una
actividad econdmica, siendo sujeto final del ciclo de produccion.
Habitualmente, de acuerdo a los criterios basicos en los cuales se realiza una
segmentacion del mercado, los consumidores estan divididos con frecuencia en
grupos por edades, siendo por lo tanto los actores finales de diversas

transacciones productivas. ( Molla Descals A. & Berenguer Contri G., 2008).

Los consumidores determinan las ventas y beneficios de las empresas
con sus decisiones de compra. De ahi que estas se vean obligadas a conocer
cuéles son los motivos y las acciones que los conducen a adquirir unos
productos u otros. Y es que del conocimiento de todo ello dependerd, al menos

en parte, la viabilidad de las empresas.
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3.3.2 Determinacion de la Poblacion y Muestra.

La determinacion de la poblacion y muestra se lo realiza con el objetivo
de conocer cual sera nuestro mercado objetivo al que se quiere ingresar y sus

principales caracteristicas, determinando la factibilidad del mismo.

3.3.2.1. Poblacion.

Es el conjunto de individuos que tiene ciertas caracteristicas o
propiedades que son las que se desea estudiar. (Icart Isern M. T. & Isaz

Gallego C., 2008).

De acuerdo a la informacidn proporcionada por el : Hospital de nifios
Baca Ortiz, Pablo Arturo Suarez, Hospital Metropolitano y clinicas privadas en
el afio 2014, se ha determinado como segmentacion los nifios que acuden al

area de traumatologia pediatrica, conforme al siguiente cuadro.

Tabla 16 Poblacién

HOSPITALES POBLACION
Hospital de nifios

Baca Ortiz 36000
Hospital Pablo Arturo

Suarez 1200

Hospital

Metropolitano 4320

Clinicas Privadas 6480

TOTAL 48000

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez
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3.3.2.2. Muestra.

La muestra es el grupo de individuos que realmente se estudiaran, es un
subconjunto de la poblacién. Para que se puedan generalizar los resultados
obtenidos, dicha muestra ha de ser representativa de la poblacién. (Icart Isern

M. T. & Isaz Gallego C., 2008).

El presente proyecto de produccion y comercializacion de prendas de
vestir especiales para nifios con displasia de cadera estd enfocada al norte del
Distrito Metropolitano de Quito a los hospitales publicos y clinicas privadas
que cuentan con el area de traumatologia pediatrica en la cual se ha detectado
una demanda insatisfecha en dicho sector, se realiz6 una investigacion de
campo a través de la aplicacion de encuestas a las personas que acudieron a los
hospitales que se han tomado como referencia para la obtencion de la

poblacion.

Segun los datos obtenidos en las diferentes fuentes de investigacion, se

procede a realizar los calculos para la muestra:

Formula finita para determinar la muestra.

B N.P.QZ°
C(N—1)E%+ P.Q. 22

n
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En donde:

n = El tamafio de la muestra.

N = Tamafio de la poblacion o universo.

E = Margen de error se utilizara un margen de error del 5%

P = Probabilidad de éxito se utiliza el 50%

Q = Probabilidad de fracasos es el 50%

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante que,

si no se tiene su valor, se lo toma en relacion al 95% de confianza equivale a

1,96 (como maés usual) o en relacion al 99% de confianza equivale 2,58, valor

que queda a criterio del investigador.

Calculo:

N = 48000
E = 0.05%
P = 0.50%
Q = 0.50%
zZ = 1.96%
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N.P.QZ?

N =
(N— 1)e? + P. Q.22

48000% 05 + 05 % 1,962
ﬂ =
0,052(48000 — 1)+ 0.5 = 0.5 = 1,967

= 321

El nimero de encuestas a realizar en el norte del Distrito Metropolitano

de Quito es de 381 encuestas que se realizaran en los lugares tomados como

referencia para la obtencion de la poblacion.

3.3.3 Técnicas de la Obtencion de la Informacién.

Para desarrollar investigaciones, las organizaciones deben encortar
informacion, que debe reunir las siguientes caracteristicas, actualidad,

disponibilidad, precision, suficiencia y relevancia.

Existen diferentes maneras para la obtencion de la informacion las cuales

son: Investigacion y cuestionario, Focous group y Observacion.

3.3.4 Técnicas de Obtencion de Recoleccion de Datos.

3.3.4.1. Cuestionario.

Un cuestionario es un conjunto articulado y coherente de preguntas

redactadas en un documento para obtener la informacion necesaria para poder
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realizar la investigacion que la requiere. Desempefia funciones esenciales

como. (Grande Ildefonso & Abascal Elena., 2008).

Traslada el objetivo de la investigacion a preguntas concretas que seran

respondidas por las personas encuestadas.

Homogeneiza las obtencidn de informacidn, porque todos los encuestados
responden a los mismos items, ya que el cuestionario los formula a todos por

igual.

Si su disefio, estructura, ordenacion y aspecto es acertado, el cuestionario

contribuye eficazmente a que las personas proporcionen informacion.

Ayuda a que el tratamiento de datos se haga mas rapido, porque facilita las
tareas de codificacion de datos, pues figuran en el propio cuestionario, y su
grabacion en los equipos informaticos, especialmente cuando se trata de

cuestionarios que se pueden leer con un lector éptico.

3.3.4.2 Entrevista.

La entrevista es una técnica de investigacién muy utilizada en la mayoria
de las disciplinas empiricas. Apelando a un rasgo propio de la condicién
humana —nuestra capacidad comunicacional .esta técnica permite que las
personas puedan hablar de sus experiencias, sensaciones, ideas, entre otras.

(Yuni José & Urbano Claudio., 2009).
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3.3.4.3. Focus Group.

Un focus group esta integrado por entre seis y 10 personas,
cuidadosamente seleccionadas en funcion de determinadas caracteristicas
psicogréficas o demograficas, que se retnen para discutir en detalle diversos
temas de interés. Los entrevistados suelen recibir una pequefia cantidad de
dinero por participar. El moderador, un investigador profesional, plantea una
serie de preguntas que sirve de estimulo, segin una guia o un orden del dia
preparado de antemano por los gerentes de marketing, para cerciorarse de que
se cubren todos los temas relevantes”. (Philip Kotler & Lane Keller Kevin.,

2008)

Los moderadores intentan registrar todas las ideas potencialmente Utiles a
la vez que intentan descubrir cuales son los verdaderos motivos de los
consumidores y por qué hacen y dicen ciertas cosas. Por lo general, las
sesiones se graban, y los gerentes de marketing suelen estar presentes en una

sala contigua separada por un espejo —ventana.

3.3.4.4. La observacion.

En la observacion se mide directamente el fenémeno, ya que el
investigador obtiene la informacion de la unidad de analisis. Hay que
considerar lo que debera ser observado, como y cuando registrarlo. También se
debe establecer la relacion entre el observador y lo observado y los

procedimientos para garantizar que la informacion recolectada sea bien
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registrada y llevada desde el sitio de observacion hasta el lugar de andlisis y
trabajo. Existen dos tipos de observaciones: la no estructurada que se usa en
investigaciones exploratorias, cuando no hay conocimiento del fenomeno, y la
estructurada, muy planificada, en donde se quiere informacion mas precisa y
especifica. En la primera hay una gran libertad para que mediante las técnicas
de observacion se hagan los registros, mientras que en la estructurada se tiene
bien definido lo que se va a medir, como y cuando. Generalmente para este tipo
de registro de informacion se elaboran formatos que permitan agilizar los

procesos y garantizar claridad en la informacién. (Larrote Estrada E., 2006).

3.3.4.5. Encuestas.

La encuesta se puede definir como una técnica primaria de obtencion de
informacidn sobre la base de un conjunto objetivo, coherente y articulado de
preguntas, que garantiza que la informacion proporcionada por una muestra
pueda ser analizada mediante métodos cuantitativos y los resultados sean

extrapolables con determinados errores y confianzas a una poblacion.

Para la presente investigacion se realizara el método de encuestas, este
sistema permite obtener informacion mas real, fidedigna y actual para
determinar de una mejor manera la oferta y demanda que puede tener la
produccién y comercializacion de prendas de vestir especiales para nifios con

displasia de caderas en el Distrito Metropolitano de Quito.
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ENCUESTA.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION BANCARIA Y FINANCIERA

Objetivo: La presente encuesta tiene como finalidad recolectar informacion
referente a la produccion de prendas de vestir especiales para nifios con
displasia de caderas, la misma que tiene fines académicos.
PARTE | DATOS INFORMATIVOS
Nombre:.......coovveieieieieiiiieiieeeeeeceeeeceeee.. Genero M1 [
Edad: ] Ingresos:..........
PARTE Il CUESTIONARIO.
1. Conoce usted de que se trata la displasia de caderas?

SI [ NO [
2. Considera oportuno que en el barrio San Carlos se implemente una
empresa de comercializacion y produccion de prendas de vestir especiales para
nifios con displasia de caderas?

SI [ NO [
3. Con que frecuencia adquiere prendas de vestir especiales para nifios con

displasia de caderas.

Mensualmente  [—1 Semestral [—1 Anual ]
4. Cuanto usted estaria dispuesto a pagar por un body especial para nifios con

displasia de caderas.
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16-18 ] 20-22 L1 24-25 [
5. Esté usted de acuerdo con los productos sustitutos que le ofrece la
competencia.
S ] NO 1]
6. Cuando va a comprar ropa para nifios ¢Qué es lo que mas importa para

usted?

a)Calidad
b)Disefio
c)Precio

7. De que material prefiere las prendas de vestir para nifios.

a) Lana
b)Algodon
c)Poliéster

8. ¢Ddnde usualmente adquiere la ropa de nifios?

a) Supermercados

b) Grandes tiendas
c)Tiendas
independientes
especializadas en ropa
de nifios

9. De qué manera le gustaria pagar las prendas de vestir especiales para nifios
con displasia de caderas.

Contado L1 Crédito personal. ]

Gracias por la atencion prestada.
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3.4 Tabulacién, Interpretacion y Analisis.

3.4.1. Primera pregunta.
¢Conoce usted de que se trata la displasia de caderas?

Tabla 17 Pregunta 1

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 337 88.45%

No 44 11.55%
TOTAL 381 100

Grafico 14 Pregunta 1

PREGUNTA 1

No
11.55%

Anélisis.- De los datos proporcionados de la primera pregunta, se
desprende que el 88,45% de la muestra tienen conocimiento acerca de la

displasia de caderas, y el 11.55% manifiesta que desconoce.
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3.4.2 Segunda pregunta.
Considera oportuno que en el barrio San Carlos se implemente una empresa de
comercializacion y produccion de prendas de vestir especiales para nifios con
displasia de caderas?

Tabla 18 Pregunta 2

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 277 72.70%

No 104 27.30%
TOTAL 381 100%

Grafico 15 Pregunta 2

PREGUNTA 2

No
27.30%
m—

Anélisis.- De acuerdo a los datos proporcionados de la encuesta un 72.
70% de la poblacién esta de acuerdo que se implemente una empresa
productora y comercializadora de prendas de vestir especiales para el
tratamiento de la displasia de caderas y el 27. 30% no esta de acuerdo,
tomando en cuenta los porcentajes podemos determinar que es factible dicho

proyecto.
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3.4.3 Tercera pregunta.

Con que frecuencia adquiere prendas de vestir especiales para nifios con

displasia de caderas.

Tabla 19 Pregunta 3

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Mensualmente 189 49.61%
Semestral 150 39.37%

Anual 42 11.02%
TOTAL 381 100%

Gréfico 16 Pregunta 3

auar PREGUNTA 3

11.02%x
Mensualm
Semestral enteaz
39379 49.61%

Andlisis.- la poblacion adquiere las prendas de vestir mensualmente un 49.
61%, Semestralmente 39.37% y Anualmente un 11.02%, de acuerdo a estos

datos determinamos que hay una buena demanda en dichas prendas.
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3.4.4. Cuarta pregunta.
Cuanto usted estaria dispuesto a pagar por un body especial para nifios con
displasia de caderas?

Tabla 20 Pregunta 4

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAIJE
16 - 18 228 59.84%
20 -22 111 29.14%
24 -25 42 11.02%
TOTAL 381 100%
Gréfico 17 Pregunta 4

2425 PREGUNTA 4

11.02%\

20-22 \

29.14% 16-18

| 59.84%

Anélisis.- los porcentajes obtenidos en esta pregunta se refleja de acuerdo
a los ingresos econdmicos de cada personal siendo asi que el 59.84% pagarian
entre USS 16 — 18, el 29.14% pagaria de USS 20 — 22 y el 11.02% pagarian
entre USS 24 — 25, lo que nos encamina a producir prendas econdémicas para

dicho tratamiento.
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3.4.5 Quita pregunta.

Esta usted de acuerdo con los productos sustitutos que le ofrece la

competencia?

Tabla 21 Pregunta 5

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 103 27.03%

No 278 72.97%
TOTAL 381 100%

Gréfico 18 Pregunta 5

PREGUNTA5

Si

.7.03%

o AP

72.97%

Analisis.- con lo datos proporcionados en la encuesta manifiesta que el
27.03% esta de acuerdo con los productos sustitutos que le ofrece la
competencia, mas el 72.97% no esta de acuerdo por los resultados en el
tratamiento, razén importante para nuestro proyecto que brindara eficiencia en

el tratamiento.
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3.4.6 Sexta pregunta.

Cuando va a comprar ropa para nifios ¢Qué es lo que mas importa para usted?

Tabla 22 Pregunta 6

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAIJE
Calidad 93 24.41%

Disefio 122 32.02%

Precio 166 43.57%
TOTAL 381 100%

Gréfico 19 Pregunta 6

PREGUNTA 6

Precio Calidad
43 .57% 24.41%
Disefio

32.02%

Analisis.- los factores que influyen en la compra nos llevan a determinar
que el 24.41% observan calidad, el 32.02% disefio y el 43.57% lo adquiere por
el precio llegando a la conclusion que este factor es el que mas influye en la

adquisicion.
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3.4.7 Séptima pregunta.

De que material prefiere las prendas de vestir para nifios?

Tabla 23 Pregunta 7

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Lana 50 13.12%
Algodon 142 37.27%
Poliéster 189 49.61%
TOTAL 381 100%

Gréfico 20 Pregunta 7

PREGUNTA 7

Lana
13.12%

Poliéster
4961%

N

Analisis.- en lo que se refiere a calidad de las prendas de vestir se ha
tomado en consideracion tres materiales, lana con un 13.12%, algoddn con un
37.27% y poliéster con un 49.61% siendo este el preferido en lo que se refiere

a material.
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¢Donde usualmente adquiere la ropa de nifios?

Tabla 24 Pregunta 8

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAIJE
Supermercado 39 10.24%
Grandes Tiendas 42 11.02%
Tiendas
mdep_en(_jlentes 300 78.74%
especializadas en
ropa de nifos.
TOTAL 381 100%
Gréfico 21Pregunta 8
PREGUNTA 8 Supermercado
10.24%
Grandes
Tiendas
11.02%
Tiendas
independientes
especializadas
en ropa de
nifios.
78.74%

Analisis.- con los datos analizados en la encuesta se muestra una preferencia
en lo que se refiere a tiendas independientes especializadas en ropa de nifios

con un 78.74%, punto importante en la implementacion con nuestras prendas

de vestir, mientras que el 11.02% acude a grandes tiendas y el 10.24% a

supermercados.
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3.4.9. Novena pregunta.

De qué manera le gustaria pagar las prendas de vestir especiales para nifios con

displasia de caderas?

Tabla 25 Pregunta 9

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAIJE
Contado 283 67.38%
Crédito 137 32.62%
personal

TOTAL 420 100%

Gréfico 22 Pregunta 9

PREGUNTA 9

Analisis.- la forma de adquisicion de estas prendas las personas lo prefieren
pagar al contado con un 67.38% y el 32.62% lo prefieren a credito personal,
para la creacion de este proyecto se deberd tomar en consideracion la

economia.
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3.5 Demanda

La demanda sefiala las cantidades de un bien o servicio que un consumidor
estaria dispuesto a adquirir a un determinado precio. Por lo tanto, esta implica
una relacién inversa entre cantidades y precios: a mayor precio, menor seré la
cantidad demandada. Entonces, la demanda por cualquier bien o servicio surge
del ingreso que los consumidores tienen disponible para gastar, de los precios
que deben pagar y de sus deseos, expresados en una funcion de utilidad.

(O’Meara Bautista Gloria., 2008)

3.5.1 Aceptacion.
48000 X 0.8845 = 42456

3.5.2 Frecuencia.

42456 X 0,4961 X 12 = 252749,06 Al afio

3.5.3. Precio.

16+18 =34/2 =17

252749.06 X 17=4296734,02 Demanda actual en ddlares
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3.5.4. Proyeccion de la Demanda.

Permite establecer la aceptacion del producto mediante el paso del
tiempo para que un proyecto sea rentable se toma como referencia 5 afios de

proyeccion.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) la tasa de

crecimiento poblacional el del 1,5% anual.

Tabla 26 Proyeccion de la Demanda.

DEMANDA PROYECTADA
TASA DE
ANO | DEMANDA ACTUAL CRECIMIENTO DEMANDA PROYECTADA
2014 | S 3.246.679,38 S 3.246.679,38
2015| $ 3.246.679,38 1S 3.246.679,38
2016 | $ 3.246.679,38 1,05 S 3.409.013,35
2017 | S 3.409.013,35 1,05| S 3.579.464,02
2018 | S 3.579.464,02 1,05| S 3.758.437,22
2019 | S 3.758.437,22 1,05| S 3.946.359,08
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Snchez
3.6 Oferta

Para determinar el calculo de la oferta es necesario tomar como

referencia el porcentaje de aceptacion de la competencia es decir el nimero de

encuestas a favor.

Aceptacion de la competencia: 0.2703%
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3.6.1 Oferta Historica.

El presente proyecto no posee datos para determinar la oferta histdrica
por lo que se procede a determinar la oferta actual mediante las encuestas

realizadas en las parroquias establecidas.

3.6.2 Oferta Actual

Se toma como referencia el porcentaje de aceptacion de la competencia
conjuntamente con la demanda proyectada para el 2014 y de esa amanera se

determina la oferta actual.

Tabla 27 Célculo de la oferta proyectada.

OFERTA PROYECTADA
- DEMANDA PORCENTAJE DE LA
ANO | PROYECTADA COMPETENCIA OFERTA PROYECTADA
2015| S 3.409.013,35 0,27 S 920.433,60
2016 | $ 3.579.464,02 0,27 S 966.455,28
2017 | $ 3.758.437,22 0,27 S 1.014.778,05
2018 | S 3.946.359,08 0,27 S 1.065.516,95
2019 $ 4.143.677,03 0,27 S 1.118.792,80

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

3.7 Demanda Insatisfecha.

Este balance permite examinar cual va a ser la demanda insatisfecha en un
sector economico y de esta manera hacer proyecciones para determinar cual va a ser
el mercado libre de competencia y las posibilidades que tiene el presente proyecto de

subsistir en la plaza establecida.
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Tabla 28 Demanda Insatisfecha.

Administracion

Bancariay

DEMANDA INSATISFECHA
ANO | DEMANDA PROYECTADA OFeRTA PROYECTADA | DEMANDA INSATISFECHA
2015| $ 3.246.679,38 920433,6042 | S 2.326.245,78
2016 | S 3.409.013,35 966455,2844 | S 2.442.558,06
2017 | $ 3.579.464,02 1014778,049 | S 2.564.685,97
2018 | S 3.758.437,22 1065516,951 | S 2.692.920,27
2019 $ 3.946.359,08 1118792,799 | S 2.827.566,28
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Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

ESPECIALES PARA NINOS CON DISPLASIA DE CADERAS EN EL CANTON QUITO.
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CAPITULO IV

Estudio Técnico.

El estudio técnico consiste en la descripcion de los procedimientos que
utilizara la empresa para producir el bien o el servicio asi como también los
recursos materiales y humanos que se requeriran. (Ramirez Elbar &Cajigas

Margot., 2010)

4.1 Tamafio del proyecto.

El presente proyecto cuenta con 88 m? los mismos que estan distribuidos

de acuerdo a las siguientes areas.

4.1.1 Capacidad Instalada.

La capacidad instalada es la distribucion total del espacio y tamafio del

proyecto dividido por éreas las cuales estan distribuidas de la
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Tabla 29 Capacidad Instalada.

TAMANO DEL PROYECTO
No Areas Dimensiones
1| Area de atencién al cliente |3 x4m2+1X 1m?+2 X 3m?=19m?
2 | Area de Produccién 3x5m?+3x1m?=18m?
3 | Area Administrativa 3x5m?=15m?
4 | Secretaria 2x2m?= 4m?
5[Bodega 4 x 5m? =20m?
6 [ Bafio Administrativo 1x2m?=2m?
7 | Baiio Produccién 1x2m?=2m?
8 [ Parqueadero 4x2m?=8m?
TOTAL 88m?

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

4.1.2 Capacidad Optima.

La capacidad éptima es el espacio fisico que es indispensable para la

produccidn de un bien o un servicio de acuerdo a la naturaleza del negocio.

Tabla 30 Capacidad Optima.

Tamaiio del Proyecto
Ne Areas Dimensiones
1| Area de atencién al cliente |3 x4m?+1 X 1m? + 2 X 3m? = 19m?
2 | Area de Produccién 3x5m?+ 3 x1m?=18m?
3 | Area Administrativa 3x5m?=15m?
4 | Secretaria 2x2m?= 4m?
5 [Bodega 4 x 5m? =20m?
6 | Bafio administrativo 1x2m?=2m?
7 | Bafio Produccion 1x2m?=2m?
TOTAL 80m?

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez
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4.2 Localizacion.

El estudio de localizacion se refiere tanto a la macro-localizacion como a
la micro-localizacion de una nueva unidad de produccion, llegdndose hasta la
definicidn precisa de su ubicacion en una ciudad o en una zona rural. La macro
localizacion del proyecto, o sea su ubicacién en el pais o en una region en el
sub-espacio urbano o en el sub-espacio rural, debe también justificarse en la
presentacion del proyecto, mostrandose en ambos casos las consecuencias de
las alternativas consideradas, en términos de costos de inversion y de operacion
y de costos sociales. Es estudio de localizacion debe contemplar en principio
algunas alternativas que permitan establecer un juicio comparativo, mediante el
cual la solucidn que se dé a este problema pueda contribuir a minimizar los
costos del proyecto. (Instituto Latinoamericano de Planificacion Econémicay

Social., 2009)

4.2.1 Macro-localizacion.

La Macro-localizacion “Es la seleccién preliminar de la region o zona mas
adecuada, evaluando la presencia de los atractivos necesarios para la
instalacion del proyecto. ( Hamilton Wilson Martin & Pezo Paredes Alfredo.,

2009)
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Tabla 31 Macro-localizacion.

Pais Ecuador
Provincia Pichincha
Cuidad Quito
Canton Quito
Parroquia Cotocollao
# Habitantes |1.683,00
Clima Frio

4.2.2 Micro-Localizacion.

Hamilton Wilson Martin & Pezo Paredes Alfredo. (2009) Formulaciény
evaluacion de proyectos tecnoldgicos empresariales aplicados, (1472, ed., pp.
83). Colombia.: Editorial ISBN. Manifiesta que la Micro-localizacion “Es la
seleccion especifica del punto o terreno dentro de la region que presenta las

mejores ventajas., (Hamilton Wilson Martin & Pezo Paredes Alfredo., 2009)

El presente proyecto estara ubicado en la parroquia Cotocollao al norte del

Distrito Metropolitano de Quito, en las calles Angel Ludefia y Machala tomando en
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cuenta el crecimiento del sector de la salud, cubriendo una demanda que se esta

generando en la zona.

Angelissima.‘_liMl

e e :
Quito-Ectiador - :w
.;_‘“' '-' ' )". -

-

4.2.3 Localizacion Optima.

La localizacion optima nos ayuda a determinar los aspectos mas importante

para delimita la localizacion exacta del proyecto y de esta manera determinar una

oportunidad o una debilidad para el estudio.
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Tabla 32 Localizacion Optima.

LOCAL 1 LOCAL 2 LOCAL 3
> Versalles y Angel Ludefia y Av. Colony 6 de
Rgﬁg\-I/-S\IISI'IE'E . Pondﬁramo Ramirez Déavalos Machala Diciembre
calificacion | total | calificacion | total | calificacion | Total
Cercania al mercado 0.15 8 1.2 9 1.35 9 1.35
Costo de renta 0.10 7 0.7 7 0.7 5 0.5
Seguridad 0.20 8 1.6 7 1.40 8 1.6
Parqueadero 0.10 6 0.6 5 0.5 6 0.6
Servicios basicos 0.10 10 1 10 1 10 1
Vias de acceso 0.05 10 0.5 10 0.5 10 0.5
Servicios de transporte 0.10 10 1 10 1 10 1
Crecimiento de mercado 0.20 7 1.40 8 1.6 8 1.6
Total 1 8 8.05 7.15

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

La matriz de localizacion 6ptima se realiza en tres sectores estratégicos para
el presente estudio, considerando algunos factores relevantes, como cercania del
mercado, costo de renta, vias de acceso, servicios de transporte entre otros.
Determinando una mayor ponderacion de 8.05 en la calle Angel Ludefia y Machala,

lugar més aceptable para la ubicacion del presente proyecto.

4.3 Ingenieria del Producto.

La ingenieria de producto se refiere al proceso de disefio y desarrollo de un
equipo, sistema o aparato de forma tal que se obtiene un elemento apto para su
comercializacion mediante algin proceso de fabricacion, por lo general la

ingenieria de producto comprende actividades relacionadas con optimizar
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el costo de produccidn, para que el producto resulte mas atractivo y
competitivo en el segmento del mercado aumentando las posibilidades de
éxito.

4.3.1 Distribucion de planta.

La distribucién de la planta consiste en la ubicacion de las areas
considerando la funcion que va a realizar cada una de ellas determinando el
grado de importancia de las mismas para un normal funcionamiento de una

empresa, eliminando tiempos muertos.

Tabla 33 Distribucion de planta.

AREAS Dimensiones

Area

Administrativa 3x5m2=15m2
Secretaria 2x2m2= 4m2

Area de atencion al 3x4m2+1X1m2+2X3m2
cliente =19m?2

Bafio

administrativo 1x2m2=2m2

Area de Produccién 3x5m2+3x1m2=18m2
Bano Produccion 1x2m2=2m2

Bodega 4 x5m2 =20m2

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRENDAS DE VESTIR
ESPECIALES PARA NINOS CON DISPLASIA DE CADERAS EN EL CANTON QUITO.


http://es.wikipedia.org/wiki/Costo_de_producci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Segmento_del_mercado&action=edit&redlink=1

Bancariay

AdministraciontlLFinanciera 86

ERIOR

“CORDILLERA’ Cordillera

4.3.1.1 Razones de cercania.

Tabla 34 Razones de cercania.

Absolutamente necesario que este cerca
Especialmente necesario que este cerca
Importante que este cerca

Cercania ordinaria

Cercania indiferente

Cercania indeseable

X Clo|—|m[(>

4.3.1.2 Codigos de Cercania

1 |[Por procesos

2 | Por gestion administrativa
3 |[Necesidad

4 |Ruido

5 |[Higiene

4.3.1.3 Matriz Triangular.

Gréafico 23 Matriz Triangular.

Area Administrativa b
Secretaria Q
Area de Atencion al Cliente

Area de Produccion

Bodega

Baiio
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Gréfico 24 Distribucién de la Planta.
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Nuestro esquema en la distribucion de la planta con sus respectivas
dimensiones y la cercania de cada una de ellas ayudara a desarrollar las actividades
de una forma correcta, ya que la produccién de un producto requiere de varios
procesos que deben ser cumplidos y de esa manera aumentar el rendimiento de la

misma.
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4.3.1.4 Tabulacion de la Matriz

Area Administrativa; 3 x 5m2=15m2

Secretaria: 2 x 2m2 =4m2

Al

1,5
0:3.4
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Area de Atencién Al Cliente: 3x4m2 + 1 X 1m2 +2 X 3m2 = 19m2.

E:1,2

1:1,1,5

Area de Produccién: 3 x 5m2 + 3 x 1m2 = 18m?2.

E:l

1:1,5

04,4
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Bodega: 4x5m2=20m2

Bafo: 1 x2m2 =2
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4.3.3 Proceso Productivo.

Fullana Belda Carmen & Paredes Ortega Jose. (2009) Manual de
contabilidad de costes, (4% ed., pp. 47). Espafa.: Editorial Delta Publicaciones.
Manifiesta que “El proceso productivo consiste en una series de operaciones
fisicas realizadas con un orden establecido, en las que intervienen todos los
medios productivos de que dispone la empresa en su organizacion (edificios,
instalaciones, equipos y personas), con objeto de transformar las materias
primas u otros elementos en productos terminados con forma diferente y

aplicaciones superiores. (Fullana Belda Carmen & Paredes Ortega Jose., 2009)

Tabla 35 Proceso Productivo.

Recepcion y seleccidn de la materia
1 prima 30min.
2 Tendido 15min.
3 Colocacion de moldes y trazado 60min.
4 Corte 30min.
5 Revisado 25min.
6 Estampado 45min.
7 Confeccidén 20 min.
8 Limpieza y control de calidad 25min.
9 Planchado S5min.
10 Etiquetado, doblado y embolsado. 5min.
11 Almacenamiento S5min.
TOTAL TIEMPO 265min.

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

4.3.4 Determinacion de Maquinaria 'y Equipos.

El presente proyecto contara con la siguiente maquinaria detallada en la tabla a

continuacion.
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Tabla 36 Determinacion de Maquinaria y Equipos.
ACTIVO FIJO
DESCRIPCION CANTIDAD | V/IUNITARIO | VITOTAL
Infraestructura 1 1500 1500
Terreno 1 6000 6000
Total Maquinaria 'y Equipos 2 7500 7500
Magquinaria y Equipos
DESCRIPCION CANTIDAD | V/IUNITARIO | VITOTAL
Méaquina de coser Recta industrial 1 $900,00| $900,00
Maquina Overlock 1 $900,00| $900,00
Magquina recubridora 1 $900,00| $900,00
Cortadora Manual 1 $600,00| $600,00
Bordadora 1 $950,00| $950,00
Etiquetadora 1 $900,00f $900,00
Magquilla 1 $600,00| $600,00
tijeras rematadoras 2 $50,00| $100,00
tijeras barrilitos grandes 1 $ 35,00 $ 35,00
tijeras medianas 2 $ 15,00 $ 30,00
plancha 2 $400,00| $ 800,00
tizas 9 $ 1,00 $9,00
Cintas 5 $25,00] $125,00
Total Maquinaria y Equipos 28 $6.276,00| $6.849,00
Muebles vy enseres
DESCRIPCION CANTIDAD | V/UNITARIO | VITOTAL
Escritorios 2 $ 100,00 $ 200,00
Mesas 2 $ 100,00 $ 200,00
Mesas produccion 2 $150,00f $300,00
Sillas 5 $ 50,00 $ 250,00
Archivadores 5 $ 150,00 $ 750,00
Perchas 3 $100,00| $300,00
Total muebles y enseres 19 $650,00| $2.000,00
Equipos de oficina
DESCRIPCION CANTIDAD | V/UNITARIO | VITOTAL
Teléfono 3 $ 100,00 $ 300,00
Calculadora 1 $ 60,00 $ 60,00
Total equipos de oficina 4 $160,00| $ 360,00
Equipos de computacién
DESCRIPCION CANTIDAD | V/UNITARIO | VITOTAL
Computadora portatil 1 $600,00| $600,00
Computadora de mesa 1 $500,00| $500,00

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez
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CAPITULO V

Estudio Financiero

El estudio financiero es un proceso de reflexién con el fin de evaluar la
situacion financiera actual y pasada de la empresa, asi como los resultados de sus
operaciones, con el objetivo basico de determinar, del mejor modo posible, una
estimacion sobre la situacion y los resultados futuros. EI proceso de analisis consiste
en la aplicacion de un conjunto de técnicas e instrumentos analiticos a los estados
financieros para deducir una serie de medidas y relaciones gque son significativas y
utiles para la toma de decisiones. En consecuencia, la funcion esencial del analisis de
los estados financieros, es convertir los datos en informacion Gtil, razon por la que el
analisis de los estados financieros debe ser basicamente decisional. De acuerdo con
esta perspectiva, a lo largo del desarrollo de un analisis financiero, los objetivos
perseguidos deben traducirse en una serie de preguntas concretas que deberan
encontrar una respuesta adecuada. Este estudio en especial, comprende el monto de
los recursos econdmicos necesarios que implica la realizacion del proyecto previo a
su puesta en marcha, asi como la determinacion del costo total requerido en su

periodo de operacion. (Rubio Dominguez Pedro., 2006)
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5.1 Ingresos operacionales.

Son todos los aumentos brutos del patrimonio originados directamente en el
desarrollo del objeto social del ente, distintos de los aumentos en los aportes de los

propietarios.

Un ingreso operacional tiene relacion directa con la produccion de un bien o
servicio que constituye el objeto social de la empresa. Todo ingreso operacional
representa una fuente bruta interna de recursos y resulta del giro ordinario del
negocio. Es importante anotar que un ingreso de recursos no necesariamente
constituye un ingreso, pues para que lo sea se requiere que el recurso ingresado
aumente en forma bruta el patrimonio del ente. El pago de un deudor en efectivo
significa un ingreso de efectivo, pero no es un ingreso ya que el efecto neto sobre el
patrimonio es nulo, pues representa simplemente el cambio de un recurso por otro, se
disminuye un recurso realizable y aumenta un recurso disponible en el mismo valor.
Es diferente cuando se vende, bien sea al contado o a crédito, pues en esta situacién

existe un aumento en los recursos del ente y por ende en el patrimonio.

Con esta definicidn es importante tener en cuenta el porqué de los ingresos
operacionales, mas para saber cudl es el valor que este generara es necesario

identificar los tres costos fundamentales requeridos para este calculo los cuales son:

e Mano de Obra Directa (MOD)
e Materia Prima Directa (MPD)

e Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)
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5.01.01 Materia Prima Directa (MPD)

Se refiere a aquella materiales que integran fisicamente el producto perdiendo su
identidad o que por efectos de materialidad se toman como indirectos. Las etiquetas
que se usa en la fabricacion de los bodys hace parte del producto, pero su costo
puede no ser tan facilmente medido como un costo de una unidad procesada, o su
costo por unidad puede ser bastante insignificante para ser medido como un costo de

material directo.

Tabla 37 Materia Prima Directa (MPD)

Materia prima requerida anualmente
Produccién . . Valor Costo
Cantidad Materia prima Costo anual
mensual unitario mensual
640 1 | Model dobies fifios 25‘00 $1.280,00 | $15.360,00
s
640 150 | Tela algodon 10,00 $6.400,00| 76.800,00
s
640 200 | Hilo 0,40 $ 256,00 3.072,00
s
640 1500 | Broches 0,05 $ 3200 384,00
Cinta velcro S
640 150 | adehesivo 0,10 $ 64,00 768,00
Total de materia prima 8.032,00 |96.384,00

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez.

5.01.02 Mano de Obra Directa (MOD)

Constituye el esfuerzo laboral que aplican los trabajadores que estan
fisicamente relacionados con el proceso productivo, de los bodys sea por accion

manual o por operacion de una maquina o equipo. El costo del esfuerzo laboral que

APOYAR AL SECTOR DE LA SALUD INFANTIL, MEDIANTE LA REALIZACION DE UN PROYECTO
DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRENDAS DE VESTIR
ESPECIALES PARA NINOS CON DISPLASIA DE CADERAS EN EL CANTON QUITO.



@

ERIOR

“CORDILLERA”

Administracion

Bancariay
Financiera 96

Cordillera

desarrollan los trabajadores sobre la materia prima para convertirla en producto

terminado constituye el costo de mano de obra directa. El salario y las prestaciones

sociales que devengan, por ejemplo el trabajador que corta la madera o arma la mesa

se maneja como costo de mano de obra directa.

Teniendo en cuenta esta definicién los costos de mano de obra de este

proyecto de inversion se expresa la siguiente tabla.

Tabla 38 Mano de Obra Directa (MOD)

Fondo
Décim sde | Aport | Total
Concept | Remuneraci | Décimo o Vacacion | Reserv| esal | mensu | Total
o 6n mensual | tercero | cuarto es a IESS al Anual
Trabajad S S S S S S
orl S 365,15 30,43 29,50 | 15,21 30,42 40,71|470,71 |5.648,47
Trabajad S S S S S S
or2 S 365,15 30,43 29,50 | 15,21 30,42 40,711470,71 |5.648,47
$
S S S S S 11.296,9
Total $ 730,30 |60,86 59,00 |30,42 60,83 | 81,43 |941,41 |5

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Anadlisis. De los datos anteriores podemos determinar que los fondos de

reserva se pagaran a partir del mes 13 de haber laborado consecutivamente en la

empresa.

5.01.03 Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Los costos indirectos comprenden todos los costos asociados con la

fabricacion de los productos, con la excepcion de la materia prima directa y la mano
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de obra directa. En este elemento se incluyen los materiales indirectos, mano de obra
indirecta, suministros, servicios publicos, impuesto predial, seguros, depreciacion,
mantenimiento y todos aquellos costos relacionados con la operacion de manufactura

de la empresa.

Tabla 39 Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Concepto Cantidad Costo Costo Costo
unitario mensual anual
Empaque 150,00 0,50 75,00 900,00
Etiqueta 150,00 0,30 45,00 540,00
Estampado 150,00 0,40 60,00 720,00
rvici
SErvicios 100,00/  1.200,00
Basicos
Total costos indirectos 280,00 3.360,00

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

5.1.4 Calculos de Ingresos operacionales.

Los ingresos operacionales son los provenientes del desarrollo del objeto

social de la Entidad. (Cardozo C. Hernén., 2006).

Comprende los valores recibidos y/o causados como resultado de las
actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la entrega de
bienes y servicios, asi como otros importes por concepto de intermediacion

financiera, siempre y cuando se identifique con el objeto social de la entidad.
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Una vez identificado los tres principales costos se procede a realizar el
calculo respectivo a los ingresos operacionales y su proyeccion en el tiempo de

duracion estandar del proyecto que es de 5 afios los cuales se expresan en la siguiente

tabla.

Tabla 40 Célculos de Ingresos operacionales.

S Bodys
Costo de produccion unitario 13,75
Utilidad del 35% 4,81
P.V.P 18,56
Produccién mensual 40,00
Ingreso mensual 742,50
Ingresa anual 8.910,00

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Para la identificacion de estos ingresos se ha considerado una utilidad del
35%, la misma que esta entre los pardmetros de ganancia aceptable para una
inversion, de estos valores se procede a la proyeccion, tomando en consideracion la

tasa de crecimiento del sector manufacturero del 4.80%.
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Tabla 41 Célculos de Ingresos operacionales.

Ingreso Tasa del
5 Ingreso
Afios actual sector
(%) Alimenticio | anual ($)
(afio base) i i
2015 8.910,00
2016 8.910,00 1,05 9.337,68
2017 9.337,68 105| 978589
2018 9.785,89 1,05|  10.255,61
2019 10.255,61 105|  10.747,88
2020 10.747,88 1,05 11.263,78

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

5.2 Ingresos no Operacionales.

El presente proyecto de inversion no tiene ingresos no operacionales pues
estos son actividades que no constituyen a la razén de ser a la empresa, de esta

manera este proyecto no genera ningtn ingreso no operacional.

5.3 Costos.

Billene Ricardo. (2006). Analisis de costos Il (pp.149). Argentina.: Ediciones
Juridicas Cuyo. Indican que el costo representa los recursos econémicos que han
sido, deben o deberian sacrificarse en el desarrollo de las actividades necesarias para

alcanzar un objetivo, independientemente de la forma de medicion de los mismos.

De acuerdo a esta definicidn los costos son valores que se desembolsan con el

fin de dar marcha a una actividad.
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5.3.1 Costos Directos

Son aquellos costos en los que puede establecerse una medicion
aproximadamente exacta del consumo que de ellos hace el objeto de costos. La
medicion de la cantidad de unidades de recursos consumida por el objeto de costo
puede establecerse con razonable exactitud (se puede determinar la cantidad de la
componente fisica o real del costo que es utilizada por el objeto de costos). (Billene

Ricardo., 2006).

Tabla 42 Costos Directos

Materia prima 21.024,00
Mano de obra

directa 11.296,95
Total costos

directos 32.320,95

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

5.3.2 Costos Indirectos.

Los costos indirectos no se asocian en forma directa con los productos, por lo
tanto se dificulta representar con precision cuando de los costos indirectos se debe
cargar a cada producto. Los costos indirectos se denominan de diferente manera:
carga fabril, overhead, gastos de fabricacion, gastos generales de fabricacion, gastos

indirectos de produccion. ( Rincén Carlos & Lasso Giovanny., 2012).
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Tabla 43 Costos Indirectos.

Costos Indirectos de Fabricacion

Costo Costo Costo

Concepto Cantidad o

unitario | mensual | anual
Empaque 640,00 050| 320,00| 3.840,00
Etiqueta 64000 035| 22400 2.688,00
Estanpado

640,00 0,40 | 256,00| 3.072,00

Servicios Basicos

100,00 | 1.200,00

Total costos indirectos

900,00 | 10.800,00

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

5.3.3 Gastos.

Se llaman también egresos o salidas y se refiere a los pagos de dinero que la
empresa hace con el fin de producir ingresos. Ejemplo: gastos administrativos, gastos

de venta, gastos generales, gastos de produccion, etc. (Orton Bib., 2008).

5.3.3.1 Gastos Administrativos.

Son todas aquellas erogaciones que tienen que ver con la remuneracion del
personal y sus prestaciones, y dentro de ellas estan: salarios base, vacaciones, seguro
social, impuesto sobre remuneraciones, uniformes y alimentacion. Todas las
anteriores son prestaciones de ley, se puede incluir papeleria y tiles de oficina,

gastos de representacidn, comunicaciones (teléfono, cables, fax); transporte
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(movilidad local, viajes y viaticos); relaciones publicas, investigacion y desarrollo.

(Cuevas Francisco., 2004).

Tabla 44 Gastos Administrativos.

$ $ $
Gerente general 1,00 $ 500,00 ) i $ 2083 | 41%s 56248 6.749.76
Secretaria / $ $ $ $ $
Vendedora 1,00 5 36140 30,12 29,50 3 15,06 30,10 466,18 5.594,16
$ $ $ $
Total 2.00 $ 861,40 30,12 29,50 $ 3589 71.75| 1.028.66 $12.343,92

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Analisis. De los datos anteriores podemos determinar que los fondos de
reserva se pagaran a partir del mes 13 de haber laborado consecutivamente en la

empresa.

Tabla 45 Suministros de limpieza.

Concepto Costo Cantidad Trimestral Anual
Escoba 4,50 4,00 $ 18,00 $ 216,00
Recogedor 1,50 3,00 $ 450 $ 54,00
Trapeador 2,00 2,00 $ 4,00 $ 48,00
Desinfectantes 5,00 3,00 $ 15,00 $ 180,00

Total $ 41,50 $ 498,00

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez
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Tabla 46 Suministros de oficina

Concepto Valor Valor

mensual anual

Suministros de oficina 30,00

360,00
Servicios basicos 50,00 600,00
Total 80,00 960,00

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Tabla 47 Proyeccion de los Gastos Administrativos

- ., | Afo base
Descripcion Inflacion 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gastos del personal

Gerente general 1031 6aze5| 65412| 67524  697.06| 71957| 74281

L 1031 4e618| 48124| 49678 512,83| 529,39 546,49

Total 1.099,83| 1.135,35| 1.172,03| 1.209,88| 1.248,96| 1.289,30

Otros gastos
Suministros de

oficina 103|  3000| 371,63| 38363 39602| 40881| 422,02
Material de aseo 103] 49800| 51400| 53069 54783| 56553 583,79
Servicios basicos 1031 3p000| 371,63| 38363 39602| 40881| 422,02
Total 1.218,00| 1.257,34| 1.297,95| 1.339,88| 1.383,16| 1.427,83
Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez
5.3.3.2 Gastos de Venta.

Son aquellos egresos que se efectlan para tratar de incrementar las ventas.
Como ejemplos tenemos: publicidad, comisiones sobre ventas (en algunos casos),
promociones, gastos de reparto (en el caso de existir servicio a domicilio), articulos

promocionales, anuncios espectaculares, entre otros.
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Tabla 48 Gastos de Venta.
Gastos de venta
Valor Valor
Concepto
mensual anual
Servicios basicos 30,00 360,00
Gasolina 30,00 360,00
Publicidad 80,00 960,00
Material POP 40,00 480,00
Total 180,00 2.160,00

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Servicios $ $ $ $ $ $
bésicos 360,00 104|  37321| 38691|  401,11|  41583| 431,09
. $ $ $ $ $ $
Gasolina 360,00 1,04| 37321| 38691| 401,11|  41583| 431,09
. $ $ $ $ $ $
Publicidad | 960 00 104| 99523| 1.031,76| 1.069,62| 1.108:83| 1.149,57
Material $ $ $ $ $ $
POP 480,00 104| 49762| 51588|  534,81|  55444| 574,79
$ $ $ $ $

Total §2-1601° 223927 | 2.32145| 240665 2.494,97| 2586,54

5.3.3.3 Costos Fijos y Variables.

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Costos Fijos son todos aquellos valores los cuales la empresa debe de pagar,

estos desembolsos no tienen direccion directa con la produccion, esto quiere decir

que si la produccion sea mayor o menos los costos no variaran.
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Costos variables son todos aquellos valores los cuales la empresa desembolsa
estos tienen correlacion con la produccion entre ellos la mano de obra, materia
prima; los cuales se los adquiere segun el volumen de la produccion; estos costos

variables se los consideran adaptables a los cambios de la oferta.

Tabla 49 Costos Fijos y Variables.

N° 1 Detalle 1 2 3 4 5

1 | Costos fijos

- -7 $

Depreciacion $ 1.437,57 | $ 143757 | $ 143757 | $ 1.070,90 1.070,90

Amortizacion de inversion diferida | $ 204,00 | $ 204,00 | $ 204,00 | $ 204,00 2040?;

Sueldos administrativos $ 1279694 | $ 1326659 | $ 13.753,47 | $  14.258,23 14.781 5§

2 | Costos variables $ 1443851 | $ 1490816 | $ 1539504 | $ 1553313 | $ 16.056,40

. . $

Materia prima $ 99.92129| $ 103.58840| $ 107.390,10 | $ 111.331,32 115.41717

$

Mano de Obra $ 11.71155| $ 1214136 | $ 1258695 | $  13.048,89 13527.78

Costos indirectos de fabricacion $ 1119636 | $ 1160727 | $ 12.03325| $  12.474,87 12.932 7§

$

Gastos ventas $ 223927 | $ 232145 | $ 2.406,65 | $ 2.494,97 258654

Total $ 125.06847 | $ 129.658,48 | $ 134.416,95| $ 139.350,05| $ 144.464,20

Ventas $ 139.506,98 | $ 144.566,64 | $ 149.811,99 | $ 154.883,18 | $ 160.520,60

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

5.4 Inversiones.

Garcia P. Mercedes & Jorda L. Josep. (2004). Direccion financiera
(pp.169).Barcelona.: Ediciones Univ. Politec. De Catalunya. Se define la inversion
como el proceso por el cual un sujeto decide vincular unos recursos financieros
liquidos a cambio de la expectativa de obtener unos beneficios, también liquidos a lo

largo de un plazo de tiempo que denominamos vida Util de la inversion.
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5.4.1 Inversion Fija.

Son aquellos recursos tangibles y no tangibles necesarios para la realizacion
del proyecto, las inversiones fijas tiene una vida Util mayor a un afio se deprecian, tal
es el caso de las maquinarias y equipos, muebles, enseres, vehiculos entre otros. Los
terrenos son los unicos activos que no se deprecian. La inversion en activos fijos se
recupera mediante el mecanismo de depreciacion. Se llama Inversion Fija porque el
Proyecto no puede desprenderse facilmente de el sin que con ello perjudique la

actividad productiva.

5.4.1.1 Activos Fijos
Los activo fijos son los bienes los cuales estas destinados para la utilizacion
permanente y constantemente por la empresa aprovechando el maximo su vida dtil;

los cuales facilitan las operaciones de dicha empresa.

Tabla 50 Activos Fijos

Terreno 5.000,00
Infraestructura 10.000,00
Maquinaria y

equipos 9.217,00
Muebles y enseres 3.200,00
Equipo de computo 14.700,00
Equipo de oficina 360,00

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez
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5.4.1. 2 Inversién de Activos Nominales.

Las inversiones nominales son aquellas inversiones que son utilizadas para la
documentacidn de los requisitos de constitucion, como permisos de funcionamiento,

es la inversion de constitucion para dicho proyecto.

5.4.2 Capital de Trabajo.

Son los recursos que requiere la empresa para realizar sus operaciones, el
capital de trabajo ayuda a cubrir a tiempo la erogaciones de dinero en los primeros
periodos de operacion de la empresa donde no existe captacion de ganancia, este
capital contempla las remuneraciones, salariales, materia prima, entre otras

necesidades de la empresa.
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Tabla 51 Capital de Trabajo

Concepto Uso de fondos Recursos Recurses
propios financiados
Activos fijos
Terreno
5.000,00 - 5.000,00

Infraestruct

nfraestructura 10.000,00 - 10.000,00
Maquinaria y equipos 9.217,00 9.217,00

Muebles y enseres 3.200,00 3.200,00

Equipo de computo 14.700,00 14.700,00

Equipo de oficina 360,00 360,00

Gasto de constitucion 1.020,00

Total activos diferidos 1.020,00

Capital de trabajo

Costos de produccién 8.910,00 8.910,00 $0,00
Gasto administrativos 1.099,83 1.099,83 $0,00
Gasto de venta 180,00 180,00 $0,00
Total de capital de

trabajo 10.189,83 10.189,83 -
Total de la inversion 53.686,83 37.666,83 15.000,00
Participacion 100% 57,23% 42,77%

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez
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5.4.3 Fuentes de Financiamiento y uso de fondos.

Para el presente proyecto, se necesitara una inversion de $53686.83, de la
cual el $37.666.83, sera de recursos propios mientras que 15.000 sera financiado a

través de un préstamo bancario.

Tabla 52 Fuentes de Financiamiento y uso de fondos.

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Anadlisis.- el financiamiento se lo realizara por la suma de 15.000 a una tasa
de interés del 10.21%, y la forma de cancelar sera cuotas mensuales durante dos

anos.

5.4.4 Amortizacion del Préstamo.

La amortizacion es el reflejo de las pérdidas de valor que experimentan los

elementos integrados dentro del activo fijo de la empresa.

La finalidad de la politica de amortizacion es dotar a la empresa de unos
fondos, mediante computos anuales, que le permitan sustituir los elementos dl
inmovilizado por otros nuevos, disponiendo de recursos financieros necesarios para

ello
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Tabla 53 Amortizaciéon del Préstamo.

2014(ANO S S
BASE) - 7.500,00 7.500,00
S S S S S
2015|1,00 7.500,00 38.287,50 |1.875,00 40.162,50 |5.625,00
S S S S S
2,00 5.625,00 28.715,63 |1.875,00 30.590,63 |3.750,00
S S S S S
2016 3,00 3.750,00 19.143,75 |1.875,00 21.018,75 |1.875,00
S S S S S
4,00 1.875,00 9.571,88 1.875,00 11.446,88 |-
Cuotade | S
pago 1.875,00

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

5.4.5 Depreciaciones.

Es la pérdida del valor que sufren los activos fijos de la empresa por el
transcurso del tiempo o prestar la funcion para los cuales fueron creados o bien causa

del progreso tecnoldgico.
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Tabla 54 Depreciaciones.

Infraestructura 1.500,03 10:500 150,03 150,03 150,03 150,0c$> 150,0c$>
Magquinaria y S $ S S S S S
equipos 6.849,00| 10,00 684,90 684,90 684,90| 684,90| 684,90
Muebles y S $ $ S S S S
Enseres 2.000,00| 10,00 200,00 200,00 200,00 200,00| 200,00
Equipo de S $ S S S
Computaciom 1.100,00 3,00 366,67 366,67 366,67
Equipo de S $ $ S S S S
Oficina 360,00 | 10,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
: s s s s : :
Valor Total ;1.809,0 43,00 1.437,57 | 1.437,57 | 1.437,57 1.070,3 1.070,3

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

5.4.6 Estado de situacion inicial.

Los estados de situacion inicial es la informacion contable al inicio del

periodo fiscal la cual se presenta en un momento determinado aquel estado no

presenta estimaciones.
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Tabla 55 Estado de situacion inicial

Activo corriente S 140.484,87
Bancos $140.484,87

Activos corrientes $ 10.309,00
Magquinarias y quipos 6.849,00
Muebles y enseres 2.000,00
Equipo de computacion 1.100,00
Equipo de oficina 360,00

wn |nWn|n

Activo fijo

Activo diferido S 1.020,00 S 1.020,00
Gastos de constitucion S 1.020,00

Total activos $ 151.813,87

Pasivos S 7.500,00
Pasivo corriente S 7.500,00
Prestamo bancario por pagar S 7.500,00

Patrimonio S 144.313,87
Capital S 144.313,87

Total pasivo + patrimonio $ 151.813,87

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

5.4.7 Estado de Resultados Proyectados.

Los estados de resultados son también conocidos como el estado de pérdidas
y ganancia, es un documentos que detalla los diferentes ingresos y egresos que puede
tener una empresa en un periodo determinado generalmente un afio, de esa manera se

puede encontrar cual serd la utilidad que se obtendra en ese periodo.
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Tabla 56 Estado de Resultados Proyectados

VENTAS $ 149.946,16 | $ 157.14358 | $ 164.686,47 | $ 172.591,42| $ 180.875,81
- | Costos de produccion $ 122.829,20| $ 127.337,03| $ 132.010,30| $ 136.855,08| $ 141.877,66
= | Utilidad bruta en ventas $ 27.116,96 | $ 29.806,55 | $ 32.676,17 | $ 35.736,34 | $ 38.998,15
- | Gastos administrativos $ 12.79694| $ 13.26659| $ 13.75347| $ 14.25823| $ 14.781,50
- | Gastos de venta $ 223927|$ 232145 % 2.40665| % 249497 $  2.586,54
- | Depreciaciones $ 143757|$ 143757 $ 143757|$ 1.07090|$ 1.070,90
- | Amortizaciones $ 204,00| $ 204,00 | $ 204,00| $ 204,00| $ 204,00
= | Utilidad operacional $ 10.439,18 $ 1257694 | $ 14.874,48 | $ 17.708,24 | $ 20.355,21
+ | Otros gastos $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00
- | Gasto financiero $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
= | Utilidad antes de part. e imp. $ 10.439,18 | $ 1257694 | $ 14.874,48 | $ 17.708,24 | $ 20.355,21
- | 15 % participacion trabajadores $ 156588| % 1.88654| % 2.231,17|$ 2.656,24| $  3.053,28
= | Utilidad antes de impuestos $ 887331 | $ 10.690,40 | $ 12.643,31 | $ 15.052,01 | $ 17.301,93
- | 22 % Impuesto a la renta $ 195213|$ 235189|$% 2.78153|$% 3.31144|$ 3.806,42
= | Utilidad neta del ejercicio $ 692118 | $ 833851 |$ 9.861,78 | $ 11.740,57 | $ 13.495,50

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

5.4.8 Flujo de Caja

El flujo de caja o flujo neto de efectivo es el resultado de un instrumento que
resume las entradas y salidas de un proyecto de inversion o empresa en un
determinado periodo de tiempo y tiene como objetivo ser la base del célculo de los
indicadores de rentabilidad econdémica. Los elementos basicos de un flujo de caja de
esta naturaleza estan conformados por las inversiones, los ingresos y egresos futuros,
las depreciaciones y el periodo de tiempo en que ocurren estas entradas y salidas de
efectivo. Los flujos de caja pueden formularse desde la perspectiva del proyecto con

o sin financiamiento del inversionista. (Defeo Omar., 2006)
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Tabla 57 Flujo de Caja

VENTAS $ 149.946,16 | $ 157.14358| $ 164.686,47 | $ 172.591,42| $ 180.875,81
- | Costos de produccion $ 122.829,20| $ 127.337,03| $ 132.010,30| $ 136.855,08| $ 141.877,66
= | Utilidad bruta en ventas $ 27.116,96 | $ 29.806,55 | $ 32.676,17 | $ 35.736,34 | $ 38.998,15
- | Gastos administrativos $ 1279694 | $ 13.266,59| $ 13.753,47| $ 14.25823| $ 14.781,50
- | Gastos de venta $ 223927|$% 232145|$% 240665 $ 249497|$  2.586,54
- | Depreciaciones $ 143757|$ 143757 $% 143757 $ 1.07090|$ 1.070,90
- | Amortizaciones $ 204,00| $ 204,00| $ 204,00| $ 204,00 $ 204,00
= | Utilidad operacional $ 10.439,18 | $ 12.576,94 | $ 14.874,48 | $ 17.708,24 | $ 20.355,21
+ | Otros gastos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
- | Gasto financiero $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
= | Utilidad antes de part. e imp. $ 10.439,18 | $ 12.576,94 | $ 14.874,48 $ 17.708,24 | $ 20.355,21
- | 15 % participacion trabajadores $ 156588 % 1.88654|% 2231,17|$ 2.65624|$  3.053,28
= | Utilidad antes de impuestos $ 887331 | $ 10.690,40 | $ 12.643,31 | $ 15.052,01 | $ 17.301,93
- |22 % Impuesto a la renta $ 195213|$ 235189|$% 278153|$% 3.31144|$ 3.806,42
= | Utilidad neta del ejercicio $ 6.921,18 | $ 8.338,51 $ 9.861,78 $ 11.740,57 $ 13.495,50
+ | Depreciaciones $ 143757 $ 143757 $ 143757 $ 1.070,90 $ 1.070,90
+ | Amortizaciones $ 204,00| $ 204,00| $ 204,00| $ 204,00 $ 204,00

Deuda 7.500,00
- | Amortizaciones de la deuda $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
- | Compra del activo fijo $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
- | Inversion inicial 18.829,00
- | Capital de trabajo 132.984,87
= | Flujo de caja del periodo 14431387 $ 8562,75| $ 9.980,08| $ 11.503,35| $ 13.01547 $ 14.770,40

5.5 Evaluacion.

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Después del estudio financiero se procedera a la evaluacion financiera que

permite conocer si el proyecto es viable y rentable en base a determinados

indicadores financieros.
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5.5.1 Tasa de descuento (TMAR)

La tasa de descuento se utiliza para actualizar los flujos de ingresos y costos
futuros del proyecto de inversion, con el fin de expresar el valor monetario de esos

flujos en un periodo determinado. (Horngren Charles & Foster George., 2007).

En conclusidn la tasa de descuento es la suma de la tasa activa mas la tasa

pasiva.

Tabla 58 Tasa de descuento (TMAR)

TASA ACTIVA 10,21%
(+) TASA PASIVA 4,98%
TASA DE DESCUENTO 15,19%

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Analisis.- Con estas evaluacion podemos visualizar la tasa minima aceptable
de rendimiento del capital la cual ha sido por criterio de personal del 15,19 % con

ella podemos traer los valores futuros a valores presentes.

5.5.2 Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN) consiste en encontrar la diferencia entre el valor

actualizado de los flujos de beneficio y el valor, también actualizado, de las
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inversiones y otros egresos de efectivo. Si el valor actual neto (VAN) de un proyecto
es positivo, la inversion debera realizarse y si es negativo, debera rechazarse. Las
inversiones con valores actuales netos positivos incrementan el valor de la empresa,

puesto que tienen un rendimiento mayor que el minimo aceptable.

El VAN es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos

descontados a la inversion inicial. (Jiménez B. Francisco J., 2007).

Tabla 59 Valor Actual Neto (VAN)

ANO 2015 8.562,75
2016 9.980,08
2017 11.503,35
2018 13.015,47
2019 14.770,40
VAN 37.157,15

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Anadlisis.- En el cuadro anterior se determina que la vida atil del proyecto
tiene un valor actual neto de $37.157.15, de una inversién de $ 42.477.00 por lo tanto

el indicador es aceptable.
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5.5.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Horngren Charles & Foster George. (2007). Contabilidad de Costos
(pp.728).México.: Ediciones Pearson Educacion. La TIR Determina la tasa de
descuento a la cual el valor presente de los ingresos de efectivo esperados en un

proyecto es igual al valor presente de los egresos de efectivo esperados.

La TIR es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion

inicial. Es la tasa de descuento por la cual el VAN es igual a cero.

Tabla 60 Tasa Interna de Retorno (TIR)

2016 9.980,08

2017 11.503,35

2018 13.015,47

2019 14.770,40

TIR 51%

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Anadlisis.- la TIR tiene un valor de 51% nos indica que el proyecto es viable

porgue se encuentra dentro de los parametros establecidos.
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5.5.4 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

El periodo o plazo de recuperacion de una inversion es el tiempo que tarda en
recuperarse la inversion inicial del proyecto. Cuando los flujos netos de efectivo

generados por el proyecto son iguales en cada periodo. (Ketelhohn Werner., 2004).

El PRI determina el tiempo en afios, meses y dias en el cual el inversionista

recupera el valor invertido.

Tabla 61 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

2015 | 25.036,48 0,87 21.734,94 21.734,94
2016 | 25.509,53 0,75 19.225,29 40.960,24
2017 |25.993,20 0,65 17.006,52
2018 |21.587,60 0,57 12.261,55
2019 |22.092,85 0,49 10.893,76

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Analisis: de los calculos realizados se determina que la inversién de

Creaciones Royce se recuperara en 2 afios.
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5.5.5 Relacion Costo Beneficio (RBC)
Por medio de la relacién costo beneficio se puede llegar a determinar cual es

el valor o benéfico que tendremos con respeto a cada délar invertido.

Tabla 62 Relacion Costo Beneficio (RBC)

2015 |21.734,94

2016 | 19.225,29

2017 |17.006,52

2018 |12.261,55

2019 |10.893,76

81.122,06

Elaborado por: Diana Eloisa Ogofio Sanchez

Analisis.- de los calculos realizados se desprende que la relacion costo
beneficio de cada dolar invertido se recuperara $ 0.90 centavos, el cual es

beneficioso para el proyecto.

5.5.6 Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio es la igualdad entre los ingresos y los costos, nos ayuda
determinar cudl es la cantidad que debemos producir para poder obtener utilidad.

Determina el momento exacto donde las ventas cubren exactamente los costos
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o Costo Fijo
Punto de Equzhbﬂa - 1— Logto Favriablalfnitaric
Fantas
Tabla 63 Punto de Equilibrio
Costos Fijos: Valor
Gastos Administrativos 12,343.92
Gastos de Ventas 2,160.00
Gastos Financieros 0.00
TOTAL COSTOS FIJOS 14,503.92
| Costo Variable unitario | 13.80 |
| Precio | 18.63 |
PE = CF
p - Cvu
PE = 14,503.92
18.63 - 13.80
PE = 14,503.92 = 3,002.88 u
4.83
DEMOSTRACION
VENTAS 55,943.69
(-) Costo Variable 41,439.77
(=) Margen Contribucion 14,503.92
(-) Costo Fijos 14,503.92
( =) Utilidad Operacional -
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GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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5.5.7 Analisis de Indices Financieros.

Este tipo de analisis no toma en cuenta el valor del dinero a través del tiempo
y no estan relacionados en forma directa con el andlisis de la rentabilidad econdmica,

sino con la evaluacion financiera de la empresa. (pag.232) Baca Urbina (2006)

5.5.7.1 Razdén de endeudamiento.

Senala el grado de endeudamiento del activo total con recursos de terceros.
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. _ Pasivo total

Endeudamiento = Activo total
7500

Endeudamiento = 151.813,87
Endeudamiento = 0,05

Analisis.- El grado de endeudamiento del activo total con recursos de terceros

es del 0.05%, el cual estd dentro de los parametros normales.

5.5.7.2 Rentabilidad del patrimonio (ROE)

- Utilidad

Rent_ablll(_jad del neta

patrimonio = patrimonio

Patrimonio

- ) . 6921,18

Rentabilidad del patrimonio = 1043918

Rentabilidad del

patrimonio = 0.60

Analisis.- La rentabilidad sobre el patrimonio es de un 60%, lo que significa

que el patrimonio en los proximos afios crecera.
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5.5.7.3 Rentabilidad del Activo (ROA).

Sefiala el grado de rentabilidad de los activos.

Rentabilidad del U“T"‘:af' d”e“"

activo = otal de
activos

Rentabilidad del 6921,18

activo = 151813,87

Rentabilidad del

activo = 0,41

Anadlisis.- El grado de rentabilidad sobre el activo es del 0.41% lo que significa que

el activo genera una rentabilidad para la empresa.

5.5.7.4 Rentabilidad de la Inversién (ROI)

Sefiala la rentabilidad sobre la inversion realizada por los accionistas o duefios de la

empresa.
. Utilidad
Rentalp,llldad de la neta
inversion =
Inversion
Rentabilidad de la 17654.78
inversion = 42477
Rentabilidad de la
inversion = 0,42
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Anélisis.- la rentabilidad sobre la inversion es del 42%, y se encuentra dentro de los

parametros establecidos.
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CAPITULO VI

Anélisis de Impacto

6.1 Impacto Ambiental.

El impacto ambiental que generara Creaciones Royce se dan en los distintos
procesos de fabricacion de prendas de vestir generan una serie de residuos y
emisiones que afectan significativamente al medio ambiente. Es importante conocer

el impacto ambiental producido para tratar, siempre que sea posible, de minimizarlo.

Sin embargo las Materias primas son fibras naturales que se obtienen
mayoritariamente de explotaciones agrarias intensivas. Esto implica el uso de
fertilizantes y plaguicidas quimicos, perjudiciales tanto para nuestra salud, como para

el equilibrio ecoldgico de las tierras de cultivo.

Las fibras artificiales proceden de industrias quimicas, que vierten residuos
contaminantes a los rios y a la atmésfera. Las fibras sintéticas, ademas, son derivadas
del petroleo, un recurso no renovable y que genera un impacto ambiental enorme,
sobre todo por su contribucion al cambio climatico. La mayor problematica, desde el

punto de vista ambiental, es el PVC.
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Inevitablemente, después de un determinado periodo de uso, llega un momento en
que una pieza de ropa ya no se puede usar para vestir. Sin embargo, el tejido del que

estd hecha es un recurso material que si puede ser Util.

Si tiramos la ropa a la basura, estamos desaprovechando este recurso. La ropa
acabara probablemente en un vertedero o en una incineradora. Aungue parezca que
desaparece, no es asi, puesto que la materia no se crea ni se destruye, sino que se

transforma.

En un vertedero, la ropa contribuira a agrandar el montén de basura, hasta que se
descomponga, si es de fibras naturales, después de muchos afios. En una
incineradora, se convertira en ceniza y humo que, segin cuales sean los componentes
del tejido, pueden ser contaminantes y toxicos y, por tanto, perjudiciales para la salud

de los seres vivos y del medio ambiente.

6.2 Impacto Econémico.

El presente proyecto representar un impacto econémico por que creara
campos laborales, estos empleados demandaran salarios que para la empresa
representaria un gasto, a su vez los mismos empleados demandan servicios que
ofrecen las empresas por lo cual pagan un precio, convirtiéndose asi en un ingreso

para el establecimiento; a este proceso se lo conoce como ciclo econémico.

Tiene un impacto positivo en el aspecto econémico ya que por el hecho de

estar en un sector que tiene un gran desarrollo tendra gran demanda y por
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consecuencia el desarrollo economico de sus habitantes se vera incrementado por el

desarrollo de actividades productivas involucradas en este tipo de negocio.

6.3Impacto Productivo.

Creaciones Royce, tiene gran impacto en el campo productivo ya que es un
servicio que requiere de otros sectores de la produccion para su ejecucion. El
impacto ademas de ser grande es positivo ya que la productividad genera grandes

ganancias en las organizaciones.

El campo productivo se ve afectado por, la inestabilidad del marco regulatorio en
materia ambiental y la materia prima produciendo incertidumbre juridica y técnica,
ya que estos acontecimientos pueden influir en los costos del servicio, las acciones

que se tomaran para ello es fortalecer en los costos operaciones.

6.4 Impacto Social

Creaciones Royce, para evitar los problemas de la empresa considera necesario e
imprescindibles trabajar con proveedores registrados y legalmente constituidos que

estén ejerciendo sus actividades apegados a las normas y politicas de nuestro pais.

Se orienta a cubrir y generar ingresos para el pais por medio de los impuestos, uno de
los objetivos fundamental es reducir los indices de desempleo, ofreciendo una mejora

en la calidad de vida por lo cual ayudaria al desarrollo del pais.
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CAPITULO VII

Conclusiones y Recomendaciones

7.1 Conclusiones.

En el estudio realizado “CREACIONES ROYCE” busca el cuidado ambiental
utilizando herramientas avanzadas que reducan la contaminacion y la optimizacion
de recursos que se utilizan en la confeccion de las prendas de vestir, se cumple el

objetivo n.- 7 del Plan Nacional del Buen Vivir.

Por medio del analisis del ambiente tanto interno como externo llegamos a la
conclusion que los factores econdmicos son favorables para la implementacion del
proyecto, es asi que puede observarse una inflacion no muy alta y tasas de interés
consecuentes de una economia estable; asi mismo se puede observar una politica con

altos grados de apoyo a la micro empresa principalmente en los Gltimos afios.

Gracias al estudio de mercado expresa que las prendas de vestir especiales
para nifios con displasia de caderas, tendrias alta acogida por los clientes asi mismo
la plaza que se desea utilizar tiene un gran nicho de mercado el cual puede

aprovecharse dada la aceptacion que éste ha reflejado en las encuestas realizadas.
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Por medio del estudio técnico se ha escogido la ubicacion adecuada para que

genere rentabilidad al proyecto, contribuyendo asi a generar mayor eficiencia en el

servicio.

La parte del estudio financiero refleja datos positivos en el cual la TMAR
arroja un resultado de 15,19% ; por otro lado la TIR expone un porcentaje de
rendimiento sobre la recuperacion de la inversion del ( 51 %), ello permite mayor
atractivo para invertir. Por su parte el costo beneficio representa $0.90 centavos por
cada dolar invertido, llegando a la conclusién que el proyecto es viable para su

implementacion.

7.2 Recomendaciones.

Que se utilicen al maximo los recursos para la generacion de productos de calidad y

no existan desperdicios de materia prima en la generacion de los mismos.

Que se generen fuentes de empleo sostenibles para la reduccién del desempleo en el
Ecuador y de esa manera disminuir la pobreza, la delincuencia y la mendicidad que

afecta al Ecuador.

Adaptarse a la tecnologia como un parametro positivo para el desarrollo de las
industrias ya que con el cambio de la Matriz Productiva las empresas ecuatorianas

deben ser mas competitivas y desarrolladas.
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ANEXOS.
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