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 Resumen Ejecutivo 

Se desarrolla este proyecto mediante un estudio de mercado, para ver si es factible la  

creación de la microempresa, lo cual permite que el sector vaya tomando un crecimiento  

comercial. La Microempresa “ MYDABI” es un negocio familiar, básicamente se dedica 

 a la  compra y venta de  materiales de  construcción para remodelación o construcción,  

donde sus principales clientes son albañiles, amas de casa y  las ferreterías que acuden a  

comprar los materiales que no disponen en su local. 

En este tipo de negocios se necesita  diferentes tipos de estrategias con la finalidad de 

complacer a los clientes en especial con la calidad y atención. 

La importancia de realizar este tema, tiene que ver con que en el sector no hay un  

negocio que se dedique netamente a la comercialización de este tipo de materiales, sino 

 más bien hay ferreterías que venden productos de ferretería en general.  

El objetivo General de este proyecto es Realizar un estudio de factibilidad para la  

creación de una microempresa que se dedicara a la comercialización de materiales de  

construcción. Como objetivos específicos se han planteado los siguientes: 

Realizar un estudio de mercado para determinar la oferta y la demanda que existe en el  

sector. 

Ejecutar un estudio de mercado y conocer el entorno para determinar la demanda  

insatisfecha.  

Realizar un estudio financiero que permita determinar la rentabilidad del proyecto.  

Crear una microempresa que comercialice materiales de construcción y que cumpla  
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con las necesidades del cliente. 

Para el desarrollo de este trabajo se utilizó como método  de Investigación, el realizar  

encuestas y mediante estas determinar la demanda insatisfecha que existe en el sector. 

Se obtuvo como resultado del estudio que el crear la microempresa si es factible, pues se  

daría facilidad a los consumidores de tener los productos que necesitan cerca de sus  

hogares. 

En conclusión se recomienda a las personas que se esfuercen por generar la creación de  

su propia  fuente de empleo y así poder aplicar cada uno de los conocimientos  

adquiridos, de esta manera crear competitividad con las pequeñas y medianas empresas,  

y sobre todo ser cada uno dueño de su propia microempresa. 
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Executive Summary 

This project is developed by a market study to see if it is feasible the creation of  

microenterprises , which allows the industry begins to take business growth .  

Microenterprise " MYDABI " is a family business, basically dedicated to the purchase 

 and sale of building materials for remodeling or construction, where its main customers 

 are builders, housewives and hardware stores flocking to purchase materials unavailable  

in their premises . 

In this type of business requires different strategies in order to please customers 

 especially with the quality and care. 

The importance of this issue has to do with that in the area there is a business that is  

dedicated purely to the commercialization of these materials , but rather there are  

hardware stores that sell general hardware. 

The general objective of this project is to carry out a feasibility study for the creation of  

a small business that is dedicated to the marketing of building materials. Specific  

objectives were raised as follows: 

Conduct a market survey to determine the supply and demand in the sector. 

Perform market research and know the environment to determine the unmet demand . 

Perform a financial study to determine the profitability of the project. 

Create a small business who markets building materials and meets customer needs . 

For the development of this work was used as a method of research , conducting surveys  

and using these to determine that there is unmet demand in the sector. 
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The result was the study that creating microenterprises if feasible , as it would ease 

 consumers have the products they need close to home . 

In conclusion it is recommended for people who strive to generate creating your own  

source of employment and be able to apply each of the acquired knowledge , thus 

 creating competitiveness of small and medium enterprises, and over every each owning  

of their own microenterprises. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Capítulo I: Introducción 

1.01 Justificación 

 

El presente estudio se refiere al tema de la Creación de una microempresa dedicada a la 

comercialización de materiales para la construcción, que va ser ubicada en el Sector 

Colinas del Norte.  

En el sector existen varias Ferreterías que se dedican a comercializar productos de  

ferretería en general, mas no en materiales para la construcción.  

Es por esta razón que es factible la implementación de una microempresa que 

comercialice materiales para la construcción, debido al creciente poblacional, convierte 

al sector en un mercado potencial. 

La creación de esta microempresa tendrá como objetivo realizar ventas de materiales 

de construcción de buena calidad, lo que hará que el negocio llegue cada vez más con 

sus productos a los consumidores, convirtiéndose en una microempresa reconocida que 

satisface las necesidades del sector. 

Es importante recalcar que para una excelente comercialización de los productos, 

influye mucho la relación que se mantiene con el cliente y el poder de negociación que 

se obtenga con el mismo, ya que es un factor indispensable para la microempresa, de 

esto depende en gran parte el éxito o fracaso de la organización. 
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Esta microempresa asegurará la comercialización de productos de calidad a precios 

aceptables y con facilidades de pago a través de tarjetas de débito y crédito y así obtener 

la fidelidad del cliente. Permitirá además crear una base de datos para mantener un 

control de los clientes, proveedores y otros. 

Este negocio deberá contar con personal capacitado en ventas y con experiencia en la 

comercialización de materiales para la construcción. 

La creación de la microempresa requerirá un estudio de mercado para saber la 

viabilidad, factibilidad y ver los clientes potenciales asegurando el posicionamiento en 

el mercado.   

1.02 Antecedentes 

En la historia humana el hombre ha usado diferentes materiales para construir su 

vivienda,  y todos los edificios públicos que le permiten interactuar con su comunidad. 

Entre estos encontramos algunos de tipo primitivo como el uso del barro o arcilla, muy 

usado por nuestros indígenas, la piedra, la paja para los techos, etc., otros  son de tipo 

tradicional dependiendo mas del sitio y su abundancia. Ahora con el pasar del tiempo se 

han ido incrementando  materiales modernos que han sido proporcionados luego de 

procesos tecnológicos que han permitido transformar sustancias de tipo natural en 

materiales mas eficientes y resistentes, es el caso del acero, el plástico y otros. Los 

materiales son las sustancias que componen cualquier cosa o producto. Desde el 

comienzo de la civilización, los materiales junto con la energía han sido utilizados por el 

hombre para mejorar su condición. Las primeras edades en las que se clasifica nuestra 
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historia llevan sus nombres de acuerdo al material desarrollado y que significó una 

época en nuestra evolución. La edad de piedra con las primeras herramientas y armas 

para cazar fabricadas en ese material, la edad de bronce en la que se descubre la 

ductilidad y multiplicidad de ese material, seguida de la edad de hierro en la que este 

reemplaza al bronce por ser un material más fuerte y con más aplicaciones, etc. Los 

productos de los que se ha servido el hombre a lo largo de la historia para mejorar su 

nivel de vida o simplemente para subsistir han sido y son fabricados a base de 

materiales, se podría decir que estos están alrededor de nosotros estemos donde estemos. 

De ellos depende en parte nuestra existencia. Hay muchos más materiales de los que 

utilizamos día a día, los que vemos en las ciudades o los que utilizamos en nuestro 

quehacer diario. 
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Capítulo II: Análisis Situacional 

2.01 Ambiente Externo 

2.01.01 Factor económico 

“ El aspecto económico es una de las metas de toda sociedad y el mismo implica 

un  

incremento notable de los ingresos y de la forma de vida de todos los individuos de  

una sociedad. Existen muchas maneras o puntos de vista desde los cuales se mide el  

crecimiento de una sociedad, se podría tomar como ejes de medición la inversión,  

las tasas de interés, el nivel de consumo las políticas gubernamentales, todas estas  

variables son herramientas que se utilizan para medir este crecimiento.”  

(SORIANO, 2010) 

2.01.01.01.02 La Inflación 

“La inflación es subir los precios de manera sostenida, lo cual provoca la 

pérdida del poder adquisitivo de la moneda.”  (Central) 
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Tabla 1Inflacion 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        

Figura 1Inflación 

  

2.01.01.01.02.01 Análisis  

 

La inflación es una oportunidad para el presente proyecto  ya que  ha disminuido al 

2.68% , pues el hecho que no suba el porcentaje de la inflación no afecta al ciudadano 

de clase media que es el más afectado, al ver que el dinero que gana o ahorra no pierde 
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valor y de esta manera no se imposibilitan en comprar productos para edificar sus obras 

y no reduciría las ventas de la microempresa. 

2.01.01.01.03 Tasas De Interés 

“Es el porcentaje de dinero que se cobra o se paga (bancos, seguros) en un  

determinado tiempo.”(Ecuador, Tasas de interes, 2013) 

2.01.01.01.04 Tasa de Interés Activa  

“Es la que reciben los intermediarios financieros de los demandantes por los 

préstamos otorgados.”(Tasabladar, 2013) 

 

Tabla 2 Tasa Activa 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2Tasa Activa 
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2.01.01.01.04.01 Análisis 

 

La tasa de interés se ha mantenido lo cual es una oportunidad,  para este proyecto 

porque en lo que respecta a la tasa activa los últimos años se ha mantenido por lo que se 

puede concluir que existe aspectos positivos de esta manera se puede acceder a créditos 

para aumentar la productividad de los negocios. 

2.01.01.01.05 Tasa de interés Pasiva 

 

Es la que pagan los intermediarios financieros a los oferentes de recursos por el 

dinero captado de los ahorristas.  (Tasabladar, 2013) 

 

FECHA VALOR 

2007 4.53% 

2008 4.53% 

2009 4.53% 

2010 4.53% 

2011 4.53% 

 

Tabla 3 Tasa Pasiva 
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Figura 3 Tasa Pasiva 

2.01.01.01.05.01 Análisis  

 

Según lo que muestra los últimos meses se ha mantenido por lo que es irrelevante 

para el proyecto, porque el dinero se encuentra en giro en una cuenta de ahorros.  

2.01.01.01.06  PIB 

 

“Es la producción total de un país, es decir es el valor monetario de los bienes y 

servicios finales producidos por una economía en un periodo determinado. El PIB 

es un indicador representativo que ayuda a medir el crecimiento o decrecimiento 

de la producción de bienes servicios de las empresas de cada país.”  
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Tabla 4  PIB 

                                

Figura 4PIB 

(indexmundi, 2011)  

2.01.01.01.06 .01 Análisis 

 

La evolución del PIB de la construcción tiende a crecer en los últimos años, entonces 

cabe recalcar que la recuperación que se viene produciendo desde el año 2008, es decir 

este sector muestra un crecimiento del 21% , lo cual es una oportunidad para este 

proyecto pues se incrementa la demanda en los materiales de construcción. 
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2.01.02 Factor Social 

 

“Es el que permite  mejorar el conocimiento de distintos aspectos de la vida 

social en los cuales se está interesado, o acerca de los cambios que están teniendo 

lugar . Se puede sostener entonces que nos facultan para medir niveles, 

distribución y cambios en el bienestar social, así como identificar, describir y 

explicar relaciones relevantes entre distintas variables referidas al bienestar de las 

personas”. (Inec) 

2.01.02.01 Análisis 

 

Es el factor que influirá mucho en el proyecto, porque  aquí se analiza que en muchas  

ocasiones ya sea en el trabajo hay discriminación, racismo por lo cual las personas no  

pueden desempeñarse de buena manera. 

 

 2.01.02.01 Población económicamente activa 

 

“La Población Económicamente Activa PEA, es aquella que interviene en la 

producción de bienes y servicios, éstos se agrupan en los siguientes: sector I, de las 

actividades agropecuarias; sector II industrias, y III servicios. Cada uno de estos 

sectores generan el Producto Interno Bruto PIB o también denominado Valor 

Agregado, que no es otra cosa que, la suma del valor de todos los bienes y servicios 

finales producidos en el país o provincia, en un año”. (PEA) 
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                                                    Tabla 5 PEA 

                                                      

2.01.02.01.01 Análisis 

 

 El índice de empleo en el Ecuador cada año representa una tasa muy baja, mientras 

que la tasa de desempleo cada vez muestra cifras más altas como se puede observar en el 

gráfico. Como se sabe en el Ecuador pocos son los profesionales que trabajan dentro de 

su área, la mayoría por la escasez de empleo se han dedicado a otra actividad que de 

alguna manera ayude a la sobrevivencia, por lo cual es una oportunidad que se cree la 

microempresa para dar puestos de empleo. 

2.01.02.02. Delincuencia 

 

“La delincuencia fue designada con la palabra “ organizada”, ya que s e refiere 

a la asociación, a la sociedad, al grupo, al sindicato, al gremio, a la coalición, en si a 

la unión, como forma de conjuntar esfuerzos en grupo y con el empleo de la 
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violencia, soborno, intimidación y fuerza , los delincuentes llevan a cabo sus 

actividades ilegales.” (Ladesco, 2012) 

 

Tabla 6 Delincuencia 

 

    

                           

 

 

Figura 5Delincuencia 

 

2.01.02.02.01 Análisis 

 

Es importante analizar la delincuencia dentro del factor social, porque se ve que los 

porcentajes han disminuido,  lo cual es una oportunidad para este proyecto ya que le 

crear una nueva microempresa en el mercado brinda seguridad.  
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2.01.03 Factor Legal 

 

Los factores político-legales son los referentes a todo lo que implica una posición de 

poder en nuestra sociedad, en sus diferentes niveles, que tendrán una repercusión 

económica. 

Los documentos Legales que necesita para el  funcionamiento de la microempresa 

son los siguientes: 

 

1. PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO DE LOCALES COMERCIALES 

USO DE SUELO 

 Pago de tasa de trámite. 

 Presentación de formulario en Departamento de Uso de Suelo. 

2. PATENTES MUNICIPALES 

 Original y copia de Certificado de Seguridad emitido por el Cuerpo de 

Bomberos. 

 RUC actualizado. 

 Llenar formulario de Patente de comerciante de persona natural o jurídica 

 Copia cédula y certificado de votación del dueño del local. 

  

3.  LICENCIA METROPOLITANA ÚNICA PARA EL EJERCICIO DE 

ACTIVIDADES ECONÓMICAS – LUAE 
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 Formulario único de Solicitud de Licencia Metropolitana Única para el Ejercicio 

de Actividades Económicas - LUAE, debidamente llenado y suscrito por el 

titular del RUC o representante legal 

 Copia de RUC actualizado 

 Copia de Cédula de Ciudadanía o Pasaporte y Papeleta de Votación de las 

últimas elecciones (Persona natural o Representante legal) 

 Informe de Compatibilidad de Uso de Suelo (cuando se requiera) 

 Certificado Ambiental (cuando se requiera) 

 

4. REGISTRO ÚNICO DE CONTRIBUYENTES 

 Original y copia de la cédula de identidad y papeleta de votación a colores. 

 Original y copia de un documento que certifique la dirección del local donde 

desarrolla su actividad económica.  

 Pago de la patente municipal (Inscripción y reapertura).  Art.551 de la COOTAD 

(Código Orgánico de Ordenamiento Territorial y Autonomías) 

 

 

5. CERTIFICADO DE SEGURIDAD DEL B. CUERPO DE BOMBEROS 

 Solicitud de inspección del local 

 Informe favorable de la inspección 

 Copia del RUC 
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 Copia de la calificación artesanal (artesanos calificados) 

 

6. Requisitos para Obtener Permiso de Funcionamiento del MSP Acuerdo 

Ministerial 818 

 Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario. 

 Copia del registro único de contribuyentes (RUC). 

 Copia de la cedula de ciudadanía o de identidad del propietario o del 

representante legal del establecimiento.  

 Documentos que acrediten la personería Jurídica cuando corresponda. 

 Copia del título del profesional de la salud responsable técnico del 

establecimiento, debidamente registrado en el Ministerio de Salud Pública, para 

el caso de establecimientos que de conformidad con los reglamentos específicos 

así lo señalen 

 Plano del establecimiento a escala 1:50 7. 

 Croquis de ubicación del establecimiento 

 Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos. 

 Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal que labora en el 

establecimiento, conferido por un Centro de Salud del Ministerio de Salud 

Pública.  
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 Adicionalmente se deberá cumplir con otros requisitos específicos dependiendo 

del tipo de establecimiento, de conformidad con los reglamentos 

correspondientes 

 

7.  Certificado Ambiental 

Para el cumplimiento de la Ordenanza 213 sobre la prevención y control del 

medioambiente, los locales determinados como de bajo impacto entregar a la Secretaría:  

 

 El formulario de registro 

 RUC 

 Pago de impuesto predial 

 La guía de prácticas ambientales y la orden de pago por inspección y 

certificación. 

2.01.03.01 Análisis 

 

Para crear una microempresa es necesario acatar algunas disposiciones para legalizar 

la misma, por lo que es indispensable cumplir con cada documento legal que solicitan en 

los diferentes lugares como es el municipio, bomberos, etc. para seguir los requisitos 

que se pide y así la microempresa inicie con las actividades de forma legal. 
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2.01.04 Factor Tecnológico  

 

La tecnología que se utilizara en la microempresa  es un Software Contable el cual es 

de ayuda para sistematizar los procesos como son las entradas y salidas del flujo de 

efectivo,  ventas, recibos y compras. Lo cual va acelerar estos procesos dentro de la 

microempresa. 

 

2.01.04.01 Análisis  

 

La Tecnología se debe tomar en cuenta porque en la actualidad la competencia cuenta 

con la misma, es una oportunidad este factor porque al ser una microempresa nueva en 

el mercado, necesita de tecnología para automatizar los procesos internos y optimizar el 

tiempo de los empleados. 

2.02 ENTORNO LOCAL 

2.02.01 Clientes 

 

“Cliente es la persona, empresa u organización que adquiere o compra de forma 

voluntaria productos o servicios que necesita o desea para sí mismo, para otra 

persona o para una empresa u organización; por lo cual, es el motivo principal por 

el que se crean, producen, fabrican y comercializan productos y servicios.” 

(Thompson, 2012) 
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Posibles Clientes 

Ferretería Pinto 

Ferretería Central 

Ferretería Tobar 

Ferretería El constructor 

Ferretería Escalera 

Ferretería Comercial Alexis 

 

                                        Tabla 7 Clientes 

2.02.01.01 Análisis 

 

Los clientes son una oportunidad para el presente proyecto,  porque La microempresa 

va a tender a dos clases de segmentos de clientes, en primer lugar se encuentran las 

personas particulares los cuales llegan a comprar materiales para la construcción y que  

en su mayoría son compras para remodelar o construir,  el segundo tipo de clientes son 

las ferreterías del sector los cuales acudirían a comprar los productos que ellos no 

disponen, es decir que este tipo de clientes pertenecen a un sector de clase media. 

2.02.02 Proveedores 

 

Los proveedores brindan a la empresa beneficios, descuentos, facilidad de pago, la 

empresa es cliente de los siguientes  proveedores. 
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Proveedores Productos Precios

Novacero Hierro de construcción. $42.85

Alambres Rollo $32.50

Clavos  Caja                                      $28.50

Mallas 150 x 150x6

$46.25

Alambres  Rollo $32.50

Clavos  Caja $28.50

Selva Alegre Cemento $7.58

Volqueta de Arena $70.00

Volqueta de Ripio $70.00

Volqueta de Piedra $70.00

Tubería 4 $6.68

Tubería 3 $5.25

Tubería 2 $2.70

Adelca

Ideal Alambrec

Pétreos Distribuidor

Rival Pvc

 

Tabla 8 Proveedores 

2.02.02.01 Análisis 

 

Los proveedores se convierten en una oportunidad  para la microempresa,  porque  

brindan calidad y garantía, lo que da una imagen de excelencia y confianza pues cada 

producto tiene su respectiva garantía y además dan facilidades de pago.  
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2.02.03 Competidores 

 

Una competencia es una característica subyacente en una persona que está  

Causalmente relacionada con un desempeño bueno o excelente en un  

puesto de trabajo concreto y en una organización concreta. (Boyatzis, 1982) 

 

 

Competencia Tiempo Productos Precios

Ferretería Pinto   
1 año en el mercado, 

local propio
Ferreteria en General

Desde $ 0.01 

hasta $35.00

Ferretería Central 
1 año y 6 meses, 

local arrendado
Ferreteria en General

Desde $ 0.01 

hasta $45.00

Ferretería Tobar 

25 años en el 

mercado, local 

propio

Ferreteria en General
Desde $ 0.01 

hasta $70.00

Ferretería El constructor

10 años en el 

mercado, local 

propio

Ferreteria en General
Desde $ 0.01 

hasta $70.00

Ferretería Escalera       
15 años en el 

mercado local propio
Ferreteria en General

Desde $ 0.01 

hasta $10.00

Ferretería Comercial Alexis  

13 años en el 

mercado, local 

propio

Ferreteria en General
Desde $ 0.01 

hasta $50.00
 

Tabla 9 Competidores 
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2.02.03.01 Análisis: 

 

El mercado competitivo de materiales para la construcción es fuerte, porque 

actualmente es uno de los sectores más demandados por el sector de la construcción , la 

competencia es una oportunidad para este proyecto, ya que las ferreterías aledañas al 

sector no comercializan este tipo de materiales sino más bien productos de ferretería en 

general, por lo cual no representan una preocupación para la microempresa. 

2.03 Análisis Interno 

2.03.01 Propuesta Estratégica  

2.03.01.01 Misión 

 

La Microempresa “ MYDABI” se dedica a Comercializar materiales para la 

construcción, remodelación y  reparación de cada uno de sus hogares. Se caracteriza   

por ser una microempresa confiable y proporcionar a los clientes seguridad en cada uno 

de los materiales que sean de calidad. 

2.03.01.02 Visión 

 

Ser una microempresa comercializadora de una variedad de materiales innovadores 

para la construcción, que les permitirá llegar a ser reconocidos  por su excelente 

atención  que brinda al comercializar materiales y llegar a ser líderes en la participación 

en el mercado local. 
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2.03.01.03 Objetivos 

2.03.01.03.01 Objetivo General 

 

Realizar un estudio de factibilidad para la creación de una microempresa que se 

dedicara a la comercialización de materiales de construcción, lo cual permite el 

desarrollo del sector. 

2.03.01.03.02 Objetivos Específicos 

 

* Realizar un estudio de mercado para determinar la oferta y la demanda que existe en el 

sector. 

* Ejecutar un estudio de mercado y conocer el entorno para determinar la demanda 

insatisfecha.  

* Realizar un estudio financiero que permita determinar la rentabilidad del proyecto.  

*Crear una microempresa que comercialice materiales de construcción y que cumpla 

con las necesidades del cliente. 

2.03.01.03.02.01 Análisis 

 Realizar una propuesta estratégica para este proyecto para realizar un estudio de 

mercado y tener en claro lo que desea cumplir con la creación de una microempresa. 

2.03.01.04 Principios y/o Valores 

 

Los valores por los cuales está guiada la microempresa son: 
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 Humildad 

Reconocer la necesidad de escuchar a los que conforman la microempresa  y mejorar 

día a día cada proceso. 

 

 Respeto 

Valorar el trato respetuoso entre equipo de trabajo  y tener una comunicación clara y 

abierta.  

 

 Responsabilidad 

Reconocer la capacidad de los colaboradores para realizar las labores encomendadas 

de manera responsable y oportuna.  

 

 Servicio 

Brindar ayuda de manera espontánea aún en los detalles más pequeños, sin necesidad 

de que el cliente le pida.  

 

 Dedicación 

Trabajar con dedicación procurando llevar a cabo cada actividad de manera correcta.  
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2.03.01.04.01 Análisis  

 

Son los valores con los que desea trabajar cuando se cree la microempresa para dar 

confianza tanto a los clientes como a los que conforman la misma. 

2.03.02 Gestión administrativa 

2.03.02.01 Organigrama Estructural 

 

“El organigrama Estructural es una representación visual de la estructura 

organizacional, líneas de autoridad, (cadena de mando), relaciones de personal, 

comités permanentes y líneas de comunicación”. (Introducción a los Negocios en un 

Mundo Cambiante, Ferrel, Hirt, Adriaenséns, Flores y Ramos) 

 

 

 

 

 

 

 

2.03.02.02 Organigrama Funcional 

Gerente propietario 

Funciones  

1. Planificar, organizar y dirigir las actividades de la Microempresa. 

Gerente 

Propietario 

Gerente de 

Ventas Despachador 
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2. Crear y mantener buenas relaciones con los clientes y proveedores para mantener 

el buen funcionamiento de la microempresa. 

3. Controla, toma decisiones y delega Funciones. 

Gerente de Ventas 

Funciones 

1. Planificar la compra de materiales que se necesitara, a cada proveedor. 

2. Se encargara de la facturación diaria de todas las ventas. 

3.  Atender al cliente y brindarle el servicio que necesite explicando los materiales 

que tiene la microempresa. 

4. Mantener y cuidar de cada área de la microempresa como es la limpieza, para dar 

una buena imagen. 

 

Despachador de Bodega 

Funciones 

1. Supervisar  los ingresos y salidas de los materiales de la bodega. 

2. Organizar cada uno de los materiales en la bodega 

3. Despachar los materiales según la cantidad que el cliente adquiera. 
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2.03.03   Gestión Operativa 

 

 

 

 

                                                                        No 

 

                                        SI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          SI 

                       No    

  

Inicio 

Aprobación 

de proveedor. 

Solicitud de 

Créditos. 

 

Crédito 

aprobado 

Trabajar con 
otro 

proveedor. 

Compras 

Bodega 

Ingreso 

Inventarios. 

Despacho. 

Se demuestra el 

producto. Facturación 

Ventas 
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2.03.04 Gestión Comercial 

 

Para un plan de mercadeo se usara las siguientes: 

2.03.04.01 Producto 

 

La microempresa comercializara los siguientes productos, los cuales están 

respaldados por sus proveedores ya que cuentan con garantía de sus respectivos 

fabricantes, que son quienes ofrecen el soporte necesario para satisfacer las necesidades 

del cliente. 

 

Productos comercializados por la Microempresa “MYDABI” 

 

 Hierro 

 Cemento 

 Eternit 

 Alambres 

 Clavos 

 Mallas 

 Arena 

 Ripio 

 Piedra. 
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2.03.04.01.01 Análisis 

 

 

 El producto es una fortaleza para este proyecto, porque la microempresa va a 

comercializar materiales para la construcción los cuales no son los mismos con los que 

cuenta la competencia,  pues brindan otros beneficios al cliente. 

2.03.04.02 Precio 

 

El precio cumple un papel elemental en los negocios, por lo que los materiales que 

ofrece la microempresa serán cómodos y accesibles al presupuestos del cliente, con la 

finalidad de ubicarse en un buen lugar en el mercado local al  no superar los precios de 

la competencia. 

2.03.04.02.01 Análisis  

 

 

Los clientes acuden a comprar en lugares que ofrezcan productos a precios cómodos 

y de calidad, por lo que es una fortaleza para este proyecto porque los precios no van 

exceder a los precios de la competencia,  van a ser accesibles al presupuesto del cliente 

y de esta manera cubrir la necesidad del cliente. 

2.03.04.03 Plaza 

 

El lugar donde se va a poner la microempresa de materiales de construcción es en el 

Barrio Colinas Del Norte sector 4 esquinas, el cual es muy transcurrido por las personas. 



29 

 
 

 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA 

DEDICADA A LA COMERCIALIZACIÓN DE MATERIALES PARA LA 

CONSTRUCCIÓN, UBICADA EN EL SECTOR COLINAS DEL NORTE. 

 

 

 

2.03.04.03.01 Análisis 

 

El lugar donde se va ubicar a la microempresa es de suma importancia porque debe 

ser un local visible, por lo que es una fortaleza para la microempresa ya que va estar 

ubicado en la calle principal por donde transcurren muchas personas. 

2.03.04.04 Promoción 

 

La promoción que se puede hacer  depende del producto y de tiempos no definidos, 

depende de cuando el proveedor de a menor costo los materiales para así poder 

disminuir el precio hacia los consumidores o a su vez dar promociones de dos por uno. 

2.03.04.04.01 Análisis 

 

En el sector de la construcción  pese a que es muy demandado no se puede ofrecer 

promociones por lo que son materiales grandes lo cual hace imposible dar varias 

promociones, es una debilidad para este proyecto porque por el tipo de productos que se 

va a vender no se da para brindar varias alternativas de promociones lo cual afectaría a 

la microempresa en ese aspecto. 

2.03.01.05 Publicidad 

La publicidad para la creación de la microempresa es importante para darse a conocer 

en el sector, por lo que se va utilizar para la realización de este proyecto es mediante 

Hojas 

Volantes y Trípticos,  los cuáles van a servir para llegar a los clientes y sepan de los  

productos que va ofrecer la nueva microempresa. 
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Nombre de la microempresa: MYDABI 

Logo:  

 

Slogan: “Soy totalmente Construccion” 

Hoja Volante 
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Trípticos 

 

 

2.03.01.05.01 Análisis 

 

Al ser una nueva microempresa en el mercado local es beneficioso darse conocer por  

algún medio de publicidad, por lo que es  una fortaleza para este proyecto el utilizar las  

hojas volantes como los trípticos. 
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2.04 Análisis Foda 

 

FODA 

    

Positivos Negativos 

F
a
c
to

r
 I

n
te

r
n

o
 

Fortalezas Debilidades 

Producto Promoción 

Precio   

Plaza 

Publicidad   

F
a
c
to

r
 E

x
te

r
n

o
 

Oportunidades Amenazas 

Inflación   

Tasa Activa   

PIB   

PEA   

Clientes   

Proveedores   

Competencia   

 

Tabla 10 Foda 
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Capítulo III: Estudio de Mercado 

3.01 Análisis del consumidor 

3.01.01 Determinación de la población y muestra 

 

El número de habitantes del sector es 85.845 y se aplicara la siguiente formula: 

 

 

n= 85845 

 

((85844)*0.0025)+1 

 

 

n= 401 
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3.01.01.01 Análisis 

 

El resultado demostrara a cuantas personas de la población, se debe realizar la encuesta. 

 

3.01.02 Técnicas de obtención de información 

 

Objeto de la encuesta: formulando con precisión los objetivos a conseguir, 

desmenuzando el problema a investigar, eliminando lo superfluo y centrando el 

contenido de la encuesta, delimitando, si es posible, las variables intervinientes y 

diseñando la muestra. Se incluye la forma de presentación de resultados así como los 

costos de la investigación. 

2. La formulación del cuestionario: es fundamental en el desarrollo de una investigación, 

debiendo ser realizado meticulosamente y comprobado antes de pasarla a la muestra 

representativa de la población. 

3. El trabajo de campo: que consiste en la obtención de los datos propiamente tal. 

4. Obtener los resultados: Es decir, procesar, codificar y tabular los datos obtenidos para 

que luego sean presentados en el informe y que sirvan para posteriores análisis. 

 

Las encuestas se pueden clasificar atendiendo al ámbito que abarcan, a la forma de 

obtener los datos y al contenido, de la siguiente manera: 
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* Encuestas exhaustivas y parciales 

* Encuestas directas e indirectas 

* Encuestas sobre hechos y encuestas de opinión 

 

Como los cuestionarios están formados por preguntas, se dice que éstas deben ser 

excluyentes y exhaustivas, lo que se refiere a que una pregunta no produzca dos 

respuestas y, simultáneamente, tenga respuesta. (A cada pregunta le corresponde una 

pregunta y sólo una respuesta.) 

 

Una manera de clasificar a las preguntas es por la forma de su respuesta: 

 

* Preguntas cerradas: que consiste en proporcionar al sujeto observado una serie de 

opciones para que escoja una como respuesta.  

* Preguntas abiertas: que consisten en dejar totalmente libre al sujeto observado para 

expresarse, según convenga.  

 

Otra clasificación posible es de acuerdo a los contenidos: 

 

* Identificación: sitúan las condiciones en la estructura social. Ej. Edad, sexo, profesión 

* Acción: tratan sobre las acciones de los entrevistados. Ej. ¿Va al cine? ¿fuma? 

* Intención: indagan sobre las intenciones de los encuestados. Ej. ¿Va a votar? 
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* Opinión: tratan sobre la opinión encuestados sobre determinados temas. Ej. ¿Qué 

piensa de? 

* Información: analizan el grado de conocimiento de los encuestados sobre 

determinados temas. 

* Motivos: tratan de saber el porqué de determinadas opiniones o actos. 

Metodologías: 

* Telefónica: Las entrevistas telefónicas son menos costosas, pero tienen sesgos porque 

sólo se incluye a quienes disponen del servicio. 

* Por correo: carecen de interacción y la gente las contesta poco. 

* Cara a Cara: tienen el más alto porcentaje de respuestas y permiten controlar el grado 

de sinceridad, pero son las más costosas y exigen cualidades y entrenamiento del 

entrevistador. Pueden hacerse en la calle o en el domicilio, sin embargo, se dificultan en 

la calle porque muchos se niegan a detenerse. Las más representativa son las 

domiciliarias. 

* Vía Internet: se han ido tornando cada vez más populares, pero son complejas, en gran 

parte, por la dificultad del acceso a Internet de ciertos sectores en algunos países. 

¿PARA QUÉ SON LAS ENCUESTAS? 

* Generar descripciones de la sociedad 

* Detectar cambios sociales 

* Fotografiar la realidad de un momento 

* Planificar estrategias de acción 
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* Legitimar decisiones 

* Escuchar a la comunidad 

* Generar participación ciudadana 

 (Kavanagh, 2004) 
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Encuesta 

La presente encuesta se la realiza con la finalidad de saber si es factible, crear una 

microempresa de comercialización de materiales para la construcción, por lo cual se 

pide que llenen las siguientes preguntas.  

INFORMACIÓN PERSONAL 

1) GENERO:                 MASCULINO                    FEMENINO  

2) EDAD:   

3) ESTADO CIVIL:    SOLTERO(A)          CASADO(A)           

1. ¿Usted utiliza materiales de construcción? 

a) Si                                   b) No   

2. ¿Dónde adquiere materiales de construcción? 

a) Centros Ferreteros      b) Centros de distribución Autorizados    c) Ferreterías 

3.- ¿Considera Usted que las ferreterías de su sector le ofrecen materiales de todo tipo? 

a) Si                                   b) No   

4.- ¿Porque Realizaría usted la compra? 

a) Readecuación             b) Construcción   
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5.-  ¿Que tipos de materiales usted necesita? 

a) Zinc       b) Tubería de Agua    c) Tubería de desagüe    d) Hierro   

e) Arena   f) Cemento                  g) Piedra    

6.- ¿Con que frecuencia usted compra materiales  de construcción? 

a) Semanal         b) Quincenal          c) Mensual    

7.- ¿Cuánto dinero gasta en materiales de construcción semanalmente? 

a) $1 a $106      b) $107 a $212    c) $213 A $318   

8.- ¿Qué forma de pago le resultaría más conveniente? 

a) Efectivo                                         b) Tarjeta de Crédito      

9.- ¿Le gustaría que haya en su sector un lugar que le distribuya de todos estos 

materiales de construcción? 

a) Si                                   b) No   

Gracias por su Colaboración 
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3.01.02.01 Análisis 

 

Para este proyecto es demasiado importante realizar un estudio de mercado mediante 

las encuestas para saber que acogida va a tener la microempresa que se quiere crear. 

3.01.03 Análisis de la información 

1. ¿Usted utiliza materiales de construcción? 

    OPCIONES CONTEO PORCENTAJE 

 SI 275 69 

 NO 126 31 

 TOTAL 401 100 

 
  

 

 
     

 
 

   
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
        
    



41 

 
 

 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA 

DEDICADA A LA COMERCIALIZACIÓN DE MATERIALES PARA LA 

CONSTRUCCIÓN, UBICADA EN EL SECTOR COLINAS DEL NORTE. 

 

 

 

Según los resultados de la encuesta se puede observar que el 69% consume materiales 

de construcción y el 31% no utiliza. 

2. ¿Dónde adquiere materiales de construcción? 

 

 

 

Con los resultados se puede dar cuenta que la mayoría de personas adquieren los 

materiales de construcción en ferreterías un porcentaje de 52%, centros de distribución 

autorizados 32% y en centros ferreteros el 16%. 

 



42 

 
 

 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA 

DEDICADA A LA COMERCIALIZACIÓN DE MATERIALES PARA LA 

CONSTRUCCIÓN, UBICADA EN EL SECTOR COLINAS DEL NORTE. 

 

 

 

3.- ¿Considera Usted que las ferreterías de su sector le ofrecen materiales de todo 

tipo? 

 

 

 

 

 

 

 

Las encuestas demuestran que un 85% no están satisfechos con las ferreterías que hay en 

el sector, porque no tienen todos los materiales de construcción que necesitan siendo 

estos la demanda insatisfecha, mientras que un 15% si están satisfechos. 
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4.- ¿Porque Realizaría usted la compra? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Según los resultados  de la encuesta se puede ver que el 59% realizaría la compra por 

Readecuación, el 27% por construcción y un 14% no contesta esta pregunta. 
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5.-  ¿Que tipos de materiales usted necesita? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Según los resultados de la encuesta se observa en el grafico que los porcentajes de mejor 

comercialización de los materiales van en un promedio de aceptabilidad al cemento con 

un porcentaje del 24%, tubería de agua el 18%, Arena el 17 %, Hierro el 12%, Tubería 

de desagüe el 12%, Piedra el 10% y el Zinc el 7%, dando a conocer con los resultados 

que el producto que más comercialización seria el cemento y el zinc seria el menos 

comercializado. 
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6.- ¿Con que frecuencia usted compra materiales  de construcción? 

 

 

 

 

 

 

 

Se puede observar en los gráficos que semanalmente consumen un porcentaje de 25%, 

quincenalmente 61% y mensualmente 15% demostrando que cada quincena se 

comercializaría en mayor porcentaje. 
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7.- ¿Cuánto dinero gasta en materiales de construcción semanalmente? 

OPCIONES CONTEO PORCENTAJE 

   $1 a $106  102 25% 

  $107 a $212 132 33% 

  $213 a $318 167 42% 

        

  TOTAL 401 100% 

   

 
 

    

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

      

Los resultados demuestran que el consumo de $1 a $106 es decir el 25%, de $107 a 

$212 el 33% y de $213 a $318 el 42%  porcentajes en un promedio de consumo.  
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8.- ¿Qué forma de pago le resultaría más conveniente? 

OPCIONES CONTEO PORCENTAJE 

 Efectivo 319 80 

 Tarjeta de Crédito 82 20 

 TOTAL 401 100 

 

     

 
 

   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

     

 

El 80% de los encuestados esta dispuesto a paga en efectivo, el 20% cancelaria con 

tarjeta de crédito. 
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9.- ¿Le gustaría que haya en su sector un lugar que le distribuya de todos estos 

materiales de construcción? 

OPCIONES CONTEO PORCENTAJE 

   Si 344 86% 

   No 57 14% 
 

  TOTAL 401 100% 

   
      
       

 
 

     
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
       

 

Los resultados muestran que el 14% de encuestados consideran que no es necesario la 

creación de una nueva microempresa para la comercialización de materiales de 

construcción, mientras que el 86% si lo necesita, dando el sector un porcentaje de 

aceptación alto para la creación de la microempresa.  
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3.02 Oferta 

3.02.01 Oferta Histórica 

 

Año 2008 Ferreterias Ventas Mensual Ventas Anual Porcentaje

1 Ferretería Pinto    $ 3.613 $ 43.356 16,73          

2 Ferretería Central  $ 4.098 $ 49.176 18,98          

3 Ferretería Tobar  $ 2.902 $ 34.824 13,44          

4 Ferretería El constructor $ 4.154 $ 49.848 19,24          

5 Ferretería Escalera        $ 3.129 $ 37.548 14,49          

6 Ferretería Comercial Alexis   $ 3.699 $ 44.388 17,13          

Totales $ 21.595 $ 259.140 100              

Tabla 11Oferta Histórica 2008 

Año 2009 Ferreterias Ventas Mensual Ventas Anual Porcentaje

1 Ferretería Pinto    $ 3.962 $ 47.544 16,73          

2 Ferretería Central  $ 4.493 $ 53.916 18,97          

3 Ferretería Tobar  $ 3.182 $ 38.184 13,44          

4 Ferretería El constructor $ 4.555 $ 54.660 19,24          

5 Ferretería Escalera        $ 3.431 $ 41.172 14,49          

6 Ferretería Comercial Alexis   $ 4.056 $ 48.672 17,13          

Totales $ 23.679 $ 284.148 100              

Tabla 12 Oferta Histórica 2009 

Año 2010 Ferreterias Ventas Mensual Ventas Anual Porcentaje

1 Ferretería Pinto    $ 4.076 $ 48.912 16,73          

2 Ferretería Central  $ 4.622 $ 55.464 18,97          

3 Ferretería Tobar  $ 3.274 $ 39.288 13,44          

4 Ferretería El constructor $ 4.686 $ 56.232 19,24          

5 Ferretería Escalera        $ 3.530 $ 42.360 14,49          

6 Ferretería Comercial Alexis   $ 4.173 $ 50.076 17,13          

Totales $ 24.361 $ 292.332 100              

Tabla 13 Oferta Histórica 2010 
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Año 2011 Ferreterias Ventas Mensual Ventas Anual Porcentaje

1 Ferretería Pinto    $ 4.281 $ 51.372 16,73          

2 Ferretería Central  $ 4.855 $ 58.260 18,97          

3 Ferretería Tobar  $ 3.439 $ 41.268 13,44          

4 Ferretería El constructor $ 4.922 $ 59.064 19,24          

5 Ferretería Escalera        $ 3.708 $ 44.496 14,49          

6 Ferretería Comercial Alexis   $ 4.383 $ 52.596 17,13          

Totales $ 25.588 $ 307.056 100              

Tabla 14 Oferta Histórica 2011 

 

Año 2012 Ferreterias Ventas Mensual Ventas Anual Porcentaje

1 Ferretería Pinto    $ 5.461 $ 65.532 16,73          

2 Ferretería Central  $ 6.192 $ 74.304 18,97          

3 Ferretería Tobar  $ 4.386 $ 52.632 13,44          

4 Ferretería El constructor $ 6.278 $ 75.336 19,24          

5 Ferretería Escalera        $ 4.730 $ 56.760 14,49          

6 Ferretería Comercial Alexis   $ 5.590 $ 67.080 17,13          

Totales $ 32.637 $ 391.644 100              

Tabla 15 Oferta Histórica 2012 

Año 2013 Ferreterias Ventas Mensual Ventas Anual Porcentaje

1 Ferretería $ 6.350 $ 76.200 16,73                               

2 Ferretería $ 7.200 $ 86.400 18,97                               

3 Ferretería $ 5.100 $ 61.200 13,44                               

4

Ferretería El 

constructor $ 7.300 $ 87.600 19,24                               

5

Ferretería 

Escalera        $ 5.500 $ 66.000 14,49                               

6

Ferretería 

Comercial 

Alexis   $ 6.500 $ 78.000 17,13                               

Totales $ 37.950 $ 455.400 100                                    

Tabla 16 Oferta Histórica 2013 
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3.02.01.01 Análisis 

 

Mediante la oferta histórica se puede observar  a cada una de la competencia con lo 

que ha ofertado en años pasados y si ha ido incrementando, es decir con lo que cuenta en 

cada una de las ferreterías para ofertar a cada uno de los clientes. 

3.02.02 Oferta Actual  

Ferretería Pinto $ 6.350

Ferretería Central $ 7.200

Ferretería Tobar $ 5.100

Ferretería El constructor $ 7.300

Ferretería Escalera $ 5.500
Ferretería Comercial

Alexis $ 6.500

OFERTA EN $ 37.950

OFERTA

EXISTEN 6 FERRETERIAS 

 

 

                              Tabla 17 Oferta Actual 

                                          

3.02.02.01 Análisis 

 

Mediante un estudio de mercado se pudo investigar cual es la oferta con la que cuenta 

cada una de la ferreterías del Sector.  
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3.02.03 Oferta Proyectada 

Para realizar la proyección de la oferta se aplicó la tasa de crecimiento del sector al 

que pertenece, se observa que el PIB es 14% 

 

Período / 

Industrias

Agricultura, 

ganadería, 

caza y 

silvicultura

Acuicultura y 

pesca de 

camarón

Pesca 

(excepto 

camarón)

Petróleo y 

minas

Refinación de 

Petróleo

Manufactura 

(excepto 

refinación de 

petróleo)

Suministro 

de 

electricidad y 

agua

Construcción Comercio

Alojamiento 

y servicios 

de comida 

2007 4.174.664 223.019 374.429 5.970.124 926.818 6.077.119 585.603 4.016.663 5.356.038 864.979

2008 4.813.457 282.850 441.135 8.928.498 1.017.222 7.447.386 632.532 5.394.324 6.742.797 947.086

2009 5.572.376 240.031 385.758 5.120.757 978.055 7.699.188 541.609 5.927.782 6.523.543 1.182.399

2010 6.113.908 314.168 424.334 6.735.202 699.637 8.271.976 393.605 6.312.270 7.436.838 1.289.808

2011 6.753.377 391.331 475.807 8.546.382 520.744 9.226.067 625.270 8.104.555 8.423.095 1.549.470

2012 6.985.341 438.335 515.618 9.309.986 246.969 9.871.412 672.769 9.547.291 8.946.780 1.820.243

2007 4.174.664 223.019 374.429 5.970.124 926.818 6.077.119 585.603 4.016.663 5.356.038 864.979

2008 4.208.926 231.692 411.050 5.970.924 1.007.645 6.634.572 761.453 4.371.989 5.932.593 910.396

2009 4.331.942 239.145 363.797 5.950.288 1.049.899 6.533.552 685.195 4.494.958 5.700.437 990.214

2010 4.378.067 284.126 350.338 5.958.320 803.577 6.711.664 688.997 4.710.087 6.162.175 1.064.352

2011 4.578.532 332.208 371.093 6.173.032 906.724 7.029.235 884.729 5.725.524 6.531.904 1.209.654

2012 4.581.167 376.463 385.022 6.264.463 780.166 7.389.025 924.443 6.527.427 6.726.610 1.312.478

2007 4,3 1,1 -3,9 -7,5 -2,9 4,1 17,1 1,0 0,2 2,1

2008 0,8 3,9 9,8 0,0 8,7 9,2 30,0 8,8 10,8 5,3

2009 2,9 3,2 -11,5 -0,3 4,2 -1,5 -10,0 2,8 -3,9 8,8

2010 1,1 18,8 -3,7 0,1 -23,5 2,7 0,6 4,8 8,1 7,5

2011 4,6 16,9 5,9 3,6 12,8 4,7 28,4 21,6 6,0 13,7

2012 0,1 13,3 3,8 1,5 -14,0 5,1 4,5 14,0 3,0 8,5

4.3.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO POR INDUSTRIA (1)

MILES DE DÓLARES

MILES DE DÓLARES DE 2007

TASAS DE VARIACIÓN ANUAL

 

 (Ecuador, Pib Sectorial, 2012) 

Para las proyecciones de la oferta se tomó en cuenta los datos informativos de la tabla 

adjunta. 
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PROYECCIÓN: 

 

AÑO % DE CRECIMIENTO PIB PROYECCIÓN

2013  $          37.950,00 

2014 14,0%  $          43.263,00 

2015 14,0%  $          49.319,82 

2016 14,0%  $          56.224,59 

2017 14,0%  $          64.096,04 

2018 14,0%  $          73.069,48  

Tabla 18 Oferta Proyectada 

3.02.03.01 Análisis 

Para el proyecto la oferta histórica se la realizo con la oferta actual proyectándonos 

con el PIB Sectorial,   el cual está en buen porcentaje. 
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3.04 Demanda 

3.04.01 Demanda Histórica 

 

Demanda Histórica 

Año Pib Sectorial Demanda 

2008 8,80%  $       25.103,97  

2009 2,80%  $       27.526,29  

2010 4,80%  $       28.319,22  

2011 21,60%  $       29.747,08  

2012 14%  $       37.942,71  

 

Tabla 19 Demanda Histórica 

 

 

3.04.01 Análisis 

 

Se puede observar que la demanda Histórica en años pasados, ha estado en un buen 

promedio de consumo, por lo que en el sector de la construcción  no ha tenido 

porcentajes tan bajos o negativos. 
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3.04.02 Demanda Actual 

 

POBLACION SECTOR DE CONDADO: 850845 p. 

N° de habitantes 85845

Porcentaje pregunta N° 1 69%

Total segmentación pregunta N°1 59233

Porcentaje pregunta N° 2 52%

Total segmentación pregunta N2 30801

Porcentaje segmentacion pregunta N6 25%

Total segmentación pregunta N6 7700,30

Promedio de N° habitantes por familia 4

Total de habitantes segmentados 1925,07

Porcentaje aceptación 42%

Total habitantes segmentados por aceptación 809

Promedio de consumo 54

Total Demanda 44119,43

Demanda Actual

 

Tabla 20 Demanda Actual 

3.04.02.01 Análisis 

 

Es la Demanda Actual que se tiene en el momento, es decir la cantidad de bienes o 

servicios los cuales pueden ser adquiridos a diferentes precios en el mercado por cada 

uno de los consumidores. 

3.04.03 Demanda Proyectada 

Para realizar la proyección de la demanda se tomó en cuenta el promedio de  % de 

crecimiento anual  de la población en el ecuador. 
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Demanda Proyectada 

Año Tasa de Crecimiento Demanda 

2013 

 

$         44.119,43 

2014 1,50% $    44.781,22 

2015 1,50% $    45.452,94 

2016 1,50% $    46.134,73 

2017 1,50% $    46.826,76 

2018 1,50% $    47.529,16 

 

Tabla 21Demanda Proyectada 

3.04.03.01 Análisis 

 

Mediante la demanda proyectada se determina el requerimiento que necesitara la 

población en años futuros para satisfacer las necesidades. 
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3.05 Balance Oferta- Demanda 

3.05.01 Balance Actual 

AÑOS OFERTA DEMANDA 

DEMANDA 

INSATISFECHA 

2013 37950,00 44119,43 -$ 6.169,43 

 

Tabla 22 Balance Actual 

3.05.01.01 Análisis 

 

Por medio del Balance Actual se puede determinar la demanda insatisfecha y ver 

cuánto se debe cubrir en el mercado. 

3.05.02 Balance Proyectado 

DEMANDA

INSATISFECHA

2011  $                       37.950,00 $ 44.119,43 -$ 6.169,43

2012  $                       43.263,00 $ 44.781,22 -$ 1.518,22

2013  $                       49.319,82 $ 45.452,94 $ 3.866,88

2014  $                       56.224,59 $ 46.134,73 $ 10.089,86

2015  $                       64.096,04 $ 46.826,76 $ 17.269,28

2016  $                       73.069,48 $ 47.529,16 $ 25.540,32

AÑOS OFERTA DEMANDA

 

Tabla 23 Balance Proyectado 

3.05.02 Análisis  

El Balance Proyectado nos indica la demanda insatisfecha en los años futuros. 
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Capítulo IV: Estudio Técnico 

4.01 Tamaño del Proyecto 

4.01.01 Capacidad Instalada 

Es un proyecto pequeño por lo tanto la disponibilidad de insumos tanto humanos 

como materiales y financieros es relativamente baja en comparación con otros. 

El establecimiento tendrá una capacidad en la ferretería para recibir a los clientes que 

normalmente acudan al día. 

Su medida será de 18m. de largo  por 10m de ancho. 

La Ferretería tendrá un piso: 

Primer Piso: 

Una oficina compartida con dos escritorios, para  el Gerente Propietario y Gerente de 

Ventas. 

Existe un Baño tanto para hombres como para mujeres. 
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La parte de Caja. 

La mayor parte se Ocupara en Bodega, espacio en el cual van a estar ubicados los 

materiales de construcción, para que el encargado de despachos tenga en orden y bien 

distribuido cada uno de ellos para brindar un buen servicio al cliente. 

Estarán ubicados los extintores en la oficina y en la bodega para cualquier accidente. 

4.01.01.01 Análisis 

 

El proyecto contara con un lugar de 18m de largo por 10m de ancho, el cual estará 

disponible para la realización de la microempresa. 
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4.01.02 Capacidad Óptima 

El proyecto está dirigido a toda clase de personas, principalmente a  habitantes en un 

promedio de edad de 31 a 41 años, ya que son ellos los que acuden a consumir los 

materiales de construcción. 

EDAD 

20-30 22.19% 

31-41 44.39% 

42-52 29.68% 

MAYOR 53 3.74% 

    

NIVEL GENERO 

Masculino 70.57% 

Femenino 29.43% 

Estado Civil 

Soltero 27.93% 

Casado 72.07% 

 

Tabla 24 Segmentación  de Mercado 

 

La necesidad que va a satisfacer este proyecto con respecto a cada uno de los 

materiales de construcción. 
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DESCRIPCION TIPO COSTO CANTIDAD SUBTOTAL TOTAL ANUAL

Hierro Materiales 42,85 28 1.199,80$      14397,6

Alambres Rollo Materiales 32,50$           11 357,50$         4290

Clavos Caja Materiales 28,50$           13 370,50$         4446

Mallas 150 *150*6 Materiales 46,25$           18 832,50$         9990

Cemento Materiales 7,58$             64 485,12$         5821,44

Volqueta de arena Petreos 70,00$           12 840,00$         10080

Volqueta de Ripio Petreos 70,00$           12 840,00$         10080

Volqueta de Piedra Petreos 70,00$           12 840,00$         10080

Tuberia 4 Tubos 6,68$             28 187,04$         2244,48

Tuberia 3 Tubos 5,25$             28 147,00$       1764

Tuberia 2 Tubos 2,70$             26 70,20$        842,4

TOTAL 382,31 252 6.169,66$    74035,92

Mensual Anual  

Tabla 25 Cantidad de materiales 

 

4.01.02.01 Análisis 

 
Por medio de la capacidad óptima se puede dar al cliente, la confianza de que durante 

el funcionamiento de la microempresa tendrá los siguientes materiales para la 

comercialización del mismo y poder cubrir la necesidad en el sector de la construcción. 
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4.02 Localización 

4.02.01 Macro 

 

 

Figura 6 Macro Localización 

 

La ubicación va estar en la parroquia el Condado en donde  existe afluencia porque es 

una de las calles principales por la cual transcurren muchos vehículos al igual que 

personas, hay un nivel medio de seguridad, este sector es una zona que se encuentra en 

crecimiento comercial, además cuenta con una cooperativa lo cual también ayuda para 

que la misma comunidad acuda para un préstamo si necesita y así se ayude para la 

construcción o mejoramiento de cada una de las viviendas del sector. 
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4.02.01.01 Análisis 

 

 El Proyecto tiene una buena macro localización, porque la parroquia el Condado es 

un sector que se está poblando conforme va transcurriendo el tiempo y haciéndose más 

comercial.  

4.02.02 Micro-Localización 

 

Figura 7 Micro Localización 

 

El Sector donde se va a realizar la comercialización  de los materiales para la 

construcción  es muy poblado por lo que se quiere crear la microempresa con el fin de 

satisfacer las necesidades del cliente. La posible ubicación se lo puede observar en el 

gráfico. 
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4.02.02.01 Análisis 

 

Como se puede observar en la imagen del sector se puede ver que hay aun algunos 

lugares que están por construir lo cual es beneficioso para el proyecto porque pueden 

realizar la compra de los materiales que vayan a necesitar en la microempresa, además 

no solo en construcción sino el readecuación de cada vivienda. 

4.02.03 Localización Óptima  

La microempresa estará ubicada en la Provincia de Pichincha, Parroquia Condado, 

Sector Colinas del Norte. Como se puede ver que la localización será  en la av. 

principal, en el sector de Colinas del norte. 

En este sector existe  afluencia de gente ya que va estar ubicado en una de las calles 

principales y está a la vista de todos quienes pasan por ahí. 

CALLE B4

CALLE OE15

CALLE N79

 

Figura 8 Localización Óptima 
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4.02.03.01 Análisis 

 

En si la ubicación de la microempresa MYDABI, va estar en un buen lugar porque es 

por donde incluso pasa una de las unidades de transporte del sector, lo cual ayuda para 

que sea visible para los posibles consumidores.  

4.03 Ingeniería del Producto 

4.03.01 Definición del B y S 

 

“Los bienes y servicios representan un término importante en los principios de 

la economía. Los bienes son cosas tangibles que pueden consumirse, como por 

ejemplo la ropa y los alimentos. Los servicios son acciones que las personas 

realizan, como un corte de cabello o un servicio de limpieza. 

Tipos de bienes 

Los bienes de consumo son productos que las personas compran para satisfacer 

sus necesidades y deseos, como por ejemplo alimentos, viviendas y prendas. La 

materia prima hace referencia a los recursos que los productos requieren para 

crear los bienes, como el algodón y el acero. 

Tipos de servicios 

Algunos tipos de servicios incluyen los educativos, los de comunicación, transporte 

y servicios para la salud.”  (Richards, 2010) 
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4.03.01.01 Análisis 

 

El proyecto va estar dirigido a brindar bienes los cuales se pueden consumir, 

conforme cual sea la necesidad de cada consumidor. 

4.03.02Distribución de planta 

 

Figura 9 Distribución de la Planta 

1)Área de Bodegaje 

Adecuado para el almacenaje de los materiales, los cuales estarán en stock hasta su 

comercialización 

2)Área de Ubicación para materiales de construcción. 

Aquí se ubicara la Arena, ripio, por lo cual es un espacio amplio. 

3)Área de Parqueadero 

Esta área utilizaran los clientes y proveedores. 
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4)Área Administrativa 

Aquí se realizaran el control de las ventas y la contabilidad de la microempresa. 

5)Caja  

Aquí se receptara el pago de los materiales que consumen los clientes. 

6)Baño 

Implementos necesarios para una buena higiene, tanto para hombres como mujeres, y 

dar una buena imagen al cliente. 

 

4.03.02.01Análisis 

     La microempresa estará distribuida de la forma que se observa en el gráfico y cada 

área cumple diferente función. 
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4.03.03 Proceso Productivo 

 

 

 

 

                                                                        No 

 

                                        SI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          SI 

                       No    

  

Inicio 

Aprobación 

de proveedor. 

Solicitud de 

Créditos. 

 

Crédito 

aprobado 

Trabajar con 

otro 

proveedor. 

Compras 

Bodega 

Ingreso 

Inventarios. 

Despacho. 

Se demuestra el 

producto. Facturación 

Ventas 
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4.03.03.01 Análisis 

 

Es importante que el proyecto ya cuente con un proceso productivo, el cual indica 

cada paso que se va a realizar para llegar a la culminación de la comercialización de 

cada uno de los materiales. 

4.03.04 Equipos   

 

Equipos 

Detalle Cantidad V. Unitario V. total 

Computadora 2 $290,00 $580,00 

Impresora 1 $75,99 $75.99 

Extintores 2 $26,00 $52,00 

Carretilla de mano 1 $65,00 $65,00 

Estanterías 2 $100,00 $200 

                        

Tabla 26 Equipos 

4.03.04.01 Análisis 

 

Es el detalle y la cantidad de los equipos con los que va a contar el proyecto. 
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Capítulo V: Estudio Financiero 

5.01 Ingresos Operacionales y no operacionales 

5.01.01 Gastos Administrativos 

  TOTAL 

Descripción ANUAL 

Sueldo Personal Administración 6.101,16 

Prestaciones de Servicios 463,64 

Depreciación de Computación 218,66 

Depreciación de Muebles y 

Enseres 
34,70 

Depreciación de Activos diferidos 110,00 

Servicios Básicos 142,50 

Suministros y Materiales 267,48 

TOTAL 7.338,14 

 

Tabla 27 Gastos Administrativos 
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5.01.01.01 Análisis 

 

Los gastos administrativos permiten ver cuánto se utilizara en el año en la 

microempresa son todos los sueldos de los empleados y arriendos. 

5.01.02 Costo de Ventas 

 

DESCRIPCION TIPO COSTO CANTIDAD SUBTOTAL

Hierro Materiales 42,85 28 1.199,80$      
Alambres Rollo Materiales 32,50$           11 357,50$         
Clavos Caja Materiales 28,50$           13 370,50$         
Mallas 150 *150*6 Materiales 46,25$           18 832,50$         
Cemento Materiales 7,58$             64 485,12$         
Volqueta de arena Petreos 70,00$           12 840,00$         
Volqueta de Ripio Petreos 70,00$           12 840,00$         
Volqueta de Piedra Petreos 70,00$           12 840,00$         
Tuberia 4 Tubos 6,68$             28 187,04$         
Tuberia 3 Tubos 5,25$             28 147,00$       

Tuberia 2 Tubos 2,70$             26 70,20$        

TOTAL 382,31 252 6.169,66$    74035,92

Mensual Anual  

Tabla 28 Costo de Ventas 

 

5.01.02.01 Análisis 

 

En el caso de la microempresa los costos se han determinado en base a la demanda 

insatisfecha, para comprar los materiales y es la inversión que realiza para luego 

comercializarlos y recuperar lo invertido.  

 

 

 



72 

 
 

 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA 

DEDICADA A LA COMERCIALIZACIÓN DE MATERIALES PARA LA 

CONSTRUCCIÓN, UBICADA EN EL SECTOR COLINAS DEL NORTE. 

 

 

 

5.01.03 Costos fijos y Variables 

 

COSTOS FIJOS TOTAL

Sueldos y Salarios 17372,52

Prestaciones Sociales 927,28

Suministros y Materiales 25,29

servicios Basicos 23,75

Depreciacion Muebles y enseres 72,80

depreciacion Équipo de Computacion 218,66

Depreciacion Activos Diferidos 110,00$         
Terrenos 538,00$         

19.288,30$    

COSTOS VARIABLES TOTAL

Materia prima 74035,92

Publicidad 125

Total Costo Variable 74160,92  
 

Tabla 29 Costos Fijos y Variables 

 

5.01.03.01 Análisis 

 

Los costos fijos ayudan a ver cuánto es lo que se va a costar normalmente como son 

los servicios básicos, sueldos y salarios y los costos variables si varían según la 

necesidad que tenga la microempresa. 
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5.02 Inversiones 

5.02.01 Inversión Fija 

DETALLE  Año 0 

Terrenos 20.000,00

Infraestructura 10.760,00

Muebles y enseres 727,97

Equipo de computación 655,99

TOTAL 32.143,96  

Tabla 30 Inversión Fija 

 

5.02.01.01 Análisis 

 

El proyecto no puede desarrollarse sin una inversión fija y es un beneficioso para el 

mismo, por lo que se cuenta con lo que se determina en el cuadro. 

5.02.01.01 Activos Fijos 

Terrenos 20.000,00

Infraestructura 10.760,00

Muebles y enseres 727,97

Equipo de computación 655,99

Activos fijos

 

Tabla 31 Activo Fijos 
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5.02.01.01.01 Análisis 

 

Son activos fijos todos los que detallamos porque tanto los terrenos, muebles y 

equipos van a estar ahí mientras dure el proceso de comercialización de los productos. 

5.01.06 Activos Diferidos 

 

Gastos de Constitución 550

Activo Diferido

 

Tabla 32 Activos Diferidos  

 

5.01.06.01 Análisis 

 

Son los gastos anticipados es decir lo que se paga para poder crear la empresa. 

5.02.02 Capital de Trabajo 

DETALLE  Mes 1  Mes 2  Mes 3  TOTAL 

Sueldos y salarios 1.447,71 1.447,71 1.447,71 4.343,13

Servicios básicos 73,75 73,75 73,75 221,25

Publicidad 125 125 125 375

Suministros varios 25,29 25,29 25,29 75,87

TOTAL 1.671,75 1.671,75 1.671,75 5.015,25

CAPITAL DE TRABAJO

 

Tabla 33 Capital de trabajo 

5.02.02.01 Análisis 

 

Es la medida de la capacidad que tiene la microempresa para continuar con sus 

actividades normales. 



75 

 
 

 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA 

DEDICADA A LA COMERCIALIZACIÓN DE MATERIALES PARA LA 

CONSTRUCCIÓN, UBICADA EN EL SECTOR COLINAS DEL NORTE. 

 

 

 

5.02.03 Fuentes de Financiamiento y Uso de Fondos 

DESCRIPCION  PROPIO FINANCIADO

Terrenos 20.000,00

Infraestructura 5.380,00 5.380,00

Muebles y enseres 727,97

Equipo de computación 655,99

Gasto de Constitución 550

 Sueldos y salarios 4.343,13

 Servicios básicos 221,25

 Publicidad 375

 Suministros varios 75,87

SUBTOTAL 26.602,12 11107,09

TOTAL 37.709,21

DETALLE DE FUENTES Y USOS DE LA INVERSIÓN

 

Tabla 34 Fuentes de Financiamiento y Uso de Fondos 

 

5.02.03.01 Análisis 

 

Sirve para ver cómo se va a financiar la microempresa, determinar la inversión propia 

y la inversión financiada, en lo que se va utilizar. 

5.02.04 Amortizaciones de Financiamiento 

Se va a realizar el préstamo en el Banco Nacional del Fomento: 

“Crédito Comercial Comercialización Tasa Interés 11.20%” 

 (FOMENTO, 2013) 
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Inversion            : 100% 37.709,21

Cap. Propio       : 52,10% 26.602,12

Financiamiento  : 47,90% 11.107,09

Plazo                : 24 MESES

Interes              : 11,20% 0,47%

Pagos               : MENSUAL

Periodo Saldo Interes Cuota Capital Saldo

Fija Insoluto

0 11.107,09 0,00 0,00 0,00 11.107,09

1 11.107,09 51,83 490,27 438,44 10.668,65

2 10.668,65 49,79 490,27 440,49 10.228,16

3 10.228,16 47,73 490,27 442,54 9.785,62

4 9.785,62 45,67 490,27 444,61 9.341,01

5 9.341,01 43,59 490,27 446,68 8.894,33

6 8.894,33 41,51 490,27 448,77 8.445,56

7 8.445,56 39,41 490,27 450,86 7.994,70

8 7.994,70 37,31 490,27 452,96 7.541,74

9 7.541,74 35,19 490,27 455,08 7.086,66

10 7.086,66 33,07 490,27 457,20 6.629,46

11 6.629,46 30,94 490,27 459,34 6.170,12

12 6.170,12 28,79 490,27 461,48 5.708,64

13 5.708,64 26,64 490,27 463,63 5.245,01

14 5.245,01 24,48 490,27 465,80 4.779,21

15 4.779,21 22,30 490,27 467,97 4.311,24

16 4.311,24 20,12 490,27 470,15 3.841,09

17 3.841,09 17,93 490,27 472,35 3.368,74

18 3.368,74 15,72 490,27 474,55 2.894,19

19 2.894,19 13,51 490,27 476,77 2.417,42

20 2.417,42 11,28 490,27 478,99 1.938,43

21 1.938,43 9,05 490,27 481,23 1.457,20

22 1.457,20 6,80 490,27 483,47 973,73

23 973,73 4,54 490,27 485,73 488,00

24 488,00 2,28 490,27 488,00 0,00

TABLA DE AMORTIZACIÓN

 

 

Tabla 35 Amortización 

 

5.02.04.01 Análisis 

 

La tabla de amortización sirve para ver los intereses que se va a pagar por el 

préstamo que se realizó, para crear la microempresa. 
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5.02.05 Depreciaciones 

 

Depreciaciones

Descripción Año 0 Vida Util Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Infraestructura 10.760,00 20 538,00 538,00 538,00 538,00 538,00

Muebles y Enseres 727,97 10 72,80 72,80 72,80 72,80 72,80

Equipos de Computación 655,99 3 218,66 218,66 218,66 218,66 218,66

TOTAL 12.143,96 829,46 829,46 829,46 829,46 829,46

Depreciaciones Activos Nominales

Descripción Año 0 Vida Util Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Gasto de Constitución 550,00 5 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00

TOTAL 550,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00  

Tabla 36 Depreciaciones 

5.02.05.01 Análisis 

 

Se puede determinar la reducción anual del valor de propiedad o equipó, que se dara 

por el desgaste debido al uso o el paso del tiempo. 
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5.02.06 Estado de Situación Inicial 

ACTIVOS PASIVOS

CORRIENTE CORRIENTE

Efectivo 5.015,25 Cuentas por pagar 0

NO CORRIENTE NO CORRIENTE 

Activos fijos Créditos bancarios a l/p 11.107,09

Terrenos 20.000,00

Infraestructura 10.760,00 PATRIMONIO

Muebles y enseres 727,97 Capital 26.602,12

Equipo de computación 655,99

Activo Diferido

Gastos de Constitución 550

Activo Realizable

Compra de Mercadería 6.169,66

TOTAL 37.709,21 TOTAL PASIVO + PATRM. 37.709,21

ESTADO DE SITUACIÓN INICIAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

 

Tabla 37 Estado de Situación Inicial 

5.02.06.01 Análisis 

 

Es lo que refleja la microempresa tanto de activos, pasivos y patrimonio. 
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5.02.07 Estado de Resultados Proyectado 

 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DETALLE AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ventas 103548,41 105619,38 107731,76 109886,40 112084,13

(-) COSTO DE VENTAS 74.035,92 75516,64 77026,97 78567,51 80138,86

(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 29512,49 181136,01 184758,73 188453,91 192222,99

(-) GASTOS OPERACIONALES 6924,57 7617,03 8378,73 9216,60 10138,26

(=) UTILIDAD OPERACIONAL 22587,92 173518,99 176380,01 179237,31 182084,72

(-) 15% PARTICIPACIÓN EMPLEADOS 3388,19 26027,85 26457,00 26885,60 27312,71

(=)UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 19199,73 147491,14 149923,00 152351,71 154772,02

(-) 0 % IMP. RENTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UTILIDAD NETA 19199,73 147491,14 149923,00 152351,71 154772,02

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

 

 

Tabla 38 Estado de Resultados Proyectado 

 

5.02.07.01 Análisis 

 

Se determinan las ventas, costos y gastos que va tener la microempresa y así ver cuál 

será el excedente operacional actual y proyectado a los siguientes años. 
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5.02.08 Flujo de Caja 

INGRESO DE EFECTIVO

Prestamos 11.107,09          

Total de Ingresos de Efectivo 11.107,09          

EGRESOS DE EFECTIVO

Gastos Adm. Y Ventas 6924,57

Pago de Impuestos 4.799,93            

Total Egresos de Efectivo 11.724,50          

FLUJO NETO ECONOMICO (617,41)             

Servicio de la Deuda 550,00

(=) Flujo Neto (1.167,41)           

FLUJO DE CAJA

 

Tabla 39 Flujo de Caja 

5.02.08.01 Análisis 

 

El flujo de caja demuestra los ingresos y salidas que tendrá la microempresa. 

5.03 Evaluación 

5.03.01 Tasa de Descuento 

TMAR= i+f+(i x f)

i= inflación

f= costo de oportunidad

Inflacion= 2,68%

Costo de Oportunidad=15,73%

TMAR= 0,0268+0,1573+(0,268x0,1573)

TMAR= 0,1841+0,042

TMAR= 0,2261

TMAR= 22,61%

TASA DE DESCUENTO

 

Tabla 40 Tasa de Descuento 
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5.03.01.01 Análisis 

 

Es un índice que nos permite ver si es o no beneficioso invertir  en el negocio que se 

esta realizando. 

5.03.02 VAN 

0 1 2 3 4 5

INGRESOS

Ventas 103.548,41 105.619,38 107.731,76 109.886,40 112.084,13

Valor residual 0,00 0,00 0,00 0,00 939,46

TOTAL BENEFICIOS

 O INGRESOS 0 103.548,41   105.619,38    107.731,76 109.886,40 113.023,59 

EGRESOS

Inversión 37.709,21

Costos O&M 11.107,09 80.960,49 82.174,90 83.407,52 84.658,63 85.928,51

TOTAL COSTOS 48.816,30      80.960,49     82.174,90     83.407,52   84.658,63   85.928,51   

F.N.C (B - C) -48.816,30 22.587,92 23.444,48 24.324,24 25.227,77 27.095,07

(Bn-Cn)/(1+i) n̂ (48.816,30)     20.167,78     18.689,79      17.313,52   16.032,70   15.374,47   

VANf = 38.761,97    dólares

VANf = 38.761,97    dólares

RUBROS
AÑOS

 

Tabla 41 VAN ( Valor Actual Neto) 

 

5.03.02.01 Análisis 

 

El VAN de este proyecto es positivo por lo tanto se demuestra que la inversión  será 

recuperada. 
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5.03.03 TIR 

VAN =     38.761,97    dólares 

   VAN =     38.761,97    dólares 

   TIR = 40% 

 
5.03.03.01 Análisis 

 

El TIR  es mayor al 12% (constituyen los elementos económicos como: el PIB, la 

Inflación); por lo tanto la tasa de interés es mayor al 12% lo que indica que obtendrán 

una tasa de retorno superior. 

5.03.04 PRI( Periodo de recuperación de la Inversión) 

 

ACUMULADO

-48.816,30

-26.228,38

-2.783,90

21.540,34

46.768,11

73.863,18

4 25.227,77

5 27.095,07

1 22.587,92

2 23.444,48

3 24.324,24

AÑOS FNC

0 -48.816,30

 

Tabla 42 PRI( Periodo de recuperación de la Inversión) 

MENSUAL 2102,31 

SEMANAL 525,58 

DÍAS 75,08 

3años en recuperar 
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5.03.04.01 Análisis 

 

El tiempo que se va a tardar en recuperar lo invertido en el proyecto, pues la 

microempresa no va a cubrir todo lo invertido en los primeros años. 

5.03.05 RBC (Relación Costo Beneficio) 

 

B/Cf = 1,11  

    

VAN 

beneficios 
$ 395.221,52  

VAN costos $ 354.640,77  

 

5.03.05.01 Análisis 

 

El Beneficio/ costo para este proyecto es por cada dólar invertido ganaremos 0,25 

que es un promedio que se aumenta a cada producto. 
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5.03.06 Punto de Equilibrio 

5.03.06.01 Costos Fijos y Variables Según la Producción 

 

         TOTAL COSTOS FIJOS 3.363,49

         COSTOS FIJOS UNITARIOS 305,77

         TOTAL COSTOS VARIABLES 75.535,92

         COSTOS VARIABLES 1.500,00

         MATERIA PRIMA 74.035,92  

Tabla 43 Costos Fijos y Variables según la Producción 

 

5.03.06.02 Costo variable Unitario 

COSTO DE COSTO COSTOS

MATE. PRI. VARIABLE TOTAL VARIABLE

1 Hierro 14.397,60 136,36 14.533,96

2 Alambres Rollo 4290 136,36 4.426,36

3 Clavos Caja 4446 136,36 4.582,36

4 Mallas 150 *150*6 9.990,00 136,36 10.126,36

5 Cemento 5.821,44 136,36 5.957,80

6 Volqueta de arena 10.080,00 136,36 10.216,36

7 Volqueta de Ripio 10.080,00 136,36 10.216,36

8 Volqueta de Piedra 10.080,00 136,36 10.216,36

9 Tuberia 4 2.244,48 136,36 2.380,84

Tuberia 3 1.764,00 136,36 1.900,36

10 Tuberia 2 842,40 136,36 978,76

TOTAL COSTOS VARIABLES74.035,92 1.500,00 75.535,92

N. DETALLE DEL PRODUCTO

 

Tabla 44 Costo Variable Unitario 
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Punto de Equilibrio 

 

Producto: Hierro 

11

507,43

A B C= A X B D E F = B X E G = D  + F

PRECIO VTA. CANTIDAD INGRESO COSTOS COSTO VARIAB. COSTO VARIAB. COSTO

UNITARIO TOTAL FIJOS UNITARIO TOTAL TOTAL

47,14 0 0 305,77 18,73 0 305,77

47,14 116 5468,24 305,77 18,73 2172,68 2478,45

47,14 336 15839,04 305,77 18,73 6293,28 6599,05

47,14 556 26209,84 305,77 18,73 10413,88 10719,65

47,14 776 36580,64 305,77 18,73 14534,48 14840,25

CANTIDAD DE EQUILIBRIO = CFT  / ( P - CVU ) UNIDADES FÍSICAS

VALOR MONETARIO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS

 

Tabla 45 Punto de Equilibrio Hierro 

Grafico del punto de Equilibrio 

 

Figura 10 P.E Hierro 
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Producto: Alambre 

48,75

132

6.435,00

305,77

4.426,36$           

33,53

20

979,58

A B C= A X B D E F = B X E G = D  + F

PRECIO VTA. CANTIDAD INGRESO COSTOS COSTO VARIAB. COSTO VARIAB. COSTO

UNITARIO TOTAL FIJOS UNITARIO TOTAL TOTAL

47,14 0 0 305,77 33,53 0 305,77

47,14 116 5468,24 305,77 33,53 3889,83 4195,605

47,14 132 6222,48 305,77 33,53 4426,363636 4732,134

47,14 556 26209,84 305,77 33,53 18644,38 18950,15

47,14 776 36580,64 305,77 33,53 26021,65 26327,42

COSTO VARIABLE TOTAL / Nº Unid. Vendidas

CANTIDAD DE EQUILIBRIO = CFT  / ( P - CVU ) UNIDADES FÍSICAS

VALOR MONETARIO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS

         PRECIO DE VENTA UNITARIO

         UNIDADES VENDIDAS

         INGRESO TOTAL

         COSTO FIJO TOTAL

         COSTO VARIABLE TOTAL   ( CVT )

         COSTO VARIABLE UNITARIO = 

 

Tabla 46 Punto de Equilibrio Alambre 

 

 

Figura 11 P.E. Alambre 
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Producto: Clavos 

42,75

156

6.669,00

305,77

4.582,36$           

29,37

23

977,26

A B C= A X B D E F = B X E G = D  + F

PRECIO VTA. CANTIDAD INGRESO COSTOS COSTO VARIAB. COSTO VARIAB. COSTO

UNITARIO TOTAL FIJOS UNITARIO TOTAL TOTAL

47,14 0 0 305,77 29,37 0 305,77

47,14 116 5468,24 305,77 29,37 3407,40 3713,169

47,14 156 7353,84 305,77 29,37 4582,36 4888,134

47,14 556 26209,84 305,77 29,37 16332,01 16637,78

47,14 776 36580,64 305,77 29,37 22794,32 23100,09

COSTO VARIABLE TOTAL / Nº Unid. Vendidas

CANTIDAD DE EQUILIBRIO = CFT  / ( P - CVU ) UNIDADES FÍSICAS

VALOR MONETARIO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS

         PRECIO DE VENTA UNITARIO

         UNIDADES VENDIDAS

         INGRESO TOTAL

         COSTO FIJO TOTAL

         COSTO VARIABLE TOTAL   ( CVT )

         COSTO VARIABLE UNITARIO = 

 

Tabla 47 Punto de Equilibrio Clavos 

 

Figura 12 P.E. Clavos 
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Producto: Mallas 

69,38

216

14.986,08

305,77

10.126,36$         

46,88

14

942,91

A B C= A X B D E F = B X E G = D  + F

PRECIO VTA. CANTIDAD INGRESO COSTOS COSTO VARIAB. COSTO VARIAB. COSTO

UNITARIO TOTAL FIJOS UNITARIO TOTAL TOTAL

47,14 0 0 305,77 46,88 0 305,77

47,14 116 5468,24 305,77 46,88 5438,23 5744,002

47,14 216 10182,24 305,77 46,88 10126,36 10432,13

47,14 556 26209,84 305,77 46,88 26066,01 26371,78

47,14 776 36580,64 305,77 46,88 36379,90 36685,67

COSTO VARIABLE TOTAL / Nº Unid. Vendidas

CANTIDAD DE EQUILIBRIO = CFT  / ( P - CVU ) UNIDADES FÍSICAS

VALOR MONETARIO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS

         PRECIO DE VENTA UNITARIO

         UNIDADES VENDIDAS

         INGRESO TOTAL

         COSTO FIJO TOTAL

         COSTO VARIABLE TOTAL   ( CVT )

         COSTO VARIABLE UNITARIO = 

 

Tabla 48 Punto de Equilibrio Mallas 

 

Figura 13 P.E. Mallas 
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Producto: Cemento 

9,1

768

6.988,80

305,77

5.957,80$           

7,76

228

2.072,72

A B C= A X B D E F = B X E G = D  + F

PRECIO VTA. CANTIDAD INGRESO COSTOS COSTO VARIAB. COSTO VARIAB. COSTO

UNITARIO TOTAL FIJOS UNITARIO TOTAL TOTAL

47,14 0 0 305,77 7,76 0 305,77

47,14 116 5468,24 305,77 7,76 899,88 1205,647

47,14 768 36203,52 305,77 7,76 5957,80 6263,574

47,14 556 26209,84 305,77 7,76 4313,20 4618,972

47,14 776 36580,64 305,77 7,76 6019,86 6325,634

COSTO VARIABLE TOTAL / Nº Unid. Vendidas

CANTIDAD DE EQUILIBRIO = CFT  / ( P - CVU ) UNIDADES FÍSICAS

VALOR MONETARIO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS

         PRECIO DE VENTA UNITARIO

         UNIDADES VENDIDAS

         INGRESO TOTAL

         COSTO FIJO TOTAL

         COSTO VARIABLE TOTAL   ( CVT )

         COSTO VARIABLE UNITARIO = 

 

Tabla 49 Punto de Equilibrio Cemento 

 

 

Figura 14 P.E. Cemento 
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Producto: Volqueta Arena; Ripio y Piedra 

 

105

144

15.120,00

305,77

10.216,36$         

70,95

9

942,82

A B C= A X B D E F = B X E G = D  + F

PRECIO VTA. CANTIDAD INGRESO COSTOS COSTO VARIAB. COSTO VARIAB. COSTO

UNITARIO TOTAL FIJOS UNITARIO TOTAL TOTAL

47,14 0 0 305,77 70,95 0 305,77

47,14 116 5468,24 305,77 70,95 8229,85 8535,618

47,14 144 6788,16 305,77 70,95 10216,36 10522,13

47,14 556 26209,84 305,77 70,95 39446,52 39752,29

47,14 776 36580,64 305,77 70,95 55054,85 55360,62

COSTO VARIABLE TOTAL / Nº Unid. Vendidas

CANTIDAD DE EQUILIBRIO = CFT  / ( P - CVU ) UNIDADES FÍSICAS

VALOR MONETARIO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS

         PRECIO DE VENTA UNITARIO

         UNIDADES VENDIDAS

         INGRESO TOTAL

         COSTO FIJO TOTAL

         COSTO VARIABLE TOTAL   ( CVT )

         COSTO VARIABLE UNITARIO = 

 

Tabla 50 Punto de Equilibrio de Pétreos 

 

Figura 15 P.E. Pétreos 
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Producto: Tubería de 4 

10,02

336

3.366,72

305,77

2.380,84$           

7,09

104

1.044,19

A B C= A X B D E F = B X E G = D  + F

PRECIO VTA. CANTIDAD INGRESO COSTOS COSTO VARIAB. COSTO VARIAB. COSTO

UNITARIO TOTAL FIJOS UNITARIO TOTAL TOTAL

47,14 0 0 305,77 7,09 0 305,77

47,14 116 5468,24 305,77 7,09 821,96 1127,728

47,14 336 15839,04 305,77 7,09 2380,84 2686,614

47,14 556 26209,84 305,77 7,09 3939,73 4245,499

47,14 776 36580,64 305,77 7,09 5498,62 5804,385

COSTO VARIABLE TOTAL / Nº Unid. Vendidas

CANTIDAD DE EQUILIBRIO = CFT  / ( P - CVU ) UNIDADES FÍSICAS

VALOR MONETARIO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS

         PRECIO DE VENTA UNITARIO

         UNIDADES VENDIDAS

         INGRESO TOTAL

         COSTO FIJO TOTAL

         COSTO VARIABLE TOTAL   ( CVT )

         COSTO VARIABLE UNITARIO = 

 

Tabla 51Punto de Equilibrio Tubería de 4 

 

Figura 16 P.E. Tubería de 4 
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Producto: Tubería de 3 

7,88

336

2.647,68

305,77

1.900,36$           

5,66

137

1.083,32

A B C= A X B D E F = B X E G = D  + F

PRECIO VTA. CANTIDAD INGRESO COSTOS COSTO VARIAB. COSTO VARIAB. COSTO

UNITARIO TOTAL FIJOS UNITARIO TOTAL TOTAL

47,14 0 0 305,77 5,66 0 305,77

47,14 116 5468,24 305,77 5,66 656,08 961,8479

47,14 336 15839,04 305,77 5,66 1900,36 2206,134

47,14 556 26209,84 305,77 5,66 3144,65 3450,419

47,14 776 36580,64 305,77 5,66 4388,94 4694,705

COSTO VARIABLE TOTAL / Nº Unid. Vendidas

CANTIDAD DE EQUILIBRIO = CFT  / ( P - CVU ) UNIDADES FÍSICAS

VALOR MONETARIO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS

         PRECIO DE VENTA UNITARIO

         UNIDADES VENDIDAS

         INGRESO TOTAL

         COSTO FIJO TOTAL

         COSTO VARIABLE TOTAL   ( CVT )

         COSTO VARIABLE UNITARIO = 

 

Tabla 52 Punto de Equilibrio Tubería de 3 

 

Figura 17 P.E. Tubería de 3 
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Producto: Tubería de 2 

4,05

312

1.263,60

305,77

978,76$             

3,14

335

1.356,47

A B C= A X B D E F = B X E G = D  + F

PRECIO VTA. CANTIDAD INGRESO COSTOS COSTO VARIAB. COSTO VARIAB. COSTO

UNITARIO TOTAL FIJOS UNITARIO TOTAL TOTAL

47,14 0 0 305,77 3,14 0 305,77

47,14 116 5468,24 305,77 3,14 363,90 669,6693

47,14 312 14707,68 305,77 3,14 978,76 1284,534

47,14 556 26209,84 305,77 3,14 1744,21 2049,977

47,14 776 36580,64 305,77 3,14 2434,36 2740,131

COSTO VARIABLE TOTAL / Nº Unid. Vendidas

CANTIDAD DE EQUILIBRIO = CFT  / ( P - CVU ) UNIDADES FÍSICAS

VALOR MONETARIO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS

         PRECIO DE VENTA UNITARIO

         UNIDADES VENDIDAS

         INGRESO TOTAL

         COSTO FIJO TOTAL

         COSTO VARIABLE TOTAL   ( CVT )

         COSTO VARIABLE UNITARIO = 

 

Tabla 53 Punto de Equilibrio de Tubería de 2 

Figura 18 P.E. Tubería de 2 
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PRODUCTO P.V.P C.V.U VENTAS PREVISTAS UNIDADES M.C.V. % EN UNIDADES

Hierro 47,14 42,85 28 4,29 11.11%

Alambres Rollo 48,75 32,50 11 16,25 4.37%

Clavos Caja 42,75 28,50 13 14,25 5.16%

Mallas 150 *150*6 69,38 46,25 18 23,13 7.14%

Cemento 9,10 7,58 64 1,52 25.40%

Volqueta de arena 105,00 70,00 12 35,00 4.76%

Volqueta de Ripio 105,00 70,00 12 35,00 4.76%

Volqueta de Piedra 105,00 70,00 12 35,00 4.76%

Tuberia 4 10,02 6,68 28 3,34 11.11%

Tuberia 3 7,88 5,25 28 2,63 11.11%

Tuberia 2 4,05 2,70 26 1,35 10.32%

252 100%  

P.V.P C.V.U M.C.V

5,24 4,76 0,48

2,13 1,42 0,71

2,21 1,47 0,74

4,95 3,30 16,51

2,31 1,93 0,39

5,00 3,33 1,67

5,00 3,33 1,67

5,00 3,33 1,67

1,11 0,74 0,37

0,87 0,58 0,29

0,42 0,28 0,14

34,24 24,48 24,62  

    

PE  = CF 

  1 - (Cvu / p) 

    

 

PE= 19288,3 

 
1-(24,48/34,24) 

  PE= 66511,38 
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P.EQ= 66511,38/34,24 

   P.EQ= 1942,69 UNIDADES 

 

 

Y IT

$

Utilidad CT

PE

66,511.38

Perdida

19,288.30 CF

1,942.69 X

Cantidad

GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

 

 

5.03.06.02.01 Análisis 

El punto de equilibrio permite determinar el momento en el cual las ventas cubrirán 

exactamente los costos, y ver si se obtendrá ganancia o pérdida con cada producto. 
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5.03.07 Análisis de índices Financieros 

5.03.07.01 Índice de Liquidez 

 

RL= INGRESOS 
 

 

COSTO DE 
VENTAS 

 

   RL= 103548,41 
 

 
74.035,92 

 

   RL= 1,40 
  

 

5.03.07.02 Indice de Endeudamiento 

Endeudamiento= 
Pasivo 
Total *100 

 

Activo 
Total 

 

   
Endeudamiento= 

     
11.107,09  

 

 

     
37.709,21  

 

   Endeudamiento= 29,45 
  

5.03.07.03 Índices de Rentabilidad 

ROE= UTILIDAD NETA 

  PATRIMONIO 

    

ROE= 19199,73 

  26602,12 

    

ROE= 0,72 
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ROA= UTILIDAD NETA 

  ACTIVOS TOTALES 

    

ROA= 19199,73 

  
                  

37.709,21  

    

ROA= 0,51 

 

5.03.07.03.01 Análisis 

 

Con los Índices Financieros se puede dar cuenta que es factible realizar el proyecto 

ya que se cuenta con los recursos necesarios para iniciar.  
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Capítulo VI: Análisis de Impactos 

6.01 Impacto Ambiental 

Los impactos ambientales se debe pensar en la conservación del medio ambiente, 

porque se sabe que  todo proyecto tiene impactos positivos y negativos para el medio 

ambiente  

Por tal motivo el estudio ambiental permite establecer las consecuencias  que pueden 

llegar a afectar a los habitantes del sector de Colinas del Norte por el funcionamiento de 

la Microempresa. 

Utilizar el papel que se utilizara en algunas impresiones,  reciclar es necesario para 

proteger los árboles, al igual que equipos de computación y eléctricos en general que 

tengan el sello de ahorro de energía.   
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6.01.01 Análisis 

 

En el Ámbito del medio ambiente es importante tener en cuenta las recomendaciones 

que dan para no contaminar, ni hacer daño al medio ambiente, y así se disminuiría el 

costo de los equipos y materiales que se utilizan en la microempresa. 

6.02 Impacto económico 

El proyecto tiene un fin que  es crear fuentes de trabajo, creciendo económicamente la 

microempresa y a la vez promover la mejor funcionalidad del motor económico de la 

ciudad.  

6.03 Impacto Productivo 

 

El impacto productivo que da el proyecto es viable  porque tiene el objetivo de crear la 

microempresa que provea de los materiales que necesitan los clientes, además que al 

sector que le corresponde que es la construcción está en buen camino pues se ha 

mantenido en un buen crecimiento. 

 

 



100 

 
 

 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA 

DEDICADA A LA COMERCIALIZACIÓN DE MATERIALES PARA LA 

CONSTRUCCIÓN, UBICADA EN EL SECTOR COLINAS DEL NORTE. 

 

 

 

6.04 Impacto Social 

 

El ambiente social es influyente  en la manera en que viven  y se comportan las 

personas. 

En el ámbito social la microempresa aportara con un lugar en donde podrá encontrar 

materiales de construcción,   dando una nueva opción de compra en la vida diaria de las 

personas que pertenecen al sector del Colinas del Norte de Quito. 
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Capítulo VII: Conclusiones y Recomendaciones 

 

7.01 Conclusiones 

 

La iniciativa de crear una microempresa que comercialice materiales de construcción, se 

generó con el fin de satisfacer al cliente ya que en el sector no había un lugar que 

disponga de todo tipo de material de construcción, por tal motivo se crea este proyecto. 

 

El estudio de mercado realizado, permitió ver que habrá gran aceptación en la 

microempresa ya que mediante encuestas se pudo determinar que hay una gran 

aceptación por parte de los habitantes del sector. 
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Al igual determinar que procesos realizara cada uno de los trabajadores con el fin de 

realizar bien cada actividad que este designada. 

 

Se realizó la investigación del  estudio legal, para determinar el procedimiento necesario 

para la creación de la microempresa  y las entidades  que expiden los permisos 

requeridos para el funcionamiento, con el fin de no incurrir en multas y/ó sanciones, 

antes de empezar. 

 

La evaluación financiera permitió determinar la viabilidad del proyecto y la 

recuperación de la inversión en un tiempo inferior a cinco años. 

7.02 Recomendaciones 

Se recomienda una buena  utilización y distribución del financiamiento obtenido, para 

que así el proyecto ejecute bien cada proceso y no haya ningún inconveniente.  

 

La aplicación de este proyecto de factibilidad es con el propósito de satisfacer las 

necesidades de los clientes. 

 

Se debe comprometer que al crear la microempresa se cuide el medio ambiente  y a la 

utilización del mismo de manera responsable. 
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8.01 Anexos 

Sueldos de los empleados 

# EMPLEADOS SUELDOS Y SALARIOS SUELDO DECIMO TERCERO DECIMO CUARTO IESS 12.15% TOTAL

1 GERENTE PROPIETARIO 400,00 33,33 26,5 48,60 508,43

2 GERENTE DE VENTAS 318,00 26,5 26,5 38,64 409,64

3 DESPACHADOR 318,00 26,5 26,5 38,64 409,64

4915,64  

Anexo 1 Sueldos 

Muebles y Enseres 

Descripción Cantidad Valor Valor

Unitario Total

Escritorios 3 75,00 225,00

sillas 3 49,99 149,97

Archivadores 2 18,00 36,00

Extintores 2 26,00 52,00

Carretilla de mano 1 65,00 65,00

Estanterias 2 100,00 200,00

TOTAL 13 333,99 727,97

MAQUINARIA y EQUIPO

MUEBLES Y ENSERES

 

Anexo 2 Muebles y Enseres 

Suministros de Oficina 

MATERIALES DE OFICINA UNIDAD CANTIDAD MENSUAL ANUAL

Resmas de Papel( Cajas) Unidad 1 3,79 45,48

Grapadoras unidad 1 3,5 42

Perforadoras unidad 1 3,5 42

Tóner unidad 2 2,5 30

Calculadoras unidad 1 9 108

TOTAL MATERIALES DE OFICINA 267,48

22,29

SUMINISTROS DE OFICINA

 

Anexo 3 Suministros de Oficina 
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Equipo de Computación 

EQUIPOS DE COMPUTACION 

    
      

 Descripción Cantidad Valor Valor 

    Unitario Total 

Computadoras 2 290,00 580,00 

Impresora 1 75,99 75,99 

        

        

TOTAL 3 365,99 655,99 

 

Anexo 4 Equipos de Computación 

 

Descripción

Oficinas

Bodegas

TOTAL 145 140,00 10.760,00

103 80,00 8.240,00

42 60,00 2.520,00

Cantidad Valor Valor

m2 Unitario Total

INFRAESTRUCTURA

 
 

Anexo 4 Infraestructura 
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Publicidad 

 

  Valor  Cantidad Valor 

mensual 

Valor 

Anual Descripción Unitario   

Hojas 

Volantes 0,25 100 25,00 300 

Trípticos 1,00 100 100,00 1200 

TOTAL     125,00 1.500,00 

Anexo 5 Publicidad 

 

Servicios Básicos 

Servicios Básicos 

N° Detalle Total 

Administrativo 

Mensual Anual Ventas Anual 

1 Agua 7,25 3,63 43,5 3,63 43,5 

2 luz 9 4,50 54 4,50 54 

3 Teléfono 7,50 3,75 45 3,75 45 

  Total 23,75 11,88 142,50 11,88 142,50 

 

Anexo 6 Servicios Básicos 
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Pronostico de Ventas 

DESCRIPCION TIPO COSTO CANTIDAD SUBTOTAL TOTAL ANUAL

Hierro Materiales 42,85 28 1.199,80$      14397,6

Alambres Rollo Materiales 32,50$           11 357,50$         4290

Clavos Caja Materiales 28,50$           13 370,50$         4446

Mallas 150 *150*6 Materiales 46,25$           18 832,50$         9990

Cemento Materiales 7,58$             64 485,12$         5821,44

Volqueta de arena Petreos 70,00$           12 840,00$         10080

Volqueta de Ripio Petreos 70,00$           12 840,00$         10080

Volqueta de Piedra Petreos 70,00$           12 840,00$         10080

Tuberia 4 Tubos 6,68$             28 187,04$         2244,48

Tuberia 3 Tubos 5,25$             28 147,00$       1764

Tuberia 2 Tubos 2,70$             26 70,20$        842,4

TOTAL 382,31 252 6.169,66$    74035,92

Mensual Anual  

 

Anexo 7 Pronóstico de Ventas 
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Formato de licencia de Funcionamiento 

 

 

Anexo 8 Formato de licencia de funcionamiento 
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Formato de Patente: 

 

 

Anexo 9 Formato de Patente 

 



111 

 
 

 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA 

DEDICADA A LA COMERCIALIZACIÓN DE MATERIALES PARA LA 

CONSTRUCCIÓN, UBICADA EN EL SECTOR COLINAS DEL NORTE. 

 

 

 

Cotización de Equipos 
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Anexo 10 Cotización de Equipos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


