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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo general es crear una micro empresa productora y
comercializadora de conservas a base de jarabe de licor de esta manera apoyar a la
matriz productiva mediante la generacion de nuevas plazas de empleo y generando

un giro a la economia del pais.

Ademas se puede mencionar que este producto llamara la atencion de los
consumidores ya que es un producto innovador por lo tanto no tendrd competencia
alguna en el mercado de esta manera se obtendrd una a cogida favorable en el
mercado, gracias a su plus que es el jarabe de licor, no serd enfocado simplemente a
supermercados y bazares, si no que se expandira a lugares de diversion nocturna

donde nuestra conserva pueda ser utilizada para la elaboracion de cocteles

Los resultados que se desea obtener con la realizacién de este
emprendimiento, es generar una rentabilidad significativa y de esta manera poder
ofrecer a los clientes un excelente producto, con las mas altas normas de calidad;
generando habitos de consumo de frutos rojos que son beneficios para la salud, por
su alto contenido de antioxidantes ya que ofrecen una serie de beneficios, se han
promocionado como una posible prevencion de enfermedades, que van desde el
cancer hasta la enfermedad de Alzheimer. También cabe recalcar protegen frente a

los radicales libres, que son los causantes de los procesos de envejecimiento.
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ABSTRACT

The general objective is to create a micro-enterprise producing and marketing
canned syrup based liquor in this way to support the productive matrix by generating

new jobs and generating a turn to the economy of the country.

In addition it can be mentioned that this product catches the attention of the
consumers since it is an innovative product therefore it will not have any competition
in the market in this way you will get a favorable take in the market, thanks to its
plus that is the syrup of liquor, will not be focused simply on supermarkets and
bazaars, but it will expand to places of nightlife where our can be used for the

elaboration of cocktails

The results to be obtained with the realization of this enterprise, is to generate a
significant profitability and in this way to be able to offer the customers an excellent
product, with the highest quality standards; generating red fruit consumption habits
that are health benefits, because of their high antioxidant content as they offer a
number of benefits, have been promoted as a possible prevention of diseases, ranging
from cancer to Alzheimer's disease. It is also worth stressing against free radicals,

which are the cause of the aging process.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

El Ecuador es maravilloso y cuenta con una diversidad de recursos naturales,
convirtiéndolo en un pais productivo, las fresas y moras son de las frutas mas cotizadas
por los consumidores y sobre todo comercializada en los distintos lugares del pais

como lo es en el cantdén Tungurahua conocido por ser productores de fresas y moras.

El presente proyecto permitira atender la demanda insatisfecha sobre el consumo
de frutos tales como la fresa y mora que existe en el mercado, permitiendo mejorar la
produccién y el consumo de las conservas, a través de la produccién industrial y técnica
del producto, ya que como resultado se espera entregar al consumidor calidad en el

producto y sobre todo la satisfaccion de los demandantes en el mercado.

Cabe mencionar que el proyecto aportara a la economia como seré la matriz
productiva, mejorando la produccién de conservas, facilitando a los demandantes una

microempresa totalmente formada y confiable.
1.1 Justificacion

El consumo de frutas juega un papel de vital importancia para proporcionar una
dieta variada y equilibrada, su valor nutricional radica en el aporte de vitaminas,
minerales, fibra, agua y otros nutrientes, indispensables para el buen funcionamiento del

organismo.

Las investigaciones han reconocido el beneficio, especialmente de la fresa 'y

mora que es un fruto rojo que ayuda en la prevencion del cancer y de enfermedades
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cardiovasculares. El efecto benéfico de estas se atribuye a que contienen fenoles, un
compuesto quimico que le proporciona su caracteristico color este es conocido también
por sus poderosas cualidades como antioxidante natural que mantiene la salud de las

células.

Actualmente se fomenta el consumo de frutas tales como la fresa y mora, el
consumo diario recomendado es de, por lo menos, 400 gramos, dividido en 5 raciones
por esta razon es importante la implementacion de este proyecto ya que a mas de
mantenernos saludables es una opcién de consumir la fruta, siendo en conserva en
jarabe de licor las vitaminas que contienen los alimentos se mantienen activas y no se

pierden en el proceso de conservacion.

La materia prima para las conservas tienes buena aceptacién en el mercado
debido a los procesos de cosecha. Tungurahua y Cotopaxi son las dos méas grandes
provincias productoras con las cuales se enfoca en buscar pequefios invernaderos donde

se formen alianzas para llevar con éxito este proyecto.

El proyecto esta enfocado a un mercado de hombres y mujeres los que gusten de

un producto diferente y exquisito para el paladar.
1.2 Antecedentes

En los Gltimos afios el mercado de conservas de frutas ha experimentado grandes
cambios ante las distintas presentaciones del producto, los cuales han sido regidas por
las exigencias de los consumidores, los mismos buscaban la forma mas rapida y segura
de abrir una conserva, esta necesidad se obtuvo como resultado la implementacion de
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algunos productores de conservas y diferentes presentaciones de estas, ya que en el

mercado se puede encontrar una gran variedad de presentacion.

Para el mercado local después del proceso de cosecha seleccion, coccion,
enlatado, las empresas deciden manejar su propia flota de distribucidon tanto para los
supermercados, y el mercado tradicional como tiendas de abarrotes. El mercado
tradicional representa el 60% de ingreso para estas empresas, dejando con una
participacion del 20% a los supermercados y lo restante ente mayoristas y otros tipos de

despensas.

En este caso las empresas son distribuidoras casi en su mayoria, de tal forma que

pueden reducir costos y jugar con los precios de mercado.
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CAPITULO 2: ANALISIS SITUACIONAL
Segun Descals ( 2006, pag. 39)”Opina que para una empresa se identifica como

el conjunto de fuerzas del entorno que influye sobre los consumidores”.

2.1 Ambiente externo

2.1.1 Factor econémico

Define Iborra ( 2014, pag. 97)”Que son estrategias para todas las empresas que
operan en el &mbito nacional y puede llegar hacer una amenaza como oportunidad”.
2.1.1.1 Inflacion

Opina Tugores( 2004, pag. 27)” Que cuando se habla de precios en un ambito
macroecondmico, nos referimos alguna nocidn de nivel general de precios y su

evolucioén es decir la subida de precios”.

Tabla N° 1 Inflacién

MES ANOS PORCENTAJE
Mayo 2012 4,85%
Mayo 2013 3,01%
Mayo 2014 3,41%,
Mayo 2015 4,55%
Mayo 2016 1,63%
Fuente INEC

Elaborado por: Alexander Paucar
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Tabla N° 2 Inflacidn por sectores

Ne. . b“’“"”* 1 Encarscimiento Costo Actual en | Distribucion del  Feestriceidn an =l conmme
E Menszual Dolarss ingreso actual ¥¥
Ordan Consnmo En Délarss % d=l Costo
1 TOTAL 0,26 638,53 6832 5,33 0,77
Alimentos v
L] = G ] ] ]
2 B bidas 0,38 238,23 236,96 1,28 0,19
3 (Cereales 0,41 55,8 55,78 0,02 0
4 Carns 0,91 3018 38,12 0,05 0,01
5 Pascados 0,43 11,31 11,23 0,08 0,01
6 Grasas 03 1047 10,44 0,03 0
fnctos
7 progieto 0,08 32.8 32,74 0,06 0,01
lacteos
8 Verduras frascas 452 1529 14.91 0,38 0,06
g Tubérenlos 0,7 15,49 15,48 0,02 0
Lereminosas v
= . 7 7.2 7 2 ]
10 Serivades 467 7.23 6,57 0,26 0,04
11 Frutas frescas -1,76 10,93 10,64 0,29 0,04
Aoiear, zal v
2 P 7 7
12 — 0,96 10,79 10,79 0 0
13 bebidas zas=osas 3,36 7,13 7.0G 0,04 0,01
14 AL QUILER 0.6 146,43 146,43 0 0
15 Alumbrado 0,01 15,06 15,06 0 0
16 mantsnimisnto 0,35 16,68 16,63 0,05 0,01
tefact
17 aristacios 0,53 1.7 1,42 0,28 0,04
hogar
Fuente: INEC

Elaborado por: Alexander Paucar
Anélisis:

En la inflacién se puede observar que el alto precio de los alimentos esta bien
posicionado para beneficiarse de los precios elevados y de una mayor produccion de
alimentos con una 0,19% por lo que los mercados de los productos basicos cada vez van
mas en consenso debido a cambios fundamentales en la oferta y la demanda mundiales.

Esto en el proyecto tendria una ventaja ya que se centra en la parte de manufactura que

es la produccion de conservas de fresasy moras es decir alimentos por lo que el
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ingreso y el consumo estdn aumentando y, por este motivo, también se incrementa la

demanda.

2.1.12PIB

Segun Parkin (2006, pag. 504)”Define que cuando hablamos de PIB
generalmente nos referimos a la productividad de trabajo para producir ciertos bienes y

servicios realizados por el hombre.

Tabla N° 3 .PIB

PIE Nomtnl R0V I VAT B AT I 10 I AU

PIE Red 0480 | 609N | MR | 616 | M3 | 03N

Tasa de crecimiento

gl el PR e 133% 187% 360 L0 0y 016t

PIB Real Trimestral

Tasa de crectmiento anual del PIB real -1.60%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente Banco central del Ecuador
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Tabla N° 4 Productividad

Actividad 2014 2015 | Variacion
Construccion 0.9 -0.11 1.01
Actividades profesionales, técnicas v admi. 0.58 0.46 0.12
Petrileo v Minas 0.57 -0.27 0,84
Comercio 0,45 0,24 0,21
Manufactura 0.35 0.29 0.06
Transporte 0.21 0.15 0.06
Suministro de Electricidad v Agua 0,21 0,18 0,03
Ensenanzas v Servicio Sociales v de Salud 0.19 0,27 -0.08
Agricultura 0.13 0.11 0.02
Otros Servicios 0.09 0.07 0.02
Actividades de Servicio Financiero 0,09 0,03 0.06
Acuicultura v Pesca de Camaron 0,09 0,08 0,01
Alojamiento v Servicios de Comida 0.05 -0,02 1.07
Pesca 0.03 0.04 -0.01
Correo v Comunicacion 0,01 -0.07 0,08
Servicios Domésticos 0,01 0 0,01
Administraciéon Pablica y Defensa -0.01 0.24 -0.25

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente Banco central del Ecuador

Anélisis:

El PIB dentro del pais ha tenido diferentes variaciones en los distintos afios
podemos observar que en el afio del 2015 existié una tasa de crecimiento anual de
0.16% vy en el afio 2016 el PIB tuvo —1.6% de crecimiento anual su mayoria se debe
por el mal desempefio del sector no petrolero , los componentes que contribuyeron en
mayor medida al crecimiento economico fueron el gasto de consumo final de los
hogares y las exportaciones de bienes y servicios y, el gasto de consumo final del
gobierno, tomando en cuenta en el proyecto la industria manufacturera se compone de
diversas empresas, entre las principales se dedican a la produccion, elaboraciéon y

conservacion de carne, pescado, entre otros productos alimenticios, fabricacién de
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productos quimicos, de papel y sus productos, asi como productos minerales no
metalicos estas empresas registran un crecimiento de sus ingresos en relacion a otras por
la tanto es una oportunidad que me beneficiara al llevar al mercado este tipo de

producto .

2.1.1.3 Balanza Comercial

Menciona Bermudez (2002, pag. 105 )’Que la balanza comercial es la diferencia entre
exportaciones e importaciones, es decir, entre el valor de los bienes que un pais vende al

exterior y el de los que compra a otros paises.”.

Tabla N° 5 Balanza Comercial

Varlacion Interanual Varlacién Interanual

Ene-Oct 2014  Ene-Oct2015  Ene-Qct 2016

(relativa) (absoluta)
usb ™ usb ™ Usb ™ usb ush
millones millones millones millones millones
Exportaciones totales 25705 2203 26574 15661 26730 13778 06%  -120% 156  -1883
Petroleras 17983 11706 18.685 5943 18515 4407 0%  -258% -169 -1.536
No petroleras 7720 10331 7.889 9me 8214 937 41% -56% 325 -347
Importaciones totales 14120 21887 13056 17586 10970 12577 -160% -285%  -2086  -5009
Bienes de consumo 901 4097 748 1454 609 2658 -185%  -230% 139 -796
Trafico Postal Internacional 4 174 2 99 2 100 104% 1.2% 0 1
Materias primas 1174 6718 6142 5801 5408 457 120%  -225% 134 1331
Bienes de capital 479 5514 42 4629 298 123 -293%  -306% 123 1416
Combustibles y Lubricantes 5558 5330 5738 3448 4648 1985 -190%  -424% 1090 -1463
Diversos 3 4 5 49 5 49 02% 0
Ajustes 13 5 1 .
Balanza Comerclal 150 -1.924 1202 3126
Balanza Comercial Petrolera 0418 2545 2424 121
Exportaciones petroleras 11706 5943 4407 -258% -1.536
Importaciones petroleras 5288 3398 1984 -41.6% -1415
Balanza Comercial No Petrolera 5268 4469 1222 3247
Exportaciones no petroleras 10331 9718 937 -5.6% -347
Importaciones no petroleras 16599 14187 10,593 -253% -5.594

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente Banco central del Ecuador
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Anélisis:
En octubre de 2016, la Balanza Comercial contabilizd un superavit mensual de USD

225 millones, un saldo superior al déficit observado en octubre de 2015 por USD 211

millones.

De manera acumulada, las cuentas de Comercio Exterior, reflejan una
contraccion. Las exportaciones petroleras acumuladas a octubre se redujeron en 25,8%
frente al mismo periodo del afio anterior. Durante enero-octubre 2015, el precio
promedio por barril de crudo ecuatoriano fue de USD 45,19; mientras que para el
mismo lapso del 2016, el precio promedio fue de USD 33,96 lo que implica una
diferencia de USD 11,23, es decir una reduccion anual en el precio de 24,8%. Por otro
lado, las exportaciones no petroleras hasta octubre registraron una reduccion de 3,6%

en relacion al mismo lapso de 2015.

Afectando la produccidn industrial del pais, por lo que conlleva si los
exportadores no pueden producir mas cuando hay precios al alza, de tal forma cuando
€s0S Mismos precios comiencen a bajar eso seria una amenaza para el proyecto porque
se deteriora aquellas industrias a reducir su produccion cuando tenian precios
favorables en el mercado por lo que a nivel macroecondémico, seria un problema de

competitividad en el pais.

2.1.1.4 Riesgo Pais

Segun Yala ( 2005, pags. 21-29)”Define que el riesgo pais es un indicador de las

posibilidades del pago de las deudas, realizadas por diversos procedimientos, es decir la
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tasa de rendimiento de los bonos de un pais menos la tasa de los bonos del tesoro

americano”.

Tabla N° 6 Riesgo Pais

Industrial y de

la Produccion
Cordillera

Administracién&g

RIESGO PAIS
ANOS VALOR |VARIACION
jun-12 826 0,35%
jun-13 530 -12.30%
jun-14 592 -14.20%
jun-15 824 0.37%
jun-16 913 0,22%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Banco Central

Andlisis

10

Dentro del pais se ha observado que el porcentaje cada afio ha incrementado con

una variacion en el 2016 del 0,22% pero no superando al 0,37% en el afio 2015 que
tuvo una reduccion debido a inversiones extranjeras del pais afectando
econdmicamente, durante los Gltimos afios una de las causas fue el incremento del
precio del petréleo que se observo durante el afio 2015 al afio 2016 tuvo alto indice de

subida esto se debe a que el ecuador busca tener un nivel de confianza para que otras

entidades logran invertir en el pais.

2.1.1.5 Tasa De Interés

Menciona Acosta (2001, pag. 202)”Que la tasa de interés tiene recuperaciones
en los niveles de ingreso, tedricamente si aumenta cabria esperar una contraccion del

producto, es decir es la interaccion de la demanda y oferta de los fondos™.
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Define Churidn (1994, pag. 187)”Se llama tasa activa cuando es lo que se cobra

por otorgar un préstamo”.

Tabla N° 7 Tasa Activa

TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES

Tasas Referenciales

Tasas Maiximas

. . . Tasa Activa Efectiva
Tasa Activa Efectiva Referencial % amual Miixima % amual
para el segmento: para el segmento:
Productive Corporative 930 Productive Corporativo 933
Productivo Empresarial 10.12 Productive Empresarial 10.21
Productivo PYMES 11.82 Productive PYMES 11.83
Comercial Ordinario 943 Comercial Ordinario 11.83
Comercial Prioritario Corporativo 5.67 CDIHEI’ClE.ﬂ Prietitario 933
Corporattvo
Comercial Prioritario Empresarial 998 Comercial Prioritario Empres| 1021
. L. Comercial Prioritario

Comercial Prioritario PYMES 11.16 PYMES 11.33
Consumo Ordinario 1044 Consumo Ordinario® 17.30
Consumo Prioritario 16.30 Consumo Prioritario ** 17.30
Educativo 243 Educativo ** 9.50
Inmobiliario 10.78 Inmobiliario 11.33
Vivienda de Interés Pablico 493 Vivienda de Interés Piblico 4.99
Microcrédito Minorista 2496 Microcrédito Minorista 30.50
Microcrédito de Acumulacién Simp 2380 Microcrédito de Acwmnulaciéy]  27.50
Microcrédito de Acumulacion 5 Microcrédito de o

. 2087 .. . 25.50
Ampliada Acumulacion Ampliada
Inversion Publica 823 Inversion Publica 933

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Banco Central

Anadlisis:

La tasa de interés activa se puede observar que en el sector del PYMES tiene un

porcentaje de 11,83 % comparada con otras instituciones financieras del pais, es una

oportunidad que le genera a la microempresa debido a que le genera un incremento a la

tasa activa de esta forma se puede combatir un poco la inflacion, sin embargo si la tasa
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activa llegue a bajar el consumo del producto de igual forma bajaria por la tanto

Administraciénig

afectaria a la economia del pais como a la microempresa.

2.1.1.5.2 Tasa Pasiva

Indica Torrez (2004, pag. 258)” que sucede lo contrario para niveles de bajo
nivel de liquidez monetaria, en los cuales la demanda de crédito de los agentes

econodmicos presionaria la tasa de iteres pasiva hacia el alza”.

Tabla N° 8 Tasa Pasiva

Industrial y de

la Produccion
Cordillera

TASAS DE INTERES PASIVAS
Tasas Referenciales % anual Iasa_v: % anual
Beferenciales
Depésitos a plazo 6.01 Depositos de 128
P P ’ Aherro -
Deposites de
Depositos monetarios (.62 Tarjetahabiente 1.10
3
Operacionss de Bepot 0.05
TASAS DE INTERES PASIVAS FFECTIVAS REFERENCIALES
POR PLAZO
Tasas Referenciales % anual '[agas: % anual
Referenciales
Plazo 30-60 5.10 Plazo 121- 6.3
180
Plazo 61-80 3.17 Flazo 181- 7.01
360
Plazo 91-120 6.03 Flazo 361y 7.98
mas

4. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS I

(segin regulacion No. 009-2010)

5. TASA BASICA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

5. TASA BASICA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Taza Pasiva Referenci 6.01 Taza Legal 8.67
. - Taza MMaxima -
Taza Activa Referenc 8.67 Convencional 833

Elaborado por: Alexander Paucar

Fuente: Banco Central
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Anélisis:

En la tasa pasiva se puede observar que el pais tiene un porcentaje del 5,10% la
cual indica que para obtener un préstamo el valor llegara a un 7,88 % con un plazo de
361 dias y mas .Este factor es un oportunidad para la empresa debido a que al otorgar
un préstamo por parte de la entidad bancaria sea cual sea la cantidad otorgado se tendré
un plazo corto o largo ya antes mencionado dependiendo del dinero que se adquiera en

el banco.

2.1.2. Factor Social

Manifiesta Echevarria (1994,pag, 56)”’Que dentro de una organizacion debe estar
caracterizada por una fuerte descentralizacion y la basqueda de una mayor eficiencias

econOmica a través de la integracion, motivacion de la persona dentro del entorno”.

Las conservas en licor se vincularan principalmente con un nicho de mercado de
hombres y mujeres que este en el rango de los 18 afios en a delante ya que esta es la
edad permitida por la ley donde los consumidores pueden ingerir cualquier tipo de

sustancia que contenga alcohol.
Anélisis:

El canton méas pequefio de Pichincha tiene alrededor de 139 kilémetros
cuadrados .Las cifras del tltimo Censo de Poblacion y Vivienda del 2010, sefialan que
hay mas: en una década el cantén ha experimentado un crecimiento poblacional
significativo igual al 30 por ciento, al pasar de 65.882 habitantes en el 2001, a 85.852,
en el 2011. De estas cifras el 58 por ciento corresponde a mujeres y el 42 por ciento a

hombres.
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La poblacion de Rumifiahui en su conjunto es relativamente joven. EI 50.6 por

ciento de los habitantes tiene un promedio entre 20 y 54 afios; el 37 por ciento tiene

menos de 20y, el 13 por ciento, 55 afios en adelante.

La poblacion econémicamente activa, PEA, del cantdn, estd compuesta por
42.408 personas, de las cuales 18.707 son mujeres y 23.701 hombres. Los rubros mas
altos de actividad son: el comercio al por mayor y menor, en la que trabajan 7.951
personas, igual al 18 por ciento. La industria manufacturera ocupa a 6.638, 15 por
ciento. Siguen rubros tales como construccién, 2.756, 6.5 por ciento; ensefianza, 2.687,

6.3 por ciento; y administracion publica y defensa, 2.255, 5.3 %.

2.1.3. Factor Legal

Define Iborra ( 2014, pag. 97)”Que el factor legal recogen el conjunto de

factores que permitir definir el sistema institucional de una nacién determinada”.

2.1.3.1 Requisitos para sacar el RUC como persona natural

» Presentaran cédula de identidad

» Presentaran certificado de votacion

» Planilla de servicio basico

» Especificaciones fisicas y quimicas del material del envase
» Descripcion del cédigo del lote

>

En caso de maquila, declaracion del titular del registro sanitario

APOYAR AL SECTOR ALIMENTICIO MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA

IMPLEMENTACION DE UNA MICRO EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE

CONSERVAS DE FRUTAS A BASE DE FRESAS Y MORAS EN JARABE DE LICOR, UBICADA
EN EL BARRIO SANTA ROSA DEL VALLE DE LOS CHILLOS 2017.



()
@ T {#Industrialyde 15
Administracion#" la Produccion
“CORDILLERA” Cordillera
2.1.3.2 Requisitos para sacar Patentes Municipales

> Presentaran cédula de identidad
> Presentaran certificado de votacion

» Presentar copia del RUC

2.1.3.3 Licencia Metropolitana Unica para el ejercicio de actividades economicas

» Formulario Unico de solicitud de licencia metropolitana para el ejercicio de

actividades econémicas.

» Presentar copia del RUC

» Presentar copia de cedula y papeleta de votacion actualizados
2.1.3.4 Permiso de bomberos

» Solicitud de inspeccion de local

» Informe favorable de la inspeccion

» Presentar copia del RUC

» Copia de la calificacion artesanal
2.1.3.5 Clave Patronal

» Solicitud de entrega de clave(formulario que llenaste en la web del IESS)
» Presentar copia del RUC

» Copias a color de las cedulas de identidad del representante legal de la empresa

y delegado, en el caso de que el primero no pueda asistir a retirar la clave.
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» Copias de las papeletas de votacion de las ultimas elecciones del representante
legal como el delegado.

» Copia de pago de una planilla de servicios basicos

» Presentar original la cedula de identidad

2.1.3.6 Permiso Sanitario

» Presentar copia de cedula de identidad

» Presentar copia del RUC

» Presentar copia de la papeleta de votacion

» Presentar copia de la patente municipal

» Presentar examenes médicos, odontoldgicos y de laboratorio de los empleados
Anélisis:

En el aspecto legal, las normas sanitarias y de seguridad son disposiciones
publicas de cumplimiento obligatorio, susceptibles de fiscalizacion y sancién por su
incumplimiento. Por otra parte, las normas y sistemas de calidad son de adopcion
voluntaria, y establecen las pautas de identificacion y diferenciacién de un producto o
servicio en el mercado de los consumidores alimentarios. Las leyes son las que deciden
las normas para regular los establecimientos, aperturas, cierres, sanciones. Los
principales aspectos de los factores politico-legales son los impuestos que pueden poner
a los productos (con lo que se complicaria su comercio), aranceles .El tipo de leyes

seran las que dictaminen ciertos aspectos internos de la empresa.
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2.1.4. Factor Tecnologico

Argumenta Chavarria ( 2001, pag. 11)” Que el factor tecnoldgico se determina
como el potencial tecnoldgico dentro de una empresa la intensidad y especializacion, el

enfoque de la competitividad y el esfuerzo e investigacion.
Anélisis:

Cualquier tipo de empresa es eficaz cuando utiliza menos recursos para producir
una mayor cantidad de productos, aprovechando todos los recursos de la mano de obra
y realizando mejores inversiones se mejorar la tecnologia para la produccién. Con la
tecnologia consigues resolver problemas practicos y los procesos hacerlos practicos
mejorando el sistema productivo y reduciendo los costos de mano de obray

obteniendo productos de alta,

Los utencillos y maquinaria a utilizar para llevar acabo la elaboracién de las

conservas seran los siguientes:

Despulpadora

Licuadoras semi industriales

Marmita con acondicionamiento eléctrico
Cortadora

Lavadora y seleccion de frutas

Centrifuga

vV Vv YV V VYV VYV V¥V

balanza eléctrica
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2.2 Entorno Local

Manifiesta Javier Vele s (2002,pag 45 ) tiene como objetivo conocer los
recursos y capacidades con los que cuenta la empresa e identificar sus fortalezas y
debilidades, y asi establecer objetivos en base a dichos recursos y capacidades, y
formular estrategias que le permitan potenciar o aprovechar dichas fortalezas, y reducir

o0 superar dichas debilidades.

2.2.1. Clientes

Clientes potenciales: adultos mayores de 18 afios con preferencias vegetativas a
sensaciones como el licor, los clientes que estan mas cercanos y que llegariamos con
mayor acogida, para esto consideramos a los lugares de preparacién y expendio de

bebidas que contengan este tipo de conservas.

2.2.2. Proveedores

Los proveedores de nuestra empresa seran pequefios productores ubicados en
las grandes provincias productoras de fresas y moras como son la provincia de
Tungurahua y Cotopaxi realizando alianzas estratégicas entre ambas partes para

tener réditos econdémicos comdun es.

2.2.3. Competidores

Ya que es un producto con un plus como es el jarabe de licores un producto

novedoso Yy no tendra competidores en el mercado.
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2.3. Analisis interno

Eslogan

“Conservas en jarabe de licor creados a la perfeccion”

2.3.1. Propuesta Estratégica

Dentro de la microempresa la propuesta sera:

Reducir costos negociar con los proveedores para obtener materia prima como lo es la
fresa y mora a un menor costo comprando de manera formal a un mejor precio, que

seria mas econémico.

Descuentos se elabora con el Departamento de Finanzas un plan de descuentos

especiales para cliente fijos que llevan un volumen de cantidad sobre este producto.

Distribucion efectiva consistira en Desarrollar un plan de logistica donde se organice la
distribucion directa del producto hacia nuestros clientes minoristas, evitando perder

tiempo en la entrega y gastos innecesarios.

2.3.1.1 Mision
Trabajar en equipo compartiendo conocimiento para dar solucion de manera que

satisfagan las necesidades de nuestros clientes brindando un producto de calidad.

2.3.1.2. Vision

Ser lider en el mercado nacional con procesos y procedimientos establecidos
que garanticen la calidad del producto, teniendo amplias redes de distribucion,

brindando un servicio eficaz, responsable al cliente.
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2.3.1.3. Objetivos
2.3.1.3.1. Objetivo General

Ser lideres en la produccién y comercializacién de conservas en jarabe de licor,

generando una mayor rentabilidad en la empresa.

2.3.1.3.2. Objetivos especificos

Estructurar los aspectos técnicos a tener en cuenta para el montaje de una
Empresa productora de conservas a base de frutas.

Lograr el 100% de las ventas de los productos y obtener las mejores ganancias y
beneficio de los clientes y la empresa.

Realizar mejora continua en los procesos de produccion.

Generar utilidades representativas que aporten al crecimiento de la

organizacion.

2.3.1.4. Principios y Valores

o Trabajo en equipo: Habrd un compromiso por parte del personal para
realizar las tareas en conjunto de esta forma se podra llegar a la meta establecida.
. Calidad: La organizacién se compromete a elaborar productos de
calidad siguiendo todas las normativas impuestas por la ley a modo de brindar
un producto que satisfaga las necesidades de nuestros clientes.

o Puntualidad: la organizacion tendra un compromiso de entregar sus
productos terminados atiempo para la mejor satisfaccion de nuestros

clientes.
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o Honestidad: Nuestro comportamiento debe ser socialmente responsable,

mostrando respeto, imparcialidad y sinceridad, hablando siempre con la verdad y
apegado a las reglas de la compafiia.

o Lealtad. Debemos cuidar por siempre que nuestras relaciones de trabajo
que no se debiliten, siendo fieles evitando cosas que alteren nuestro compromiso
y cuidando nuestra "intimidad".

. Respeto. Apegarse a las normas establecidas, buscando el bien comdn

sin ofender a nadie o que sientan afectados en su persona o en sus bienes.

2.3.2 Gestién Administrativa

Afirma Palomo( 2001, pag. 65)”Que la gestion administrativa dentro de una

empresa consiste en la division por departamentos o areas en la que se desempefian

funciones y se encargan de todo la parte administrativa”.

Figura N° 1 Gestion Administracion

GERENCIA

DEPARTAMENTO
DE MARKETINGY
VENTAS

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION DE CONTABILIDAD

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar
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Analisis:

Ya que es una micro empresa, solo se implementara cuatro departamentos para
la organizacion como: la gerencia en donde se velara por el cumplimiento de todos los
requisitos legales, operaciones que afecte a la organizacion, direccion y cumplimiento
de los objetivos; departamento de produccion que se encargara de todos los procesos
productivos, desde la recepcion de la materia prima hasta obtener un producto
terminado de calidad; departamento de Contabilidad se encarga de los procedimientos y
operaciones financieras; departamento de ventas sera el encargado de realizar la
facturacion y ventas de todos nuestros productos terminamos, como también del

marketing a modo de dar a conocer nuestro producto en el mercado .
2.3.2.1 Organigrama Estructural

Segln Valdés (1994, pag. 65)”Que generalmente esta actividad se lleva acabo
como la parte inicial de la funcion administrativa y consiste en la estructuracion formal

de la empresa en la que se desempefiara los cargos que se empleara por departamentos”.

Figura N° 2 Organigrama

—
r— ‘

= m—n

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Alexander Paucar
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2.3.3 Gestion Operativa

Figura N° 3 Gestion Operativa
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Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Alexander Paucar
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2.3.4 Gestion Comercial
Segun Peérez ( pag. 85)”La gestion comercial es la gestion diaria de la empresa
por parte de los conocimientos de los empresario que consiste en la responsabilidad de

fijar las caracteristicas de los productos situados en el mercado y venderlos”.

2.3.4.1 Producto

Opina Belo (2007, pag. 12)”Que el producto es una fuente de satisfaccion de
necesidades, una adecuada gestion del producto gira siempre entorno a las necesidades

del consumidor”.

» Las conservas seran pequefios, de facil manejo al momento de abrirla y muy
adecuado para cualquier tipo de actividad.

» Tendré las instrucciones de preparacion y de salubridad.

» Vendran en diferentes presentaciones, lo que hace que se active la marca, si hay
descuentos o lanzamientos especiales, el empaque lo comunica adecuadamente

2.3.4.2 Precio
Segun Wells (2007, pag. 57)”El precio es el aspecto crucial de un mercado

competitivo en la que el comprador como el vendedor influyen sobre el precio al que se

vende el bien”.
Anélisis:
Lanzar un nuevo producto con el precio bajo a fin de lograr una pronta a cogida en el

mercad

Las conservas tendra su punto de distribucion en el sector de Sangolqui ya que el

lugar es muy comercial y visitado por los pobladores.
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2.3.4.3 Promocidn

Opina Jhonson (2003, pag. 25)”Que la promocion es una potente variable de
marketing en las organizaciones para llamar la atencion de los consumidores al lanzar
una nueva marca al mercado”,

» Las conservas de licor tendran una promocion al momento de ser presentadas

en el mercado, ya que al comprar una conserva se otorgara otra gratis.

» Se regalara conjuntamente una pulsera de tela con el logo de la empresa.

2.4 Analisis Foda
Tabla N° 9 Analisis Foda

Fortalezas: Oportunidades

1. Tener buen desempefio laboral como empresa.
1. Ingresar al mercado y abrir campo

2. Mano de obra eficiente.
implementando un nuevo producto.

3. Alta disponibilidad del producto.
2. Inexistencia de competidores.

4. Ubicacion estratégica para pronta

o 3. Producto novedoso
distribucion del producto.

4. Tendencias favorables en el producto

Debilidades: Amenazas:

1. Poco poder adquisitivo. 1. Productores no entregan a tiempo la materia

o prima
2. Poco conocimiento de los procesos de

., 2. m nci n mejor lici
elaboracién de las conservas Competencia con mejor publicidad

3. Incapacidad para ver errores 3. Gran variedad de marcas en productos

) ) sustitutos
4. Salarios bajos

4. Aumento de precios en la materia

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion
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Anélisis:

Al analizar el FODA, se observa diferentes tipos de amenazas y oportunidades
que no seran féciles. Para llevar a una empresa al éxito, se tiene que analizar el ambiente
externo como interno, que factores van a influir y ayudar al crecimiento de la empresa.
Como se puede apreciar las fortalezas y oportunidades la organizacion y el desempefio
laboral por parte de los integrantes siempre seré eficiente teniendo alta disponibilidad
del producto y una ubicacion estratégica ya que ofrece un producto novedoso el que no
tienen competencia alguna, podremos ingresar al mercado con facilidad teniendo una
alta aceptacion por parte de nuestros demandantes. Las debilidades y amenazas que
posee la organizacion por el poco poder adquisitivo que dificulta la adquisicion de
maquinaria basica, por la falta de recurso econémico la infraestructura del proyecto es
pequefa y basica para la elaboracion del producto, la falta de conocimiento en los
procesos de produccion de conservas hace que se cometan errores , el aumento de
productos sustitutos en el mercado es una amenaza para nuestro producto y por la
recesion econdmica del pais, hace que opten por productos similares los que

satisfagan sus necesidades.
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CAPITULO 3: ESTUDIO DE MERCADO

Menciona Ruis (2001, pag. 35)”La concepcidn planificacion y ejecucion de un
estudio de mercado se realiza a través de un proceso de investigacion, consiste en una

serie de etapas que guian dichas investigacion desde su concepcion hasta su analisis.”

3.1 Analisis del consumidor

Admite Lopez (2008, pag. 56)”El analisis y la comprension del comportamiento del
consumidor es parte imprescindible del trabajo previo que permite adaptar la oferta de

la empresa a las necesidades y deseos de los consumidores “.

3.1.1. Determinacion de la poblacion y muestra
3.1.1.1 Poblacion
Comenta (Juez & Diez, 1996, pag. 95)”’La poblacion es el conjunto de elementos que

tienen caracteristicas comunes y son sujetos de una poblacion”.

3.1.1.2 Tamano del Universo

Tabla N° 10 Tamairio del Universo

Universs No.
POBLACTON ZEL CANTON RUMIVAHUL 83,81
POBLACION LE SANGOLQUI 30.1%
POBLACION PEA 2.0
Fuente: INEC

Elaborado por: Alexander Paucar
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3.1.1.3 Muestra

Afirma (Juez & Diez, 1996, pag. 95)”’Que la muestra es un subconjunto de
individuos pertenecientes a una poblacion y representativos del mismo. En diversas
aplicaciones interesa que una muestra sea una muestra representativa y para ello debe
escogerse una técnica de muestra adecuada que produzca una muestra aleatoria
adecuada ( se obtiene una muestra sesgada cuyo interés y utilidad es mas limitado
dependiendo del grado de sesgo que presente)”.
3.1.1.4 Formulacion de la muestra

N:-r:pn-cqn-c zz

T (N-DE’+prqrz?

n

De donde:

n = Tamafio de la muestra

N = Tamafio de la poblacion

E = Error maximo admisible (5%)

p = Probabilidad de éxito (50%)

g = Probabilidad de fracaso (50%)

z = Distribucion normal en estadistica cuando el NC=95%
Desarrollo de la muestra

59196 * (0.50) * (0.50) = (1.96)
n= — =
(59196 — 1)(0.05) 2 + (0.50) * (0.50) * (1.96) 2
56851.8384
I'. ==
(59195)(0.0025) + 0.9604

_ 56851.8384
© 148.9479

n =382
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3.1.2 Técnicas de obtencion de informacion
Entrevista
Describe Alles (2004, pag. 18)”La entrevista es una herramienta de intercambio de
ideas, opiniones mediante una conversacion que se da entre una, dos 0 mas personas
donde un entrevistador es el designado para preguntar. Todos aquellos presentes en la
charla dialogan en pos de una cuestion determinada planteada por el profesional.
Muchas veces la espontaneidad y el periodismo moderno llevan a que se dialogue
libremente generando temas de debate surgidos a medida que la charla fluye”.

Cuestionarios

Escribe Cordoba ( 2005, pag. 2)”’Un cuestionario, en sentido estricto, es un sistema de
preguntas racionales, ordenadas en forma coherente, y organizadas, secuenciadas y
estructuradas de acuerdo con una determinada planificacion, con el fin de que sus

respuestas nos puedan ofrecer toda la informacion”.
Encuestas

Dice Granda (2005, pag. 14) La encuesta se puede definir como un técnica primaria
de obtencion de informacion sobre la base de un conjunto objetivo, coherente y
articulado de preguntas, que garantizara que la informacién proporcionada por una

muestra pueda ser analizada.

En el proyecto se utilizara la herramienta de encuestas porque es la técnica que mas se
conoce y que también nos ayudara a recoger la informacion con mas facilidad y mas

seguro armado una encuesta con preguntas puntuales.
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1.- ¢ Esta Usted de acuerdo con la implementacion de una empresa de produccion y

comercializacion de conservas de fresas y moras a base de jarabe de licor?

Tabla N° 11 Pregunta 1

Sl 301 79%
NO 81 21%
Total 382 100%

Elaborado por: Alexander Paucar

Fuente: Investigacion

Figura N° 4 Pregunta

consumo

mSl m

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Anélisis. De los datos obtenidos de la pregunta, se desprende que el 79% de la

muestra esta de acuerdo con la creacion de la empresa dedicada a la produccion 'y

comercializacion de conservas de fresas y, sin embargo cabe sefialar que un 21% no

acepta la idea, el mismo que es un porcentaje pequefio.
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2.- ¢ Con qué frecuencia consume conservas?

Tabla N° 12 Pregunta 2

Industrial y de

la Produccion
Cordillera

Administracién#

Diariamente 5 1,00%
Semanalmente 20 5,00%
Quincenalmente 151 40,00%
Mensual 206 54,00%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Figura N° 5 .Pregunta 2

consumo

B Diariamente B Semanalmente
Quincenalmente = mensual

1% 5%

54%  40%

—’

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Analisis. De los datos obtenidos de la pregunta, podemos apreciar que el
promedio de frecuencia de compras de las conservas es mensual con un 54%

indicAndonos que la poblacion encuestada compra las conservas cada mes.

31
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3.- ¢le gustaria que las conservas de fresas y moras se sirvieran en cocteles?

Tabla N° 13 Pregunta 3

Sl 251 66,00%
NO 131 34,00%
Total 382 100%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Figura N° 6 Pregunta 3

conservas

msSl m NO

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Anélisis. Del 100% de las personas encuestadas, el 66% manifesto que si
desearia consumir las conservas en forma de cocteles, apreciando que nuestro
producto si tiene una gran acogida a que se sirva como un coctel dando un mayor valor

agregado para asi poder captar mas clientes que degustan de este tipo de bebidas.
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4.- ;en qué lugares le gustaria encontrar

moras?

Tabla N° 14 Pregunta 4

Industrial y de

la Produccion
Cordillera

Administracién*'

este tipo de coctel de fresas y

Discotecas 180 47,00%
Bares 200 53,00%
Total 380 100%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Figura N°7 . Pregunta 4

lugares

W discotecas ™ bares

53%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion
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Analisis. De las personas encuestadas podemos apreciar que los margenes de

porcentaje tienen diferencias minimas en donde les gustaria adquirir el coctel esto nos

permite poder ofrecer nuestro producto en mas lugares y asi llegar a muchos mas

clientes que puedan degustarlo.
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5.- ¢ Qué aspecto considera Usted importante al momento de adquirir un
producto?

Tabla N° 15 Pregunta 5

Precio 101 25,00%
Calidad 90 24,00%
Marca 141 37,00%
Presentacion 50 13,00%
Total 382 100%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Figura N° 8. Pregunta 5

producto

M Precio m Calidad marca Presentacion

13%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Analisis. De los datos obtenidos de la pregunta, podemos apreciar que la
poblacion encuestada en lo que se fija al momento de adquirir el producto es la
marca Y el precio el producto debe enfocarse en precios accesibles, ya que es un
producto nuevo y no disponemos de una marca establecida conocida por los

consumidores.
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6. ¢cudl es la probabilidad de que usted le recomiende este producto a sus amigos y

familiares?

Tabla N° 16 Pregunta 6

Si 291 76,00%
No 91 24,00%
Total 382 100%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Figura N°9 . Pregunta 6

lugares

Hsi @ Eno

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Anélisis. De los datos obtenidos de la pregunta, la mayor parte de personas
encuestados si recomendaria nuestro producto a un amigo siendo esta una ventaja que

nos ayudara a llegar a posibles clientes potenciales que deseen consumir o conocer el

producto.
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7. ¢en qué presentacion le gustaria encontrar nuestro producto?

Tabla N° 17 Pregunta 7

100ml 121 32,00%
150ml 261 68,00%
Total 382 100%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Figura N° 10. Pregunta 7

tamano

H100ml ®m m150ml
32%

68%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Analisis. De los datos obtenidos de la pregunta, se puede observar que la
presentacion debera ser de 150ml esto nos permite percibir que la poblacion
encuestada le gustaria que nuestro producto tenga una presentacién mediana a

comparacion de otras productos sustitutos.
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8. ¢Cree usted que el consumo de las conservas de fresasy moras en jarabe
de licor puede ser adictivo?

Tabla N° 18 Pregunta 8

Si 160 58,00%
No 222 42,00%
Total 382 100%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Figura N° 11 .Pregunta 8

producto

Hsi @ Eno

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Analisis. De los datos obtenidos de la pregunta, podemos apreciar que nuestro
producto se lo ve como algo que puede causar por esto de esta manera el producto es

enfocado a un mercado de personas con su criterio bien definido de lo que consume .
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9. ¢(Cuéndo usted acude a lugares nocturnos que consume frecuentemente?

Tabla N° 19 Pregunta 9

Cerveza 180 47,00%
Cocteles 52 13,00%
Licores 150 40,00%
Total 382 100%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Figura N° 12. Pregunta 9

consumo

Bcerveza Mcocteles M licores

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Analisis. De los datos obtenidos de la pregunta, observaos que la cerveza sera
uno delos productos sustitutos mas fuertes al momento de ofrecer nuestros cocteles ya

que la mayor parte de la poblacién encuestada asi lo afirma en las encuestas.
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10. ¢ Esté Usted de acuerdo con los productos y precios que ofrece la competencia?

Tabla N° 20 Pregunta 10

Si 280 74,00%
No 102 26,00%
Total 382 100%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Figura N° 13. Pregunta 10

producto

Esi B mno

26%

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion

Analisis. De los datos obtenidos la mayor parte de personas encuestadas esta
de acuerdo con los precios y productos que ofrece la competencia esto refleja que

debemos enfocarnos en un precio que esté de acuerdo al de nuestra competencia y con

posibilidades de tendencia a disminuir.

APOYAR AL SECTOR ALIMENTICIO MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA

IMPLEMENTACION DE UNA MICRO EMPRESA PRODUCTORA'Y COMERCIALIZADORA DE

CONSERVAS DE FRUTAS A BASE DE FRESAS Y MORAS EN JARABE DE LICOR, UBICADA
EN EL BARRIO SANTA ROSA DEL VALLE DE LOS CHILLOS 2017.



@ b g fglndustrial yde 40
Administracion®" la Produccion
“CORDILLERA” Cordillera
3.2 Oferta
Explica Avila (2006, pag. 45) “La oferta es el fendmeno correlativo a la demanda. Se le
considera como la cantidad de mercancia que se ofrece a la venta a un precio dado por

unidad de tiempo.”

3.2.1 Oferta Historica

Argumenta Zallo (2000, pég. 35)”Que la oferta historica es mas la que opera
como reserva de valor, capital y garantia y cuya valorizacion ha sido comprobado
repetidas veces alrededor de un valor medio asegurado”

3.2.2 Oferta Actual

Opina Zallo (2000, pag. 35)”Que la oferta actual es reconocida por el mercado,
es incierta y sujeta a cambios muchas veces ajena a la materialidad y tiempo de trabajo
de la obra”.

Tabla N° 21 Oferta Actual

Aceptacion de la competencia (%)
| 74,00% |
OFERTA ACTUAL
Afios Demanda Porcentaje de la competencia Oferta
Provectada
2017 5141820024 0.74 51040474 84

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

3.2.3 Oferta Proyectada
Expresa Miranda (2005, pag. 102) “Para el analisis de la oferta se siguen las mismas

pautas de manejo de la informacion estadistica anotadas para la demanda, dado que se
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realiza el estudio historico actual y futuro con el propositos de verificar la cantidad de
bienes y servicios que se han ofrecido y se estan ofreciendo y la cantidad que se
ofreceran, asi como las circunstancias de precio y calidad en que se realiza dicha

oferta.”

Tabla N° 22 Proyeccion de la Oferta

Proyeccion de la oferta
Aceptacion de
Afio Demanda la Competencia| Oferta Provectada
Provectada
(%)

2017 $ 141820924 74.00% 5 1.049.474 384
2018 $2.212 406,42 74.00% $1.637.180.73
2019 $3.451.354.01 74.00% $2.554.001.97
2020 $ 538411226 74.00% $ 3.984 243,07
2021 $ 839921512 74.00% $6.215419.19

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

3.3 Productos sustitutos

Argumenta Martinez (2003,p4ag. 95) Los bienes sustitutos son bienes que
compiten en el mismo mercado. Se puede decir que dos bienes son sustitutos cuando
satisfacen la misma necesidad.

Con el avance tecnoldgico el sustituto se va posicionando sobre el otro

hasta sacar al producto original del mercado.

Andlisis:
Como se puede apreciar nuestro producto por tener el plus del jarabe de licor es
un producto nuevo en el mercado que no tiene un sustituto siendo una fortaleza méas

grandes.
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3.4 Demanda
Argumenta Casado (2005, pag. 95) La demanda es la exteriorizacion de las necesidades

y deseos del mercado y esta condicionado por los recursos disponibles del comprador y

los estimulos

3.4.1 Demanda histoérica

Comenta Lépez (2012, pag. 134)”Una serie de datos explica suficientemente el
comportamiento de la demanda pasada y presente es decir valores que dependen del
tiempo y que evolucionara en el futuro para el producto”.

3.4.2 Demanda Actual

Explica Dvoskin (2004, pags. 90-91) Calcular la de manda actual implica cuantificar la
demanda existente que hemos definido como la suma de la demanda atendida y la
demanda efectiva mente atendida dicha cuantificacién debe expresarse tanto en
términos fisicos la cantidad de unidades compradas como monetarios es decir esa

cantidad multiplicada por el precio de venta de cada una

3.4.2.1 Calculo de la Demanda Actual

Para calcular la demanda actual se procedié a tomar como referencia los datos
obtenidos en la encuesta realizada a la muestra, utilizando la poblacion y la tasa de
crecimiento.

Tabla N° 23 Demanda actual

Poblacion | 59.196
Total Encuestas 382
Porcentaje mavor de acepl 79%
Porcentaje mayor de frecy 54%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar
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Tabla N° 24 Resultado de la Encuesta

Administraciénzg

Industrial y de

RESULTADOS DE LAENCUESTA

ACEPTACCION

Poblacion * Porcentaje de Aceptacion mavor
0196 = 079

Aceptacion de personas
4676454

FRECUENCIA
Aceptacion  * Porcentaje de Frecuencia * tismpo
4676484 * 054 * 12

Frecuencia de Compra
303036,163

PEECIO FROMEDIO
Rango de precios 2
(52,30 + 33300 P

Precio Promedio
§3.00

CALCULO DE LA DEMANDA ACTUAL

303036,163 * 5300

Frecuencia de compra * Precio promedio aceptado

Aceptacion de personas
5 900.108. 49

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

3.4.3 Demanda Proyectada

Menciona: (Instituto interamericano de ciencias agricolas , 1970, pag. 16)

“Cuando se realiza una evaluacion de mercados dentro de un proyecto especifico hay

la Produccion
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que tener en cuenta obligadamente que la produccion generada por el proyecto entrara

al mercado en el futuro.”
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Tabla N° 25 Proyeccién de la Demanda
PROYECCION DE LA DEMANDA
ANOS DEMANDA ACTUAL TASA DE CRECIMIENTO POBLACIONAL | DEMANDA PROYECTADA
2017 §000.10840 1,56 § 14182004
2018 5141820024 1.36 5221240642
2019 §2212.406 42 1,56 §343133401
2020 5343135401 1,36 5338411226
201 §3.384.112.26 1,56 §8.399.215,12

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

3.5 Balance Oferta-Demanda

3.5.1 Balance Actual

Tabla N° 26 Balance Actual

CALCULO DEMANDA INSATISFECHA
. Demanda ) .
Afio Provectada Oferta Provectada |Demanda Insatisfecha (DP-OF)
2017 5141820024 51040474 84 5 368.734.40

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

3.5.2 Balance Proyectado
Tabla N° 27 Demanda Insatisfecha

Demanda Insatisfecha
Demanda
Aso Demanda Proyectada Oferta Proyectada Insatisfecha (DP-
oP)
2017 $141820924 5104047484 5 368.734.40
2018 $2212.406.42 5163718075 537322367
2019 53453133401 $2.5334.001.97 580735204
2020 5338411226 5308424307 513008619
2021 5 8.300215.12 5621541919 52.183.795.093

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar
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CAPITULO 4: ESTUDIO TECNICO

Afirma Erossan ( 2004, pag. 99) “Que el estudio técnico se concentra en las
unidades fisicas de insumos, productos, maquinarias, equipos, procesos de produccion

etc.es decir esta relacionado con el calculo de costos”.

4.1 Tamanfo del proyecto

Para Miranda ( 2005, pag. 120) “En apelar la informacion disponible en torno al
mercado, al proceso productivo, a la localizacion, a la disponibilidad de insumos y otros

factores que seran considerados es decir dimensionarlo”.

4.1.1 Capacidad Instalada

Menciona Nulez (2003, pag. 45)” La capacidad instalada es el potencial de
produccién o volumen méaximo de produccion que una empresa en particular, unidad,
departamento o seccidn, puede lograr durante un periodo de tiempo determinado,

teniendo en cuenta todos los recursos que tienen disponibles.”

AREA DIMENCION TOTAL M2
Produccion 15m x 4 60m2
Administrativa 3m x 4 12m2
Recepcidn 9m2
Barios 3mx 3 4.5m2
Bodega 20m2
Parqueadero  1.5m x 1.5x2 50m2

smx 4

12.5m x 4
Total Capacidad 155.5m2
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Jefe asignado para la produccién
T.disponible = frecuencia * hora = minutos
T.disponible = 20% 2,5 * 60

T.disponible = 3000

Tiempo demandado _ 2800

= =1 Jefe
Tiempo disponible 3000 Jef

4.1.2 Capacidad Optima

Expresa: (Fleitman, 2007, pag. 313) La capacidad optima puede ser definida como la
velocidad o ritmo de produccion que permite el mayor aprovechamiento de los
hombres, el equipo y el espacio combinados, y que da como resultado la obtencion del

costo unitario minimo respecto de todas las variables que influyen en los costos.

Tiempo necesario para la produccién de una conserva

40 conservas- 150 min

1 conserva - X

x=1 conserva */20 conservas =3 minutos

Una conserva se la realiza en 3 minutos

20 conservas * 8 horas de trabajo = 160 conservas diarias

160 conservas diarias * 7 dias de trabajo = 1120conservas mensuales
1120 conservas semanales * 4 semanas = 4480 conservas mensuales

4480 conservas mensuales * 12 meses = 53760 mensuales
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4.2 Localizacion
Opina Miranda( 2005, pag. 122) “ Que la localizacion orienta y analiza las
diferentes variables que determinan el lugar donde finalmente se ubicara el proyecto,

buscando en todo caso una mayor rentabilidad o una minimizacién de costos.

Anélisis: Los proveedores se encuentran muy cerca es unaayuda ya que
procederia a ser un costo menos como la logistica el trasporte y seria més
beneficioso para el proyecto a continuacion se podra Nivel de localizacion existen
dos tipos de niveles como el nivel de la zona o region donde se realizara el proyecto y

la eleccion del terreno especifico donde se realizara.

Hay ocasiones en el que la ubicacion es un factor decisivo para el impulso de
la empresa para ayudar a poner de pie un proyecto se necesita realizar un estudio
de campo para determinar un lugar o ubicacion estratégicos que nos ayude tanto

para la elaboracion del producto los proveedores vy las ventas.

Lo que consta con la ubicacion de nuestro proyecto se lo realizara en el
sector Sangolqui hemos seleccionado este lugar porque se realiz6 un estudio y se
verifico que esta zona es comercial y muy afluida por personas de todo tipo lo
gue nos interesa en nuestro proyecto es que se tenga gran afluencia de personas
mayores de edad también es una zona céntrica con muchos negocios de todo tipo que

ayudara a la comercializacion del producto.
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Figura N° 14. Localizacion sector produccion y distribucion

03

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Elementos que inciden en la localizacion

Hay muchos elementos que inciden en la localizacion por eso hay que hacer un
estudio de todo esto para no tener dificultadas o prejuicios en un futuro los indices

beneficiosos para el proyecto son.

- Proveedores - Afluencia de gente

- Zona comercial - Zona céntrica

4.2.1 Macro — localizacion

Menciona Marcial Cordoba (2001, pag. 56)” “Macro localizacion, tiene por
objeto determinar el territorio o region en la que el proyecto tendra influencia con el
medio, describiendo las caracteristicas, ventajas y desventajas. La region seleccionada
puede ser en el ambito internacional, nacional o territorial, solo requiere analizar los

factores de localizacion de acuerdo a su alcance geografico”.
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Anélisis. El sector que se elige como macro-localizacion para el proyecto es
Sangolqui ya que se ha tomado una serie de factores para determinar esto como son:

Figura N° 15.Localizacién

O Mis Cines \ % b ° o

tadio Rumifiahu

® Y

Fuente: google maps
Elaborado por: Alexander Paucar

Materia prima y transporte

Si la materia prima se necesita en grandes cantidades y peso el trasporte de
materia prima procederia a ser muy elevado su costo pero como los proveedores se
encuentran cerca de la empresa no sera tan elevado el costo de trasporte nuestro
media de trasporte va hacer via terrestre ya que va a distribuir dentro del sector y

por la ciudad.
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4.2.2 Micro —localizacion
Menciona: (Marcial Cordoba , pag. 56)” “Micro localizacion, elige el punto
preciso, dentro de la macro zona, en donde se ubicaré definitivamente la empresa o

negocio”.

Figura N° 16. Microlocalizacion

o
o

Estadio Rumifiahui

Mega Santa Maria ]
- Sangolqui

© GADM Rumifighu

O Hacienda Santa Rosa  E

€3 Redondel del Chaclo

Google

Fuente: google maps
Elaborado por: Alexander Paucar

Analisis. La micro —localizacion del proyecto se hara en el sector de Santa Rosa
y se tomo ciertos factor para determinar que este es el punto exacto como son Talleres
de mantenimiento cercanos al punto de ubicacion esto ayudar a facilitar cualquier
reparacion o mantenimiento de la maquinaria en menor tiempo, pago de servicios

cercanos y con bancos a los alrededores para realizar cualquier transaccion.
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4.2.3 Localizacion 6ptima

Menciona Antonio Moreno ( 2003, pag. 77)” La localizacion optima es la que
contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital
, Ya que nuestro mercado”.

Tabla N° 28 Localizacion 6ptima

Trasporte 15 10 15 3 1.2 7 1.05
Via de 0.20 10 2.0 9 18 7 15
ACCESD

Competenci 3 . .
0.15 g 120 7 1.05 7 1.05
a

Seguridad | 015 9 135 9 135 9 1.35

Servicios |5y 10 20 10 20 10 2.0
basicos

Instifuciones , ~ ,
; 015 9 135 7 1.05 6 0.9
financieras

Costode | ¢ 9 1.35 g 12 7 1.05
arriendo
Total 1.00 10.75 9,65 3.9

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion Propia

Anélisis:

Para el proyecto la localizacion Optima serd en sector de santa rosa en la
calle Juan General Jaramillo y Bolivar Tomando en cuenta los diferentes factores que
se pudo detallar se puede analizar que beneficiara de alguna manera a la empresa en la
producciéon y comercializacion del producto otorgando ventajas con el resto de la
competencia, es decir ayudara a muchos de los compradores a obtener este producto con

un excelente servicio de calidad y diferentes comodidades.
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4.3 Ingenieria del producto

Comenta Vaughn ( 2001, pag. 49) “Qué es la responsable de la funcionalidad
final del producto, de la tecnologia necesaria el disefio detallado y las cantidades que se

estiman se venderan”.

4.3.1 Definicién del ByS

Define Dvoskin (2004, pag. 212) “El producto es el bien que una organizacion

ofrece al consumidor y al mercado con el fin de satisfacer la necesidad del cliente”.

Anélisis:
El proyecto como tal es un bien que en gran parte ayudara a generar empleo y

ingresos que ayuden al crecimiento de la empresa.

4.3.2 Distribucion de planta

Menciona Garcia.Parrefio ( 2008, pag. 176) La distribucién en planta consistira
en la ordenacion fisica de los factores y elementos industriales que participan en el
proceso productivo de la empresa en la distribucion del area en la determinacion de las
figuras formas relativas y ubicacion de los distintos departamentos y la ubicacion exacta

y mas Optima de nuestra maquinaria.
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Tabla N° 29 Planta

Produccion [15mx 4 60m2
Administrati |, s 12m2
va

Recepcion 9m?2
Batios 3mx3 4.5m2
Bodega 20m2
Parqueaderofl 5mx 1.5x2 S0m2
Total Capacidad 155.5m2

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion Propia

4.3.2.1Codigo de cercania
Tabla N° 30 Cdédigo de cercania

1 |Por procesos

2 | Por gestion administrativa

3 | Necesidad
4 |Ruido

5 |Higiene

6 |Seguridad

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion Propia
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4.3.2.2Razones de cercania

Tabla N° 31 Razones de cercania

A | Absolutamente Necesario Que Este Cerca

E |Especialmente Necesario Que Este Cerca

I | Importante Que Este Cerca

O |Cercania Ordinaria

U |Cercania Indiferente

X |Cercania Indeseable

Elaborado por: Alexander Paucar
Fuente: Investigacion Propia

4.3.2.3Matriz Triangular

Produccién
12
Administracion E3
£s 11
Bafios E2 13
13 E3 13
Recepcion 11 E2
01 12
Bodega El
11
Parqueadero

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar
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4.3.2.4 Distribucion de Planta

Figura N° 17.Distrubucion de Planta

000 000

[

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

o]

4.3.3 Proceso productivo

Menciona Azua begofia( 2005, pag. 166)” “Proceso productivo es el conjunto
de operaciones planificadas de transformacién de unos determinados factores o insumos
en bienes o servicios mediante la aplicacion de un procedimiento tecnologico”

4.3.3.1. Receta

Frutas: Fresas, Moras.

Jarabe de licor: Ron Blanco, Azucar, Canela.

4.3.3.2. Operaciones basicas en la industrializacion de frutas

Recepcion, seleccion, Clasificacion, Lavado Pelado, Inmersion en agua caliente

Tratamiento.
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4.3.3.3. Diagrama de Flujo

Figura N° 18.Diagrama De Flujo

INICIO

ACONDICIONAMIENTO

MATZRIA
PRIMA

=

LAVADO

!

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Alexander Paucar

FORMULACION
DOSIFICACION
DE
INGREDIENTES

ENVASADO

ESTERILIZACION

FERMENTACION

ETIQUETADO

DISTRIBUCION

==
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Tabla N° 32 Diagrama de Procesos
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TIEMPO

ACTIVIDAD SIMBOLO FRECUENCIA | pppcUENCIA | TIEMPO | OPERADORES | JEFE
GAINUTOS) DIARTA

RECEPCION MATERIA - . .
e v 20 2 13 500 X X
SELECCION - 20 2 15 600 X
LAVADO (inmersién) . 5 1 15 73 X
INSPECCION ’ 8 2 13 240 X X
ACONDICIONAMIENTO _ 15 2 13 450 X
ESCALDADO 15 1 13 223 X
JARABEDE LICOR 15 1 15 225 X
FORMULACION
DOSIFICACION DE 20 2 13 500 X X
INGREDIENTES
ESTERILIZACION -
ENVASES) 12 1 13 130
ENVASADO 15 25 13 3623
SUMAN 145 8320

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

4.3.4 Maquinaria

Opina Costas (2004, pag. 2) “Que la maquinaria es el conjunto de mecanismos

interrelacionados entre si que tienen la facultad de generar una funcion concreta, con el

objetivo de desarrollar concretamente el disefio”.

Tabla N° 33 Maquinaria

MMaguina Cantidad |Proveedor FPrecio Total
Drespulpadora 1| Eco serv 1Oy 100
Licuadoras
sermi 2O ster 130 260
industriales
Caldere 1|Eco serv 4500 4500
marmita
L= d d

orrador e 1|Eco serv 1000 1000
frutas
Llenadora 1| Eco serw 2220k 220060k
Estenlirador
de embaces Niacoms S0 S

Total 1450

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar
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4.3.5 Equipos

Argumenta Calderon (2005, pag. 516) “Hace referencia al monto de capital que
se invierte en la empresa por parte de los inversionistas sea tecnologia y cualquier tipo

de inmueble que ayudara a la empresa a tener una calidad para desarrollar su trabajo”

Tabla N° 34 Equipos

Equipos Cantidad Proveedor Precio Total
Caro transportador 2| Eiwri 200 400
Ealanza electronica . = =
1| Import T 350 350
de plataforma port Quito J y
EBalanza electronica
. s s
de laboratorio 1| Import Quite 230 230
Tinas 1| Macoms 150/ 150/
Banda transportador 1| Imprort Cuito L1040 11040
Mesa de trabajo 1
MMacoms 1200 12040
Total 3450

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar
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CAPITULO 5: ESTUDIO FINANCIERO

5.1 Ingresos operacionales

Comenta Torres (2001, pdg. 36) “Los ingresos operacionales son aquellos
ingresos producto de la actividad econdmica principal de la empresa. Por lo general,
toda empresa esta dedicada a uno o mas actividades econdémicas principales “.

Tabla N° 35 Ingresos Operacionales

(G350
LT ) Hio! o3 Hind Aios

Podcs | O (VU)o | Q[ o | Q (VU b0 | Q| heesn| QU] g

0T e g
i S| 3 | J6LZB000 | A58 | 310 (7005030 5566t 324 17SSIL43 | 615 | 3.6 | 18%3a0.4) IO% | 3. {100A05 4

TOTAES WL 3| L6080 | 45| 311 ) TOSLSSAEL\ 34| TTSID | D6dla| 3| L0k %) 340 1905

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

5.1.1. No operacionales

Comenta Torres ( 2001, pag. 36) “Son todos los aumentos brutos del patrimonio
originados en forma indirecta al desarrollo del objeto social del ente, distintos de los
aumentos en los aportes de los propietarios. Un ingreso no operacional no tiene relacion
directa con la produccion de un bien o servicio que constituye el objeto social de la
empresa. Todo ingreso no operacional también representa una fuente bruta interna de

recursos y resulta de operaciones distintas del giro ordinario del negocio “.
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Anélisis: como es un nuevo emprendimiento de fresas y moras en jarabe de

licor no tendremos ingresos no operaciones

5.2 Costos

Comenta Torres ( 2001, pag. 36) “costo o coste es el gasto econdomico que
representa la fabricacion de un producto o la prestacion de un servicio. Al determinar el
costo de produccion, se puede establecer el precio de venta al publico del bien en

cuestion

5.2.1 Costo directo

Comenta Charles Homgrem (2003, pag. 76) “Costo Directo es todo aquel costo
que se puede asociar directamente a la produccion de un solo producto, y que por tanto

solo debe figurar en la contabilidad de costos

Tabla N° 36 Costo Directo

COSTOS DIRECTOS
Descripcion WValor Mensual Valor Anual
Materia Prima $ 5.639.83 5 67.678.00
Materiales Directos $1.228.80( % 1474560
Mano de obra Directa $£1.15000 $ 13.80000
Prestaciones sociales $ 501,27 $6.01524
Total $ 102.238.84

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Analisis: los costos directos son valores que tienen una relacién directa con
la produccion por esta razon analizamos cada uno de ellos se identificaron a cada uno
de tal manera que proporcionamos los valores correctos a fin de que nuestros costos
directos sean minimos y esto beneficien a la implementacion del proyecto.
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5.2.2 Costos Indirectos

Comenta Charles Homgrem (2003, pag. 78) “Coste indirecto es aquel coste que
afecta al proceso productivo en general de uno 0 mas productos, por lo que no se puede
asignar directamente a un solo producto sin usar algun criterio de asignacion. “.

Tabla N° 37 Costos Indirectos

COSTOS INDIRECTOS
Detalle Valor mensual valor anual
Servicios Basicos 329,00 53.948,00
Utiles de aseo 59,05 $ 108,60
Utiles de oficina 514,45 $173,40
Depreciacion de Maguinaria 51.505,00
Total $5.735,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Analisis: los costos indirectos son valores que no tiene una relacién directa
con la produccion pero si intervienen de tal modo que se identifica los mas necesarios
para reducir estos costos de tal manera que no afecte a la produccion brindando la
viabilidad del proyecto.

5.2.3 Gastos administrativos

Comenta Charles Homgrem ( 2003, pag. 78) “Son aquellos que tienen que ver
directamente con la administracion general del negocio y no con sus actividades

operativas “.
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Tabla N° 38 Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Descripcion Valor mensual Valor anunal

Sueldos 5 775.00 $9.300,00
Prestaciones Sociales 5316.60 $3.799.14
Servicios basicos §19.25 $231.00
Utiles de Aseo 512,40 $ 14875
Utiles de Oficina §9.33 §112,00
Arriendo 50,00 $0,00
Depreciacion equipo de computo - $ 650,00
Depresacion de Equipo de Oficina - 559,00
Depreciacion muebles v enceres - 5 188,00
Depreciacion infraestructura - $2.100.00
Depreciacion vehiculo - 5 1.600.00

TOTAL $18.187.89

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Andlisis: Son aquellos rubros que tienen que ver directamente con la
administracion general de la organizacion, en la elaboracion de las conservas a base de
jarabe de licor, pero no directamente identificables con la financiacion, la
comercializacion o las operaciones de produccién. Tal es el caso de los sueldos de los
ejecutivos y los costes de los servicios generales.

5.2.4 Gasto de Ventas

Comenta Charles Homgrem (2003, pag. 78) “Expresion usada en el contexto de
la administracion, de organizacion de la Empresa, negocios y gestion. Son las

erogaciones que estan directamente relacionadas con la operacion de ventas “.
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Tabla N° 39 Gastos de Venta

Gastos de Venta

Descripcion Valor mensual |Valor anual
servicios basicos S 3050 S 366,00
Transporte v Fletes 570,00 S 840,00
Publicidad 52042 S 24500
Sueldos $375.00 5 4.500.00
Prestaciones sociales 5 154.18 S 1.850.10
TOTAL 7801.10

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Analisis: son los rubros originados por las ventas en una empresa o los que se
ocasionan para el fomento de éstas, que pueden ser comisiones, gastos de publicidad,
transporte, etc. los cuales manejados eficientemente nos generan incrementos en las
ventas y por ende un incremento en la produccién de las conservas.

5.2.5 Gastos financieros
Comenta Charles Homgrem (2003, pag. 45) “Gastos correspondientes a
los intereses de las obligaciones financieras “.

Tabla N° 40 Gastos Financieros

GASTOS FINANCIEROS
Descripcion Valor
Intereses a corto plazo 54127486
Intereses a largo plazo $11.160.75
TOTAL §1543561

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Analisis: Estos rubros son manejables para el proyecto, por cuanto no son

valores muy significativos ya que por la liquidez y flexibilidad que otorgan las
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entidades financieras al corto y largo plazo, facilitan el manejo para proyectos de

emprendimiento.

5.3 Inversiones

Comenta Werner (2002, pag. 55) “Es un término econdémico, con varias
acepciones relacionadas con el ahorro, la ubicacion de capital, y la postergacion del
consumo .

5.3.1 Inversion fija

Comenta Ernesto Reyes (2002, pag. 66) “es la inversion en activos fisicos tales
como maquinaria, terrenos, edificios, instalaciones, vehiculos o tecnologia.
Normalmente, un balance de la empresa indicara tanto la cantidad de gasto en activos

fijos durante el trimestre o afo y el valor total del stock de activos fijos de propiedad “.

Analisis: Inversion fija es un punto estratégico para la viabilidad del
proyecto por eso se realizd la mayor inversién en equipos y maquinaria de Optima
calidad que sera beneficioso esto ayudara a crecer e incrementar el volumen de

produccién y ventas .

5.3.1.1 Activos Fijos

Comenta Ernesto Reyes (2002, pag. 72) “Un activo fijo es un bien de una
empresa, ya sea tangible o intangible, que no puede convertirse en liquido a corto plazo

y que normalmente son necesarios para el funcionamiento de la empresa y no se
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destinan a la venta. Son ejemplos de activos fijos: bienes inmuebles, maquinaria,
material de oficina, etc. «.

Tabla N° 41 Activos Fijos

Activos Fijos Valor

Maquinaria v Equipo 5 15.050,00
Muebles v Enseres 5 1.880.00
Equipo de Computo $1.950,00
Equipo de oficina 5 590,00
Infraestructura 5 21.000,00
Vehiculo 5 £.000,00
TOTAL 5 48.470,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Anélisis: Son bienes necesarios que la empresa tiene para realizar el giro del
negocio y son los respaldos indirectos que intervienen para brindar un producto de alta
calidad y de esta manera satisfacer al cliente

5.3.1.2 Activos nominales (diferidos)

Comenta Ernesto Reyes ( 2002, pag. 73) “Las inversiones durante la operacion
generalmente son necesarias para el reemplazo de activos desgastados o incrementar la
capacidad productiva o de volumen de servicio .

Tabla N° 42 Activos Nominales

Activos Nominales Valor

Gastos de Organizacion 1020
(Gastos de Instalacion 0
Capacitacion de Personal 120
TOTAL 1140

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar
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Anélisis: Estos rubro son importantes, ya que se enfoca directamente a tener un
personal altamente capacitado y empoderado trabajando en una empresa legalmente
constituida, siendo estos aspectos relevantes al momento de tomar en cuenta para la
adquisicién de las conservas por parte de nuestros potenciales clientes.

5.3.2 Capital de trabajo
Comenta Ernesto Reyes (2002, pag. 77) “El capital de trabajo, como su nombre

lo indica es el fondo econémico que utiliza la Empresa para seguir reinvirtiendo y
logrando utilidades para asi mantener la operacion corriente del negocio .

Tabla N° 43 Capital de trabajo

Capital de Trabajo Mes 1 Mes 2 Mes 3
Materia Prima Existe $5414.83 $541483 §541483
Servicios Basicos $329.00 $329.00 $329.00
Mano de obra direct: 5 1.150,00 5115000 51.150,00
Caja Bancos $722.05 $722,05 $722,05
TOTAL $ 761588 $761588) 5761588

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Analisis: Para llevar a cabo la produccién mensual de las conservas, se necesita
$ 7.615,88, los mismos que son manejables, por cuanto la materia prima es adquirida a
los propios productores, asi como también con una mano de obra calificada con
remuneraciones acorde al mercado y con podremos cumplir mes a mes cuales son
vitales para la consecucién de todas las actividades inmersas en la organizacion.

5.3.3 Fuentes de financiamiento y uso de fondos
Comenta Ernesto Reyes ( 2002, pag. 79 ) “fuentes de financiamiento

Identifican el origen de los recursos con que se cubren las asignaciones presupuestarias.

Por lo mismo son los canales e instituciones bancarias y financieras, tanto internas
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Tabla N° 44 Fuentes de financiamiento
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Fuentes de financiamieto
EECURSO
USO DE 5 BANCO |PROVEEDORES
FONDOS | PROPIOS
INVERSIONES FIJAS| 5§ 48.470,00| S 21.000,00 $27.470,00 s 0,00
Magquinaria v Equipo 5 15.050,00 5 15.050.00
Muebles v Enseres 5 1.880.00 S 1.880.00
Equipo de Computo $1.950.00 5195000
Equipo de oficina 5 590,00 5 590,00
Infrasstructura 521.000,00{5 21.000.00
Vehiculo 5 8.000.00 5 8.000.00
ACTIVOS DIFERIDOY 5126000 5000 51.260.00 50.00
(Gastos de Organizacion 51.140.00 5 1.140.00
(Gastos de Instalacion 30,00
Capacitacion de Personal 512000 512000
CAPITAL DE TRABA.,] S$761588 $ 72205 % 6.893 83 50.00
Materia Prima Existente 5541483 5541483
Servicios Basicos 532900 532900
Mano de obra directa 51.150.00 51.150.00
Caja Bancos 372205 572205
TOTAL $57.345 88| 5 21.722.05 $35623.83 50,00
100% 38% 62%

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Alexander Paucar

Analisis: las fuentes de financiamiento son favorables en el proyecto por cuanto
cuenta con la infraestructura y esto ser beneficioso para nuestra organizaron ya que el
préstamo pedir en el banco sera de un valor que es de 35.623,83.

5.3.4 Amortizacion de Financiamiento (tabla de amortizacion)

Comenta Ernesto Reyes (2002, pag. 80) “usadas para calcular cual sera el pago

mensual del prestatario. Un calendario de amortizacion muestra el pago, los intereses y
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el desglose de capital, y el Saldo impago del préstamo para cada periodo de la duracion

del mismo .

Tabla N° 45 Amortizacion francés

Amortizacion francés
Deuda 53562383
N cuotas 6|amal
Tasa 12%g|anual

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Alexander Paucar

Tabla N° 46 Amortizacion

ncuotas amortizacion |interes wvalor anual saldo insohito
0 $35623 83
1| $4389.77 $4274 86 S 8.664.63 531.234.06
2| §4916.55 $3.748.09 5 866463 52631752
3| 5550653 5315810 5 8.664.63 52081099
4/ £6.167 31 $ 249732 S 866463 514 643 67
5| $6907.39 $1.75724 5 866463 5773628
6| $7.736.28 $928.35 5 8.664.63 5000

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Alexander Paucar

Anélisis: Se utilizé el método francés ya que es uno de los mas usados por los

bancos ecuatorianos y que nos da mayor posibilidad de pagar nuestro préstamo a largo

plazo en cuotas razonables ya que la tasa activa en el mercado es favorable para los

proyectos de emprendimiento.

5.3.5 Depreciaciones (tabla de depreciacion)

Comenta Ernesto Reyes (2002, pdg. 82) “La depreciacion es una disminucion

del valor o del precio de algo. Esta caida puede detectarse a partir de la comparacion

con el valor o el precio previo, o en relacion a otras cosas de su misma clase

13
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Tabla N° 47 Depreciaciones de activos
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS F1JOS
DESCRIPCION VALOR |[VIDAUTIL| aiol aiiol aiiod aiiod aiiod
Maquinaria § 15.030,00 10 S130500 | §150500 |$1.505,00)51505,00] §1.505,00
Muebles yEnseres | $1.880,00 10 $ 188,00 S18800 | §188.00 | S188.00 | §188,00
Equipo de oficina § 590,00 10 $59.00 §39.00 $39.00 | 539,00 $359.00
Equipo de Computacion | § 1.930,00 3 $630,00 §63000 | §630,00 - -
[nfraestructura $21.000,00 10 $210000 | §2.10000 |$2.100,00|52.100,00| §2.100,00
Vehiculo $8.000,00 5 $160000 [ §1.600.00 |51.600,00]51600,00( §1.600,00
TOTAL $6.10200  §6.102,00] $6.102,00 §545200( §3.432,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Analisis: la depreciacién en la maquinaria y equipo son favorables puesto que
tienen una vida util a largo plazo y de esta manera evitamos costos en la adquisicion de
nuevos activos, cabe recalcar que se debe estar a par con la tecnologia para ser
competitivos en el mercado.

5.3.6 Estado de Situacién Inicial

Comenta Ernesto Reyes (2002, pag. 88) “El estado de situacion inicial ,

también llamado balance general o balance de situacion , es un informe financiero o
estado contable que refleja la situacion del patrimonio de una empresa en un momento

determinado
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Bancos § 72105
ACTIVOS NO CORRIENTE
Propiedad planta y equipo §48.470,00
Equipo de Oficina $590,00
Maquinaria o Equipos ~ 515.050,00
Infraestructura $21.000,00
Vehiculo % 8.000,00
Equipo de Computo 5 1.950,00
Muebles y Enseres 5 1.880,00
OTROS ACTIVOS
Gastos d Organizacion 5 1.020,00
(astos de Instalacion $0.00
(Gastos de Publicidad $0.,00
Capacitacién personal $120,00
TOTAL DE ACTIVOS

FIRMA GERENTE

..., fndustrialyde
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Cordillera

EMPRESA "Delifrut "

Balance General

AL 31 DE OCTUBRE DEL 2017

PASIVO
§722,05  PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar -
Total Pasive Corriente -

§48.470,00
PASIVO LARGO / PLAZO §35.623,83
Prestamo L/P $35.623.83
TOTAL DE PASIVO
PATRIMONIO
Capital §14.708,22

§1.140,00

§50.332,05 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

FRMA CONTADOR

33561383

§14.708.21

§50.332,05

Analisis: En el estado de Situacion Inicial se puede apreciar claramente que es

favorable para la consecucién del proyecto, por cuanto nos da una imagen numérica de

lo que estd sucediendo en la vida y en la actividad organizacional, para la toma de

decisiones.

5.3.7 Estado de Resultados Proyectado (a cinco anos)

Comenta Ernesto Reyes ( 2002, pag. 90)

“El estado de resultados, también

conocido como estado de ganancias y pérdidas es un reporte financiero que en base a un

periodo determinado muestra de manera detallada los ingresos obtenidos, los gastos en
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el momento en que se producen y como consecuencia, el beneficio o pérdida que ha
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generado la empresa

Tabla N° 48 Estado de Resultado

EMPRESA “LAMPERSULED”

ESTADOS DE RESULTADOS

AL 31 DE OCTUBRE 2017
DETALLE 1 p) 3 4 5
INGRESOS §161.280,00| $170.152,32| $179.512,43| $189.386,44| $199.805,34
SERVICIOS TOTALES §161.280,00| $170.152,32| $179.512,43| $189.386,44| $199.805,34
INFLACION: 3,84%

1 2 3 4 5

COSTOS
COSTO DE PRODUCCION §107.973,84| $112.120,04| $116.425,44| $120.896,18 $125.538,60
COSTO DIRECTO §102.238,84| $106.164,81| $110.241,54| $114.474,82| $118.870,65
COSTOS INDIRECTOS |GASTOS DE FAB §5.735,00] 5$5.955,22| $6.183,90| $6.421,37| $6.667,35
GASTOS DE VENTAS §7.801,10| $8.100,66| $8.411,73| $8.734,74| $9.070,15
GASTOS DE ADMINISTRACION $18.187,89| $18.886,30| $19.611,54| $20.384,62| $21.146,62
GASTOS FINANCIEROS §15.435,61| $16.028,34| $16.643,82| $17.282,95 $17.946,61
UTILIDAD BRUTA §11.881,56| $15.016,99| $18.419,89| $22.107,95| $26.103,35
PARTICIPACION EMPLEADOS {15%) §1.782,23| $2.252,55| $2.762,98| $3.31619| $3.915,50
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS §10.099,33| $12.764,44| 515.656,91| $18.791,76 $22.187,85
IMPUESTO A LA RENTA -$752,60] -§1.852,11] -51.273,62 -5 646,65 §32,57
UTILIDAD NETA $10.851,93| $14.616,55| $16.930,53| $19.438,41| $22.155,28

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Anélisis: Se aprecia que el comportamiento del estado de resultados en sus
diferentes afios tiene un incremento significativo en la ejecucién del proyecto, lo que
significa un crecimiento para la organizacion.

5.3.8 Flujo Caja
Comenta Ernesto Reyes (2002, pag. 92) “los flujos de entradas y salidas de

caja o efectivo, en un periodo dado .El flujo de caja es la acumulacion neta de activos

liquidos en un periodo determinado Yy, por lo tanto, constituye un indicador importante
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de la liquidez de una empresa. El estudio de los flujos de caja dentro de una empresa
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puede ser utilizado para determinar

Tabla N° 49 Flujo de caja

FLUJO DE CAJA
PERIODOS

DETALLE 1 2 3 4 5
INGRESOS $161.280,00| $170.15232| §$179.512.43| §189.386.44| 3 19980534
SERVICIOS TOTALES § 161280000 $170.15232| §$179.512.43| § 182 386.44| § 199.80534
COSTO5

COSTO DE PRODUCCION $107.973.84| $112.12004| §116.42544| § 12089618 $ 125.538.60
COSTO DIRECTO $102.238.84| 5$106.164.81| §110.241.54] § 11447482 §118.870.65
COSTOS INDIRECTOS (GASTOS $5735000 $593522| $6.18390 5 642137 § 6.667.93
GASTOS DE VENTAS $7.801.10 $8.10066| $8411.73 58.73474]  $9.070.15
GASTOS DE ADMINISTRACT{ §18.187.89] §18.886.30[ 519.61154] $20.36462) §21.146.62
GASTOS FINANCIEROS $1543561| $16.02834| $£16.64382| $17.28295| §17.94661
UTILIDAD BRUTA $11.881.56) $15.01699 51841989 $£2210795 $26.103.33
PARTICIPACION EMPLEADOS $1.78223| §$225255| §2.76298 $3.3161% $3.91550
UTILIDAD ANTES DE IMPUEY  §10.099.33| §12.76444| 51565691 §$18.791.76] $22.187.85
IMPUESTO ALA RENTA -5 752.60) -5 1.852.11 $ 0,00 5 0,00 50,00
UTILIDAD NETA $10.851.93] $14.61655 516930353 $1943841| §22.15528
DEPRECTACIONES (+) $6.102,000 $6.10200 $6.102.00 $5.452000 $545200
AMORTIZACTONES (+) $ 228,00 $ 228,00 $ 228,00 $ 228,00 $ 228,00
EXCEDENTE OPERACIONAL| §17.181.93| $20.94655 $23.26053] $25.11841] §27.835.28

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Analisis: Podemos apreciar en el comportamiento que ha tenido el proyecto en un
periodo determinado y observamos que es favorable, por cuanto nos genera utilidades
significativas para el crecimiento de la organizacion.

5.4 Evaluacién
5.4.1 Tasa de descuento

Comenta Ernesto Reyes ( 2002, pag. 103) “La tasa de descuento es un factor
financiero que se utiliza, en general, para determinar el valor del dinero en el tiempo vy,

en particular, para: calcular el valor actual de un capital futuro “.
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Tabla N° 50 Tasa de Descuentos

Tasa de descuento
TMAR=TASA ACTIVA + TASA PASIVA

Tasa Activa 8. 68%
Tasa Pasiva 4 28%,
THWAR 12.96%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Analisis: la tasa de descuento en el proyecto es de menor riesgo con un 12,96%,
por lo cual es favorable para la ejecucion del mismo, ya que se tomd en consideracion la
tasa activa y pasiva de instituciones financieras con menor porcentaje de interés.

5.4.2 VAN
Comenta Ernesto Reye ( 2002, pag. 1105)“Es un procedimiento que permite

calcular el valor presente de un determinado numero de flujos de caja futuros,

originados por una inversion .

Tabla N° 51 Van
Van
VAN= -P + FNE 1 + FNE 2 + FNE 3 + FNE 4 + FME 5
(L+iy 1 (1+iy2 (L+i)"3 (1+i)4 (1+i)y5
VAN= 56412383 + S1718193 + 52096355 + 52131033 + §$2511841 + §27.833728
1.13 128 144 1,63 1.84

VAN= 56412383 + 51521063 + 51641584 + S1478406 + 5135342742 + S15.134064
VAN= 5o 12383 + % 76.973.50
VAN= 5 12.849.66

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Andlisis: El van es positivo esto determina que es factible la realizacion del
proyecto y que luego de descontar la inversion inicial se obtiene ganancia.

544 TIR
Comenta Ernesto Reyes (2002, pag. 103) “El tir nos da una medida relativa de

la rentabilidad, es decir, va a venir expresada en tanto por ciento “.
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Tabla N° 52 Tir
TIR= 20.24%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Anélisis: la tasa de rendimiento del proyecto expresada por la tir supera la tasa
de corte, se acepta la inversion en caso contrario se rechazaria.

5.4.5 PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversion)

Comenta Ernesto Reyes (2002, pag. 103) “Periodo de recuperacion de la
inversion y Valor Presente Neto. 1. Periodo de Recuperacion de la Inversion El periodo
de recuperacion de la inversion es el tiempo requerido para que la empresa recupere su
inversion inicial en un proyecto, calculado a partir de las entradas de efectivo .

Tabla N° 53 Valores Corrientes

PERIODC DE RECUPERACION A
VALORES CORRIENTES

Inversion a

Ingresos Recuperar
ARO 1 $17.181,93| -5 64.123,83|16 mes $1.431,83| -5 41.214,60|32 mes §1.431,83( -5 18.305,36
1mes §1.431,83(-5 62.692,01|17 mes 5§ 1.431,83|-5 39.782,77|33 mes §1.431,83[-5 16.873,53
2mes §1.431,83(-5 61.260,18|18 mes $1.431,83| -5 38.350,94|34 mes §1.431,83( -5 15.441,70
3Imes §1.431,83(-5 59.828,35|19 mes $1.431,83| -5 36.919,11|35 mes §1.431,83( -5 14.009,87
4 mes §1.431,83(-5 58.396,52|20 mes §1.431,83| -5 35.487,29|36 mes §1.431,83[-5 12.578,05
5 mes §1.431,83(-5 56.964,70|21 mes §1.431,83|-5 34.055,46(37 mes §1.431,83[-5 11.146,22
6 mes 51.431,83(-555.532,87|22 mes §1.431,83|-5 32.623,63|38 mes 51.431,83[ -59.714,39
7mes §1.431,83(-5 54.101,04|23 mes $1.431,83| -5 31.191,80|39 mes §1.431,83| -58.282,57
g mes §1.431,83(-5 52.669,21|24 mes §1.431,83| -5 29.759,98|40 mes §1.431,83| -56.850,74
9 mes §1.431,83(-5 51.237,39|25 mes $1.431,83| -5 28.328,15|41 mes §1.431,83 -$5.418,91
10 mes §1.431,83(-5 49.805,56|26 mes §1.431,83|-5 26.896,32|42 mes §1.431,83| -53.987,08
11 mes §1.431,83(-5 48.373,73|27 mes $1.431,83| -5 25.464,49|43 mes §1.431,83| -§2.555,26
12 mes §1.431,83(-5 46.941,50|28 mes $1.431,83| -5 24.032,67|44 mes §1.431,83[ -51.123,43
13 mes §1.431,83(-5 45.510,08|29 mes §1.431,83| -5 22.600,84|45 mes §1.431,83] 530840

14 mes §1.431,83(-5 44.078,25|30 mes §1.431,83|-5 21.169,01
15 mes §1.431,83(-5 42.646,42|31 mes §1.431,83]-519.737,18
PERIODO DE RECUPERACION: J afios 9 meses FEVC

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar
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corrientes, en un periodo de 3 afios y 9 meses .

Tabla N° 54 Periodo de Recuperacion
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Anélisis: el resultado demuestra que se va a recuperar la inversion de valores

PERIODO DE RECUPERACION A
VALORES ACTUALIZADOS

Inversion a

Ingresos Recuperar
AND 1 §15.210,63| -5 64.123,83|16 mes §1.267,55|-5 43.842,93|32 mes §1.267,55(-5 23.562,15
1mes §1.267,55| -5 62.856,28|17 mes §1.267,55|-5 42.575,44(33 mes §1.267,55(-5 22.294,60
2 mes §1.267,55|-5 61.588,73|18 mes §1.267,55-5 41.307,89(34 mes $1.267,55/-6 21.027,05
3 mes §1.267,55|-5 60.321,18(19 mes §1.267,55/-5 40.040,33(35 mes §1.267,55/-5 19.759,49
4 mes §1.267,55-5 59.053,62(20 mes §1.267,55-5 38.772,78(36 mes §1.267,55(-6 18.491,94
5 mes §1.267,55|-6 57.786,07|21 mes §1.267,55/-6 37.505,23(37 mes §1.267,55(-6 17.224,39
6 mes §1.267,55-6 56.518,52(22 mes §1.267,55-6 36.237,68(38 mes §1.267,55-6 15.956,84
7 mes §1.267,55-6 55.250,97|23 mes §1.267,55/-6 34.970,12(35 mes §1.267,55-6 14.689,28
8 mes §1.267,55|-6 53.983,41|24 mes §1.267,55-6 33.702,57|40 mes §1.267,55(-6 13.421,73
9 mes §1.267,55-5 52.715,86(25 mes §1.267,55/-5 32.435,02|41 mes §1.267,55(-5 12.154,18
10 mes §1.267,55/-5 51.448,31|26 mes §1.267,55|-5 31.167,47|42 mes §1.267,55/-5 10.886,63
11 mes §1.267,55/-5 50.180,76(27 mes §1.267,55/-5 29.899,91|43 mes §1.267,55| -59.619,07
12 mes $1.267,55| -5 48.913,20|28 mes $1.267,55|-5 28.632,3644 mes §1.267,55 -58.351,52
13 mes §1.267,55| -5 47.645,65|29 mes $1.267,55|-5 27.364,81|45 mes §1.267,55 -57.083,97
14 mes $1.267,55| -5 46.378,10(30 mes $1.267,55|-5 26.097,2646 mes §1.267,55 -55.816,42
15 mes $1.267,55| -5 45.110,54|31 mes $1.267,55|-5 24.829,70|47 mes §1.267,55 -54.548,86
48 mes §1.267,55 -53.281,31
49 mes §1.267,55 -52.013,76
50 mes §1.267,55) -5746,20
51 mes §1.267,55 5521,39

PERIODO DE RECUPERACION: 4 afios 3 meses PRVA

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

proyecto en marcha se estima recuperar la inversion de valores actuales

Analisis: el resultado esta expresado en afos, es decir que en 4 afios de llevar el
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5.4.6 RBC (Relacion costo beneficio)
Comenta Ernesto Reyes (2002, pdg. 135) “a relacion costo beneficio toma los
ingresos y egresos presentes netos del estado de resultado, para determinar cuales son
los beneficios por cada peso que se sacrifica en el proyecto. Cuando se menciona los
ingresos netos, se hace referencia a los ingresos que efectivamente se recibiran en los
afnos proyectados .

Tabla N° 55 Relacion Costo Beneficio

Relacion Costo beneficoo
EBC = INGRESOS ACTUALIZADOS
COSTOS ACTUALIZADOS
PERIODO | INGRESOS mMGRESOS acTUALIZADGY COSTOS |C ACTUALIZ
1| §161.280.00 £ 161.280.00) $ 107973 84| §107.973.84
2| $170.15232 $170.152.32( $112.12004| $112.120,04
3| $179.512.43 £179.51243]) $110.241.54]  $110241.54
4| $ 189.386.44 $ 189.386.44( § 120.896.18| $ 120.896.18
50 % 19980534 £ 199.805.34| $ 12553860 §125.538.60
$ 900.136.53 $576.770.19
RBC= | 1,56

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Andlisis: después de haber realizado el analisis financiero del proyecto se puede
establecer que es rentable, con este se establece que el proyecto es factible de tal manera
que queda aceptada la hipétesis planteada al inicio del proyecto y se determina el valor
de cada dolar que se invertira en el proyecto .

5.4.7 Punto De Equilibrio
Comenta Ernesto Reyes ( 2002, pag. 155) “El Punto de Equilibrio es aquel

punto de actividad en el cual los ingresos totales son exactamente equivalentes a los
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costos totales asociados con la venta o creacion de un producto. Es decir, es aquel punto

de actividad en el cual no existe utilidad, ni pérdida “.

Tabla N° 56 Célculo del Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRICO

PE. = CF
p - Cwu
Costos Fijos: Salor
Gastos Admdnistrativos 5 18.187_8G
Gastos de Ventas S 7.801_ 10
Gastos Financisros S 15 435 61
TOTAL COSTOS FITOS S 41.42 4,60
Costo Wariable snitaric S 1,75
Praecio = S 00
PE = CF
= - T
PE = S 41 424 60
5 3,00 - s 1,75
PE = S 41 424 60 = 33121 ©
s 1.25
DEMOSTRACTON
WEINTAS S 99 362,26
{ - 3 Costo Variable S 57.937.66
{ = ¥ hilarsen Contribscion S 41 424 &0
{ - 3 Costo Fijos S 41 424 60
{ = ¥» LTtilidad COperacional = O 0
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar
Figura N° 19.Punto de Equilibrio
IT
Y
Costo
Precia Utilidad CT
$99.362,26 PE Cc\
_____________ =
|
|
Perdida |
$41.424,60 ! cF
|
|
1 CF
|
1
!
$33.120,75 X
Cantidad

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar
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Andlisis: se observa que al incrementar el punto de equilibrio se obtendra
utilidades para la organizacion, caso contrario existird perdidas en la ejecucion del
proyecto.

5.4.8 Andlisis de indices financieros

Comenta (Ernesto Reyes , 2002, pag. 155) “Un indicador financiero o indice
financiero es una relacion entre cifras extractadas de los estados financieros y otros
informes contables de una empresa con el propdésito de reflejar en forma objetiva el
comportamiento de la misma. Refleja, en forma numérica, el comportamiento o el
desempefio de toda una organizacion o una de sus partes‘.

Tabla N° 57 ROE

R.0.E = Utilidad Neta
Patrimonio

R.O.E = 10.851,93
21.722.05

R.O.E = 0,50

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Analisis: este indicador da a notar que se obtiene un beneficio de $ 0,50 por
cada dolar del patrimonio.

Tabla N° 58 ROA

R.0.A = Utilidad Neta
Activo Total
R.O.A = 10.851,93
48.470,00
R.O.A = 0,22

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar
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Anélisis: este indicador nos da a notar que se debe invertir $ 0,22 para

incrementar los activos de la organizacion.

Tabla N° 59 ROI

ROI= JTILIDAD NETA
INVERSION

ROI= 10.851,93
57.345,88

ROI= 0,19

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Alexander Paucar

Analisis: este indicador da a notar que por cada délar de la utilidad neta

recuperamos $ 0,19 de nuestra inversion.
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CAPITULO 6: ANALISIS DE IMPACTO

6.1 Impacto ambiental

Dentro de la empresa se tomara en cuenta diferentes procedimientos que
permitan la autorizacién y cumplimiento del proyecto, en la que se permita contar con
los permisos, normas que generen impactos a la naturaleza como serén los desechos
orgénicos que de tal manera tendra aspectos positivos y negativos que tendré planes
para reducir o reutilizar los desechos que se generen al producir las conservas en jarabe
de licor el desecho méas comun que se tendré es los desechos de las frutas en el caso de
que se dafiara la materia prima, queda como desecho para la empresa pero lo que se va
hacer para que esos desechos no se acumulen o vayan a basura lo que se ara es dar la
malta para comida de animales en las granjas establos por las afueras de Sangolqui ,
como se reutilizara la materia prima y no habré desperdicio, con lo que tiene relacion a

este proyecto.

6.2 Impacto Econémico

El proyecto producira un impacto econémico en el sector de las PYMES y todo
lo relacionado con el sector de las conservas artesanales, aumentara el nimero de

mercado en Sangolqui y ayudara al crecimiento de este producto dentro del pais.

Este proyecto tendré un impacto econdmico debido a que se pueda generar un
alto indice en los costos con el tiempo, pero también puede generar un crecimiento al
pais si se logra participar en el comercio mundial con este producto, de esta forma se

mejoraria el nivel de ingresos economicos para el pais.
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6.3 Impacto Productivo
Dentro del proyecto los impactos que se tomara en cuenta son los procesos
productivos cdmo serd la materia prima, recursos humanos, y el costo industrial del bien
de esta forma se podré determinar la cantidad de productos que se llevaran a cabo en la
transformacion y sobre todo ir lo mas rapido para que no se contamine de ninguna
bacteria este proceso que cumple con todos los estdndares de garantiza una conserva
de calidad con todos sus aromas, sabores y beneficios que podran apreciar nuestros
clientes .

6.4 Impacto Social

Con este proyecto se ayudara con fuentes de empleo en la parte productiva y
administrativa, pero también se realizara un proyecto con personas de zonas rurales de
Rumifiahui para que ellos nos proporcionen de materia prima, beneficiando a los
consumidores a probar algo nuevo y llamativo con caracteristicas beneficiara al cantén

Rumifiahui como a sus agricultores aumentando los rendimientos de produccion.
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CAPITULO 7: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones

e Para realizar el continuo desarrollo de este proyecto se concluye que se debe
continuamente evaluar los procesos de produccion y la mano de obra fin de
mejor la eficiencia de cada uno de ellos y poder crecer como organizacion.

e Como conclusion los aspectos de procesos de produccion se manejara de forma
adecuada la cual permita llevar un producto de calidad al consumidor, mediante
el uso de técnicas adecuadas de los implementando técnicas de eliminacion de
desechos en la que no ocasione dafio a la comunidad ni a los procesos

productivos de la organizacion.

e Con el andlisis de demanda del proyecto, se estableci6 el nivel aceptacion del
producto por el mercado meta y por ende la viabilidad del proyecto, ademas ya
que es un producto novedoso aln no cuenta con falta de competencia alguna.

e EI VAN es positivo por lo tanto esto es muy beneficioso ya que el proyecto
se ejecutara con éxito.

e EIl proyecto es rentable ya que La TIR es mayor a la Tasa minima de
rendimiento esto ayuda para que este proyecto pueda ser aceptando y

posteriormente pueda ejecutarse con mucho éxito.

e Con el estudio de la capacidad de la planta se fijo la mano de obra,
maquinaria para la produccion de la cantidad de demanda calculada, asi
como el proceso adecuado para la fabricacion del producto.

e EI proyecto cuenta con la disposicion para cumplir con las leyes

APOYAR AL SECTOR ALIMENTICIO MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA

IMPLEMENTACION DE UNA MICRO EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE

CONSERVAS DE FRUTAS A BASE DE FRESAS Y MORAS EN JARABE DE LICOR, UBICADA
EN EL BARRIO SANTA ROSA DEL VALLE DE LOS CHILLOS 2017.



@ .. ., #Industrialyde 83
Admmlstraaon%’ la Produccion

“CORDILLERA® Cordillera
ambientales del Ecuador.

7.2 Recomendaciones

e Se recomienda Cumplir con los objetivos propuestos dentro del proyecto y
proponiendo mejoras dentro de todas la areas cumpliendo con todas las
expectativas, innovando en la parte del producto y de su produccion siempre
cumpliendo con estandares de calidad y sanidad a la hora de producir conservas

para que tenga un sabor distinguido y diferente.

Mantener y controlar los gastos y costos para mantener la inversion de la

empresa segura y su crecimiento.

Continuar con los requerimientos y tramites en el tiempo y condiciones
dispuestas por la Superintendencia de Compafiias para crear la empresa

productora y comercializadora de conservas de frutilla.

Aprovechar la falta de competencia, potencializando la publicidad del
producto y las necesidades del consumidor en cuanto a gustos y mejorando

los procesos productivos.

Implementar el proyecto y reforzar estrategias competitivas tomando en
consideracion que la elaboracion del producto no produce dafio alguno al

medio ambiente.
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ANEXOS

Anexo N° 1 Encuesta

NS T U T o TECMNOLGGIC O

ADMINISTRACION DE LA INDUSTRIA'Y LA PRODUCCION
OBJETIVO

La presente encuesta tiene fines académicos y su objetivo es recolectar informacion
referente a la creacion de un nuevo producto de conservas de fresas y moras a base

de jarabe de licor.

CUESTIONARIO

1.- ¢Est& Usted de acuerdo con la implementacion de una empresa de produccion y

comercializacion de conservas de fresas y moras a base de jarabe de licor?

Si @ No @

2.- ¢Con qué frecuencia consume conservas?

Diario @ Quincenal @

Semanal Mensual

3.- ¢le gustaria que las conservas de fresas y moras se sirvieran en cocteles?

s {] No L]

4.- ;en qué lugares le gustaria encontrar  este ti pode coctel de fresas y moras?

Discotecas @ bares @
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5.- ¢ Que aspecto considera Usted importante al momento de adquirir un producto?

Precio @ Calidad @
Presentacion @ Marca @

6. ¢cudl es la probabilidad de que usted le recomiende este producto a sus amigos y

familiares?

e ©

7. ¢en qué presentacion le gustaria encontrar nuestro producto?

100ml

150 IIﬁ
"

8. ¢Cree usted que el consumo de las conservas de fresas y moras en jarabe

de licor puede ser adictivo?

si @ no @

Q. ¢Cuando usted acude a lugares nocturnos que consume frecuentemente?

Cerveza

all
Cocteles
Licores @

N

10. ¢Esta Usted de acuerdo con los productos y precios que ofrece la competencia?
s In "
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