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RESUMEN EJECUTIVO

La sal es un elemento que tiene una importancia fundamental para los seres vivos, sobre
todo los humanos. Sin embargo se puede ser toxico en el caso de un consumo de forma
inadecuada. Pues, considerando el nivel de riesgo bajo el cual los ciudadanos haitianos
estan consumiendo este producto, decidimos implementar este proyecto con el principal

objetivo de cambiar la costumbre y mejorar la condicién alimenticia de aquella substancia.

Este trabajo se trata de la creacidn de una fabrica refinadora de la sal mediante los procesos
innovadores e bajos los estandares, normas de calidad requerida internacionalmente para la
regularizacion de los alimentos destinados al uso humano. Este trabajo de investigacion ha
sido compuesto de siete capitulos: Dentro del capitulo uno se plantea la introduccion y la
razon por la cual se realiza esta investigacion. El capitulo dos se efectia el analisis
situacional, del cual ha desarrollado el ambiente interno e externo que afectan al proyecto
como la Inflacion (0,52), el PIB (14149,6) , tasa de interés, balanza comercial y otros. El
capitulo tres hemos realizado un estudio de mercado que consiste en la determinacion de la
demanda y la oferta teniendo también una idea de la competencia. El capitulo cuatro se
trata de un estudio técnico analizando la infraestructura, las instalaciones, en si es la
estructura fisica de la planta. Luego hemos realizado un estudio financiero en el capitulo
cinco determinando los ingresos y los costos de las actividades, el valor actual neto (VAN)
(72865,69), la tasa interno de retorno (78%), punto de equilibrio, entre otros. El capitulo
seis contempla el impacto del proyecto sobre el medio ambiente, social e econdémico,
finalmente en el capitulo siete se centra en la conclusién y recomendaciones que se ha

Ilegado al desarrollar este trabajo de investigacion.
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EJECUTIVE SUMMARY

The salt is an element that has a fundamental importance for the living beings, above all the
human. However can be toxic if we use it from inadequate form. Then, considering the risk
level that the Haitian people are using this product, we decide to implement this project
with the main objective of change the habits and do better the nutritious condition of this
substance.This work treats of creating from a refinery fabric the salt with innovative
processes and standard, qualities norms necessaries internationally for the regulation of the

human consumption product.

This investigation work has been formed of seven chapters:

In the chapter one we have developed the introduction and reason why of the investigation.
During the chapter two we did a situational analysis in that we have developed the inward
atmosphere and the outward atmosphere that affect to the project as: inflation, PIB, interest
rate, balance of trade and others. In the chapter three we have done a market research that
consist in determinate the supply and demand, also has an idea about the competence that
exist in this market. In the chapter four, we did a technique study for about the capacity,

facilities and the physic structure of the plant. Chapter five is a financial study where

determinate incomes, activities cost, VAN, TIR, breakeven and more. Chapter six, analysis

of the impacts: social, economic and environmental.

At least the chapter seven we did a development about the recommendations under the

consumption of the salt in the country.
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CONTRATO DE CESION SOBRE DERECHOS PROPIEDAD INTELECTUAL

Comparecen a la celebracién del presente contrato de cesidn y transferencia de derechos de
propiedad intelectual, por una parte, el estudiante JEAN MARQUELY, por sus propios y
personales derechos, a quien en lo posterior se le denominaré el “CEDENTE”; y, por otra
parte, el INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CORDILLERA, representado por su
Rector el Ingeniero Ernesto Flores Coérdova, a quien en lo posterior se lo denominara el
“CESIONARIO”. Los comparecientes son mayores de edad, domiciliado en la Republica
de Haiti, el CEDENTE e en la ciudad de Quito, el CESIONARIO Distrito Metropolitano,
habiles y capaces para contraer derechos y obligaciones, quienes acuerdan al tenor de las

siguientes clausulas:

PRIMERA: ANTECEDENTE.- a) El Cedente dentro del pensum de estudio en la carrera
de Administracion Industrial y de la Produccion que imparte el Instituto Superior
Tecnologico Cordillera, y con el objeto de obtener el titulo de Tecndlogo en
Administracion Industrial y de la Produccion, el estudiante participa en el proyecto de
grado denominado ‘ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA INDUSTRIA REFINADORA DE SAL DIRIGIDA AL MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD Y CONDICIONES ALIMENTICIAS DE LA POBLACION
HAITIANA,UBICADA EN LA CIDUDAD DE LOS GONAIVOS, HAITIL 2014, 2015.”,
el cual incluye el estudio de factibilidad para la implementacion de una industria refinadora

de sal, dando valor agregado ofreciendo un producto de calidad para la mejora de la
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condicidn alimenticia de los haitianos del mismo. Lo cual ha implementado los
conocimientos adquiridos en su calidad de estudiante. b) Por iniciativa y responsabilidad

del Instituto Superior Tecnoldgico Cordillera se desarrolla

el estudio de factibilidad , motivo por el cual se regula de forma clara la cesion de los
derechos de autor que genera la obra literaria y que es producto del proyecto de grado, el

mismo que culminado es de plena aplicacion técnica, administrativa y de reproduccion.

SEGUNDA: CESION Y TRANSFERENCIA.- Con el antecedente indicado, el Cedente
libre y voluntariamente cede y transfiere de manera perpetua y gratuita todos los derechos
patrimoniales del estudio de factibilidad descrito en la clausula anterior a favor del
Cesionario, sin reservarse para si ningun privilegio especial (cddigo fuente, codigo objeto,
diagramas de flujo, planos, manuales de uso, etc.). El Cesionario podré explotar el estudio
de factibilidad por cualquier medio o procedimiento tal cual lo establece el Articulo 20 de
la Ley de Propiedad Intelectual, esto es, realizar, autorizar o prohibir, entre otros: a) La
reproduccion del estudio de factibilidad por cualquier forma o procedimiento; b) La
comunicacion puablica del estudio; ¢) La distribucion publica de ejemplares o copias, la
comercializacion , arrendamiento o alquiler del estudio de factibilidad; d) Cualquier
transformacion o modificacion del estudio de factibilidad; €) La proteccion y registro en el
IEPI del estudio de factibilidad a nombre del Cesionario; f) Ejercer la proteccion juridica
del estudio de factibilidad ; g) Los demas derechos establecidos en la Ley de Propiedad
intelectual y otros cuerpos legales que normen sobre la cesion de derechos de autor y

derechos patrimoniales.
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TERCERA: OBLIGACION DEL CEDENTE.- El cedente no podra transferir a ningln
tercero los derechos que conforman la estructura, secuencia y organizacion del estudio de

factibilidad que es objeto del presente contrato, como tampoco emplearlo o

utilizarlo a titulo personal, ya que siempre se deberd guardar la exclusividad de la sal a

favor del Cesionario.

CUARTA: CUANTIA.- La cesion objeto del presente contrato, se realiza a titulo gratuito
y por ende el Cesionario ni sus administradores deben cancelar valor alguno o regalias por

este contrato y por los derechos que se derivan del mismo.
QUINTA: PLAZO.- La vigencia del presente contrato es indefinida.

SEXTA: DOMICILIO, JURISDICCION Y COMPETENCIA.- Las partes fijan como
su domicilio la Republica de Haiti e la ciudad de Quito. Toda controversia o diferencia
derivada de éste, sera resuelta directamente entre las partes y, si esto no fuere factible, se
solicitara la asistencia de un Mediador del Centro de Arbitraje y Mediacién de la Camara
de Comercio de Quito. En el evento que el conflicto no fuere resuelto mediante este
procedimiento, en el plazo de diez dias calendario desde su inicio, pudiendo prorrogarse
por mutuo acuerdo este plazo, las partes someteran sus controversias a la resolucion de un
arbitro, que se sujetard a lo dispuesto en la Ley de Arbitraje y Mediacion, al Reglamento
del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de comercio de Quito, y a las siguientes
normas: a) El arbitro sera seleccionado conforme a lo establecido en la Ley de Arbitraje y
Mediacion; b) Las partes renuncian a la jurisdiccion ordinaria, se obligan a acatar el laudo

arbitral y se comprometen a no interponer ningun tipo de recurso en contra del lado
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arbitral; ¢) Para la ejecucion de medidas cautelares, el arbitro esta facultado para solicitar el
auxilio de los funcionarios publicos, judiciales, policiales y administrativos, sin que sea
necesario recurrir a juez ordinario alguno; d) El procedimiento serd confidencial y en
derecho; e) El lugar de arbitraje serén las instalaciones del centro de arbitraje y mediacion
de la Camara de Comercio de Quito; f) El idioma del arbitraje sera el espafiol; y, g) La
reconvencion, caso de haberla, seguira los mismos procedimientos antes indicados para el

juicio principal.

SEPTIMA: ACEPTACION.- Las partes contratantes aceptan el contenido del presente

contrato, por ser hecho en seguridad de sus respectivos intereses.

En aceptacion firman a los 19 dias del mes de Abril del dos mil trece.

f) f)

C.C. N° EQ3125195 Instituto Superior Tecnoldgico Cordillera

CEDENTE CESIONARIO
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Capitulo |

1. INTRODUCCION

Para los seres humanos la sal se considera como la Unica roca comestible que tiene una
importancia vital para los mismos, y es el condimento mas antiguo utilizado por el hombre,
es tan importante para la vida que ha marcado la historia de la humanidad en varias épocas,
en cuanto a este producto de suma importancia, se conocen cuatro tipos: La sal marinay la
manantial, que se obtienen por la evaporacion de agua del mar, la sal gema, que proviene
de la extraccion minera de una roca mineral denominada halita y la vegetal, que se elabora
mediante un proceso de concentracién hirviendo una planta graminea, es el mismo método

que se utilizan para la obtencion del azucar a partir de otras plantas de esa especie.

El sabor de los alimentos es debido a la sal por su propiedad salada que hace que los
humanos puedan degustar los comestibles. ElI consumo de la sal modifica nuestro

comportamiento frente a los alimentos, generando el apetito y estimulando su ingesta.

“La sal es un producto que tiene mdaltiples usos, alrededor de 14 000, es uno de los
minerales mas importantes en la vida de los seres vivos pues tiene un conjunto de
propiedades que ayudan al organismo humano en su funcionamiento y lo previene de

varias enfermedades, entre las cuales tenemos:

Mantener el equilibrio del liquido en el cuerpo.
Asegura la transmision de los impulsos nerviosos.

La regulacion del ritmo del madsculo cardiaco.

vV VvV VY V¥V

La extraccion del exceso de acidez de las células especialmente de las neuronas.
» Previene los calambres musculares.

» Permite la absorcion de nutrientes.” (Kurlansky, 2003)

ESTUDIO DEFACTIBILIDAD PARA LA IMPLANTACION DE UNA INDUSTRIA REFINADORA DE SAL DIRIGIDA
AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y CONDICIONES ALIMENTICIAS DE LA POBLACION HAITIANA, UBICADA
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La oferta alimenticia de Haiti es asegurada por tres (3) fuentes especiales:

La produccién nacional, las importaciones y la ayuda internacional, pero siempre las
importaciones son mucho mayor que las exportaciones, por ello el pais cuenta con una

balance econémica deficitaria.

Hasta el siglo 21 la produccion de sal en Haiti se hace de manera tradicional y se lo
consumen tal como sale de la evaporacion del agua del mar sin procesarlo para darle un
valor agregado. Recientemente la organizacion de los Estados Unidos para la educacion y
alimentacion (UNICEF) mediante su programa de ionizacion de la sal en Haiti para

distribuir a las mujeres en estado de embarazo.

El proceso de elaboracion en Haiti es totalmente tradicional mediante la evaporacion de
agua del mar y de esta manera se obtiene en grano y la gente la consume tal como proviene
de la naturaleza con todas las impurezas, consecuentemente existen problemas de salud

como el hipertiroidismo por esta razon la importancia del estudio.

Un pais desarrollado no es porque posee mucha riqueza y tecnologia, de la misma manera
un pais subdesarrollado no es porque le falta recursos en su territorio, el pais desarrollado
es aquel que tiene gente con una mente y animo emprendedor y mediante esas actitudes
desarrollan grandes proyectos para la realizacion de obras importantes que contribuyen al
desarrollo sostenible del pais, Haiti no es pobre por no tener recursos a su disposicion, sino
por tener malos gobiernos que no tienen un programa politico de desarrollo. Uno de los

objetivos fundamentales del estudio es generar fuentes de empleo en Haiti, es por esta

ESTUDIO DEFACTIBILIDAD PARA LA IMPLANTACION DE UNA INDUSTRIA REFINADORA DE SAL DIRIGIDA
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razén que se pone en préctica este proceso y de esta manera aplicar los conocimientos

adquiridos durante la carrera de Administracion Industrial y de la Produccion en el ITSCO.

1.1 JUSTIFICACION
1.1.1 LUGAR

El presente proyecto se implementara en el pais de Haiti, en la ciudad de los Gonaives,
provincia del Artibonite con una poblacién de 1.571.020 habitantes y una superficie de
573.58 km2.Es una ciudad ubicada al norte de Haiti, es la tercera ciudad del pais capital de
la provincia del Artibonite. Su nombre deriva del nombre de asentamiento original taino

que hubo alli llamado gonaibo durante la época colonial.

Se considera también como la cuna de la independencia de Haiti, donde se redactaron y
leyeron el acta de la liberacion del pais de las cadenas de la esclavitud. Gonaives es una
ciudad con agua caliente ubicada sobre un territorio de tierra salada, clima tropical calido,

temperatura de 27°c.

e —
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1.1.2 TIEMPO

Viendo la situacion socio-cultural y econdémica del pueblo haitiano, mediante este trabajo
queremos contribuir produciendo un producto que serd un impulso para la produccién del

pais e incrementar el sector industrial.

Internamente, durante estos Ultimos afios varios organismos internacionales tratan de
regularizar el consumo de la sal ayudando a las mujeres embarazadas con la sal yodada
pero sin refinacién en su totalidad. A pesar de eso la mayor parte de la poblacion haitiana
especialmente la gente de la ciudad “’des Gonaives’’ siguen consumiendo este producto

bajo su forma critica.

1.1.3 NECESIDAD

Haiti entero tiene sed de la sal yodada y hasta este presente siglo 21 aquella escasez se
gueda como una demanda insatisfecha y a través de este plan cubriremos esta necesidad y
ademas se constituye una gran oportunidad para un inversionista porque donde hay un

problema hay una oportunidad.

El proposito es de cubrir esta necesidad refinando la sal mediante los procesos innovadores

para proveer un producto de alta calidad y apropiada para el consumo humano.

ESTUDIO DEFACTIBILIDAD PARA LA IMPLANTACION DE UNA INDUSTRIA REFINADORA DE SAL DIRIGIDA
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1.1.4 CAUSAS

a) Irresponsabilidad de los gobiernos nacionales y locales.

b) Falta de tecnologia para poder explotar y transformar adecuadamente los recursos
naturales o materia prima dandoles un valor agregado.
C) Falta de conocimiento en los procesos productivos para ofrecer productos que

responden a las expectativas de los consumidores.

d) No hay inversionistas porque el pais esta en una inestabilidad politica que provoca
inseguridad social, energética e otros.

1.1.5 1.1.5CONSECUENCIAS.

El hecho de consumir la sal bajo su forma bruta trae como consecuencias:
a)
b)

El hipertiroidismo cominmente llamado bocio.

Retraso mental potencialmente prevenible en la nifiez por la carencia del yodo.
c¢) Lainsalubridad alimenticia.

1.1.6  BENEFICIOS

Los beneficios primordiales de la implementacion de este proyecto son los siguientes:

» Mejorar la condicién nutricional de los haitianos.

» Solucionar el problema de la salud especialmente el bocio.

» Creacion de nuevas fuentes de trabajo.

ESTUDIO DEFACTIBILIDAD PARA LA IMPLANTACION DE UNA INDUSTRIA REFINADORA DE SAL DIRIGIDA
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1.1.7 IMPORTANCIA

Este proyecto representa la cuna de una fabrica que se dedicara a la transformacion de la sal
bruta o en grano en refinada, usando normas técnicas nacionales e internacionales, la

tecnologia, productos y procesos quimicos necesarios.

Es extremadamente importante este proyecto porque a través de él nos vamos a solucionar
el problema nutricional de los haitianos que estan bajo el riesgo sanitario por el consumo de
la sal en grano. Solucionar un problema social brindando un producto que responde a las

expectativas alimenticias de los compradores.

1.2 ANTECEDENTES

Este trabajo nace después de un largo tiempo de investigacion y andlisis de la situacion
alimenticia del pueblo haitiano. Aunque el mundo ha avanzado mucho en el tema de las
mejoras de las condiciones humanitarias y su alimentacion, es importante tener en cuenta la
calidad de los productos procesados, desechando los elementos naturales o artificiales que
pueden ser dafiinos o molestosos para el organismo, como pueden ser, el agua no potable,
un medio ambiente no adecuado para la elaboracién de alimentos, falta de normas técnicas,

buenas practicas de manufactura, entre otras.

El proyecto estd enfocado es el pais de Haiti, especialmente en la provincia de
“’Artibonite’” ciudad ‘’des Gonaives’ y que cuenta con una poblacion de 1.571.020

habitantes.

1.2.1 Competencia

En el sector donde se enfoca el proyecto no existe ninguna empresa que se dedica a esta

actividad de la refinacion de la sal, en otras provincias del pais actualmente °’la
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organizacion de los estados unidos por la educacion y la alimentacion a traves de su
programa ‘’Help Haiti with the iode salt’’ esta distribuyendo la sal yodada a las mujeres

embarazadas.

Consecuentemente, practicamente la competencia no existe y el proyecto desarrollara en un

clima de monopolio.

1.2.2 PRODUCTO
La sal es un producto universal que se ha usado desde la antigliedad como sustancia que

sirve como condimento indispensable para realzar el sabor de los alimentos. Pero esta
puede causar una variedad de enfermedades si su uso y refinamiento no es adecuado, por
ejemplo al consumirla en grano, proceso artesanal, puede causar el hipotiroidismo,
comunmente llamado bocio o coto (enfermedad en el cuello caracterizada por la aparicion
de una bola en la parte cervical del cuerpo humano). Un gran porcentaje de las personas
sobre todo en los paises de bajo desarrollo sufren de este problema de salud causado por

ese consumo anormal de la sal.

Existen distintos tipos de sal, como por ejemplo, la sal marina (cloruro de sodio extraido
del mar), la sal yodada (comUnmente utilizada en la cocina) y la sal con hiervas
(enriquecida con hiervas para realzar aun mas el sabor de los alimentos y dar un valor
agregado a la sal). Es muy comudn en las industrias alimentarias los procesos como la

cristalizacion que sirve para producir y separar substancias disueltas con otras.

“Es muy importante indicar que la sal no solo es utilizado como condimento para realzar el

sabor de los alimentos, también se utiliza como una fuente muy eficaz para conservar otros
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productos. Ademas es una buena fuente de sodio y cloro, elementos quimicos que necesita

el organismo para que funcione de manera adecuada.” (Rogers, 2007)

Cuando la sal comdn viene o se extrae de yacimientos se compone casi en su totalidad de
cloruro de sodio (NACL) y luego se realiza un proceso de refinacion en el que se eliminan

las impurezas existentes en ella para poder distribuirle o comercializarle en el mercado.

Desde la antiglledad este producto se ha estado extrayendo del agua del mar y
tradicionalmente el método que se usa para extraerla es inundar unos estanques costeros
donde al evaporarse el agua con la incidencia de las radiaciones solares, se precipitan las
impurezas. Actualmente el treinta y tres por ciento de la sal que se consumen a nivel
mundial proviene del mar, la China se considera una de las primeras culturas en las que

se ha documentado el uso y extraccién de la sal desde el siglo VI antes de Cristo.

Durante el imperio Romano se crearon en Europa rutas especificas para facilitar el
mercadeo de este producto entre diversas regiones. En la antigtiedad hay muchas palabras
que tienen su etimologia en la sal, por ejemplo el término ‘’salario’” es derivado del latin
salarium, obtiene su origen en la cantidad de sal que se le daba a un trabajador para poder

conservar sus alimentos.

La extraccion y el uso de la sal tienen una historia muy antigua, la primera mencion de este
elemento se encuentra en los anales chinos del Emperador Yu que rein6 en los afios 2205 a
2219 antes de Cristo, quien ordend a sus subditos de la Provincia de Shantung que

suministraran sal a la Corte.

Durante la Dinastia Chow, la administracion de la industria de la sal estaba a cargo de los

altos oficiales de la Corte; pero el monopolio de ésta, no se instituyo, sino hasta el reinado
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del Emperador Kuan Chun que murio en el afio 645 A.C. Sin embargo, China producia sal

desde hace 4000 afios, proveniente del mar, lagos, marzales y pozos.

El continente asitica se considera como la cuna que proporciona por primera vez la
descripcion documentada acerca de la extraccion de la sal, tanto de sus usos culinarios
como de sus propiedades conservacionistas, alrededor de los afios 2000 antes del Cristo, en

la zona de Zhongba de la China central.

Los chinos fermentaron alimentos en sal desde la antigiiedad, y sus usos culinarios se
fueron propagando por toda Asia, haciendo de algunas de las salsas una de las
caracteristicas propias de la cocina asiatica. A comienzos del siglo XXI, China es uno de
los paises de mayor capacidad de produccion de sal mundial. ElI uso de la sal como
alimento comienza a estar perfectamente documentado en la época del emperador chino
Huangdi y se remonta al 2670 a.C. Las primeras extracciones de sal mediante procesos
elaborados (uso de maquinaria hidraulica) se remontan a la época de la Dinastia Xia
alrededor de los afios 800 a.C. Durante esa época las aguas marinas se introducian en
recipientes de barro expuestos al fuego de hogueras de lefia hasta que se obtenian los
cristales salinos por la evaporacion de las salmueras. Aparece en esta época en China el
primer uso de la sal en el area de la alimentacién, esta se considera como el condimento
mas antiguo usado por los seres humanos y su importancia para la vida es tan significativa,
que ha marcado en varias etapas la historia de la humanidad, logrando de grandes
repercusiones econémicas, politicas y culinarias a lo largo de diferentes civilizaciones que
han ido transformando y puliendo nuestra cultura y forma de vida. Es un producto cuyo uso

estd generalizado en toda la gastronomia y la industria mundial no Gnicamente como
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condimento que resalta el gusto de los alimentos, sino también como elemento de gran

propiedad conservatoria.

Se compone de dos (2) iones uno positivo Na* llamado cation de sodio y otro negativo CL
denominado anion de cloro y de acuerdo a lo que es el peso, el sodio representa un 39% y

el cloro un 61%.

Es una substancia que tuvo especialmente relevancia en los emplazamientos definitivos de
los asentamientos humanos primitivos de manera que su valor no es Unicamente una

necesidad, sino que permite ademas conservar los alimentos prolongando su vida util.

La importancia vital de la sal en la antigiiedad le dio el papel de moneda de cambio, era oro
blanco, de ahi la palabra “salario”, con ella se hacia el pago de las tropas y soldadesca, y

quien tenia la sal tenia el poder.

Hace 200 afios los romanos ya explotaban la sal gema en Cardona, donde emerge a la
superficie a orillas del rio Cardener. Fue el motivo de construccién de un camino desde las
salitreras de Ostia hasta la ciudad de Roma, unos quinientos afios antes de Cristo. Este
camino fue llamado "Via Salaria”. Los soldados romanos que cuidaban esta ruta recibian
parte de su pago en sal. Esta parte era llamada "salarium argentum" (agregado de sal). De
alli viene la palabra "salario”. En Grecia, el intercambio de sal por esclavos, dio origen a la
expresion "no vale su sal". Es interesante notar que también se usaba como antiséptico, es
un poderoso anti corruptor y de ahi su uso, desde la antigliedad, en la salazén la carne y
pescados, en la fabricacion de quesos etc. Es ademas una importantisima materia prima en
la industria quimica, usada para la fabricacion de &cido clorhidrico, sosa caustica, plasticos,

pvc, etc, se emplea como medicina natural para el alivio de algunos males, ejemplos:
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INFLAMACION DE BOCA Y GARGANTA: Hacer gargaras con una disolucion en agua.

CONGESTION NASAL: Disolver sal marina en agua y poner cinco o seis gotas en cada

fosa nasal.

BANOS: Los bafios en agua salada, tanto de cuerpo entero como solo para los pies, son un

buen tonificante contra la fatiga.

HEMORROIDES: Tomar bafios de asiento con agua salada, dos o tres veces al dia, es una

gran ayuda.

CONTUSIONES: Preparar una solucion caliente de agua, sal y vinagre y aplicar en forma

de compresas sobre la contusion.
CONSEJOS CULINARIOS.

BERENJENAS QUE AMARGAN: Para evitarlo, sumérgelas en agua salada a la vez que
las vas pelando. Pasados 5 a 8 minutos, las escurres, las secas con papel de cocina y ya

puedes utilizarlas.

PARA NO QUEMAR LOS ASADOS: Echar un poco de sal sobre la superficie de la

parrilla o sartén.

REPARAR LOS EXCESOS DE SAL: En guisos y salsas calientes podremos rebajar el
punto de sal afiadiendo una rodaja de papa (patata) cruda y dejandola cocer hasta que esta
haya absorbido el exceso de sal. En salsas frias, afladir una cucharadita de vinagre de sidra

y otra de aztcar mezclandolo bien.
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El Talmud también refiere que probar un poco de sal en la punta de un dedo ayuda a la
buena memoria; pero prevenia que aunque el agua y la sal son indispensables para la vida,

no se debe comer excesivamente.

La globalizacion econémica produce un sistema de estandarizacion de los procesos de la
produccion que permite a una empresa de poder enfrentar a los grandes desafios del
mercado mundial y al mismo tiempo de brindar un mejor servicio a los consumidores
cumpliendo con los estandares de calidad requeridos por los organismos de normalizacion
internacionales. La primera pregunta que debemos enfrentar es: ¢Qué es la calidad de la

condicion alimenticia?

Para poder esclarecer esta pregunta, le vamos a detallarla parte por parte: la calidad en si se
refiere al conjunto de propiedades inherentes a un objeto que le confieren la capacidad de
satisfacer las necesidades de los seres vivos. Son aquellas propiedades que confieren valor a

una cosa, le hacen diferente de otras.

La calidad de un producto o servicio es la percepcion que el cliente tiene del mismo, es una
fijacion del consumidor que asume la conformidad con dicho producto o servicio y que
hace aceptable por el comprador. Un producto que cumple con estos items produce la
calidad de la condicién alimenticia es decir que, los seres vivos pueden consumir este
producto sin correr riesgo de que le causa dafo a su salud. Entonces, todo producto que se

dedica al consumo humano debe cumplir con una buena calidad alimenticia.

La palabra factibilidad viene de lo factible es decir que lo que se puede hacer o lograr,

viendo la manera como los haitianos consumen la sal, la aceptacién de una fabrica dedicada
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al procesamiento y de dicho producto serd un gran exito. La sal es un producto natural

menos costoso, es un factor favorable que me permite de lograr este proyecto.

Iméagenes del producto.

Fuente: Imagen del producto, ‘sal’’
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CAPITULO II
2. ANALISIS SITUACIONAL

2.1  AMBIENTE EXTERNO
Una organizacion es un sistema abierto es decir que un conjunto de elementos

interrelacionados entre si y con el medio que lo rodea. El ambiente externo esta formado

por las fuerzas o factores y variables que influyen sobre la organizacion.

2.1.1 FACTOR ECONOMICO
Se puede considerar a un factor econémico como un indicador que mide o controla el
comportamiento de la economia, el flujo de dinero, de bienes y servicios tanto a nivel

nacional o internacional.
2.1.1.1 PIB (PRODUCTO INTERNO BRUTO)

El PIB es un indicador econémico que permite medir el valor monetario de los bienes y
servicios que produce un pais durante un periodo bien determinado. También el PIB ayuda
a evaluar el crecimiento o el decrecimiento de la produccién de un pais dado. La diferencia
basica del PIB esta en que comprende todos los flujos de ingresos generados dentro de la

frontera geogréfica del pais.
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Tabla #1, El PIB, Haiti

Afos PIB %PIB
2009 14042 0
2010 13270 -5,49779234
2011 14003 5,52373775
2012 14407 2,88509605
2013 15026 4,29652252

X 14149,6 7,20756399

Elaborado por: Jean Marquely
Fuente: Instituto Haitiano de Estadistica y de Informatica.

EL PRODUCTO INTERNO BRUTO
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Elaborado por: Jean Marquely.
Fuente: Instituto haitiano de Estadistica e informética.
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ANALISIS

Una vez revisado el producto interno bruto de Haiti de los ultimos 5 afios, tenemos una
media de 14149.6 y la suma de los porcentajes del PIB es positiva, el cual constituye una

oportunidad para el proyecto.

2.1.1.2 INFLACION

Conceptualmente, se puede considera la inflacion como el incremento o la aumentacion de
precio de los productos en el mercado que produce una disminucion del poder adquisitivo
de los compradores. Es la subida de nivel general de precios, se mide mediante un indice
del costo de diversos bienes y servicios. La consecuencia de estos incrementos de precios
es la afectacion directa del poder adquisitivo de los consumidores y de los demas activos
financieros que tienen valor fijo, provocando en serias distorsiones economicas e

incertidumbre.

Hayek, Friederick dicen: (Fundamentos de la libertad, Madrid, 1991, pp 364 y 412)

La inflacion es el resultado de la debilidad o de la ignorancia de aquellos que tienen a su

cargo la politica monetaria.

La inflacion se ocurre cuando todos o casi todos los precios suben, como empujados por

una fuerza que actuase a nivel general.
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Tabla # 2, la Inflacién, afio 2014, Haiti.

Enero 0.2 0.66
Febrero 0.3 0.5
Marzo 0.6 1
Abril 0.6 1
Mayo 0.6 0.86
Junio 0.7 1
Julio 0.7 1.4
Agosto 0.5 1.25
Septiembre 0.4 0.66
Octubre 0.6 1.2
Noviembre 0.5 1
Diciembre 0.5

X 0.52 0.96

Elaborado por: Jean Marquely

Fuente . Instituto haitiano de Estadistica e informatica.

INFLACION

Elaborado por: Jean Marquely
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Fuente: Banco de la Republica de Haiti (BRH).

ANALISIS

Al revisar los datos sobre la evolucion de la inflacion en Haiti por el periodo 2014,
podemos decir que el pais tiene un sistema de inflacibn moderado y por el afio 2014

tenemos una media inflacionaria de 0.52, lo que constituye un resultado positivo.

De un lado esto constituye una amenaza para el proyecto porque una poblacion que su
poder adquisitivo es muy bajo, puede ser que no puedan adquirir el producto, pero de otro
lado, puede ser una oportunidad porque econémicamente cuando se incrementan los precios
el productor ofrece mas, y si se trata de bien de consumo bésico se aumentan las ganancias.
2.1.1.3 TASA DE EMPLEO Y DESEMPLEO
2.1.1.3.1 TASA DE EMPLEO.
La tasa de empleo se refiere a la parte de poblacién de un pais que ejerce sus derechos

laborables. La poblacion econdmicamente activa o que tiene un trabajo en el pais es de

59.4% durante este presente afio 2014.

Tabla #3 tasa de empleo, Haiti.

2009 59.4 1.11
2010 53.4 0.90
2011 59.4 1
2012 59.4 1
2013 59.4

X 58.2 1.00
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Elaborado Por: Jean Marquely

Fuente: Instituto haitiano de estadistica y de informatica.

2.1.1.3.2 TASA DE DESEMPLEO
Expresa el nivel de desocupacién entre la poblacion econémicamente activa. Haiti es un

pais hace mucho tiempo que la tasa de desempleo estd de manera galopante. Para este afio
2014 la tasa de desempleo en el pais es de 40.6%, situacion que produce la migracién
masiva de los haitianos a otros paises a la busque de una mejor calidad de vida. Mientras
alta es la tasa de desempleo, mas elevada sea la consecuencia sobre el proyecto, pues

constituye una gran amenaza para el mismo afectandole de manera negativa.

Tabla #4 tasa de desempleo

2009 40.6 1
2010 40.6 0.87
2011 46.6 1.15
2012 40.6 1
2013 40.6

X 41.8 1.00

Elaborado por: Jean Marquely
Fuente: Instituto haitiano de estadistica e de informacion.
ANALISIS : Por supuesto que en un pais donde existe escasez laboral, la gente busca
constantemente otras oportunidades en otros paises, este fendmeno constituye una amenaza
para el proyecto, pero al mismo tiempo este nos permite la creacion de nuevas fuentes de
trabajo en el pais, lo cual estimularia el retorno de los ciudadanos al territorio y contribuir

con su desarrollo del pais. Ademas, una poblacion que no tiene un trabajo o una fuente de
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ingreso, carece de poder adquisitivo, no pudiendo acceder a la adquisicion de productos
necesario y cotidiano, esto resulta un elemento en contra del proyecto o una amenaza que
contrasta con la necesidad que existe en el pais de este producto lo cual es una oportunidad.
2.1.1.4 BALANZA COMERCIAL
La balanza comercial constituye la diferencia entre todas las exportaciones e importaciones
emputados por un pais durante un periodo dado. La balanza comercial mide el peso de las
importaciones sobre las exportaciones y viceversa. En caso de que las importaciones
exceden a las exportaciones, hablamos de una balanza comercial negativa, si se da al
contrario, la balanza comercial es positiva, de darse una igualdad, se habla de una
balanza comercial equilibrada o balanceada. En otras palabras, cuando un pais exporta mas
que lo que importa constituye un superavit y cuando importa mas que lo que exporta se

denomina déficit.

Si el pais tiene una balanza comercial negativa, eso afectara al proyecto en que, la
produccion nacional tiene una tendencia decreciente, es decir que la riqueza del pais
depende en su mayor parte de las importaciones, situacidén gque constituye una amenaza para

el proyecto.
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Tabla # 5 Balanza Comercial, Haiti

Afos Balanza comercial. % B. C
2009 S (1.865.120,00) 0
2010 S (2.721.479,00) S 0,46
2011 S (2.724.479,00) S 0,00
2012 S (2.277.759,00) S (0,16)
2013 S (1.882,40) S (1,00)

Elaborado por: Jean Marquely

Fuente: The World FactBook, para los indicadores Basicos. Invertir los términos

ANALISIS:

Segun los datos que tenemos en la tabla anterior, podemos concluir que la mayoria de los
productos que circulan en Haiti son importados y por esta razén el pais siempre tiene una
balanza comercial negativa, es decir, que las importaciones exceden a las exportaciones.
Esto motivado entre otros factores por la baja produccién nacional, consecuentemente eso
constituye una amenaza para el proyecto porque un mercado invadido por productos
extranjeros tiene una tendencia no favorable para la comercializacion del producto local.
2.1.1.5 TASA DE INTERES.
La tasa de interés es el costo del dinero, se refiere al cargo monetario que paga una persona

0 una entidad por el uso de dinero de otra entidad o de otra personas.
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2.1.1.5.1 TASA ACTIVA.
La tasa activa se deriva del pago a los intermediarios financieros o a los bancos por los

préstamos otorgados. La tasa activa es siempre mayor que la tasa pasiva para que el
intermediario financiero pueda cubrir sus costos administrativos y dejar una utilidad para la
entidad financiera. La tasa activa se considera como una variable clave para la economia ya

que indica el costo de financiamiento de las empresas.

La amplitud de la tasa activa afecta negativamente al proyecto porque casi siempre la
implementacién de un nuevo proyecto requiere un préstamo que produce intereses y son

gastos para la organizacion.

Tabla # 6, tasa activa, Haiti

ene-14 5.25 0.95
feb-14 5.5 0.92
mar-14 6 0.93
abr-14 6.45 1.12
may-14 5.75 1.00
jun-14 5.7 1.01
jul-14 5.63 1.09
ago-14 5.13 1.00
sep-14 5.1 0.95
oct-14 5.38 0.96
nov-14 5.63 1.00
dic-14 5.6

X 5.59 0.99

Fuente: BRH (Banco de la republica de Haiti).
Elaborado por: Jean Marquely
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ANALISIS:

De acuerdo a los datos que tenemos en la tabla anterior, la tasa activa tiene un aspecto
crecente, consecuentemente esta situacion constituye una amenaza para el proyecto porque
imprescindiblemente hay que buscar un crédito si no se cuenta con todo el financiamiento
necesario.

2.1.15.2 TASA PASIVA.
La tasa pasiva o tasa de interés sobre los depositos, es la tasa de interés pagado por las
instituciones financieras a los clientes sobre los depdsitos a vista, los depdsitos a plazo fijo

y las cuentas de ahorro, la cual constituye una fuente de ingreso para el proyecto.

Tabla # 7 Tasa pasiva

ene-14 0.02 1.00
feb-14 0.02 1.00
mar-14 0.02 1.00
abr-14 0.02 1.00
may-14 0.02 1.00
jun-14 0.02 1.00
jul-14 0.02 1.00
ago-14 0.02 1.00
sep-14 0.02 1.00
oct-14 0.02 1.00
nov-14 0.02 1.00
dic-14 0.02 1.00

X 0.02 1.00

Fuente: BRH (Banco de la republica de Haiti).
Elaborado por: Jean Marquely
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ANALISIS:

Los datos anteriores muestran el comportamiento de la tasa pasiva que no representa nada
significativo, pues, se constituye una amenaza para el proyecto porque al depositar un
dinero en banco, con esta tasa casi no esperamos nada y la inflacion sigue subiendo.
2.1.2 FACTOR SOCIO-CULTURAL

Haiti es un pais que sufre de muchos problemas tanto econdmicos, politicos, sociales y
lastimosamente el indice de pobreza es cada dia mas alto, y esta situacién produce el
retraso del crecimiento interno, pululando los flagelos propios del sistema capitalista como
son, el analfabetismo, la mortalidad infantil, la corrupcion, degradacion ambiental, la
migracion masiva a otros paises, buscando una mejor calidad de vida, inestabilidad politica,
entre otros. Haiti se considera como el pais mas pobre del Caribe. Todo lo anterior ha
afectado durante décadas la imagen internacional de la nacion, la cual no resulta una

plaza atractiva para la inversion extranjera ni local.

El pais enfrenta una terrible crisis de pobreza, ligada al desempleo, provocando un gran

desperdicio humano, pues, este fendmeno es una lacra para la sociedad haitiana.

A pesar de lo anterior Haiti posee una riqueza patrimonial y cultural impecable, su
diversidad proviene en una parte de su posicion geogréfica y de otra de su historia, marcada

por la sucesion de varios grupos étnicos: africanos, franceses y americanos.

Los haitianos han evitado el apartheid intelectual por haber incluido en su patrimonio

cultural una herencia colonial que es el idioma francés.

La pintura es la principal riqueza cultural del pais y tiene su origen en la lucha contra la

esclavitud, la batalla por la libertad y la voluntad de vencer a la sumision.
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Pero tenemos que luchar para cambiar la mentalidad de los haitianos con la finalidad de
llegar a un cambio radical en el pais, empezando a crear nuevas empresas, incentivando la
produccion nacional, educando al talento humano, transformando el sistema educativo,
incorporando la tecnologia y sus adelantos en los diferentes sectores, entre otros
elementos claves para el desarrollo.
2.1.2.1 FACTOR EDUCATIVO.

La educacion es un derecho fundamental que contribuye a mejorar las condiciones de vida
y erradicar el circulo de pobreza que sufren los nifios y adultos en los paises en desarrollo.
El sistema educativo haitiano no responde a los retos del mundo actual y sin un mejor

acceso a la educacion es imposible cultivar a la poblacion.

¢Como se pueden ejercer un mayor control sobre el medio ambiente al evitar la
deforestacion y los riesgos de desastres naturales que surgen de forma masiva, sin educar al

pueblo?

¢Cémo mejorar la salud del pueblo y aumentar la esperanza de vida sin una educacién que

promueva la prevencion de las enfermedades?

La educacion es la base para crear empleo y riqueza en la nueva economia basada en el
conocimiento, pero eso requiere un sistema educativo centrado en la universalidad y la

calidad.

e —
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Tabla # 8 Educacion.
Anos TE %C
2008-2009 | 67.9 | 49.7 23.3 0.93 | 0.93 0.87
2009-2010| 72.9 | 536 26.7 0.97 | 0.96 0.93
2010-2011| 75 | 56.1 28.7 096 | 1 0.79
2011-2012| 782 | 56 36.5 0.99 | 0.97 0.94
2012-2013| 785 | 57.5 38.7
X 745 5458 30.78 0.96 0.97 0.88

Fuente: UNICEF.
Elaborado: Jean Marquely

Andlisis :

De acuerdo a los datos que tenemos en la tabla de arriba, periddicamente los
niveles educativos tienen una tendencia creciente, lo que constituye una oportunidad para el
proyecto porque mientras que la poblacion este educado, méas tendran conocimiento de la

importancia de nuevos proyectos en el pais.

2.1.2.2 SALUD.
El sistema sanitario haitiano tiene muchas dificultades para reorganizarse y brindar un

servicio profesional adecuado a los ciudadanos y la mayoria de la poblacién carece de este.
Cuatro afios después del terrible terremoto que destruyo el pais el 12 de enero de 2010. Los
pacientes mueren en los centros médicos por falta de atencion, deficiente infraestructura y

también por la mala préactica profesional.
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El pais sufre del mercantilismo sanitario, es decir, que los medicos haitianos se preocupan
mas por el dinero que por ayudar a salvar la vida de los ciudadanos, consecuentemente es
un cataclismo para los pobres que no tienen mucho dinero.

2.1.3 FACTOR LEGAL.
LEY SOBRE EL CODIGO LAS INVERSIONES MODIFICANDO EL DECRETO DEL

30 DE OCTUBRE DE 1989.

Vista la Ley del 2 de agosto de 2002 sobre las Zonas Francas; considerando que es
necesario, para dinamizar la economia nacional, de tomar todas las disposiciones tiles con
el fin de acelerar el ritmo de las inversiones productivas; pensando que la inversion privada
nacional como internacional es el factor determinante del crecimiento y del desarrollo
econdmico de un pais; considerando la necesidad de crear un clima favorable a la inversion
en Haiti por el otorgamiento de garantia legal y la puesta en vigor de un reglamento simple
y eficaz; considerando que, mediante su programa de lucha contra la pobreza, el objetivo
del gobierno es favorecer la ampliacion de la economia, las transferencias de tecnologias y
la integracion de la produccién nacional, priorizando, los sectores del turismo, de la
agricultura y de la artesana, el desarrollo de pequefias y medianas empresas y las zonas
francas; considerando que, para garantizar el desarrollo sostenible de Haiti, es conveniente

que protagonice o poner en primer plano la actividad econémica.

Segun el articulo 34 del presente Cddigo, son consideradas como inversiones privilegiadas,
todas las que se dedican a la transformacion de la materia prima de origen local o
extranjera con el objetivo de crear un valor agregado més o menos de un 35% del consumo

local.
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2.1.4  FACTOR TECNOLOGICO.
La tecnologia ha sido un factor clave en la transformacion y evolucion de la humanidad, al

tener tecnologia de punta nos permite conseguir muchos beneficios, como la optimizacion
de tiempo, facilita la realizacion de las actividades, mejorar la calidad de los productos y
los servicios que brindamos para el bienestar de los clientes, nos permite a ser mas
competitivo. Haiti en comparacion a otros paises estd muy atrasado en este aspecto, el pais
no cuenta con una tecnologia desarrollada, pero tenemos que aprovechar las riquezas
naturales existentes empledndola de manera  dptima, aportandole valor agregado,

incrementando la calidad del producto local.

Para este proyecto vamos a necesitar un molino de discos que permite moler la sal en
grano en la dimensién deseada, un quemador diésel que nos ayuda a secar la sal después de
haberla lavado, una Tina para lavar la sal y un conjunto de zarandras que nos permite

clasificar la sal molida segun su tamafio.

Gracias a la tecnologia, las empresas logran el incremento de su productividad reduciendo
la cantidad de trabajo y los trabajadores producen mas en menos tiempo. Un pais
industrializado tiene una mejor calidad de vida de sus moradores o habitantes. Tener
tecnologia suficiente es una gran oportunidad o ventaja para una organizacion
reemplazando la mano de obra sin perder los valores humanos.
2.1.5 FACTOR AMBIENTAL.

La sal es un producto que tiene su origen mayormente en el mar, su proceso de obtencion
pasa por la construccion de piscinas que se utilizan para la evaporacion del agua del mar,
consecuentemente eso afecta directamente a la biodiversidad, especialmente a las aves

playeras. Nuestro compromiso es concientizar a las personas mediante programas de
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sensibilizacion para que los productores tengan conocimiento acerca de las consecuencias

de sus actos y mala gestion del manejo del Medio Ambiente.

Como politica en la organizacién aplicaremos la teoria de las 3 R, con el fin de contribuir
a reducir, reusar y reciclar cada dia maés, evitando tantos desechos que contaminan a la
naturaleza. EI medio ambiente es nuestra casa, debemos cuidar para mantener limpia
nuestras ciudades, colegios, hogares con el fin de poder estar seguros sin riesgos de

contaminacion.

La proteccion del Medio Ambiente es una responsabilidad de todos los seres humanos,
primero debemos saber el impacto que tiene nuestros actos sobre él y que los directos o
primeros afectados somos nosotros mismo, debemos actuar revolucionariamente contra el
dafio ambiental para poder vivir mejor. Se trata de producir mas contaminando menos
usando la tecnologia de punta.

2.2  ENTORNO LOCAL.
El entorno local de la organizacion esta constituido por todos los elementos que influyen
de manera significativa en las operaciones diarias de la empresa.

2.2.1 CLIENTE.
El cliente o consumidor es la persona que va a adquirir o comprar los bienes o usan los
servicios de la organizacién, por ello la empresa debe entender las necesidades y deseos de
los mismos para poder satisfacerles de la forma mas adecuada posible. Los clientes forman
parte de los recursos mas importantes para la empresa, porque es la principal fuente de
ingreso para cualquier negocio, consecuentemente la organizacion debe proporcionarles un

servicio o producto de maxima calidad respondiendo a su gusto.

ESTUDIO DEFACTIBILIDAD PARA LA IMPLANTACION DE UNA INDUSTRIA REFINADORA DE SAL DIRIGIDA
AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y CONDICIONES ALIMENTICIAS DE LA POBLACION HAITIANA, UBICADA

EN LA CIUDAD DE LOS GONAIVOS, HAITI, 2014-2015 -29-



o~ o ., #Industrial y de
&g Admmlstracmn@?' la Produccion
SO RDILLERARY Cordillera

El poder de negociacion es la capacidad que se tiene para persuadir o convencer a los
clientes, la empresa debe contar con un grupo capaz y la competencia suficiente para
afrontar a estos positivamente. Los clientes negocian con sus proveedores por precios mas
bajo, calidad superior y servicios adicionales, entre otros, esta situacion genera mayor
competitividad entre las empresas que desempefian sus actividades en un sector.
2.2.2 PROVEEDORES:

Son los abastecedores especificos de la empresa, tanto de informacién y financiamiento,
como de la materia prima que se necesitan para operar. En el caso de este proyecto los
proveedores seran por una parte los individuos que tienen las piscinas en el mar, de los

cuales se adquiriria la sal en grano y por otra las instituciones que producen los quimicos.

-Poder de negociacion de proveedor.

Todo vendedor busca eficazmente a optimizar sus ingresos vendiendo el producto a un
precio mas alto posible y busca a convencer el comprador para comprarlo y de otro lado el
comprador desea comprar a un precio mas favorable y la calidad suficiente. Pues, el poder
de negociacion tiene que ver con esta interaccion entre el comprador y el vendedor,
entonces cada uno tiene que tener la capacidad de negociacion con el fin de encontrar un

equilibrio sin perjudicar a uno y ni otro.

Proveedores:

a) En el caso de este proyecto, los proveedores seran los duefios de las piscinas del
mar, quienes nos proveeran la sal en grano.

b) La casa de los quimicos haitianos.
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ANALISIS DEL PROVEEDOR

La primera cosa que debemos hacer es la clasificacion de los proveedores detallando los
productos que ofrecen, el porcentaje del mercado que tienen a su poder, la calidad del
producto, el precio y el plazo de entrega. Buscar los proveedores més importantes con el
objetivo de establecer una relacién preferencial con ellos. Aquellos distribuidores deben

cumplir con estas caracteristicas:

Precios competitivos, fiabilidad en calidad y plazo de entrega, proximidad y cercania a la
empresa .La organizacién tendra un plan de evaluacion periddico a los proveedores para
determinar el grado de cumplimiento con los niveles de calidad que le exigen.
2.2.3 COMPETENCIA

Actualmente en el pais existe una empresa dedicada a la yodizacion de sal en el pais cuyo
nombre es ’BON SEL DAYITI"’, pero esta organizacion hace tres procesos: lavar la sal en
grano, la adivinacion de yodo y empaque y también es una empresa que se ubica en otra
ciudad lejos de donde me voy a implementar el proyecto. Una de las ventajas que tiene el
proyecto es proveer un producto totalmente terminado utilizando tecnologia suficiente para

ello.

A demas nos vamos a trabaja en base a la economia de escala es decir que producir en gran
volumen disminuyendo el costo unitario y de esta manera podemos bajar el precio de venta

del producto y ganar en la cantidad vendida.

e ECONOMIA DE ESCALA

Como decimos anteriormente, la economia de escala consiste en la reduccién de los

costos unitario de la produccion mientras que se aumenta el volumen de la produccién.
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En el caso de refinacion de la sal la economia de escala se aplica en la compra de la sal
en grano a un precio razonable, usar la tecnologia de punta 0 maquinaria necesaria, al
ser utilizados menos recursos como tiempo, mano de obra e materia prima, asi podemos

esperar un desmedro de los costos unitario de produccion.

En la actualidad en Haiti no estan utilizando la economia de escala en su forma significada
porque el pais no tiene una tecnologia desarrollada, eso constituye una gran ventaja para un

nuevo proyecto que cuenta con una tecnologia de punta.
e LA DIFERENCIACION DEL PRODUCTO.

El posicionamiento y la diferenciacion de una empresa en un sector representan la mayor
barrera para la nueva competencia. En el caso del presente proyecto no existe en el lugar
ninguna otra empresa que se dedica a esta actividad. En el transcurso del tiempo, tendremos
el reconocimiento en el sector de la sal, la confianza y la fidelizacién con los clientes

mediante un producto de alta calidad.

e RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES EXISTENTES.

La rivalidad entre las empresas existentes consiste en una lucha constante por la posesion o
por aumentar la participacion en el mercado, utilizando diferentes tipos de estrategia para
lograrlo, por ejemplo: la competencia en precios, servicio al cliente, tiempo de entrega,

promocion y publicidad.
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2.3 ANALISIS ORGANIZACIONAL.
2.3.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

2.3.1.1  MISION.
La empresa GRUPO MARQUELY S.A se dedica a la industrializacion de la sal mediante

procesos innovadores, con personal altamente calificado y tecnologia de punta para ofrecer
un producto de calidad satisfaciendo a las necesidades de los ciudadanos haitianos.

2.3.1.2  VISION.
La empresa ’"GRUPO MARQUELY S.A”’, en el transcurso del tiempo se transformara en
una empresa lider en la industrializacion y comercializacion de la sal mediante los procesos

innovadores y tecnologia de punta.

2.3.2 OBJETIVOS.

2.3.2.1 OBJETIVOS CORPORATIVOS
e Incrementar la rentabilidad de la empresa: para permanecer en el mercado cada

empresa debe tratar de aumentar su rentabilidad a través de la abertura de nuevos
mercados, la diversificacion de los productos.

e Aumentar la cuota del mercado, es el objetivo corporativo més importante para la
empresa, para lograrlo es muy recomendado usar los medios sociales sobre todo
para atraer la atencion de un publico.

o ofrecer productos de calidad con la finalidad de fidelizar al cliente.

2.3.2.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS.
e Aumentar las ventas mensuales de la empresa en un 30% durante el segundo afio de

funcionamiento.
e Expandir nuestros puntos de ventas creando nuevas sucursales.
e Crear nuevas fuentes de trabajo para los ciudadanos haitianos.

e Mejorar las tasas de retencion de empleados.
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e Posicionar nuestro producto en el mercado.

e Minimizar los costos y gastos mediante la economia de escala.

2.3.2.3  FILOSOFIA CORPORATIVA
La filosofia empresarial es el planteamiento de manera racional el perfil de la organizacion,
es decir que quien es la empresa, que hace, como lo hace y a donde quiere llegar. En
funcion de estos elementos, se pueden establecer que la filosofia corporativa se compone de
tres elementos: a) los valores corporativos, b) la mision corporativa, ¢) la vision corporativa

2.3.2.3  PRINCIPIOS
Los principios son reglas o normas que orientan la accion de los seres humanos.

CULTURA DE RESULTADO: La abstencion de alta rentabilidad como garantia de

crecimiento sostenible, desarrollo y competitividad de la empresa.

CULTURA DE LA INNOVACION: Actualizar constantemente los equipos y los procesos
con la tecnologia de punta con la finalidad de garantizar la produccién continua y asegurar

el incremento de la productividad.

CULTURA DE CALIDAD: Perfeccionar nuestros procesos a través de una mejora
continua para lograr eficacia, eficiencia y productividad buscando la excelencia, en

beneficio y la satisfaccion de nuestros clientes.

CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE: La practica de la preservacion y proteccion del

medio ambiente serd uno de los objetivos principales de la empresa.

RESPONSABILIDAD SOCIAL CON LA COMUNIDAD: Buscar la integracion de las
actividades de la empresa con su entorno social participando en constantemente en los

eventos comunitarios e impulsar el desarrollo sustentable de la sociedad.
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ASEGURAR EL BIEN ESTAR DE NUESTRO RECURSO HUMANO

Una de las prioridades de una empresa es proporcionar una calidad de vida adecuada de los
trabajadores. Velar por su seguridad fisica, social y emocional, promover su crecimiento
personal y empresarial.
2.3.2.3.2 VALORES
Un valor es aquel que hace bien a las cosas, aquello por lo cual las apreciamos, por lo que

son dignas de nuestra atencion y deseo.

CREATIVIDAD: Buscar nuevas formas de hacer las cosas y asi podemos lograr la
diversificacion y nuevas ideas para el beneficio del trabajador, de la empresa y de la

sociedad.

HONESTIDAD: Actuar con transparencia y la moral cumpliendo con las responsabilidades
asignadas en el uso de la informacion, de los recursos materiales y financieros, ser un

ejemplo dentro y fuera de la empresa.

RESPETO: Compartir un clima laboral donde el respeto mutual este al centro de todas las
actividades considerando que cada uno tiene su derecho de expresarse libremente segln su
manera de ver y sentir las cosas. Es un factor primordial porque se constituye el

crecimiento interno de la organizacion.

EQUIDAD: Dar a cada integrante de la organizacion lo que le corresponde, un clima de

justicia, sinceridad y integridad.

RESPONSABILIDAD: Asumir las consecuencias de lo que se hace, tener una actitud

positiva para el cumplimiento de los objetivos de la empresa.
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2.3.3.3  GESTION ADMINISTRATIVA.

2.3.3.1 NIVELES ORGANIZACIONALES

La organizacion es parte de la administracion que supone el establecimiento de una
estructura mediante la cual se asigna los papeles o funciones que cada individuo debe
desempefar dentro de la organizacion. En otras palabras la organizacion es la funcion
administrativa que establece el rol formal que jugara la gente en la empresa. El propdésito de
una estructura organizacional es contribuir a la creacion de un entorno favorable para el
desempefio humano donde la gente se siente estar trabajando seguramente y que la empresa
Se preocupa por su bien estar.

2.3.3.1.1 NIVEL ESTRATEGICO

El plan estratégico de una empresa corresponde a la cuspide de la piramide organizacional,
a la cual le incumbe fundamentalmente el establecimiento y manejo de las estrategias de la
organizacion y filosofia de gestion. El gerente es el actor principal que llevara a cabo el

control de este nivel.

Gerente:

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE DIRECCIONAMIENTO

e Representar juridicamente y legalmente la empresa.

e Llevar a cabo la planificacion, organizacién, direccion, controlar y evaluar
resultados.

e Atender a los clientes especiales.

e Establecer los planes de desarrollo de la empresa o negocio.

e Conocer el mercado y tomar las medidas necesarias para que su empresa 0 negocio

funcione con éxito.
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Secretaria

e Responsable del decepcionar, registrar y distribuir la correspondencia de gerencia.

e Mantenimiento de archivos de contratos suscritos por la empresa con terceros.

e Atencion diaria de las agendas de la Gerencia.

e Recepcion de mensajes telefonicos de gerencia.

e Control del fondo fijo (Caja chica), de acuerdo a las normas y procedimientos

establecidos para tal funcién.

2.3.3.1.2 NIVEL TACTICO
Este nivel se centra en como usar y aplicar los recursos y las aptitudes dentro de cada area

funcional de una entidad con el fin de maximizar la produccion de dichos recursos. Este
nivel se encargara de canalizar los departamentos y acciones que llevaran cada uno de estos
para la realizacion de una nueva actividad. El plan tactico describe las tacticas que la

organizacion planea utilizar para conseguir las ambiciones descritas en el plan estratégico.

Las areas funcionales mas caracterizadas son:

Produccion, comercializacion, financiacién, recursos humanos y compras.

RESPONSABILIDADES

Gerente Administrativo.

Planear las actividades a ejecutar.

Organizar la ejecucion de las mismas.

Dirigir al personal.

Controlar el cumplimiento de los objetivos.

Evaluar si las actividades se han cumplido como se les planificaron.
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Gerente Productivo.

e Higiene y seguridad industrial.

e Controlar la produccion y de los inventarios.

e Control de calidad.

e Analisis y control de fabricacion o manufactura.

e Vigilar los insumos, entrada y salida.

Gerente de recursos humanos.

RESPONSABILIDADES

e Disefiar las politicas a seguir en el reclutamiento, seleccion, formacién, desarrollo,
promocion y desvinculacion, del personal.

e Elaborar e implementar la politica del personal, para conseguir que el equipo
humano de la organizacion sea el adecuado.

e Supervisar la administracion del personal.

e Establecer un clima laboral adecuado con el objetivo de motivar al personal y su
calidad de vida.

e Coordinar las relaciones laborales en representacion de la empresa.

2.3.3.1.3 NIVEL OPERATIVO
El nivel operativo es el horizonte donde se ejecutan las actividades que planean dentro de

la empresa, pues este nivel es responsable de poner en practica los objetivos planeados por

el rango estratégico.

Contador.
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RESPONSABILIDADES

[EEN
[

Clasificar, registrar, analizar e interpretar la informacion financiera de conformidad

con el plan de cuentas establecido para Fondos de Empleados.

2- Llevar los libros mayores de acuerdo con la técnica contable y los auxiliares
necesarios, de conformidad con lo establecido por la SIES.

3- Preparar y presentar informes sobre la situacion financiera de FECONCAL que
exijan los entes de control y mensualmente entregar al Gerente, un balance de
comprobacion.

4- Preparar y presentar las declaraciones tributarias del orden municipal y nacional, a
los cuales el Fondo de Empleados esté obligado.

5- Preparar y certificar los estados financieros de fin de ejercicio con sus

correspondientes notas, de conformidad con lo establecido en las normas vigentes.

Operador:

RESPONSABILIDADES:

1) Mantener la produccidn a tiempo e en perfecto funcionamiento.

2) Dar mantenimiento a los molinos.

3) Controlar el funcionamiento de los mismos.

4) Control de calidad.
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Vendedor:

RESPONSABILIDADES:

a) Establecer una perfecta relacion entre los clientes e la empresa.

b) Participar en la resolucion de conflicto entre cliente y la empresa.

c) Promover la mercadotecnia de la empresa

d) Administrar su area de venta.

2.3.4  GESTION OPERATIVA Y COMERCIAL.
2.3.4.1 GESTION OPERATIVA.

Figura 1

CADENA DE VALOR.

Gestion operativa para la Empresa GRUPO MARQUELY S.A

La gestion operativa es un proceso mediante el cual se orienta, se previene, se emplean
los recursos y esfuerzos para llegar a una meta.

C C
MR :ovoo D Oceciones O Saida . D venias . > senicio MMM
I Recepcion de  Transformacion Despacho Precio Servicio al cliente I

E materia prima. Mantenimiento. Delivery Vendedor Calidad Garantia. E
N Almacenaje  Etiquetado. Clientes N
T T
E E

Elaborado por: Jean Marquely
2.3.4.2 GESTION COMERCIAL.
La estrategia comercial que esta empresa aplicara nos permite lograr una ventaja

competitiva frente a los posibles competidores existentes o por venir en el mercado

teniendo un posicionamiento sostenible y una fidelizacion con nuestros clientes.
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» MACRO PROCESO.

Venta:

(Machuca, 2015) La venta es un proceso organizado orientado a potenciar la relacion

entre vendedor y cliente con el fin persuadirle para obtener los productos de la empresa.
Los principales actores que se intervienen en este proceso son los siguientes:

I.  Vendedores.
Il.  Gerente comercial.

I1l.  Clientes. Proceso de venta:

Figura 2

Exploracién Detectar la Proponer el Persuadir al cliente del

beneficio de uso del
producto.

&

imien Venta Facturacidn
Seguimiento y 3 —
apoyo continuo facturacién

] : —>
de cliente. necesidad. producto.
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2.3.5 Analisis FODA.

Tabla # 9, matriz FODA

FACTOR INTERNO

FORTALEZAS PROYECTADAS

DEBILIDADES PROYECTADAS

No existe otra empresa dedicada a esta
actividad en el sector.

Tener la materia prima en gran cantidad en el
sector.

Poder para negociar los precios con los
proveedores.

Gran responsabilidad social de la empresa.

Falta de financiamiento.

El pais no tiene la tecnologia adecuada.
Alejamiento de la fabrica del mar.

Gente sin conocimiento de las consecuencias
del consumo de la sal sin refinada.

FACTOR EXTERNO

OPORTUNIDADES PROYECTADAS

AMENAZAS ACTUALES

Insatisfaccion del cliente con el producto
ofrecido.

Podemos desarrollar nuevos productos o
mejorar el actual para atender a las
necesidades de los clientes.

Casi no hay competencia.

Capacidad de mejorar los costos.

Inestabilidad politica.

Aumento de los precios en los insumos y
productos.

El cambio climatico.

Balanza comercial siempre deficitaria.
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Andlisis FODA

Tabla # 10, Fortalezas y Amenazas Tabla # 11, Fortalezas y
Debilidades.

Fortalezas Amenazas Fortalezas Debilidades
F1 0.8 Al 0.2 F1 2 D1 1
F2 1 A2 1 F2 1 D2 0.5
F3 0.9 A3 0.1 F3 3 D3 2
F4 0.6 Ad 0.3 FA 0.6 D4 0.8
z 3.3 1.6 z 6.6 4.3

Mediante las tablas comparativas, se pueden observar que las fortalezas tienen un
porcentaje mas alto que las amenazas y debilidades, eso explica que, con las fortalezas

Ilegaremos a enfrentar y cubrir las amenazas y debilidades.

Tabla # 12, Oportunidades y Amenazas.

oportunidades| Amenazas

01 5 Al 3
02 1 A2 0.5

03 3 A3 2
04 0.6 A4 0.8
z 9.6 6.3

Segun la tabla de arriba, las oportunidades representan una parte largamente mayor que las

amenazas, consecuentemente la empresa tendré prioridad y sera capaz de envolver a las

mismas.

- 1]
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Capitulo III

3. ESTUDIO DE MERCADO.

El estudio de mercado es un analisis del mercado con el objetivo de elegir la mejor forma
de asignar recursos limitados a la produccion de bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de los clientes y las empresas. Para esto es necesario hacer un analisis de la
oferta y la demanda del producto con el fin de determinar el comportamiento del mercado
hacia el producto y los costos imputados, de los cuales se puede determinar el precio de

distribucién.

Figura 3, pasos de la investigacion del mercado.

3.1  ANALISIS DEL CONSUMIDOR.

La orientacion de los negocios ha evolucionado a través de los afios, de una orientacion
hacia la produccion a una orientacion hacia los consumidores. EI conocimiento del
comportamiento del consumidor es fundamental para desarrollar estrategia de

mercadotecnia.
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¢Queé es el comportamiento del consumidor?

El comportamiento del consumidor se refiere al conjunto de actividades que las personas y
empresas llevan a cabo para seleccionar, obtener, usar, consumir y eliminar los productos y
servicios que necesitan para satisfacer sus necesidades y deseos. En otros términos el
comportamiento del consumidor es la rama de la mercantilizacion que se dedica a estudiar

los patrones de conducta de las personas que adquieren bienes o servicios.

El comportamiento se refiere a la forma en la que se reacciona ante diferentes situaciones.

En nuestro caso, las reacciones son ante varios productos existentes en el mercado.

El consumidor es el nombre genérico asignado al usuario del producto. Los clientes para

comprar un bien tiene siguen un proceso llamado proceso de compra.

Segln Willian Stanton en su libro titulado ‘’Fundamentals of Marketing, Mc Graw Hill,
1994’ el proceso de la decision de compra sigue estos pasos: Reconocimiento de una
necesidad; eleccion del nivel de involucramiento; identificacion de alternativas; compra y
comportamiento post-compra que consiste en la recoleccién de informacion; presiones

sociales y de grupo; presiones psicolégicas y factores situacionales.
e Flujo del proceso de compra.
Figura 4

. Identificacion
Necesidad —* Eleccién —> —» | Compra

alternativa
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e Riesgos a los que el consumidor se expone al comprar un producto.

De acuerdo con el Dr. Rolando Arellano (comportamiento del consumidor y marketing)
existen cuatro tipos de riesgos que corren los consumidores cuando tomen la decision de

hacer una compra:

1. Riesgo de funcionamiento que tiene que ver con, si el producto comprado
cumple con la funcién para la que fue comprado.

2. El riesgo fisico cuando el uso o el aprovechamiento del producto pueda
poner en peligro al propietario o el usuario.

3. El riesgo psicolégico tiene que ver con que el consumidor perciba que el
producto va con su imagen o forma de pensar.

4. Finalmente el riesgo social tiene que ver con la imagen que dichos productos
0 servicios proyectan a la sociedad.

3.1.1 DETERMINACION DE LA POBLACION.

En el proceso de la determinacion de la poblaciédn, existen varios tipos de metodologias,
de los cuales tenemos los siguientes: la poblacion referencial, la poblacion potencial y
la poblacion efectiva.
3.1.1.1 POBLACION REFERENCIAL.
La poblacion referencial se refiere a toda la provincia de “’I’artibonite’” que beneficiara de
la implementacién y desarrollo de este proyecto y esta poblacion es de 1571020 habitantes,
de acuerdo a los datos provee por el Instituto Haitiano de estadistica e Informacién, pero

este dato es el resultado del dltimo censo que han realizado en 2009, pues, en el pais la
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evaluacion demografica es cada 5 afos, por ello nos vamos a procesar al calculo actual de

la poblacion con una tasa de crecimiento anual de 1.4%.

Determinacion de la poblaciéon referencial.

Tabla # 13, poblacion referencial.

POBLACION GONAIVES ,2009. 1571020
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL. 1.4%
POBLACION CIUDAD 2014. 1571020(1+0.014)°=1684114
N° PERSONAS PROMEDIO EN UNA
FAMILIA, GONAIVES, 2014. 4
FAMILIA GONAIVES 2014 . 1684114/4=421028.

Elaborado Por: Jean Marquely.

Fuente: Instituto Haitiano de estadistica e Informacion.

3.1.1.2 POBLACION POTENCIAL.
El mercado potencial se refiere a toda la poblacion de la region “’des Gonaives’’, Haiti, que

estan en la absoluta necesitad para el consumo de la sal refinada. Esta localidad se compone

de los 411962 habitantes que comparten este territorio.

De igual manera tenemos las secciones comunales, las parroquias vecinos que representan

unos puntos estratégicos que auxilia a la distribucion y la comercializacion del producto.

Determinacion de la poblacion potencial
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Tabla # 14, Poblacién potencial.

POBLACION GONAIVES ,2009. 411692
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL. 1.4%
POBLACION CIUDAD 2014. 411692(1+0.014)°=441328
N° PERSONAS PROMEDIO EN UNA FAMILIA,
GONAIVES, 2014. 4
FAMILIA GONAIVES 2014 . 441328/4=110332

Elaborado por: Jean Marquely.

Fuente: Instituto Haitiano de Estadistica e Informacion.

3.1.1.3 POBLACION EFECTIVA.
La poblacion efectiva estd ubicada en la comuna ‘’des Gonaives’ en el sector de

“Gatreau’’ de la provincia de ’I’artibonite’’, cuyo crecimiento poblacional es de 1.4% y
esta poblacion sera la base para la determinacion de la muestra. Por el hecho de que, no
dispongan datos especificos sobre el numero de habitantes que viven en este lugar
“’gattereau’’, la poblacion efectiva es igual a aquella potencial, que servird como base para
el calculo de la muestra.
3.1.1.4 POBLACION.

La poblacion es el conjunto de personas o habitantes que vive en un territorio determinado,
la ciudad “’des Gonaives®” tiene una densidad de 426 ha/km?. Los individuos se organizan

formando grupos sociales con la finalidad de mejorar su condicién social en la provincia.
REGULACION DE LA POBLACION.

La regulacion de la poblacion se determina considerando dos aspectos fundamentales:
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1- El aspecto dependiente: De acuerdo a este punto, la poblacion “’des Gonaives’ se
disfruta de una temperatura alrededor de 37° c, clima tropical, muy calido y el suelo
seco.

2- El factor dependiente tiene que ver con los seres humanos mediante sus actos o
acciones ejercen sus efectos en el crecimiento de la poblacion.

3.1.1.5 MUESTRA.

La muestra es la parte representativa de la poblacion, para poder realizar el analisis y el

estudio del mercado, determinaremos la muestra aplicando la siguiente formula.

N*p*q* z2

n=(N—1)E2+p*q>l<z2

_ 110332+0.5%0.5% (1.96) 2
"~ (110332-1)(0.05) 2+0.5%0.5%(1.96) 2

105963
n=_——— n= 380
276.7879

De acuerdo al analisis realizado se ha determinado que el tamafio de la muestra es 380
personas, este serd el numero de encuestas que vamos a elaborar para recolectar

informaciones en el proceso de estudio de mercado del proyecto en la ciudad “’des

Gonaives’’, Haiti.
En donde: n = Tamafio de la muestra

N = Tamafio de la poblacion
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E=  Error maximo admisible (5%)

p= Probabilidad de éxito (50%)

q= Probabilidad de fracaso (50%)

z=  Distribucién normal en estadistica cuando el NC=95%
3.1.1.6 DISENO DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACION.
Para la recoleccion de informacion existen varios métodos, de los cuales tenemos la
observacion del campo, la entrevista, el focus group y la encuesta. Este ultimo es la
herramienta que nos vamos a utilizar con el fin de saber la opinion del mercado acerca

de nuestro producto estrella.
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LA IMPLEMENTACION DE UNA
INDUSTRIA REFINADORA DE SAL
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el CALIDAD Y CONDICIONES Codigo : J.M.01-01-2016
: ALIMENTICIAS DE LA POBLACION
HAITIANA,UBICADA EN LA

CIDUDAD DE LOS GONAIVOS, HAITI,
2014, 2015.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA
ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

TECNOLOGIA EN PRODUCCION EN INDUSTRIA.

OBJETIVO: Recoleccién de para la implementacién de una industria refinadora de sal en
Haiti, (Gonaives).

Datos informativos

Género: M| ] FlL]

Edad: 152201 20a30 ] 30240 Ja0as0 ] s0ymas[ |
]

Estado Civil: Soltero |:|

casada, o ]
PARTE Il

Cuestionario

| - ¢Estd usted de acuerdo con la implementacion de una industria dedicada a la refinacion
de la sal en Gonaives?

s [ Nno |

¢Porqué?

lI- ¢ Con qué frecuencia compra usted la sal?
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IlI- ¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por 1 kg de sal refinada?

0.5-0.75ctv_| 0.75-1ctv | 1-15¢ [ | 152¢ [ ]

IV-¢Esta usted de acuerdo con la manera cdmo consume la sal en grano en el pais?

si | Nno [

éPor qué?

V- ¢Conoce usted las consecuencias negativas que tiene la sal no yodada sobre la salud?

st [ Nno [
VI- ¢Qué tipo de presentacion le gustaria del producto?
Funda || Frasco || Otros ||

Vll-éEnvase de qué tamaio compraria?

100g || 300g || kg L1 2kg 1 otros [

VIII- ¢ Considera usted que el cambio radical en el consume de la sal en el pais tendra
impacto en lo?

a) Econdmico
b) Costumbres
c) Social
d) Otros

éPor qué?

IX- ¢ Conoce usted las ventajas nutricionales que tiene la sal?

si [ No ]

En caso de si

éCudles son?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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3.1.1.7 ANALISIS DEL ESTUDIO DE MERCADO.

Tabla # 15, Sexo y Figura 5

¢Cudl es tu sexo?

Porcentaje Porcentaje
|Frecuencia [Porcentaje [|valido acumulado
Valido masculino 178 46,8 46,8 46,8
femenino 202 53,2 53,2 100,0
Total 380 100,0 100,0

scual es tu sexo?

M masculino
E femenino

ANALISIS:
En este presente Grafico, el 53.16 % de los encuestados son de sexo femenino y el 46.84%

son de sexo masculino.

¢ Cual es tu edad?
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Tabla # 16, Edad y Figura 6

¢Cudl es tu edad?

Porcentaje Porcentaje
|Frecuencia [Porcentaje |valido acumulado
Valido 15-20afios |99 26,1 26,1 26,1
20- 30 afios  [127 33,4 33,4 59,5
30- 40 afios  |108 28,4 28,4 87,9
40- 50 afios |39 10,3 10,3 98,2
50y mas 7 1,8 1,8 100,0
Total 380 100,0 100,0

éCual es tu edad?

M 15-20 afios
[ 20- 30 afos
[J30- 40 afios
M 40- 50 afios
[J50 y mas

ANALISIS
En el grafico representativo de la edad, podemos observar que el 33.42% de los
encuestados son de edad entre 20-30 afios, el 28.42% son de 30-40 afios, el 26.05% son de

15-20 afios, el 10.26% son de 40-50 y el 1.84 % son de 50 y mas afios.
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Tabla # 17, Estado civil y Figura 7

¢Cual es tu estado civil

Porcentaje Porcentaje
|Frecuencia [Porcentaje |valido acumulado
Valido soltero |211 55,5 55,5 55,5
casado 169 44,5 44,5 100,0
Total 380 100,0 100,0

¢ Cual es tu estado civil

M scttero
Hcasado

De acuerdo a la informacién que tenemos en el gréfico, el 55.53% de los encuestados son

soltero y el 44.47% son casados.
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Pregunta 1

Tabla # 18, Aceptacion.

¢Estd usted de acuerdo con la implementacion de una industria dedicada a la
refinacion de la sal en Gonaives?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia [Porcentaje |valido acumulado
Valido si 369 97,1 97,1 97,1
no 11 2,9 2,9 100,0
Total 380 100,0 100,0

Figura 8, Aceptacion

_¢Esta usted de acuerdo con la implementacion de una
industria dedicada a la refinacion de la sal en Gonaives?

Wsi
.rlﬂ
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ANALISIS
Teniendo en cuenta de los datos que tenemos en el gréafico, se afirma que el proyecto tiene

una aceptacion de 97.11% y 2.89% no acepta el mismo.

Pregunta 2

Tabla # 19, Frecuencia de compra.

- ¢Con qué frecuencia compra usted la sal?

Porcentaje Porcentaje
|Frecuencia [|Porcentaje |valido acumulado
Valido Diario 43 11,3 11,3 11,3
semanal [130 34,2 34,2 45,5
mensual 207 54,5 54,5 100,0
Total 380 100,0 100,0
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Figura 9, Frecuencia de compra.

- ¢Con qué frecuencia compra usted la sal?

M Diaric
B semanal
Cmensusal

Analizando la informacion del grafico anterior, el 54.47% compran la sal mensualmente,

34.21% semanalmente y el 11.32% diariamente.

Pregunta 3
Tabla # 20, Precio.
¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por 1 kg de sal refinada?
Porcentaje Porcentaje
|Frecuencia |Porcentaje [|valido acumulado
VValido 0.5-075 ctvs. |59 15,5 15,5 15,5
0.75-1$ 116 30,5 30,5 46,1
1-1.55 108 28,4 28,4 74,5
1.5-25 97 25,5 25,5 100,0
Total 380 100,0 100,0
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Figura 10, Precio.

¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por
1 kg de sal refinada?

W0 5075 ctvs
o751
C1-1.5%
W15-23

ANALISIS
El 30,53% de los encuestados quieren que el precio del producto sea entre el rango

de 0.75 -1 $, el 28.42% entre el 1- 1.5 $, 25.53% quieren 1.5-2 $ y el 15.53% a 0.5-0.75

ctvs.

Pregunta 4

Tabla # 21, Consumo actual.

-¢Esta usted de acuerdo con la manera cdmo consume la sal en grano en el

pais?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje [valido acumulado
\Valido si 33 21,8 21,8 21,8
no 297 78,2 78,2 100,0
Total 380 100,0 100,0
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Figura 11, Consumo actual.

- Esta usted de acuerdo con la manera
como consume la sal en grano en el pais?

M =i
Hno

ANALISIS

78.16% de nuestra poblacion efectiva no esta de acuerdo con la manera del

consumo actual de la sal en el pais y quieren un cambio que trae una mejora, y el

21.84% dicen gue el consumo es adecuado.
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Tabla # 22, Consecuencia negativas de la sal no yodada.

- ¢Conoce usted las consecuencias negativas que tiene la sal no yodada sobre

la salud?
Porcentaje Porcentaje
|Frecuencia [Porcentaje |valido acumulado
\Valido si 182 47,9 47,9 47,9
no 179 47,1 47,1 95,0
otros |19 5,0 5,0 100,0
Total 380 100,0 100,0
Pregunta 5
Figura 12

- . Conoce usted las consecuencias
negativas que tiene la sal no yodada sobre la
salud?

M=
Eno
Oetros
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ANALISIS

Respecto a la pregunta, se determinara que 47,11% de la muestra no tiene
conocimiento sobre los efectos negativos que pueden causar al consumir la sal en

grano sin refinada, sin embargo el 47.89% si posee el conocimiento al respecto.

Pregunta 6

Tabla # 23, Presentacion del producto.

¢Qué tipo de presentacion le gustaria del producto?

Porcentaje Porcentaje
|Frecuencia |Porcentaje [|valido acumulado
Valido Funda |131 34,5 34,5 34,5
frasco |220 57,9 57,9 92,4
otros 29 7,6 7,6 100,0
Total 380 100,0 100,0

Figura 13, Presentacion del producto.

¢ Queé tipo de presentacion le gustaria del
producto?

B Funda
M frasco
Oetros
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ANALISIS

La tabulacion de los datos determinan que la mayor parte de la muestra, sea
57.89% prefieren la sal en frascos, 34.47% en Funda y 7.63% quieren en otros

envases. Pregunta 7

Tabla # 24, Envase

-éEnvase de qué tamaifo compraria?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje [valido acumulado
Valido 100g |67 17,6 17,6 17,6
300g 107 28,2 28,2 45,8
1kg 55 14,5 14,5 60,3
2kg 126 33,2 33,2 93,4
otros |25 6,6 6,6 100,0
Total |380 100,0 100,0
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Figura 14, Envase.

-i,Envase de qué tamafo compraria?

M1io00g
Hz00g
O1kg
Wiy
Ootros

ANALISIS

De los datos obtenidos la mayor parte de la poblacion que es 33.16% prefieren
comprar el producto en envase de 2kg, seguidos por el 28.16% que prefieren en

envase de 300 g, el 17.63% de 100 g, 14.47% de 1 kg y el 6.58% querian en otros

envases.
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Pregunta 8

Tabla # 25, Cambio en el consumo actual.
¢Considera usted que el cambio radical en el consume de la sal en el pais tendrd
impacto en lo?

Porcentaje Porcentaje
|Frecuencia |Porcentaje [|valido acumulado
Valido economico 196 51,6 51,6 51,6
costumbres 41 10,8 10,8 62,4
social 115 30,3 30,3 92,6
otros 28 7,4 7,4 100,0
Total 380 100,0 100,0

Figura 15, Cambio en el consumo actual.

i Considera usted que el cambio radical en el
consume de la sal en el pais tendra impacto en
lo?

B =conomico
B costumbres
O social

M ctros
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ANALISIS

La recopilacion de informacion dio como resultado que el 51.58% de la muestra considera
que el cambio radical del consumo de sal en el pais tendra impacto, seguidos por el impacto

social, 30.26%; 10.26% creen es en la costumbre y 7.37% de otros.

Pregunta 9

Tabla # 26, Ventajas nutricionales de la sal.

¢Conoce usted las ventajas nutricionales que tiene la sal?

Porcentaje Porcentaje
|Frecuencia [|Porcentaje [valido acumulado
Valido Si 148 38,9 39,1 39,1
no 231 60,8 60,9 100,0
Total 379 99,7 100,0
|Perdidos Sistema |1 ,3
Total 380 100,0

Figura 16, Ventajas nutricionales de la sal.
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i Conoce usted las ventajas nutricionales
que tiene la sal?

M
Ero

ANALISIS. Respecto a los datos que tenemos en la tabla, 60.95% de los encuestados no
conocen las ventajas que tiene sal refinada, sin embargo un 39.05% si conocen la
importancia que tiene la sal para su salud.

3.2 OFERTA.

Se puede definir la oferta como la cantidad de bienes tangibles o intangibles llamados
servicio que los productores ponen a la disposicion del mercado, tomando en cuenta la
cantidad, el precio, tiempo y el lugar adecuado para que en funcion de estos aspectos, se

adquiera el producto.

Se realizara el andlisis de la oferta con el objetivo de conocer cuéales son los posibles
competidores de la empresa, en el periodo en que empieza sus operaciones. Es de vital
importancia que conozca la competencia pues, ello permitira disefiar estrategias para

una mejor posicion en el mercado.
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La gran oportunidad que tenemos es que en el pais, hasta este siglo no existe ninguna
empresa que se dedica a la actividad de refinacion dando un valor agregado a la sal para
el consumo humano.

3.2.1 OFERTA HISTORICA.

El objetivo fundamental del analisis de la oferta historica es la determinacion de
informaciones de las empresas que ya existen en el mercado y que estan en el mismo
sector de actividades que el nuevo proyecto, pero en nuestro caso en el Pais (Haiti) no
existe ninguna empresa a priori que ejerce este tipo de operaciones hablando de la
refinacion de la sal, por ello no tenemos datos historicos necesarios. Nuestra empresa

sera la primera que va a trazar la ruta para que circulen las demas.

Tabla # 27, oferta historica.

Aios Oferta historica
Competencia| Oferta

2011

2012 0 0

2013

2014

Elaborado por: Jean Marquely.

3.2.2 Oferta actual.
La oferta actual se refiere a la cantidad de bienes que las empresas colocan al mercado en

este momento para satisfacer las necesidades de los consumidores a un precio bien
determinado. Para el calculo de la oferta actual y con el objetivo de poder relacionarlo con
la demanda, consideramos para este trabajo la demanda proyectada y la tasa de la

competencia.
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Calculo de la oferta actual

Tabla # 28, calculo de la oferta actual.

OFERTA ACTUAL
Porcentaje de la
Afios Demanda competencia Oferta

2014 $616631.75 0,2184 $134672.37

3.2.3 OFERTA PROYECTADA.
Para poder proyectar la oferta, se toma el porcentaje de la competencia que dice si o el

porcentaje positivo de la muestra que esta satisfecha con el producto actual, el cual fue de

21.84%.

Tabla # 29, oferta proyectada.

OFERTA PROYECTADA
ANOS DEMANDA PORCENTAIJE DE LA OFERTA
PROYECTADA COMPETENCIA PROYECTADA
2016 625264.59 0.2184 136557.7865
2017 634018.29 0.2184 138469.5945
2018 642894.54 0.2184 140408.1675
2019 651895.07 0.2184 142373.8833
2020 661021.6 0.2184 144367.1174

3.3PRODUCTO SUSTITUTO.
Para la sal no existe ningun otro producto que se pueden considerar como productos

sustitutos. Pues, considerando el uso de la sal es un producto unico.
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Tabla # 30, caracteristicas del producto sustituto y él propuesto.

Producto | Caracteristicas del | Caracteristicas del Valor agregado Andlisis del valor
sustituto | producto sustituto | producto propuesto propuesto agregado
Se demora mucho | previene el vocio. | Producto limpio de | Analizando el producto
en disolverse un ciclo de alta calidad. sustituto y él propuesto,
Llena de suciedad. |produccion de 5 dias. Mejorar la se pueden decir que el
Precio accesible a condicién producto propuesto es
todo. alimenticia. mayor que el producto
sustituto en todo
aspecto.
Sal en grano - - — -
Se demora mucho | previene el vocio. | Producto limpio de | Analizando el producto
en disolverse unciclo de alta calidad. sustituto y él propuesto,
Llena de suciedad. |produccion de 5 dias. Mejorar la se pueden decir que el
Precio accesible a condicién producto propuesto es
todo. alimenticia. mayor que el producto
sustituto en todo
aspecto.
3.4DEMANDA.

La demanda es una predisposicién o actitud de los consumidores para adquirir un bien con
la finalidad de satisfacer una necesidad. El analisis de la demanda pretende cuantificar el

volumen de servicios que el consumidor podria adquirir de la produccion del proyecto.

3.4.1 DEMANDA HISTORICA.
De acuerdo al estudio realizado, los ciudadanos haitianos consumen la sal en grano sin

refinada, por lo tanto no hay demanda histérica de la sal procesada.

3.4.2 DEMANDA ACTUAL.
Considerando los efectos del analisis de la demanda, se pueden clasificar la demanda de la

siguiente forma:
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Figura 17, Demanda actual.

Por su oportunidad
@

Lo produccion cubre lo que Lo ofrecido no cubre la
requiere los clientes necesidad de los cliente.

A\ v

Bienes basicos

Bienes suntuarios

Lo que se requiere
. L Lo que compran por
imprescindiblemente .
o gusto y preferencia.
para sobre vivir.

Por su temporalidad

\ 4 4
Existe por un largo . =
. Por periodo del afo.
periodo

Bienes finales Bienes intermedio

Elaborado por: Jean Marquely
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CALCULO DE LA DEMANDA ACTUAL

Para calcular la demanda actual se toma como referencia los datos obtenidos en la encuesta

elaborada a la muestra, utilizando la poblacién y la tasa de crecimiento.

Tabla #, 31 Datos para el calculo de la demanda actual.

poblacion 110332
Total encuesta 380
Porcentaje mayor de aceptacion 97.11%
porcentaje mayor de frecuencia 54.50%

Tabla # 32, Resultados de la encuesta

RESULTADOS DE LA ENCUESTA

ACEPTACION
Poblacién * Porcentaje de Aceptacién mayor
110332 * 0,9711

Aceptacion de personas
107143.41

FRECUENCIA
Aceptacion  * Porcentaje de Frecuencia * tiempo =  Frecuencia de Compra
10714341 * 0,545 * 12 = 700717.90

PRECIO PROMEDIO
Rango de precios /[ 2 Precio Promedio
, (075 + $1) [/ 2 = $ 0.88
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Tabla # 33, calculo de la demanda actual

CALCULO DE LA DEMANDA ACTUAL

700717.90

Poblacién * el nivel de aceptacion

* 0.88

Aceptacion de personas

$616631.75

3.4.3 DEMANDA PROYECTADA.
La demanda proyectada es una estimacion de la demanda hacia el futuro utilizando la tasa

de crecimiento poblacional, en nuestra caso es de 1.4%.

Tabla # 34, proyeccion de la demanda.

PROYECCION DE LA DEMANDA
AROS DEMANDA | TASA DE CRECIMIENTO DEMANDA
ACTUAL POBLACIONAL PROYECTADA
2015 616631.75 1 616631.75
2016 616631.75 1.014 625264.5945
2017 625264.59 1.014 634018.2943
2018 634018.29 1.014 642894.5461
2019 642894.55 1.014 651895.0737
2020 651895.07 1.014 661021.601
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3.5

DEMANDA INSATISFECHA

Tabla # 35, Demanda insatisfecha.

BALANCE OFERTA- DEMANDA
AROS DEMANDA OFERTA DEMANDA
PROYECTADA | PROYECTADA | INSATISFECHA
2016 625264.59 136557.78 488706.81
2017 634018.29 138469.59 495548.7
2018 642894.54 140408.17 502486.37
2019 651895.07 142373.88 509521.19
2020 661021.6 144367.12 516654.48
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Capitulo IV
4. ESTUDIO TECNICO

4.1 TAMANO DEL PROYECTO
La realizacion del estudio técnico permite de obtener la informacion necesaria de las

necesidades de capital, el nivel de infraestructura del proyecto, mano de obra y recursos
materiales, tanto para la puesta en marcha y el funcionamiento operativo del plan. Para el

andlisis del tamafio del proyecto se considera tres (3) aspectos fundamentales:

1- La capacidad fisica: El presente proyecto tendra una capacidad de 300 metros cuadrados,
de los cuales 247 metros constituyen la capacidad 6ptima y 53 metros cuadrados dedicados

al espacio verde e pargqueadero.
Reparticion de la capacidad optima:

- Area de atencion al cliente: 8x6 = 48 m?.

- Area administrativa: 8x7= 56 m”.
- Area de produccion: 9x8= 72 m?.
- Bodega : 6x5 =30 m?.
- Archivo ; 5x5 =25 m?.
- Bafio : 4x4 =16
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Tabla # 36, Codigo de cercania.

Cddigos de cercania

A Absolutamente necesario queeste cerca
E Especialmente queeste cerca

I Importante que este cerca

o Cercania ordinaria

u Sin importancia

X Cercania indiferente

Figura 18, matriz triangular.
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Figura 19, Atencion al cliente
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Figura 20, Area Administrativa

Figura 23, Cafeteria
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Figura 24 , DISTRIBUCION DE LA PLANTA REFINADORA DE SAL.
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Fuente: estudio técnico.
Elaborado por: Jean Marquely.
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Elaborado por: Jean Marquely
Fuente: Estudio técnico.
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Tabla # 37
CUADRO DE ACTIVO
Descripcion Cantidad Unidad Valor uni. | Valor Total
Terreno 100 m? 100 10000
Construccion 60 m? 120 7200
Vehiculo 1 S 5000 5000
Total 5220 22200
Muebles y enseres
Silla Gerente S 150 150
Mesa de trabajo 1 m 100 100
Sillas de visitas 10 S 30 300
Sillon de visita S 110 220
Mesa de reuniones 1 S 130 130
Archivador de documento 1 S 100 100
Total Muebles y Enseres 620 1000
Maquinaria y Equipos
Molino de disco 1 S 620 620
Tina Lavadora de sal 1 S 250 250
Tanque de presion 1 S 320 320
Quemador diesel 1 S 2500 2500
Total Maquinaria y Equipos 3690 3690
Equipo de Oficina
Calculadora 1 S 50 50
Grapadora 2 S 10 20
Perforadora 1 5 5
Total Equipo de oficina 65 75
Equipo de computo
Computadora 1 S 550 550
Empresora 1 S 250 250
Total Equipo de computo ) 800 800
TOTAL ACTIVOS FLJOS 10395 27765
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FLUJO DE PRODUCCION

El Proceso de la refinacion de la sal se realiza a traves de un conjunto de proceso que, de se
interrelacionan secuencialmente para dar la sal de cocina una transformacién necesaria y

listo para el consumo humano.

Tabla # 38, Flujo de produccién.

Proceso de refinacion de lasal de mesa

Tiempo X

Proceso Actividad Minutos |Kilogramos| .
kilogramo

Recepcion de lasal
en grano 10 200 0.05

Almacenamiento 5 200 0.03
o Lavado de la sal 7 100 0.07
;::;":‘;32 Secado 20 100 0.20
Molienda 15 100 0.15
mesa

Tamizado 10 100 0.10
Aditivacion 1 98 0.01
Empaque 30 98 0.31
almacenamiento 15 98 0.15

Total tiempo productivo 1.06

4.2 LOCALIZACION

La localizacion del proyecto representa un factor determinante en el éxito o el fracaso del
mismo, por cuanto eso determinara la aceptacion o el rechazo tanto de los clientes como el
personal por no disponer un sitio adecuado en el cual la gente se siente comodo para
desemperfiarse sin ninguna inconveniencia o riesgo de alejarse tanto de su familia. La
ubicacion debe ser un lugar bien adecuado que cumple con las expectativas del proyecto,

por ejemplo cubrir la mayor parte de poblacion posible, de esta manera el negocio puede
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lograr o esperar a una alta rentabilidad. EI objetivo primordial o fundamental de la
localizacion es la determinacion del lugar propicio para la instalacion de la planta .El sitio
donde se ubicara la empresa refinadora de la sal es de gran importancia porque de este
factor dependera la rentabilidad de la organizacién que se genere sobre el capital invertido.
En lo que tiene que ver con este punto, nuestro proyecto es viable porque nos vamos a

hacer la Unica empresa que se dedica a esta actividad en el sector.

Los factores que se analizan para escoger el macro sector son: la seguridad que es un
elemento de suma importancia para el proyecto, en este aspecto la localidad cuenta con un
sistema seguro, centro de policia y brigadas de control permanente; La movilidad, la

situacion socio econdmica, situacion de crecimiento y aspecto cultural y transporte.

421 MACRO LOCALIZACION.
El estudio de la macro localizacion consiste en definir la provincia, region, zona o area

geografica en la que debemos ubicar la fabrica o la empresa. El sector que se ha
seleccionado para la refinacion y comercializacién de la sal cuenta con todo lo necesario
para lograr el tal fin. A demas las vias de acceso de la localidad estan en perfecta condicion,
es un factor favorable para el proyecto. La macro localizacion de la empresa GRUPO

MARQUELY.S.A sera en Haiti, provincia del “’Artibonite’’ en la ciudad des “’Gonaives’’.

Ubicacion: La provincia de *’Artibonite’’ se ubica al norte de Haiti.

Limites: La provincia de Artibonite se encuentra limitada al norte con la provincia de cabo

haitiano, al oeste con Puerto principe, la capital de Haiti, al sur con “’les Cayes’’.

Capital: El capital es “’Gonaives”’.

ESTUDIO DEFACTIBILIDAD PARA LA IMPLANTACION DE UNA INDUSTRIA REFINADORA DE SAL DIRIGIDA
AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y CONDICIONES ALIMENTICIAS DE LA POBLACION HAITIANA, UBICADA

EN LA CIUDAD DE LOS GONAIVOS, HAITI, 2014-2015 -81-



= : » Industrial y de
Admmlstracmné' la Produccion

CCORDILLERAS Cordillera

Tabla # 39, Macro sector.

. . . . . Tendencia de Tendencia de
Seguridad Nivel socio economico Nivel cultural . .
crecimiento crecimiento
Gattereau Bienac Bigo Gattereau Bienac Bigo Gattereau Bienac Bigo Gattereau Bienac Bigo
Gattereau 075 0.75 075 075 : 0.75 0.75 : 0.75 0.75 6
Bienac 0.25\ 0.75 025 075 025 —_ 0.75 025 . 075 3.5
Bigo 025 025 025 025 025 0.5 025 025 2

Elaborado por: Jean Marquely

Los datos de la matriz de priorizacion de los factores relevantes nos indican que el macro
sector idoneo para la implementacion del proyecto es Gattereau, sector norte de la ciudad

des ’Gonaives’’.

4.2.1.1 MICRO LOCALIZACION
Se determinard la micro localizacién del proyecto a través de una matriz de factores
relevantes calificandoles, y el lugar que tiene el mayor ponderacion es representa el sitio

exacta para la ubicacion de la empresa.

Este método consiste en la asignacion de un puntaje a los factores méas relevantes, los
mismos que influyen de forma directa en el proyecto, esta calificacion se va de 1 a 10
dependiendo de la importancia que se asigne por sector, la calificacion estd de acuerdo al

criterio del investigador.

Al terminar la asignacion de la calificacion correspondiente, se procede a la multiplicacién
de la ponderacion por la nota dada, de esta manera se obtiene el puntaje de cada sector para

hacer la suma.
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Tabla # 40, Matriz de micro localizacion

Factores relevantes | Ponderacion Sectores
Gattereau Bienac

Calificacion Total Calificacion Total Calificacion Total
Cercania al mar. 0.4 8 3.2 9 3.6 7 2.8
vias de acceso 0.3 9 2.7 8 2.4 6 1.8
Seguridad 0.1 8 0.8 4 0.4 5 0.5
Seguridad climatico 0.05 9 0.45 5 0.25 8 0.4
Servicios basicos 0.1 7 0.7 7 0.7 6 0.6
Transporte 0.05 8 0.4 6 0.3 9 0.45
Total 1 8.25 7.65 6.55

Elaborado Por: Jean Marquely.

De acuerdo a la ponderacion al resultado que corresponde en la tabla anterior, el sitio

idoneo para la localizacion de la empresa serd en “’Gattereau’’, ciudad de Haiti por poseer

la mayor calificacién de 8.25, ademas es un sector que tiene una proteccién frente a los

catastrofes naturales que suelen ocurrir en la provincia.

1.2.21

AREAS DEL SECTOR.

CuBA he de i Tortue

fie g la Gondve
Hispaniola
Jedmio 7
Pom-w-mncza )
Miragodne” ‘
5 Jacmed ’
Les Cayes. L {
)
DOMINICAN

REPUBLIC

Fuente: Imagenes Google.
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La ciudad des Gonaives se encuentra del norte de Haiti, se trata de la tercera ciudad del pais
en poblacién y es el capital de la provincia o departamento de Artibonito, limitada al norte
por la comuna de Ennery, al oeste por la comuna de Estére, y Noroeste por la comuna de
Gros-morne.

4.3 INGENIERIA DEL PROYECTO.
La finalidad de la ingenieria de un proyecto es hacer un andlisis acerca de las instalaciones

el funcionamiento fisico de la empresa desde la compra de equipos y herramientas, mano
de obra, la infraestructura, los procesos como la comercializacién con el objetivo de
determinar la distribucion éptima del producto.

4.3.1 DIAGRAMA DE PROCESOS.
Un diagrama de proceso es una descripcion de las actividades que se realizan dentro de una
entidad, donde se pueden presentar estas actividades de manera gréfica con la finalidad de

interrelacionarles entre si.

El objetivo de estos diagramas es facilitar la interpretacién y comprension de aquellas
actividades en su conjunto, eso da una percepcion visual y la secuencia de las acciones que

plasman, incluyendo los input (entradas) y output (salidas) ineludibles para el proceso.

e —
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Figura 26, Mapa de proceso, nivel 0:
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Inicio o fin de un

proceso

Actividad

Documento

OPERACIONES PARA LA REFINACION Y LA SAL DE MESA
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EVAPORACION Y CRISTALIZACION

Etimologicamente la palabra evaporacion viene del latin evaporatio, es un proceso fisico
que consiste en la transformacion gradual de un liquido en vapor, pues, en las plantas
salineras se bombean agua de mar a las piscinas que se dedican a la evaporacion y con el
transcurso de tiempo Yy la accién del viento y el sol se procede al aumento de la densidad

del agua y daré como resultado la cristalizacion y asi obtendran la sal en grano.

Para lograr este proceso se requiere la construccion sistematica de 15 piscinas y un
decantador por medio del cual se alimenta a las piscinas cristalizadoras de menor tamafio y
de esta manera se controla constantemente la densidad con la finalidad de eliminar las
impurezas quimicas (Ca, Mg, SO4 que caen aferentemente a la cristalizacién de la sal, con

las aguas denominadas amargas.

COSECHA

Es el proceso de recoleccion de la sal en grano posterior de la cristalizacion y evaporacion

del agua de mar.

LAVADO Y CENTRIFUGADO

Al momento se recibe la orden de produccién, mediante una pala mecanica se pasa la sal de
la pila a una tolva de alimentacion, desde donde se transporta hasta la tina de lavado por

medio de una banda transportadora.

En la tina de lavado circula el agua y la sal, es agitada para quitarle la suciedad de polvo y

asi obtener un producto limpio con alta humedad.
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Despues de inhibirle de sus impurezas, el producto pasa por una secadora centrifuga que
gira a altas revoluciones para disminuir el exceso de humedad y permitir que se pase a la
siguiente etapa con una sal limpia y con un nivel de humedad de 3.5%. Este grado de
humedad ayudard a que mejore sus propiedades reo logica, ineludible para la

transportacion en los tornillos giratorios y elevadores de cangilones.

SECADO

Esta etapa consiste en alimentar a los cilindros giratorios de sal himeda que dentro de ellos
tienen unos peines que revuelven la misma y de esta manera el calor que existe dentro de
los cilindros se distribuye homogéneamente, consecuentemente el producto alcanza una
temperatura de 125°C que representa el calor maximo para quitar totalmente la humedad.
La generacion de calor es posible gracias a la instalacién de un quemador de diésel cubierto
por paredes de ladrillos refractarios que tienen la finalidad de mantener el calor dentro de
la recamara de aire, provocando una llama de alto contenido calorifico que calienta la sal al
interior del cilindro y al otro lado de este existe un sistema que genera aire avivando la
Ilama. El mismo sistema de extraccién ayuda a la evacuacion de gases producidos por la
combustion del combustible. Luego la sal caliente pasa a otro cilindro enfriador de las
mismas caracteristicas que el anterior pero sin llama permitiendo reducir la temperatura de

la sal por lo menos a 40 ° C y de tal manera tenemos un producto seco de 85°C.

MOLIENDA

Después de haber lavado y secado, se procede a moler. El proceso de molienda se realiza en

dos plantas, en la primera planta niamero 1 se lo realiza en 3 etapas:
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1- Una pre-molienda mediante un molino de paletas marca Hazmag, el cual golpea el

grano de sal rompiendo su estructura y reduciendo el tamafio del grano. Luego pasa por los
molinos de rodillos “’Ludman 1’ y “’Ludman 2’’ con diferentes calibracién de aberturas
que van reduciendo gradualmente el producto para no malograr o dafiar la maquina hasta

obtener el tamafio ideal.

2- En la planta dos, se realizan este proceso de molienda en una sola etapa, mediante
un molino de disco logra en un solo paso reducir el tamafio de la sal en la dimension
deseada. Pero durante este proceso usando el molino de disco, se encuentra una gran
cantidad de polvo de sal, y la extracciéon de este polvo se realiza mediante un sistema de
extraccion de polvo, que, luego se considera como subproducto denominada sal industrial

#5.
TAMIZADO

Esta etapa es la clasificacion de la sal molida por medio de conjunto de zarandas o
pasadores de diferentes calibres, pues, la planta uno se compone de un sistema de dos (2)
cernidores con tres niveles de malla cada uno por encima se coloca la malla 20 y su
contenido es sal gruesa que debe ser regresado a moler nuevamente, luego viene la malla 30
que de igual manera tiene sal gruesa que también retorna a moler una vez mas y por ultimo
la malla 100 que tiene la sal deseada lista para la adivinacion de yodo y fldor , y polvo de

sal denomina sal industrial # 5.-

Por el otro lado, en la planta 2 existe otro conjunto de tres (3) zarandas componiendo de dos

niveles de malla cada uno: la malla 30 que tiene la sal gruesa que regresa a moler y la malla
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100 que retiene la sal de mesa lista para la adivinacion de yodo y fluor y el pasante que es

la sal industrial #5.

ADITIVACION.

Existen 3 tipos de sal de mesa que son:

1.- Sal yodada que contiene yodo en un rango de 20ppm a 40ppm.

2.- Sal yodada y fluorizada, de la misma manera el yodo esta en un rango de 20 ppm a 40
ppm y flior de 200 a 250 ppm y la Gltima categoria de sal de mesa es la sUper refinada que
contiene la misma cantidad de yodo y fllor y ademés un polvo anti-humectante de nombre
Zeolex 23-A, es un aluminosilicato de sodio que confiere al producto resistencia a la

humedad.

La adivinacion consiste en la preparacion de una solucion de cada aditivo. Para el yodo se
disuelve el yodato de potasio en agua agitandole y luego se adiciona mediante un tanque de

presion con aire.

e —
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4.3.2 FLUJOS DE PROCESOS.

( Inicio >

5Ton.
A4
1 Dia Transporte
5Ton.
1 Dia £ Almacenamiento 3Ton.
2 Dias
2 Ton.
100 Valdés de Lavado
H20 H20, 0.2
Ton.
1.8 Ton.
3 Horas
A4
1.8 Ton. > Secado » 0.01 Ton.
1.79 Ton. ;
2 Horas .
Molienda M
0.02 Ton.
1.77 Ton.
. 0.07
1Hora Tamizado A
30 Minutos
1.70 Ton. »  Aditivacion > 1.7Ton.
S5horas, 1000kg

_ o U.UZ

1.7 Ton. Empaque Ton.

Tiempo del ciclo de
produccion: 4 dias ,12 X
horas y 30 minutos
1 Hora

Almacenamiento

Hasta que se acabe el C iali .
stock. omercializacion

.

Fin
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4.3.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Gerente general

I

Secretaria

h 4

Sub Gerente General.

A 4
li Produccion RRHH
OPERARIO Empacador
4.3.3.1

> Gerente Gene

CONTABILIDAD

DESCRIPCIONES DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

ral:

e Representar juridicamente y legalmente la empresa.

e Llevar a cabo la planificacién, organizacion, direccién, controlar y evaluar

resultados.

e Atender a los clientes especiales.

e Establecer los planes de desarrollo de la empresa o negocio..

> Secretaria:
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e Preparar, tramitar y controlar la documentacion generada en la gerencia
general.
e Llevar el control de agenda del gerente de &rea.
e Atender a los proveedores y entregar las 6rdenes de compra.
» Gerente de Produccion.
e Higiene y seguridad industrial.
e Controlar la produccion y de los inventarios.
e Control de calidad.
e Analisis y control de fabricacion o manufactura.
e Vigilar los insumos, entradas y salidas.
» Gerente de Recursos Humanos.
e Disefiar las politicas a seguir en el reclutamiento, seleccién, formacion,
desarrollo, promocion y desvinculacién, del personal.
e Elaborar e implementar la politica del personal, para conseguir que el equipo
humano de la organizacion sea el adecuado.
e Supervisar la administracion del personal.
» Contador:
e Clasificar, registrar, analizar e interpretar la informacién financiera de
conformidad con el plan de cuentas establecido para Fondos de Empleados.
e Llevar los libros mayores de acuerdo con la técnica contable y los auxiliares

necesarios, de conformidad con lo establecido por la SIES.
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e Preparar y presentar informes sobre la situacion financiera de FECONCAL que
exijan los entes de control y mensualmente entregar al Gerente, un balance de
comprobacion.

» Operario:
e Responsable de la maquinaria.

e Mantenimiento de la maquinaria.

e Vigilar y atento del buen funcionamiento del equipo.

» Empacador

e Controlar la cantidad de producto que va en cada envase.

e Asegurarse que el envase esté bien cerrado y limpio.

e Inventario.

4.4MARKETING DEL PROYECTO.

LOGO

Jeans
Sal gue da Sabor

- 1]
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4.4.1 CREACION DE LA MARCA.

JEAN’S SALT

4.4.2 CREACION DEL SLOGAN O FILOSOFIA.
SAL REFINADA = VIDA SANA, SIN YOCIO

JEAN’S SALT, THIE SOLUTION.

Slogan es una manera breve de publicitar un producto con el fin de llegar en la mente de los
consumidores y promover una buena imagen de la empresa, pues, mediante este slogan
haremos una campafia de sensibilizacion y concientizacion a los clientes especialmente los
haitianos para que sepan las ventajas y los beneficios que tiene la sal yodada para su salud.
4.4.3 ESTRATEGIA DEL PRODUCTO O SERVICIO.

La distribucion o la comercializacion de un producto no se refieren Unicamente en
transferirlo al cliente, sino se deben considerar un conjunto de pardmetros que contribuyen
grandemente en la expansién y la sustentacion del producto en el mercado. Conferirse al
consumidor los beneficios como de tiempo y lugar necesarios para brindar un buen servicio

al cliente.

En el caso de la empresa GRUPO MARQUELY S.A dedicada a la refinacion de la sal en la
ciudad “’des Gonaives’’, Haiti, el posicionamiento sera de manera progresiva y seguira las

siguientes estrategias para la distribucion del producto:

e Promocionar mediante materiales BTL usando las redes sociales, es un medio muy

econdémico porque unicamente se requiere tener internet.
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Material POP: dipticos, tripticos, merchandysing, spot publicitario.

TRIPTICOS:

e
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La empresa GRUPO MARQUELY S.A se dedica a a industrializacidn
d L sl mediante procesos nnovadores
ton personal aftamente caliicado  tecnologia de punta
r un producto de calidad satisfaciendo
las necesidades de los ciudadanos haitianas,

A

Vision: Jeans

Sal que da Sabor
La empresa GRUPO MARQUELY S.,
& e transcurso del tiempo se transformari
1 ung empresa lider en la industrizlizacian
Y comecfalizacion de (2 sal mediarte procesos
innovadores ytecnologia e punta,

TARJETA DE PRESENTACION

“GRUPO MARQUELY S.A" —

Jegn Marausty E = §

umx«mn: .g % - g
S |
5 = =

e
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4.5 CRONOGRAMA DEL PROYECTO.

Tabla # 41, Cronograma del proyecto

Conceptos

CRONOGRAMA DEL PROYECTO

2014

Nov.
Elegir el tema del proyecto

Dic.

Ene. Feb.

2015

Abr.

May.

Jun.

Desarrollo del procedimiento deproyecto
Investigacion del mercado

20,00 | $ 20,00

Jul.

Estudio tecnico
Estudio Financiero

$ 150,00
$ 20,00

Analisis de impacto

$  1000]|$

10,00

Concretizacion del proyecto
Activos fijos

$
$

5,00

30,00

20,00

Tiempo
Funcionamiento/operacion

$  10.185,00

TOTAL

5 meses

S 10.334,73
$  20.819,73

AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y CONDICIONES ALIMENTICIAS DE LA POBLACION HAITIANA, UBICADA
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Capitulo V

5. Estudio financiero.
(Urbina, Estudio financiero, 2006) menciona que el estudios financiero o también conocido

como analisis econdémico, consiste en expresar en términos monetarios todas las
determinaciones hechas en el estudio técnico, las decisiones que se hayan tomado en
términos de cantidad de materia prima necesaria y cantidad de desechos del proceso,
cantidad de mano de obra directa e indirecta, cantidad de personal administrativo, nimero y
capacidad de equipo y maquinaria necesario para el proceso etc., ahora debera aparecer en
forma de inversiones y gastos.( pag. 138).
5.1 Ingresos.
Los ingresos son las ganancias que un proyecto genera por las ventas de sus productos.

Aquellos ingresos se dividen en:

1- Ingresos operacionales.

2- Ingresos no operacionales

La primera categoria, hablando de ingresos operacionales son las entradas que concibe por
la venta de productos que hacen parte de su giro de su negocio. En el caso de la empresa

GRUPO MARQUELY S.A tenemos:

- la sal yodada

- la sal fluorizada.

5.2 Costos.
Para poder realizar el céalculo de los ingresos operacionales, es necesario identificar los 3

costos fundamentales que se requieren para su célculo:
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e MOD (Mano de obra directa)

e MPD (Materia prima directa)

e CIF (Costos Indirectos de fabricacion)

MOD (Mano de Obra Directa).

Se define la mano de obra directa como el esfuerzo fisico o mental que se realiza una

persona para poder producir un producto o brindar un servicio.

TIEMPO DEL PROCESO PRODUCTIVO.

Tabla # 42, tiempo del proceso productivo.

Proceso de refinacion de la sal de mesa

. . . Tiempo X
Proceso Actividad Minutos |Kilogramos | | .
kilogramo
Recepcion de la sal
en grano 10 200 0.05
Almacenamiento 5 200 0.03
Refinaci Lavado de la sal 7 100 0.07
EHNacLon fe . cado 20 100 0.20
de lasal de -
Molienda 15 100 0.15
mesa
Tamizado 10 100 0.10
Aditivacion 1 98 0.01
Empaque 30 98 0.31
almacenamiento 15 98 0.15
Total tiempo productivo 1.06
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Tabla # 43, Produccién anual.

) Ll Produccion | Produccion | Produccion
Minutos X dia|Tiempo X kg L.
diaria mensual anual
480 1.06 453 9060 108720
TOTAL 9060 108720

Tabla # 44, Mano de obra.

MOD (Mano de obra directa)

Concepto Sueldo mensual ONA porte patrongd Total Mensual Total Anual
Jefe de Produccion | $ 200.00 | $ 1200 $ 12.00 | $ 224.00 | $ 2,688.00
Trabajador 1 $ 150.00 | $ 9.00| $ 9.00 | $ 168.00 | $ 2,016.00
Trabajador 2 $ 150.00 | $ 9.00 | $ 9.00 ] $ 168.00 | $ 2,016.00
TOTAL $ 560.00 | $ 6,720.00

La empresa GRUPO MARQUELY S.A contara con 3 trabajadores en el area de produccion

y produciran 453 kg diarias; 9060 kg mensual e 108720 kg anual.

MATERIA PRIMA DIRECTA

La materia prima directa son todos aquellos insumos que se utilizan en el proceso

productivo de un producto.

e —
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Tabla # 45, Materia prima directa.

MATERIA PRIMA PARA PRODUCIR 1 KH DE SAL
Sal en grano 0.90 kg S 018 S 0.16
Yodo 0.1kg S 050 | S 0.05
Aluminosilicato de
sodio 0.1kg S 050 (S 0.05
Total 0.26

Célculo de Ingresos Operacionales

Una vez terminado de calcular las tres grandes categorias de costos se procede al calculo de

los ingresos operacionales considerando una utilidad de 50%

Tabla #46, Materia prima requerida

Produccion Materia Prima | Cantidad kg| Costo Unitario Valor Total Costo Costo anual
mensual mensual
9060 Sal en grano 0.9 0.18 0.16 1449.6 17395.2
9060 Yodo 0.1 0.5 0.05 453 5436
Aluminosilicato
9060 de sodio 0.1 0.5 0.05 453 5436
TOTAL 28267.2

EN LA CIUDAD DE LOS GONAIVOS, HAITI, 2014-2015
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Tabla # 47, Mano de obra X kg de sal producida.

Mano de Obra directa para producir 1kg de sal yodada
T
Concepto Sueldo anual Mensual Dia Hora Minuto mm:; por
Trabajador1 | $ 2,016.00 | S 168.00 | $ 850 (S 105(S 002|S 1.06
Valor Mano de obra directa por kg de sal. S 0.02

CIF, (Costo indirecto de fabricacion).

Los costos indirectos de fabricacion son todos los elementos que contribuyen en la

produccion de un bien y que no pueden ser contabilizados facilmente, que no estan

relacionados directamente con la elaboracion del producto pero representa una parte

importante para ello.

Tabla # 48, Servicios basicos.

SERVICIOS BASICOS Produccion 70% |Administracion 20%4Ventas 10%
Concepto Costo Mensual |Costo Anual  [Anual Anual Anual
Agua S 10.00 | S 120.00 | $ 84.00 | $ 24.00 | S 12.00
Luz S 50.00 | $ 600.00 | $ 420.00 | $ 120.00 | $ 60.00
Telefono S 30.00 | $ 360.00 S 72.00 | S 36.00
Internet S 40.00 | $ 80.00 S 16.00 | $ 8.00
TOTAL S 130.00 | $ 1,160.00 | $ 504.00 | $ 232.00 | $ 116.00

e —
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Tabla # 51, Costos indirectos de fabricacion.

CIF( COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION)

Concepto Costo anual Costo Cantidad C?St(_’
mensual unitario
Servicio Basico S 504.00(S$S 42.00 108720 S 0.00
Material de seguridad| $ 581.76 | S  48.48 108720 S 0.01
Envase S 14,133.60 | $ 1,177.80 108720 S 0.13
TOTAL $ 15,219.36 | $ 1,268.28 S 0.14

o Administraciéntg la Produccién
fEORDBDILCERASS Cordillera
Tabla # 49, Materiales de seguridad.
MATERIALES DE SEGURIDAD
Concepto Costo Cant [Costo Mensual Costo Anual
Botas $ 104 3,00 $ 30,000$ 360,00
Guantes $ 0] 4,00 $ 0,12]| $ 1,44
Mascarilla $ 0] 3,00 $ 0,36] $ 4,32
Mandil $ 6 3,00 $ 18,00] $ 216,00
TOTAL S 16.15|$ 13.00( $ 48.48 $ 581,76
Tabla # 50, Material de Envase
Concepto C?St(_) Cantidad Costo Costo anual
unitario mensual
Etiquetas | $ 0.02 9060 $ 181.20|$ 2,174.40
Guantes $ 0.01 9060 $ 9060 |$ 1,087.20
Envase $ 0.10 9060 $ 906.00 | $10,872.00
TOTAL S 0.13 $ 1,177.80 | $ 14,133.60

e —
ESTUDIO DEFACTIBILIDAD PARA LA IMPLANTACION DE UNA INDUSTRIA REFINADORA DE SAL DIRIGIDA
AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y CONDICIONES ALIMENTICIAS DE LA POBLACION HAITIANA, UBICADA

EN LA CIUDAD DE LOS GONAIVOS, HAITI, 2014-2015 -105 -



@ .. ., #Industrialyde
‘ Admmlstracmné* la Produccion

CCORDILLERAS Cordillera

Tabla # 52, Costo unitario de produccion.

Concepto Costo unitario
MOD(Mano de obra S 0.02
directa)
MPD(Materia prima
(Materia prima 0.26
directa)

CIF(Costo indirecto
de fabricacion)
Costo unirario S 0.42

S 0.14

Calculo de Ingresos Operacionales

Una vez terminado de calcular las tres grandes categorias de costos se procede al calculo de
los ingresos operacionales considerado una utilidad de 50%.
PRECIO DEL PRODUCTO.

El precio es el valor monetario de un producto para su intercambio.

Tabla # 53, Precio del producto.

CONCEPTO VALOR
Costo unitario $0,42
Utilidad 35% $0,15
PVP $0,57
Produccion mesual 9060
Ingreso mensual S 5.164,20
Ingreso anual S 61.970,40

Se procedera a la proyeccion de los ingresos tomando en cuenta la duracion estandar del

proyecto que es de 5 afios y la tasa de crecimiento del sector que es de 5.6 %.
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Tabla # 54, Proyeccion de los ingresos.

Afios Ingreso Anual Tasa de crecimiento poblacional Ingresos
5.6% Proyectados
Afio base 2015 S 61.970,40 1] s 61.970,40
2016 S 61.970,40 1,056 $ 65.440,74
2017| S 65.440,74 1,056 $ 69.105,42
2018] S 69.105,42 1,056( $ 72.975,33
2019| S 72.975,33 1,056 $ 77.061,95
2020| S 77.061,95 1,056 $ 81.377,42

Ingresos no operacionales

La empresa GRUPO MARQUELY S.A, no generara ningun ingreso no operacional porque
ella se dedica a la produccién de un solo producto, por lo tanto no tendra ninguna fuente de

ganancia fuera del giro de su negocio.

Gastos

Los gastos son todos desembolsos que se emplean para cubrir a las actividades como
ventas, funcionamiento y operaciones con el fin de llegar a un producto final.

5.2.1 Gastos administrativos.
Son los que se generan en la funcion administrativa de la empresa, se toman en

consideracién las retribuciones, materiales de aseo y suministro.
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Tabla # 55, Gastos Administrativos.

. Sueldo Aporte
Concepto Cantidad ONA |Total Mensual| Total Anual
Mensual patronal

Secretaria 1 S 150.00 | $ 9.00($ 9.00]|S 168.00 | $ 2,016.00
Contador 1 S 150.00 | S 9.00|$ 900|S 168.00 | $ 2,016.00
Administrador 1 S 200.00 | S 12.00( S 12.00]| S 224.00 | $ 2,688.00
Auxiliar comercial 1 S 150.00 | $ 9.00[S 900]|S 168.00 | S 2,016.00
TOTAL 5 S 650.00 | $ 39.00 ([ $ 39.00 | $ 728.00 | $ 8,736.00

Tabla # 56, Materiales de Limpieza y aseo.

T Cant. Cf)stc.) Costo
Anual unitario | Anual

Escoba 3 § 200|$ 6.00
Recogedor 1 $§ 1.00|$ 100
Trapeador 2 $ 1.00|$ 200
Desinfectante 4 $ 200(|$ 800
Cloro 2 $ 1.00(|$ 200
Ambiental 3 $ 3.00(|$ 9.00
TOTAL $ 10.00 | $ 28.00

Tabla # 57, SUMINISTROS DE OFICINA.

Descripcion Cant.Anual |Costo unitario [Costo Anual
Resma de papel S 400(S 12.00
facturas S 800(S$ 16.00
Lapices 10{ $§ 050 (S 5.00
Boligrafos 20| S 050 (S 10.00
Grapas S 1.00| S 2.00
Clips S 1.00|$ 2.00
TOTAL S 15.00 | $ 47.00
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Costos:

(Urbina, Estudio financiero, 2006) Afirma: “se puede decir que el costo es un desembolso

en efectivo o en especie”. (pag. 169).

Los costos son todos los valores que se desembolsan con el fin de elaborar un producto. Se

subdividen en costos directos e indirectos.

Costos directos: son todo que integran directamente en la fabricacion del producto, de los

cuales tenemos:

Tabla # 58, Costo Directo.

MPD $ 28,267.20
MOD S 6,720.00

TOTAL | $ 34,987.20

Costos indirectos de fabricacion

Costo Indirecto: son aquellos que no participan claramente en la elaboracion del producto

y gque no pueden ser contabilizados pero aportan para el tal fin.

Tabla# 59, Costos Indirectos de Fabricacion global.

Servicio basicos S 504.00
Materiales de seguridad | S 581.76
Envasado S 14,133.60

TOTAL $ 15,219.36
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5.2.2 Costo de venta.
Los costos de ventas son desencaja que se ocurren para la distribucion o la venta del

producto. Estos costos abarcan varias actividades como:

e Mercadotecnia
e Investigacion

e Estudios promotores entre otros.

Tabla # 60, Costos de Ventas

Descripcion Cant Valor mens{Valor anual
Servicios Basicos 1 $ 4000 |$ 480,00
Gasolina 10 $ 5000 |$ 600,00
Tarjetas de presentacion 100 $ 1000 |$ 120,00
Publicidad 5 $ 5000 | $ 600,00
Material pop 300 $ 1000 |$ 120.00
TOTAL $ 160,00] $ 1,920.00

Proyeccion de Costos y Gastos:

Tabla # 61, Costos de produccion.

. Inflacion
Concepto Ao base 2016 2017 2018 2019 2020
0.52%

MOD S 6,720.00 1.0052 S 675494 |S 6,790.07|S 682538|S5 6,80.87|S5 6,896.55
MPD S 28,267.20 1.0052 $ 2841419 [$ 28,561.94 | S 2871047 | S 28,859.76 | S 29,009.83
CIF S 15,219.36 1.0052 $ 15,298.50 [ § 15,378.05 | $ 15,458.02 | S 15,538.40 | S 15,619.20
TOTAL $ 50,467.63 | $ 50,730.07 [ $ 50,993.86 | $ 51,259.03 | $ 51,525.58
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Tabla # 62, Proyeccidon de Gastos Administrativos.

PROYECCION DE LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS
Descripcion Afio base Inflacion 0.52% 2016 2017 2018 2019 2020
Gastos de personal S 8.736,00 1,0052 S 8.781,43 | $ 8.827,09 | $ 8.872,99 | $ 8.919,13 | $ 8.965,51
Materiales de limpieza S 28,00 1,0052 S 28,15 | $ 28,29 | $ 28,44 | $ 28,59 [ $ 28,74
Suministros de oficina S 47,00 1,0052 S 47,24 | $ 47,49 | $ 47,74 | $ 47,99 | $ 48,23
TOTAL $ 8.856,82 | $ 8.902,87 | $ 8.949,17 | $ 8.995,70 | $ 9.042,48

Tabla # 63, Proyeccion de los Gastos de Ventas.

PROYECCION DE LOS GASTOS DE VENTAS
2015, Ano |Inflacion
Concepto 2016 2017 2018 2019 2020
base 0,52%
Gastosde ventas | $1,920.00 | S 1.01 | $1,92998 | S 1,940.02 | $ 1,950.11 | $ 1,960.25 | $ 1,970.44

TOTAL $1,929.98 | $ 1,940.02 | $ 1,950.11 | $ 1,960.25 | $ 1,970.44

5.2.3 Costo financiero.
Son los intereses que la empresa paga por el uso de recursos financieros o por un préstamo.

5.2.4 Costo fijo y variable.
Los costos fijos y variables son valores que se desembolsan por fines administrativos,

comerciales y operativos.
5.2.4.1 Costo fijo.
Los costos fijos son aquellos desembolsos que no dependen del volumen de la produccion,

se mantienen tales como son a lo largo del tiempo.
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Tabla # 64, costos fijos.

Costo fijo .
Concepto Costo fijo anual
mensual
Depreciacion S 30497 | S 3,659.67
Amortizacion del
diferido S 25.00 | $§ 300.00
Sueldos
Administrativos S 1,696.00 | S 20,352.00
Servicios basicos S 130.00 | S 1,560.00
Otros gastos
administrativos S 350.00 | S 4,200.00
X S 501.19 | $ 6,014.33

5.2.4.2  Costo variable.
Al contrario de los costos fijos, los costos variables son los que son en funcion de la

cantidad producida, varian con el volumen de la produccion.

Tabla # 65, costos variables.

Costo variable | Costo variable
Concepto
mensual anual

MPD S 45,866.72 | S 91,733.45
MOD S 784.00 | S 9,408.00

CIF S 363.09 | S 4,357.15

Gastos de ventas S 160.00 | $ 1,920.00
X S 11,793.45 | $ 26,854.65
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Tabla # 66, Proyeccion de los costos anuales.

PROYECCION DE LOS COSTOS ANUALES
Concepto Afio Base
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Costos Fijos

Depreciacion S 2,07067 | S 2,070.67 | $ 2,070.67 | $ 2,070.67 | $ 2,070.67 | S 2,070.67
amortizacion del diferido S 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | S 60.00
Sueldo Administrativos S 873600 (S 878143 |S 8827.09|S 887299 |S 8,919.13 | S 8,965.51
Servicios Basicos S 480.00 | S 48250 S 48501 |S 48753 |S 490.07 | $ 492.61

TOTAL COSTOS FIJOS $11,286.67 | $ 11,394.60 | $ 11,442.77 | $ 11,491.19 | $ 11,539.87 | $ 11,588.80

COSTOS VARIABLES
MPD $28,267.20 | S 28,414.19 | $ 28,561.94 | S 28,710.47 | S 28,859.76 | $ 29,009.83
MOD S 6,72000 (S 6,75494|S 6,790.07|S 6,825.38 | S 6,860.87 | S 6,896.55
CIF $15,219.36 | $ 15,298.50 | $ 15,378.05 | § 15,458.02 | $ 15,538.40 | $ 15,619.20
Gastos de ventas S 1,920.00 [ S 1,929.98 | S 1,940.02 | $ 1,950.11 | $ 1,960.25 | S 1,970.44
TOTAL COSTOS VARIABLES $52,126.56 | $ 52,397.62 | $ 52,670.09 | $ 52,943.97 | $ 53,219.28 | $ 53,496.02
TOTAL COSTOS ANUALES $63,413.23 | $ 63,792.22 | $ 64,112.86 | $ 64,435.16 | $ 64,759.15 | $ 65,084.81

5.3Inversiones.
La inversion se refiere a los recursos necesarios que un inversionista cuenta y con los

cuales puede iniciar sus actividades econémicas, con el fin de recuperarlo con intereses en
el caso que el proyecto genera ganancias.

5.2.4.3 Inversiones fijas.

La inversion fija tiene que ver con el conjunto de recursos gque sea tangibles y intangibles
para la ejecucion del proyecto, la inversion fija es imprescindible para la empresa, la
organizacion no puede desprenderse sin ella. Estos tipos de recursos tienen una vida Util
mayor a un afio y sufren de depreciaciones. Estos recursos son maquinaria, equipos

muebles, vehiculos, edificio, entre otros.
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5.3.1 Activos fijos.
(Urbina, Evaluacion de proyecto, 2006) Dice que el activo fijo es el conjunto de bienes que

son propiedad de la empresa. Es llamado fijo porque la empresa no puede desprenderse

facilmente de él sin que ello ocasiones problemas a sus actividades productivas.

5.3.2 Activos nominales
Son bienes intangibles que son de propiedades propias de la empresa necesarios para su

funcionamiento, son inversiones que apoyan a la documentacion, los requisititos sobre la
constitucién de la empresa, en nuestro caso sera patente, permiso de funcionamiento provee
por el consejo municipal de la republica de Haiti.
5.3.3 Capital de trabajo.

(Urbina, Evaluacion de proyecto, 2006) Se refiere al capital del trabajo, desde el punto de
vista contable, como la diferencia aritmética entre el activo circulante y el pasivo
circulante; desde el punto de vista préactico, es el capital adicional (distinto de la inversién
en activo fijo y diferido), con que hay que contar para que empiece a funcionar la empresa.
El Capital de Trabajo es el monto econdémico con el cual las empresas cubren la brecha
existente entre el arranque de las operaciones y el inicio de la captacion de las ganancias

que éstas generan.
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Tabla # 67, capital de trabajo.

CAPITAL DETRABAJO
Descripcion Valor
Costo de produccion S 9.440,48
costo de venta S 160,00
Gastos administrativos S 734,25
TOTAL S 10.334,73

Tabla # 68, inversion

Concepto Uso de fondo [Recurso propios [Recursos financiados
Activos Fijos

Vehiculo $ 5000.00|$ - S 5,000.00
Magquinariay Equipo S 3,690.00 | $ - S 3,690.00
Equipo de Oficina S 75.00 | $ 75.00

Equipo de Computo S 800.00 | S - S 800.00
Mueblesy Enseres S 620.00 | $ - S 620.00
Total activos fijos $ 10,185.00 | $ 75.00 | $ 10,110.00
Activos diferidos

Gastos de constitucion S 200.00 | S 200.00 | S -
Estudio de factibilidad S 100.00 | S 100.00 | $ -
Total activos diferidos | $ 300.00 | $ 300.00 | $ -
Capital de trabajo

Costos de produccion S 812248 | S 8,122.48 | S -
Gastos Administrativos | S 2,052.25 | $ 2,052.25 | S -
Gastos de ventas S 160.00 | $ 160.00 | S -
Total capital de trabajo| $ 10,334.73 | $  10,334.73 | $ -
Total inversion $ 20,819.73 | $ 10,709.73 | $ 10,110.00
Participacion 100.00% 51,44% 48.56%
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Anélisis:  La inversion total sera de $ 20819.73, de la cual el 51.44% provendra de
recursos propios, mientras que el 48.56% sera financiado a través de un préstamo.

5.3.4 Fuente de financiamiento y uso de fondos.
La fuente de financiamiento para iniciar esta empresa seré la proveniencia de dos origenes

especiales que son un préstamo bancario de 10110 dolares y recursos propios de 10709.73

ddlares.
5.3.5 Amortizaciéon de financiamiento.
Tabla # 69, amortizacion del préstamo.
Monto 10110
Interes 12%
Plazo 2 afios
Periodo 4
Mensual TABLA DE AMORTIZACION
Capital Cuotad Capital
Aios Periodo apita Interes uotade apita Saldo
(monnto) pago pagado
2015,afo base 0 10110 0 0 0 10110
2016 1 10110 101.1 2527.5 2628.6 7582.5
2 7582.5 75.825 2527.5 2603.325 5055
3 5055 50.55 2527.5 2578.05 2527.5
2017 4 2527.5 25.275 2527.5 2552.775 0
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5.3.6 Depreciaciones

Tabla # 70, Depreciacion.

N° Items Valor Periodo | Depreciaciones | saldo por depreciar
1 Construccion S 7,200.00 10 S 720.00 | S 6,480.00
2 Vehiculo S 5,000.00 10 S 500.00 | S 4,500.00
3 Mag. E equipo S 3,690.00 10 S 369.00 | S 3,321.00
4 | mueblese enseres | $ 1,000.00 5 S 200.00 | S 800.00
5 |Equipos de computo| $  800.00 3 S 266.67 | S 533.33
6 | Equipode oficina | $ 75.00 5 S 15.00 | S 60.00
TOTAL S 2,070.67 | $ 15,694.33
Tabla # 71, Amortizacion del diferido
AMORTIZACION DEL DIFERIDO
Tabla # 39
. Vida util del
Diferido Valor 2016 2017 2018 2019 2020
proyecto
Gastosde | ¢ S0000|$ 500|$ 4000|$ 4000|$ 4000|$ 4000|$  40.00
constitucion
Estudiode | « 000 |s  s00|$ 2000|$ 2000|$ 2000|$ 2000|$ 2000
Factibilidad
TOTAL $ 300.00 $ 6000[$ 6000[$ 60005 6000[$ 60.00
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Tabla # 72, Estado de situacién inicial.

EMPRESA GRUPO MARQUELY S.A
ESTADO DE SITUACION INICIAL

AL 10 DE ABRIL DE 2015

EN LA CIUDAD DE LOS GONAIVOS, HAITI, 2014-2015
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EMPRESA GRUPO MARQUELY S.A
ESTADO DE SITUACION INICIAL

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
Disponible

Caja - bancos 5.000,00
Diferidos
Gastos de Constitucion 200,00
Total Activos Corrientes 5.200,00
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad Planta y Equipo
Maquinaria y equipo 3.690,00
Muebles y Enseres 620,00
Equipo de Oficina 75,00
Equipo de Computacion 800,00
TERRENO 10.000,00
EDIFICACION Y CONSTRCUCCIN 7.200,00
Total Activos NO Corrientes 22.385,00
TOTAL ACTIVOS 27.585,00

PASIVOS

PASIVOS NO CORRIENTES
A Largo Plazo

prestamos por pagar 10.110,00
TOTAL PASIVOS 10.110,00

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Aporte de Accionistas
Aporte accionista 17.475,00
Capital Pagado
Total Patrimonio 17.475,00

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 27.585,00

GERENTE CONTADORA
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EMPRESA GRUPO MARQUELY S.A
ESTADO DE RESULTADO

DEL 2016-2020
Tabla # 73, Estado de resultado proyectado.
EMPRESA GRUPO MARQUELY S.A
ESTADO DE RESULTADO

DEL 2016-2020

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020

INGRESOS $  65.440,74 | $ 69.105,42 | $ 72.975,33 | $ 77.061,95 | $  81.377,42
(-) COSTO DE VENTAS S 1.920,00 | $ 1.929,98 | $ 1.940,02 | $ 1.950,11 | $ 1.960,25
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $  63.520,74 | $ 67.175,44 | $  71.03531 | $ 75.111,84 | $  79.417,17
(-) GASTOS OPERACIONALES $ 50.467,63 | $ 50.730,06 | $ 50.993,86 | $ 51.259,03 | $  51.525,57
(=) UTILIDAD OPERACIONAL S 13.053,11 | $ 16.445,38 | $  20.041,45 | $ 23.852,81 | $  27.891,60
(-) 15% PARTICIPACION S 1.957,97 | $ 2.466,81 | $ 3.006,22 | $ 3.577,92 | $ 4.183,74
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 11.095,14 | $ 13.978,57 [ $  17.035,23 | $ 20.274,89 | $  23.707,86
(-)10% IMP.RENTA S 1.109,51 | $ 1.397,86 | $ 1.703,52 [ $ 2.027,49 | $ 2.370,79
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 9.985,63 | $ 12.580,72 | $ 15.331,71 | $ 18.247,40 | $  21.337,07
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5.3.7 Flujo de caja.

Tabla # 74, Flujo de caja

RUBROS Afio base, 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ingresos

Ventas $ - $ 65.440,74 |$ 69.105,42 |$ 7297533 $ 77.061,95|$ 81.377,42
Valor residual S 15.694,33
TOTAL INGRESOS $ 65.440,74 ($ 69.10542|$ 7297533 |$ 77.061,95|$ 97.071,75
Egresos

Inversion S 20.819,73

Costos de produccion $ 50.467,63 [$ 50.730,06 [$ 50.993,86 | $ 51.259,03 |$ 51.525,57
Depreciacion $ 207067 |% 207067 |$ 2.07067|$ 2.070,67|%  2.070,67
TOTAL EGRESOS $ 20.819,73 [$ 52.538,30 | $ 52.800,73 |$ 53.064,53 [$ 53.329,70 [ $ 53.596,24
FLNC(I-E) S (20.819,73)| $ 12.902,44 [ $ 16.304,69 | $ 19.910,80 | $ 23.732,25 | $ 43.475,51

5.4 Evaluacion.

5.4.1 Tasa de descuento.
La tasa de descuento es el valor minimo en porcentaje que debe ser cumplido por el

proyecto en relacion del TIR, se calcula la tasa de descuento sumando la tasa pasiva e la

tasa activa e también considerando la inflacion.
Tasa de descuento = tasa pasiva+ tasa activa= 0.02%+5.59%= 5.79%
+ Inflacion=5.79 % +0.52= 6.31%

5.4.2 VAN.
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Tabla # 75, Valor actual neto.

Afios Flujos efectivos Factor de actualizacion Fluj:o

6,31% Actualizado

Afio base 2015 $ 20.819,73 1| $ (20.819,73)
2016 S 12.902,44 0,94| $ 12.128,29

2017| $ 16.304,69 0,88 $ 14.348,13

2018 $ 19.910,80 0,83| $ 16.525,96

2019| $ 23.732,25 0,78 $ 18.511,16

2020| $ 43.475,51 0,74($ 32.171,88

VAN $ 72.865,69

ANALISIS: El célculo del valor actual neto es de 72.865,69 dolares de una inversion de
20819.73 dolares, por lo tanto el indicador es aceptable. El hecho de que el VAN sea

positivo significa que la empresa tendra liquidez para poder cubrir sus obligaciones.

5.4.3 TIR:

EI TIR es la tasa que hace que el VAN ( valor actual neto) sea igual a cero, es valor que iguala los
flujos efectivos a la inversion inicial.

|FLNC(I-E) | $ (20.819,73)| $  12.902,44 | $  16.304,69 | $  19.910,80 | $  23.732,25 | $  43.47551 |

TIR = 78%

Los resultados obtenidos arrojan una TIR de 78%, lo que significa que el proyecto es
rentable, segun los criterios de decisiones, la tasa interna de retorno es alta debido a que el
proyecto tiene una rentabilidad muy alta en relacién a la rentabilidad minima requerida, el
retorno por la inversion es alto. A demas es un producto de consumo basico, la necesidad es
ilimitada y no hay competencia, todos estos factores justifican de que la tasa interna de

retorno es alta.
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Tabla # 76, Periodo de recuperacion de la inversion.

5.4.4 Periodo de recuperacion de la inversion.

Flujos actualizados Flujos Acumulado
12128,29 12128,29 14348,13 a 12
14348,13 6471,6 a X X=5,41
16525,96 0,41x30=12 dias
18511,16
32171,88

De acuerdo a la informacion que tenemos en la tabla de arriba, la inversidn se recuperara

durante 1 afio, 5 meses y 12 dias.

5.4.5 Costo beneficio.
> Flujos actualizados 80685,42

Inversion 20819,73
=3,87%

Este resultado significa que, por cada délar invertido en este proyecto, tendremos una
ganancias de 2.87 ddlares.

5.4.6 Punto de equilibrio.
El punto de equilibrio es la relacion entre la ganancia y la perdida, donde los costos son

iguales a la utilidad, esta relacion nos permite tener una idea de como va nuestra empresa,

cuanto se deben producir para que tengan ganancias.
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Tabla # 77, punto de equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO
COSTO

DETALLE VALOR COSTO FI1JO VARIABLE
1) COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS 1.920,00 1.920,00
1) GTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOQOS 8.736,00 8.736,00
SERVICIOS BASICOS 480,00 480,00
DEPRECIACIONES 2.070,67 2.070,67
AMORTIZACION 60,00 60,00
I1) GTOS. DE VENTAS
GASTOS PUBLICIDAD 200,00 200,00
111) GTOS FINANCIEROS
INTERES PRESTAMO 252,76 252,76
TOTAL GASTOS 13.719,43 11.119,43 2.600,00
costo total 13.719,43
INGRESOS ANO 1 61.970,40
PE 11.606,38

Para no tener perdida ni ganancias, anualmente la organizacion debe vender 11606,38
kilogramos de sal, y eso nos da una idea para poder tomar decisiones necesarias con el fin

de tener ganancia dentro de la empresa.
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Figura 27, Grafico del punto de equilibrio.
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5.4.7 Andlisis de sensibilidad financiera
ANALISIS DE SENSIBILIDAD ECONOMICA

RUBROS AUMENTO % |DISMINUCION VANe TIRe B/Ce
BENEFICIOS 15% -5.301,84 10.67%) 0,97
BENEFICIOS 16% -13.371,68 9,77% 0,98]
COSTOS 21% -4.862,25 10.7%) 0,99
COSTOS 20% 619,92 12,11% 1,00

ANALISIS: de acuerdo al anilisis de sensibilidad financiera se puede determinar que nuestros puntos criticos son cuando :
INGRESOS bajen un 15% , por lo cual nuestro VAN sera negativo es decir que nuestro proyecto no es rentable

la TIR serd del 10.67% no alcanza el porcentaje minimo del 12%

el Beneficio costo es igual a 0,97; indica que no obtendremos ningtn beneficio por la prestacién de nuestros servicios.

COSTOS: aumenten en un 21% ya que nuestro VAN sera negativo , consecuentemente el proyecto no es factible
la TIR sera del 10.7% no alcanza el porcentaje minimo del 12%
el Beneficio costo es igual a 0,99, indica que no obtendremos ningun beneficio por la prestacion de nuestros servicios.
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Capitulo VI

6  Aspectos administrativos.

6.1 IMPACTO AMBIENTAL.
Para calcular la calificacion ambiental de este proyecto se aplica la siguiente formula:

Ca=C {P (aEM +bD )}

Ca= Clase Ambiental

C=clase expresada por + 0 — de acuerdo al tipo de impacto
P=Presencia varia entre 0.00 a 1.00

E=Evaluacion varia entre 0.00 a 1.00

M= Magnitud varia 0.00 a 1.00

D= Duracion varia de 0.00 a 1.00

Ay b = constante cuya suma debe ser 10

Para el caso de este proyecto aplicamos la siguiente formula para el célculo de la
calificacion ambiental Ca= - (0.1(5*0.1+5*0.1))= 0.1 es la calificacién ambiental de este

proyecto.
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Tabla # 78, Evaluacion ambiental.

EVALUACION AMBIENTAL
PRESENCIA DURACION EVOLUCION
ESCALA/OBSERVACION ESCALA [OBSERVACION ESCALA [OBSERVACION CALIFICACION
Muy bueno 1|Dao severamente permanente |larga 1|Mas de 1afio Muy rapido 1|Menor de 1 dia [MAGNITUD |ESCALA
Grave seve 0.8|Dafio permanente Muy larga 0.8|6 meses a lafio |Rapido 0.8[1diaalmes |Muyalto 8,0a10
Medio seve 0.5|Dafio poco permanente Moderada 0.5[1 mes a 6 meses |Medio 0.5[1 mes a 6 mese |Alta 6.0a<8.0
ligeramente 0.3|Dafio menores al ambiente Corta 0.3|1diaalmes Lento 0.3|6 meses a 1 afio|Media 4.0a <6.0
nada grave 0.1|Ningun dafio en el ambiente  |Muy corta 0.1 menoaldia Muy lento 0.1|Mas de 1afio |Baja 6.0a<4.0
Muy baja  |0.00a<2.0C

6.2 IMPACTO SOCIO ECONOMICO.

6.2.1 IMPACTO SOCIAL.

En lo social nuestro proyecto se impacta aportando una disminucion o un descrecimiento de
la tasa de empleo en la republica de Haiti, creando nuevas fuentes de trabajo; de esta
manera el pueblo se suspenderd de migrarse a otros paises con el objetivo de buscar una
nueva oportunidad y mejorar su calidad de vida. Cambiar la mentalidad de los haitianos de
la importancia que tiene la produccién nacional, que no solamente al salir del pais que ellos
pueden salir a delante sino dentro del pais también pueden encontrar buenas alternativas

laborales.

De costumbres la mayoria de los profesionales haitianos se dedican fundamentalmente a la
busqueda de un trabajo e intrinsecamente en un estado donde las fuentes del mismo son
muy limitado, entonces mediante este proyecto nos demostraremos a los jovenes haitianos
que podemos contribuir en el pais, de tal manera tendremos una libertad financiera e ayudar

a los demas.

ESTUDIO DEFACTIBILIDAD PARA LA IMPLANTACION DE UNA INDUSTRIA REFINADORA DE SAL DIRIGIDA
AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y CONDICIONES ALIMENTICIAS DE LA POBLACION HAITIANA, UBICADA

EN LA CIUDAD DE LOS GONAIVOS, HAITI, 2014-2015 -128 -



@ .. ., #Industrialyde
‘ Admmlstracmné* la Produccion

CCORDILLERAS Cordillera

6.2.2 IMPACTO ECONOMICO.
El desarrollo econdmico e sostenible de un pais depende sin duda de su capacidad

productiva, pues Haiti cuenta casi cada afio con una balanza comercial negativo debido a
que las importaciones son siempre mayor a las exportaciones, eso explica la baja que tiene
el pais en lo que es la produccion. Este proyecto participara apoyando a la produccion
nacional, generando una mayor competitividad que asegura que se provee productos de
calidad que responden a los estandares internacionales.

6.3  Otros impactos o beneficios.
- Poner en valor los recursos o materia prima que tiene el pais.

- Demostrar que podemos implementar grandes proyectos y contribuir en el desarrollo

sostenible del estado haitiano.

- Diversificar la produccidn local creando nuevas industrias, generar nuevas categorias de

negocios entre otros.

6.4 Presupuesto del proyecto.

Tabla # 79, Presupuesto del proyecto.

No Descripcion Valor
1 Activos fijos 10185
2 Activo diferido 300
3 Capital de trabajo 10334.73
4 Total 20819.73
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Capitulo VII

7 Conclusiones y recomendaciones.

7.1  Conclusiones.
Este proyecto se implementara en la republica de Haiti, especialmente en la ciudad “’des

Gonaives’’ que se ubica en la parte Norte del pais. Mediante un estudio de mercado hemos
determinado que casi la poblacién entera estd consumiendo la sal en grano e que afecta
directamente a la salud de la misma. Contamos con una aceptacion de 97.11%, eso significa
que la demanda de nuestro producto es seguro, por el cual comprometemos a ofrecer un
producto de calidad que satisface eficientemente la demanda insatisfecha. El valor actual
neto (VAN) de 72692.492 ddlares es positivo, es decir que el proyecto es factible e
siempre contara con flujo de caja para poder cubrir sus obligaciones como: cubrir los costos
de produccion, los gastos de ventas, de arriendo entre otros. El proyecto plantea un
conjunto de actividades para incentivar a las personas, apoyandoles mediante un trabajo e
de esta forma asegurar el crecimiento del mismo, de la misma manera el proyecto cuenta
con una tasa de retorno interno de 78% que representa un factor determinante para el éxito

del mismo.

La estructura organizacional se basa en un sistema que asegura, que, el desarrollo del
proyecto se hace a base de un alto nivel participativo de los integrantes e de la comunidad

en si.

Para la ejecucion de la primera fase del proyecto, se requiere un monto de 20819.73
ddlares, lo cual sera financiado por 51,44% de recursos propios y los 48.56% mediante un
préstamo y punto de equilibrio de 11606,38 kilogramos de sal que debemos vender para no

tener ganancias ni perdidas.
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7.2 RECOMENDACIONES.
La implementacion de este proyecto sera la cuna de una revolucion mental e un cambio de

actitud de los jovenes haitianos sobre todo para que sepan nosotros podemos hacer grandes

cosas con el fin de luchar contra la pobreza y servir al pais e al mundo entero.

Las medidas de mejorar la condicion alimenticia deben orientar la actividad de los
dirigentes haitianos, con el objetivo de promover la calidad de los productos, dar valor

agregado y la prevencion de enfermedades.

El plan general de cambiar los habitos en el consumo de la sal en Haiti, debe ser
intrinsecamente una estructura legal e institucional de caréacter nacional, todo el pais tiene

que beneficiarlo porque es un problematica que esta en todo el territorio.

Considerando la escasez tecnoldgica que existe en el pais, se deben usar las fuentes de

energias alternativas como el sol para secar la sal naturalmente.

Estas clases de proyectos deben tener como objetivo de iniciar una campafa que educa el
pueblo sobre el consumo y las consecuencias del uso inadecuado de la NACL (sal de

mesa).
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Anexos

MOLINO QUE SE REQUIERE PARA MOLER LA SAL.
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ESTUDIO DE MERCADO REALIZADO EN HAITI Y ENVIADO POR DHL.
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