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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto busca implementar un canal de comercializacion en la
Parroquia Puéllaro ademas de aportar con la Matriz Productiva y el Plan Nacional
del Buen Vivir generando fuentes de empleo directas e indirectas emprendiendo una
microempresa en el Sector Norte del Distrito Metropolitano de Quito Parroquia
Puéllaro, con la comercializacion de productos agricolas como es el de fréjol, vaina,
pepinillo tomate rifion, aji, lechugas, aguacates, chirimoyas, citricos, pepino, mismos

productos que son de calidad y tratados con normas de higiene para su consumo.

En el estudio de mercado se detallan métodos y técnicas, para determinar la
frecuencia de consumo, determinacién de la oferta y demanda que son factores

principales para argumentar la factibilidad del proyecto emprendido.

Mediante el estudio técnico se define el lugar donde estara ubicada la
microempresa en donde serd el acopio de los productores de la Parroquia Puéllaro
para su posterior distribucion en la Parroquia De San Antonio, ademas en el estudio
técnico se determina la maquinaria y el equipo necesario para que entre en

funcionamiento la microempresa “CPAP”.
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El estudio financiero realizado permite establecer los costos y gastos que
incurriran al momento de emprender la microempresa, se determina el costo de

comercializacion y la utilidad esperada obtener en la ejecucion del proyecto.

El equipo de trabajo de “CPAP” cuenta en total con cinco personas que brindaran un
servicio de calidad y aptos a satisfacer las necesidades de los clientes motivando a un
trabajo en equipo, de los cuales dos personas son operarios de dar el proceso
adecuado a la materia prima, un contador encargado de llevar la contabilidad y
declaraciones correctamente, un gerente que sera la persona quien dirija la empresa y

también apoyara a la ventas, juntos con el vendedor.

Los resultados esperados para “CPAP” son positivos de acuerdo al estudio
financiero, la inversion realizada sera recuperable en 3 afios, 3 meses lo cual es

favorable para la creacion de la microempresa.
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ABSTRACT

This project seeks to implement a marketing channel in the Puellaro Parish besides
contributing to the Matrix Production and the National Plan for Good Living
generating sources of direct and indirect employment undertaking a small business in
the North Sector of the Metropolitan District of Quito Parish Puellaro with
marketing of agricultural products as that of beans , pod, kidney gherkin tomato ,
peppers , lettuce , avocados , custard apples, citrus , cucumber, same products are of

quality and hygiene standards treated for consumption..

In the market research detailed methods and techniques to determine the frequency
of consumption, determination of supply and demand are key to argue the feasibility

of the project undertaken factors.

Through technical study the place to be located microenterprise which will be
gathering producers Puellaro Parish for distribution in the parish of San Antonio also
in the technical study the machinery and equipment needed is determined to enter is

defined running microenterprise "CPAP".
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The financial study allows for costs and expenses incurred when undertaking
microenterprise, the cost of marketing and contain the expected utility in project

implementation is determined.

The team of "CPAP" has a total of five people who provide quality service and able
to meet customer needs motivating a team, of which two are operators give proper
process to raw material, an accountant responsible for bookkeeping and statements
correctly, a manager who will be the person who directs the company and also

support the sales together with the seller.

Expected to "CPAP" results are positive according to the financial study conducted,
the investment will be recovered in 3 years, 3 months, which is favorable for the

creation of microenterprises
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CAPITULO |

1.0 Introduccion

La comercializacion de productos agricolas en Pichincha esta dado por las
grandes empresas como son: Supermaxi, Megamaxi, Tia, Santa Maria y Aki, hoy en
dia la competencia entre empresas es dindmico porque el mundo del comercio se ha
tornado mas competitivo y por otro lado el cliente es lo mas importante, puesto que
es quien impone las condiciones, y las empresas son las que satisfacen las
necesidades, las que permanecen dentro del mercado tienen que estar en constante
innovacion. El presente proyecto tiene como propésito implementar un micro-
empresa empacadora y comercializadora de productos agricolas en la Parroquia
Puéllaro sector Norte del Distrito Metropolitano. Los productos agricolas a
comercializar son: fréjol, vaina, pepinillo tomate rifion, aji, lechugas, aguacates,
chirimoyas, citricos, pepino, mismos productos que son de calidad y tratados con

normas de higiene para su consumo.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
IMPLEMENTACION DE UNA MICRO-EMPRESA EMPACADORA Y COMERCIALIZADORA DE
PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA PARROQUIA PUELLARO ZONA NORTE DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2016



L ., .f Bancariay
INSTITUTO TECNOLOGICO .#\dmln!Stramom‘_i_—Firmru'i@ra
Cordillera 2

En la Parroquia Puéllaro lugar a implementar la microempresa existe una
diversidad de climas desde el templado, seco y frio. La temperatura promedio es de
18,1°C lo cual es ventajoso para la disponibilidad de diferentes productos en el
mercado. La actividad agricola representa un 87% de la las actividades productivas
de la Parroquia Puéllaro, tal produccion no tiene una correcta distribucion de los
productos en el mercado por lo que se origina perdidas econdémicas por parte de los
productores. En el estudio a realizar se determinara el analisis financiero para que la
microempresa sea sustentable, viable y rentable en el tiempo puesto que el estudio
financiero es muy importante para la inversion del proyecto y la liquidez que se va a
tener ademas esté interrelacionado con el estudio técnico para poseer una buena

logistica interna.

1.01 Antecedentes

La agricultura es una de las actividades primarias, que consiste en la extraccion
de alimentos y otros elementos Gtiles provenientes de la siembra. Esta palabra de
origen latino, significa cultivar, y justamente, la agricultura consiste en el cultivo de
diversos vegetales, y es, en la actualidad, una industria importante, en la cual muchos
paises invierten en tecnologia. Por otro lado, en los paises méas subdesarrollados, la
agricultura y la ganaderia constituyen la economia, dejando poco lugar para el
progreso Yy las ganancias necesarias, pues las actividades primarias son las que

poseen el menor valor agregado, debido a que no se procesan los productos. La
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agricultura nace hace aproximadamente 10.000 afios, cuando la gente comienza a
asentarse en ciertas zonas, en vez de ser nGmadas y no vivir en un lugar fijo; pues el
cultivo de la tierra requiere de mucho tiempo y esfuerzo. Antes de ello, la gente
subsistia con los alimentos obtenidos por medio de la caza, los frutos y plantas
silvestres. En sus origenes, la agricultura era de subsistencia, pues se producia sélo lo
necesario para el consumo propio; luego, cuando se empez0 a elaborar mas de lo

necesario, los productos fueron comercializados (http://www.academia.edu, 2013).

Puéllaro es una Parroquia Rural que se encuentra en el Sector Noroeste del
Canton Quito provincia de Pichincha. La poblacion fue fundada por Pedro de Puelles
(de ahi su nombre), a finales de 1534, sobre asentamientos indigenas que ya existian
desde antes de los Incas. Es una zona volcénica producida por las erupciones del
Pululahua y el Mojanda, Puéllaro posee un suelo terroso, fértil y productivo, de
clima templado y calido siendo una riqueza estos factores para el cultivo de los
productos. Segun el Censo del 2010, la Parroquia de Puéllaro registra una poblacion

total de 5.488 habitantes y una superficie de 59,23 km2 .

La actividad agricola representa un 87% de la las actividades productivas de la
Parroquia (Pichincha, 2012), siendo la primera actividad econdmica que genera
fuentes de ingresos para la subsistencia para los pobladores de la Parroquia Puéllaro.
Los productos que se comercializaran son: frejol, vaina, pepinillo, aji, lechuga,

aguacate, chirimoya y citricos.
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1.02 Justificacion

La agricultura segun datos del Banco Central del Ecuador hasta el segundo
trimestre del 2015 ha contribuido al crecimiento del PIB con un 0.11% demostrando
que el sector se encuentra contribuyendo a la economia del pais y que existe una
oportunidad de mercado. En la parroquia existe una diversidad de climas desde el
templado, seco y frio. La temperatura promedio es de 18,1°c. La actividad agricola
representa un 87% de las actividades productivas de la Parroquia Puéllaro siendo el
primer ingreso mas importante de la parroquia para el desenvolvimiento de la vida
diaria de las personas inmersas en esta actividad econdémica, pero el desconocimiento
del mercado Y la carencia de canales de distribucion de parte de los agricultores
esta originando durante estos afios perdidas econdmicas para los productores de ahi
surge la necesidad del presente proyecto de implementar una micro-empresa
empacadora y comercializadora de productos agricolas en la Parroquia Puéllaro
sector Norte del Distrito Metropolitano. Con la puesta en marcha del presente
proyecto se implementara un canal de comercializacion y de forjar nuevas fuentes de
empleo con la microempresa a efectuar, ademas los productores tendran aumento de

su rentabilidad por los gastos efectuados en el cultivo de los diferentes productos.

En el mercado existe una gran necesidad de parte de los consumidores de buscar
una vasta variedad de productos agricolas que sean productos frescos y saludables a
precios accesibles, se comercializara en el norte de Quito por considerarle un
mercado potencial (fruterias, restaurantes y hoteles). Dato obtenido de acuerdo con

las estadisticas del INEC (2010), las mismas que nos indican que existe una
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oportunidad de mercado para la microempresa a implementar “CPAP” dado el

incremento del Sector Norte de Quito.

El proceso de comercializacion se comienza con el pedido de los consumidores se
procede a adquirir los productos directamente de los proveedores que seran los
agricultores de la Parroquia de Puéllaro, quienes cultivan una variedad de productos
agricolas, se verificara que los productos estén en dptimas condiciones para luego
entrar al area de limpieza y realizar una correcta asepsia de los productos seguido se
procede al empacado de acuerdo con las especificaciones de los consumidores, para

luego ser etiquetado y su posterior comercializacion en el Norte de Quito.

Ademas este proyecto esta alineado con el objetivo 3 del Plan Nacional del Buen
Vivir que consiste en mejorar la calidad de vida de la poblacion permitiendo el

desarrollo econdmico de los agricultores de la Parroquia Puéllaro.
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CAPITULO 11

2.0 Andlisis situacional

“Es un meétodo que permite analizar dificultades, fallas, oportunidades, y riesgos
para definirlos, clasificarlos, desglosarlos, jerarquizarlos y ponderarlos, permitiendo
asi actuar eficientemente con base a criterios y/o planes establecidos” (Valle &

Gonzalez, 2004, pag. 16).

2.01 Ambiente Externo

Segln (Martinez, Daniel, 2011) menciona que “El ambiente externo hace
referencia a las fuerzas e instituciones fuera de la organizacion que hasta cierto punto
pueden modificar o influir en el desempefio y crecimiento de la empresa” entonces
se concluye que el ambiente externo no se le puede controlar y puede representar una

amenaza o una oportunidad.
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2.01.01 Factor econémico

Segun (Robbins & Coulter, 2005) sefiala que: “Condiciones econdmicas tasa
de interés, inflacion, cambio en el ingreso disponible oscilaciones de la bolsa de
valores y el estado general del ciclo comercial son algunos de los factores que
repercuten en las actividades gerenciales de la organizacion”. (pag.66) Como
menciona los autores engloba todos los elementos que forma parte del factor

econdmico.

2.01.01.01 Inflacion

“Es un incremento en la cantidad de dinero necesaria para obtener la misma
cantidad de producto o servicio antes de la presencia del precio inflado, ocurre
porque el valor del dinero ha cambiado, se ha reducido y como resultado se necesitan

mas dolares para menos bienes” (Leland, 2007, pag. 127) .

Tabla 1: Inflacion

INFLACION ANUAL

ANO VALOR
2015 3.38%
2014 3.67 %
2013 2,70 %
2012 4.16 %

Fuente: Banco Central Del Ecuador
Anélisis:
Es un factor importante dentro de una empresa, porque al incrementarse el

porcentaje en la inflacion sube también los precios en la adquisicion de los productos

agricolas que generaran mayores gastos de comercializacién, pero segun los datos
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obtenidos se muestra que en el 2015 ha bajado la inflacion, con respecto al 2014 no

obstante sigue siendo una amenaza.

2.01.01.02 PIB

El Producto Interno Bruto (PIB) es el valor de los bienes y servicios de uso final
generados por los agentes econdémicos durante un periodo. Su calculo -en términos
globales y por ramas de actividad- se deriva de la construccién de la Matriz Insumo-
Producto, que describe los flujos de bienes y servicios en el aparato productivo,
desde la Optica de los productores y de los utilizadores finales.

(BancoCentralDelEcuador, 2015).

PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB
precios constantes de 2007, Tasas de variacion trimestral (t/t-4)

4.8 a7
4,0
4.0 33 33 3,2

20
1,0
10

0,0
t112 212 t312 412 £113 t213 1313 413 t114 1214 1314 t414 t115 t215

Figura 1PIB

Fuente: Banco Central Del Ecuador

Anélisis:

El producto interno Bruto ha tenido a comparacion del segundo trimestre del
2014 un decrecimiento considerable esto se debe al fendmeno del sector petrolero
por la baja del precio del barril en mercados internacionales, la actual variacién del

PIB en el segundo trimestre del 2015 es de 1,0.
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CONTRIBUCIONESAL CRECIMIENTO INTER-ANUAL
DELPIB, t/t-4, en p.p.

] 0.4 0,1 0.6
Actividades profesionales, técnicas y adm. 0,46
Enseffanza y Servicios sociales y de salud B 0,37
Manufactura (sin refinacion petrdéleo) ﬁ 0,29
Comercio — 0,24
Administraciéon pdblica y defensa E 0,24
Suministro de electricidad y agua — 0,18
Transporte — 0,15
Agricultura _ 0,11
Acuicultura y pesca de camaron ~ 0,08
Otros Servicios * u 0,07
Pesca (excepto camaron) M o.0a
Actividades de servicios financieros M o,03
Servicio domeéstico | 0,00
Alojamiento y servicios de comida o03 i
Correo y Comunicaciones o.07 ud
Construccién 0.11 b
Refinacion de Petréleo 0,19 [l
Petréleo y minas -0, 27 e

Figura 2: Contribuciones de las industrias al PIB
Fuente: Banco Central Del Ecuador

Anadlisis:

El PIB por contribuciones sirve para medir el desarrollo y la competitividad que
tienen las empresas en el pais y cuél es el aporte de cada uno de los sectores al PIB,
el sector en el cual la microempresa esta involucrada es la agricultura el cual
aportado con un 0,11 a la variacién trimestral del PIB hasta el segundo trimestre del

2015
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2.01.01.03 Riesgo Pais

Tabla 2: Riesgo Pais

ANO VALOR
2012 826
2013 532
2014 883
2015 1266

Fuente: Banco Central Del Ecuador

Anadlisis:

Como se observa el riesgo pais en el afio 2013 tiene el valor de 532 pero en el
transcurso de dos afios se ha duplicado el riesgo teniendo en el 2015 un valor de
1266, esto se debe a la caida del precio del petréleo, siendo una amenaza de impacto

bajo.

2.01.01.04 Tasas de interés

“La tasa de interés es el precio del dinero en el mercado financiero. Al igual que
el precio de cualquier producto, cuando hay mas dinero la tasa baja y cuando hay

escasez sube” (BancoCentralDelEcuador, 2015)

2.01.01.04.01 Tasa Activa
“Es la que reciben los intermediarios financieros de los demandantes por los

préstamos otorgados. Esta Ultima siempre es mayor, porque la diferencia con la tasa
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de captacion es la que permite al intermediario financiero cubrir los costos

administrativos, dejando ademas una utilidad” (BancoCentralDelEcuador, 2015)

Tabla 3.Tasa de Interés Activa

TASA ACTIVA

ANO VALOR
2015 9.12 %
2014 8,19 %
2013 8,17 %
2012 8.17 %

Fuente: Banco Central Del Ecuador

Analisis:

Segun lo observado en la tabla de la tasa activa anual se puede concluir que en el

trascurso de tres afios ha existido una estabilidad pero con referencia al tltimo afio

que es el 2015 se aumento considerablemente esto sucedio por la inestabilidad

econdmica que esta pasando el gobierno en donde del 8.19% incremente al 9.12%

siendo no favorable para que la micro empresa pueda realizar un préstamo bancario

para la inversion en maquinaria y equipos que ayudara al proceso productivo en la

empresa.

2.01.01.04.02 Tasa Pasiva

“Es la que pagan los intermediarios financieros a los oferentes de recursos por el

dinero captado” (BancoCentralDelEcuador, 2015)
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Tabla 4. Tasa Pasiva

TASA PASIVA
FECHA VALOR
2015 514 %
2014 5.18 %
2013 4.53 %
2012 4.53 %

Fuente: Banco Central Del Ecuador

Anélisis:

De acuerdo a las estadisticas presentadas por El Banco Central Del Ecuador la

tasa de interés pasiva en el 2015 ha disminuido levemente con 5,14%, respecto al

2014 que presenta un 5,18%, pero esto no afectaria a la microempresa por la razén

que la empresa no se dedicara ahorrar en los bancos sino que con la utilidad

generada se realizara mejoras en la infraestructura de la microempresa.

2.01.02 Factor social
2.01.02.01 Crecimiento Poblacional

“Es el promedio porcentual anual del cambio en el nimero de habitantes, como

resultado de un superavit (o déficit) de nacimientos y muertes, y el balance de los

migrantes que entran y salen de un pais” (www.indexmundi.com, 2014).
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Figura 3: Tasa de Crecimiento Poblacional en Pichincha
Fuente: INEC

Anélisis:

La Tasa de crecimiento poblacional en Pichincha para el afio 2010 ha tenido una
reduccion considerable en comparacion con el Gltimo censo realizado en 2001 en
donde existio un crecimiento poblacional del 2,80 pero existe un gran mercado

potencial en la provincia de Pichincha por la razon que tiene un total de 2°576.287

personas siendo una de las provincias mas grandes del Ecuador.

2.01.02.02 Poblacion econdmicamente activa (PEA)

Personas de 15 afios y méas que trabajaron al menos una hora en la semana de
referencia 0 aunque no trabajaron, tuvieron trabajo (ocupados); o bien aquellas
personas que no tenian empleo pero estaban disponibles para trabajar y buscan

empleo (desocupados). (INEC, 2015)
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Figura 3. PET v PEA por ciudades auto-representadas, septiembre
2015. (En miles de personas).

Quito Guayaquil | Cuenca Machala Ambato

|- PET | 1.372 1.767 283 188 136
| PEA 874 1.182 190 120 92
Figura 4: PEA

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo y Subempleo

Anélisis:

Las poblacion econdmicamente activa son base para las ventas de la
microempresa porque ellos son los que tienen el poder adquisitivo para la compra de
los productos, de acuerdo al gréafico presentado por el ENES hasta septiembre del
2015 la poblacién econémicamente activa Quito tiene 879.000 personas quienes
constituyen una oportunidad para la microempresa por la razén que son nuestros

clientes potenciales los cuales tiene el poder adquisitivo.

2.01.02.03 Tasa de desempleo

“Cuando hablamos de desempleo desde el punto de vista econémico, se refiere a
la no utilizacién de todos los factores de produccién disponibles en la economia es
decir del factor recursos naturales, como del factor del trabajo, como del factor

capital” (Navalproto, Unamuno, Cazares, & Rubio, 2003, pag. 75).
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Tabla 5: Desempleo

DESEMPLEO QUITO

FECHA VALOR
Septiembre-30-2015 5.21 %
Junio-30-2015 477 %
Marzo-31-2015 4.39 %
Diciembre-31-2014 3.22 %
Septiembre-30-2014 4.90 %
Junio-30-2014 4.16 %
Marzo-31-2014 4.30 %
Diciembre-31-2013 4.04 %

Fuente: ENEMDU

Anélisis:

La tasa de desempleo en Quito hasta septiembre muestra que existié un
incremento de un 0,44% a comparacion con Junio del 2015 esto se debe a que
empresas han reducido personal, determinando una amenaza para la empresa porque
el aumento del desempleo en las personas disminuyendo los ingresos para solventar

sus necesidades y la disminucion en las ventas.

2.01.02.04 Pobreza

Segun (Estebanez, 2005) manifiesta que: “La pobreza entendida como carencia de
las necesidades primarias o basicas: alimento, vestido, cobijo, abrigo y relaciones

afectuosas y sociales que satisfagan el nivel minimo de subsistencia” (pag. 694).
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Tabla 6: Pobreza en Quito

POBREZA EN QUITO

sep-14 7,07%

sep-15 5,55%

Fuente: Banco Central Del Ecuador

Andlisis:

La pobreza es un indicador social y econémico que afecta a los hogares que son
el motor para la dinamizacion de la economia, constituye una amenaza a la
microempresa por razén que nuestro enfoque son las necesidades de la sociedad y si
estas no tienen ingresos no podran adquirir los productos a comercializar tales como

las frutas legumbres y hortalizas.

2.01.03 Factor legal

El Servicio de Rentas Internas (SRI) es una entidad técnica y autbnoma que tiene
la responsabilidad de recaudar los tributos internos establecidos por Ley mediante la
aplicacion de la Normativa Vigente. Su finalidad es la de consolidar la cultura
tributaria en el pais a efectos de incrementar sostenidamente el cumplimiento

voluntario de las obligaciones tributarias por parte de los contribuyentes. (SRI, 2015)

2.01.03.01 Permiso de funcionamiento

Art. 3.EIl Permiso de Funcionamiento es el documento otorgado por la Autoridad
Sanitaria Nacional a los establecimientos sujetos a control y vigilancia sanitaria que
cumplen con todos los requisitos para su funcionamiento, establecidos en la

normativa vigente. (Ministerio De Salud Publica, 2015)
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Requisitos para Obtener Permiso de Funcionamiento (Acuerdos Ministeriales

4712 y 4907)

1.

RUC

Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario.

Registro Unico de contribuyentes (RUC).

Cédula de identidad, identidad y ciudadania, carné de refugiado, o
documento equivalente a éstos, del propietario o representante legal del

establecimiento.

Documentos que acrediten la personeria Juridica del establecimiento, cuando

corresponda.

Categorizacion emitida por el Ministerio de Industrias y Productividad,

cuando corresponda.

Comprobante de pago por derecho de Permiso de Funcionamiento; y,

Otros requisitos especificos dependiendo del tipo de establecimiento, de

conformidad con los reglamentos correspondientes. (Publica, 2015)

El RUC corresponde a un nimero de identificacion para todas las personas

naturales y sociedades que realicen alguna actividad econdémica en el Ecuador, en
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forma permanente u ocasional o que sean titulare s de bienes o derechos por los

cuales deban pagar impuestos (SRI 2015).

Requisitos Ruc
o Cédula.
o Papeleta de votacion.

. Planilla de servicios basico

Ministerio de Salud publica
e Cédula
e Formulario de solicitud
e Ruc
e Categorizacion emitida por el Ministerio de Industriasy  Productividad,
cuando corresponda.
e Comprobante de pago por Derecho de Funcionamiento.

e Otros requisitos especificos dependiendo del tipo de establecimiento, de

conformidad con los reglamentos correspondientes.

Licencia Metropolitana Unica para el ejercicio de Actividades Econémicas.

e Formulario dnico de solicitud de Licencia Metropolitana para el ejercicio de

actividades econémicas.

e Ruc.
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e Cédulay papeleta de votacion.

Permiso de bomberos
e Ruc.
e Solicitud de inspeccion del local.
e Informe favorable de la inspeccion.

Analisis:

El factor legal es una de las bases primordiales para la empresa pueda estar en
funcionamiento y asi evita sanciones, cumpliendo correctamente el factor legal es

una oportunidad.

2.01.04 Factor tecnolégico

Segln (Chain Nassir, 2007) dice que: “El entorno tecnoldgico busca
identificar las tendencias de innovacion tecnoldgica en los procesos de produccion y
apoyo a la administracion y el grado de adopcién que de ella hagan los

competidores” (pag.22).

Andélisis:

El factor tecnoldgico hoy en dia es una ventaja competitiva, la implementacion de
la tecnologia es importante para la actividad de la empresa porque ayuda a optimizar
procesos, mejorar tiempos en la produccion y brindar un mejor servicio a la sociedad

siempre y cuando se cuente con el capital se la considera una oportunidad.
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2.02 ENTORNO LOCAL
2.02.01 Clientes

“Denominacion que se aplica a las personas naturales o juridicas que mediante las
operaciones mercantiles de compra-venta entregan en forma habitual mercaderias,
productos o servicios a una empresa o sociedad” (Martinez, Diccionario Practico de

Terminos Economicos Financieros, 2009, pag. 69)

Tabla 7: Clientes

CLIENTES POTENCIALES

Fruterias

Restaurantes

Tiendas del Barrio

Mini-mercados

Hoteles

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Cristian Quishpe

2.02.02 Proveedores

“Persona o empresas que abastecen mercancias o los servicios necesarios al
proceso productivo empresarial en forma corriente para su posterior venta sin
realizar ninguna transformacion” (Martinez, Diccionario Practico de Terminos

Economicos Financieros, 2009, pag. 254).
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Tabla 8: Proveedores

Proveedor UBICACION TELEFONO PRODUCTO
José Céardenas Tuquerez 2775129 Chirimoya-
aguacate

Luz Buestan Rumipamba 2775607 Vaina —frejol

Cirilo Mufoz Alchipichi 2775094 Citricos

Ramon Lara La merced Tomate rifidn

Carlos Sienega Aji
Enriquez

Efrain Mufioz Alchipichi 2168712 Pepino

Carmen San Fernando 2775356 Pepinillo
Campanfa

Dario Alchipichi 2168439 Lechuga
Mosquera

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Cristian Quishpe

Anadlisis:

Los proveedores seran los agricultores de diferentes barrios de la Parroquia
Puéllaro quienes tienen produccion variada de productos agricolas de calidad,

siendo una oportunidad para la micro-empresa CPAP.

2.02.03 Competidores

La competitividad es la capacidad de una empresa u organizacion de cualquier

tipo para desarrollar y mantener unas ventajas comparativas que le permiten disfrutar
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y sostener una posicion destacada en el entorno socio econémico en que actuan

(Perez Valietti, 2008).

Tabla 9: Competencia

EMPRESAS PRODUCTOS CALIDAD PRECIO FORMA DE
VENTA

Supermaxi, Hortalizas Altos Extra alto Al por

Megamaxi, Tia, Legumbres  estandares de mayor y

Santa Maria y Futas calidad y frescura menor

Aki

Mercados Hortalizas Bajo Estdindar Moderado Al por
Legumbres  de Calidad y Alto mayor y
Futas ningun tipo de menor

Valor Agregado

Comerciantes Hortalizas Producto Sin Alto Al por

informales en Legumbres  Valor Agregado menor

lugares no Futas

Establecidos

Tiendas del Hortalizas Producto Alto Al por

barrio Legumbres  Desmejorado menor
Futas

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Cristian Quishpe
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2.03 AMBIENTE INTERNO
2.03.01 Propuesta estratégica
2.03.01.01 Mision

“Término que hace referencia a la razon de ser de la empresa, su esencia misma,
el motivo de para qué existe en el mundo” (Duval, 2013)
Elementos de la mision: Descripcion del producto, target, factor diferenciador,

principio.

“CPAP tiene como misién satisfacer las exigencias de los clientes con la
comercializacion de una gran variedad de productos agricolas en el Norte del
Distrito Metropolitano de Quito con un compromiso de calidad a precios

econdmicos”.

2.03.01.02 Vision

“Situacion futura que desea alcanzar la organizacion; tiene que ser una
situacion realmente alcanzable con el paso del tiempo y hay que luchar por

conseguirla” (Duval, 2013).

“Llegar a consolidarse en el mercado mostrando ser uno de los principales
proveedores de productos agricolas como frutas, legumbres y verduras de la calidad

trabajando con responsabilidad social”.
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2.03.01.03 Objetivo

“Es una actividad primordial en la gestion de las organizaciones. Un objetivo es el
fin que se pretende alcanzar y hacia la que se dirigen los esfuerzos y recursos”
(www.aiteco.com, 2015).

Existen dos tipos de objetivos el general y el especifico.

2.03.01.03.01 Obijetivo General
Ofrecer una variedad de productos agricolas con frescura y calidad a precios

accesibles en el Norte del Distrito Metropolitano de Quito.

2.03.01.03.02 Objetivos Especificos

e Consolidarse en el mercado como una de las principales comercializadora

de productos agricolas.

e Generar y mantener en toda la empresa una cultura de servicio al cliente
interno y externo

e Obtener una rentabilidad que le permita a la empresa competir
eficientemente.

e Asumir una responsabilidad social, contribuyendo y participando en el

desarrollo social de la comunidad.

2.03.01.04 Principios y/o valores

Principios
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“Un principio moral es una idea regulativa que sirve de guia para la accion

dandonos orientacion en nuestra actuacion cotidiana” (Herrera Martinez, 2011, pag.

9).
= Calidez humana: Que los clientes pueden contar con un trato amable y
personalizado, para fomentar relaciones comerciales cordiales y amistosas.
= FEtica: Se considera que los productos que se comercializaran seran frescos
y de calidad para un beneficio de la sociedad,
= Honestidad: Siempre se priorizara la verdad, justicia, respeto propioy a
los demés.
= Trabajo en Equipo: Buscar la practica de ayuda mutua, para ofrecer una
mejor calidad de servicio a los consumidores.
2.03.01.05 Valores

“Los valores morales son aquellos que permiten construir relaciones dignas con
los demas seres humanos, con el mundo de las cosas, con lo espiritual y con nosotros

mismos” (Herrera Martinez, 2011, pag. 7).

=  Confianza
= Respeto
= Solidaridad

=  Puntualidad

= Responsabilidad
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2.03.02 Gestion Administrativa

Segun (Cuartas Hurtado, 2008) menciona que: “La gestion administrativa es
una accion humana que depende del conocimiento de las ciencias administrativas,
del arte, de las habilidades personales y del liderazgo”. (pag.47) como seiiala el autor

la gestion administrativa es la base de la administracion y planteamiento de las

actividades.
Gerente
q
Area financiera Area de produccion Area de ventas
contador obreros vendedor

Figura 5: Organigrama
Elaborado por: Cristian Quishpe
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Perfil de cargo: Administrador General

DESCRIPCION DEL CARGO

Actla como representante legal de la empresa, es el encargado de establecer las

politicas operativas, administrativas y de calidad de la empresa.

Cargo: Administrador general ( Propietario)

NUmero de Personasen el | Uno (1)
Cargo:

Sueldo: $425

Funcion principal

e Planificar, coordinar, controlar y organizar las actividades de la organizacion

Funciones secundaria
e Colaborar manejando el vehiculo junto con el vendedor.
e Supervisar el cumplimiento de las funciones de las diferentes areas.
e Liderar conjuntamente con cada area las estrategias establecidas.

e Analizar y tomar decisiones oportunas para la mejora de la empresa.

Responsabilidades

e Determinar las responsabilidades y funciones de cada departamento

¢ Vigilar el buen funcionamiento de la empresa.

Requisitos de Educacion: Graduado en Ingenieria o Tecnologia en

Administracion de empresas.

Requisitos de Experiencia
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Perfil de cargo: Contador

DESCRIPCION DEL CARGO

Cargo: Contador

NUmero de Personas en el | Uno (1)

Cargo:

Sueldo: $400,00

Funcion principal

e Presentar estados de resultados y asesorar al gerente en el aspecto

econdmico.

e Elaborar declaraciones tributarias

Funciones secundaria

Procesar, codificar y contabilizar toda la informacion contable que se genere
cada dia.

Registrar las facturas recibidas de los proveedores, a través del sistema
computarizado administrativo para mantener actualizadas las cuentas por
pagar.

Prepara los pagos de servicios basicos y nomina

Cierre contable anual para la presentacion de estados financieros

Responsabilidades

e De cumplir con el codigo de ética del contador.

e Mantener un control adecuado con la cartera de la empresa

Requisitos de Educacién: Graduado en contabilidad

Requisitos de Experiencia Un (1) afio de experiencia .
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Perfil de cargo: Vendedor

DESCRIPCION DEL CARGO

Cargo: Vendedor

NUmero de Personas en el | Uno (1)
Cargo:

Sueldo: $380,00

Funcion principal

+¢+ Facturar correctamente y cobrar los montos al cliente por los productos
entregados.

Funciones secundaria

e Establecer un nexo entre el cliente y la empresa.

e Vender todos los productos que la empresa determine, en el orden de
prioridades establecidas.

e Administrar el territorio de ventas

e Colaborar en la distribucion y/o colocacion de material publicitario en los
locales.

e Tener identificado a la competencia

Responsabilidades

Entregar el dinero recaudado en el dia al contador

Abrir nuevos mercados

Requisitos de Educacion: Administracion en marketing

Requisitos de Experiencia | Un (1) afio de experiencia .
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Perfil de cargo: Obrero de lavado

DESCRIPCION DEL CARGO

Cargo: Obrero de lavado

NUmero de Personas en el | Uno (1)
Cargo:

Sueldo: $ 366,00

Funcion principal

e Examina e inspecciona los productos para garantizar que el proceso de
lavado se lleve correctamente.

Funciones secundaria

e Coordina con el gerente la produccion los pedidos a entregar.
e Mantiene un registro de los productos que ingresan al lavado

e Limpia los productos con soluciones para limpieza y herramientas de mano.

Responsabilidades

e Mantener una coordinacion adecuada con el empacador.

Requisitos de Educacion: Bachiller

Requisitos de Experiencia Un (1) afio de experiencia .
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Perfil de cargo: Empacador

DESCRIPCION DEL CARGO

Cargo: Empacador

NUmero de Personas en el | Uno (1)
Cargo:

Sueldo:$ 366,00

Funcion principal

e Realizar correctamente el proceso de etiquetado y empaque de los
productos agricolas para la venta al consumidor final.

Funciones secundaria

e Registra informacion sobre el producto y empaque en formas y registros
especifico

e Etiqueta los productos.

e Pesay cuenta productos a ser empacados

e Registra informacién sobre el producto y empaque en formas y registros
especificos.

e Armay forra cartones de embalaje con herramientas de mano.

e Informar permanentemente sobre los avances y problemas detectados.

Carga los productos la bien empaquetados al area de almacenaje

Responsabilidades
e Verificar que los productos estén bien empacados y pesados, antes de ser

entregados a los clientes.

Requisitos de Educacion: Bachiller

Requisitos de Experiencia Un (1) afio de experiencia .
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2.03.03 Gestion operativa

Cadena de valor: Segin (Hernandez Mangonez, 2006) menciona que:

“Concepto expuesto por Michael Porter para realizar un examen interno de la

organizacion con el unico propésito de alcanzar una fortaleza empresarial”. (pag. 53)

Figura 6: Cadena de Valor
Fuente: Investigacion propia
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Andlisis:

Logistica interna

CPAP empresa dedicada a la comercializacion de productos agricolas tiene dentro
de su logistica interna como primera actividad la de recoger la variedad de
productos agricolas de calidad del campo de los productores y transportarlos a las
instalaciones de la micro-empresa con un registro y fecha de ingreso de los

productos.

Operaciones

Dentro del area de funciones operativas cada operario se encargara de limpiar y
clasificar a los diversos productos para que seguidamente otro operario empaque
con el peso adecuado manteniendo un control de limpieza y frescura a los

productos.

Logistica externa

Mantener a los productos debidamente ordenados por fecha de ingreso en el
cuarto frio, para su posterior comercializacion; ademas se utilizara un camion para
el transporte de los productos debidamente equipado con un sistema de enfriamiento

para que el producto no sufra ningan dafio hasta la llegada al consumidor

Mercadotecnia y ventas

Se comercializara y vendera los productos, manteniendo cada dia diferentes rutas
para poder cubrir el Norte de Quito, la publicidad que se mantendra es aprovechar

las maltiples vitaminas que tienen los productos a comercializar, con la ayuda de
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tripticos, afiches, volantes, redes sociales y el camion a utilizar en la
comercializacion servird como medio publicitario todo esto a fin de dar a conocer

la microempresa y aumentar las ventas.
Servicio-Posventa

Se realizara un seguimiento a los clientes para conocer su satisfaccion, ademas se

aceptaran quejas y sugerencias a nuestra linea telefonica.
Infraestructura

Se tendré una infraestructura amplia, para ello es necesario considerar que cada
area es independiente en cuanto al desarrollo de actividades, la maquinaria y equipo
seran ubicados en funcién de una linea de produccién evitando asi tiempos muertos y

demoras en la seleccion, empaquetamiento y almacenamiento del producto.
Gestion Financiera

Es el encargado de tener a la empresa con todos los impuestos pagados al dia para
evitar sanciones por parte de los entes reguladores, ademas de realizar presupuestos

y de mantener un control con la cartera de créditos de la empresa.
Abastecimiento

Area en donde se tendra todos los insumos para que no paralice la produccion.
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2.03.04 Gestion comercial

“Funcién comercial comprende las actividades relacionadas con la venta de los
productos que fabrica o comercializa, tales como el estudio de mercado, distribucion

del producto, publicidad, promociones, etc” (Escudero Serrano, 2011, pag. 2).

O
Alimentos Ricos'y Deliciosos

Figura 7: Logotipo
Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Cristian Quishpe

Cada color tiene un significado para el logotipo se consideraron 4 colores

diferentes que son:

Café: la tierra del campo en donde son cosechados los productos

Blanco: Seguridad, purezay limpieza.

Amarillo: la luz del sol que refleja la produccion agricola.

Verde: frescura del medio ambiente que rodea los campos
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2.03.04.01 Eslogan

“Alimentos ricos y Deliciosos” representa la procedencia y el sabor de los

productos comercializados incentivando al consumo.

Productos que seran comercializados:

Los productos se comercializaran son: aguacate, tomate rifién, frejol, tomate de

arbol, vaina, frejol, aji y citricos.

Figura 8: Productos a Comercializar
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Cristian Quishpe

Precio

El precio sera establecido de acuerdo al peso de cada producto, teniendo en
cuenta los precios de la competencia, para que al precio de venta al publico sea mas

bajo y tener una buena acogida y poder posicionarse en el mercado.
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Plaza:

La plaza seré el Norte del Distrito Metropolitano de Quito por la existencia del
mercado potencial como lo es hoteles, restaurantes, mini-mercados, tiendas de barrio

y por la ubicacién de la microempresa.

Promocion

Las promociones seran de acuerdo a la frecuencia de compra del consumidor,
también existird en momentos de temporada de los productos el 2x1 con el objetivo

de fidelizar al consumidor con la micro-empresa.
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Esferos

Tarjetas De Presentacion Publicidad Movil
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Figura 9: Publicidad
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Cristian Quishpe
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2.04 ANALISIS FODA

Es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situacion actual de la

empresa U organizacion, permitiendo de esta manera obtener un diagnostico preciso que permita en
funcion de ello tomar decisiones acordes con los objetivos de la empresa. El término FODA es una
sigla conformada por las primeras letras de las palabras: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas. De entre estas cuatro variables, tanto fortalezas como debilidades son internas de la
organizacion, por lo que es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio las oportunidades y las

amenazas son externas, por lo que en general resulta muy dificil poder modificarlas

(www.lceunikino.blogspot.com, 2011).

Tabla 10: Matriz Foda Oportunidades- Amenazas

Indicadores OPORTUNIDADES AMENAZAS
Alta Media Bajo Alta Media Bajo
Inflacion X
Tasa de interés X
PIB X
Riesgo Pais X
Crecimiento X
Poblacional
PEA X
Desempleo X
Pobreza X
Factor Legal X
Factor tecnologico X
TOTAL 5 1 1 3
ALTA 0
MEDIA 5
BAJA 1

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Cristian Quishpe

Anaélisis:

Los resultados obtenidos en la Tabla 10 de la Matriz Foda Oportunidades-

Amenazas son favorables para el presente proyecto con un puntaje mayoritario en las
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oportunidades con 5 puntos de oportunidad con impacto medio y 1 punto con

impacto baja de acuerdo a los indicadores establecidos.

Tabla 11: Matriz Foda Fortalezas-Debilidades

Indicadores FORTALEZAS DEBILIDADES
Alta Media Bajo  Alta Media Bajo
Clientes X
Proveedores X
Filosofia Corporativa X

Gestion X
Administrativa
Gestion Operativa X

Gestion Comercial
Producto X
Precio X
Promocién
Plaza
TOTAL
ALTA
MEDIA
BAJA

X X

W w NN

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Cristian Quishpe

Andlisis

Los resultados obtenidos mediante la calificacion de la tabla 11 de la Matriz
FODA de las fortalezas y debilidades se obtuvieron resultados positivos en las
fortalezas con 2 puntos de impacto alto, 3 puntos de impacto medio y 3 puntos de

baja para el presente proyecto de la comercializacién de productos agricolas.
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CAPITULO 111

3.0 Estudio de mercado
3.01 Andlisis del Consumidor

Todas las personas actian como consumidores activos, tomando decisiones sobre
qué, cuanto, como, donde comprar los bienes y servicios que satisfagan sus
necesidades. Los productos agricolas que seran comercializados seran frescos y de

calidad para cumplir con la necesidad existente en el mercado..

Objetivo del estudio de mercado

o Identificar las preferencias de los consumidores al momento de adquirir
productos agricolas.
e Analizar la demanda insatisfecha en la comercializacion de productos

agricolas.
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e Estimar los precios a los cuales los consumidores estaran dispuestos a

adquirir los productos agricolas.

Segmentacion de mercado

“Es un proceso de division del mercado en subgrupos homogéneos con el
objetivo de llevar a cabo una estrategia comercial para cada una de ellos, que permita
satisfacer de forma mas efectiva sus necesidades y alcanzar los objetivos

comerciales de la empresa” (Belbeze, 2008, pag. 58)

Es preciso segmentar el mercado al que se dirigen los productos agricolas a
comercializar de la micro-empresa “CPAP”,para de esta manera determinar

necesidades, preferencias y nivel de consumo de la poblacion de estudio.

Tabla 12: Segmentacion de Mercado

CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS CARACTER ISTICAS
DEMOGRAFICAS

Provincia: Pichicha Género: Indistinto
Cantén: Quito Poblacion: PEA
Localidad: Parroquia San Antonio Nacionalidad: Indistinto

Nivel Socio econémico: bajo-medio

Fuente: INEC
Elaborado por: Cristian Quishpe

3.01.01 DETERMINACION DE LA POBLACION Y MUESTRA

Poblacion
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“Es el conjunto de personas que componen un pais, region ciudad o centro
poblado. La informacidn sobre la poblacion es fundamental en economia pues a
partir de ella pueden conocerse las necesidades que hay que satisfacer en el

consumo” (Delgado, 2009, péag. 248).

Muestra

“Es una parte o subconjunto de la poblacion en el que se observa el fendmeno a
estudiar y de donde sacaremos unas conclusiones generalizables a toda la poblacion”

(Séabado, 2009, pag. 22).

Tabla 13: Tamaro Del Universo

UNIVERSO N°
POBLACION QUITO 2.576.287
POBLACION DE SAN 32.367
ANTONIO

PEA SAN ANTONIO 28.531
Fuente: INEC

Elaborado por: Cristian Quishpe

Formulacion de la muestra

B N.P.Q.Z?
~ (N—-1)E2+P.Q.Z2

n

Nomenclatura:

n= Tamarfio de la muestra

N= Poblacién o universo (32367)
P= Posibilidad de éxito (50%)

Q= Posibilidad de fracaso (50%)

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
IMPLEMENTACION DE UNA MICRO-EMPRESA EMPACADORA Y COMERCIALIZADORA DE
PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA PARROQUIA PUELLARO ZONA NORTE DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2016



- ., .f Bancariay
INSTITUTO TECNOLOGICO .'»\dmm!stramom‘_i_-Financi@ra
Cordillera 44

E?=Margen de error (5%)

Z?=Nivel de confianza (1,96)

~ 28,531 -0,50 - 0,50 - 1.962
"= 28531 — 1)0,05% + 0,50 - 0,50 - 1,962

2740117
"=T7229 T

El nimero de encuestas a realizar en la Parroquia San Antonio es de 379.

3.01.03 Técnicas de obtencion de informacion

Tabla 14: Técnicas de obtencion de informacion

Técnica cualitativa Entrevista
Técnica cuantitativa Encuesta
Técnica mixta Observacion

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Cristian Quishpe

Entrevista:

Consiste en un vinculo que sostienen, cara a cara la persona muestreada y el

entrevistador, quien se auxilia de un cuestionario.

Encuesta:

“Conjunto de preguntas tipificadas dirigidas a una muestra representativa para
averiguar estados de opinion o diversas cuestiones de hecho, en este sentido las
encuestas constituyen una herramienta importante para investigaciones en las que la

busqueda de informacion” (Gonzales, 2009, pag. 109).
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Observacion:

“Es la captacion previamente planeada y el registro controlado de datos con una
determinada finalidad para la investigacion, mediante la percepcion visual o acustica

de un acontecimiento” (Heinemann, 2003, pag. 135).

3.01.04 Modelo de la encuesta

ENCUESTA

GENERO: [J [0 EDAD:15-25 []26-35 [] 36-45[_JMASDE 46 []
OCUPACION:

Con el fin de conocer y determinar el consumo de productos agricolas en la
Parroquia de San Antonio de Pichicha sirvase a contestar las siguientes preguntas
.Recuerde que de la veracidad de sus respuestas depende el éxito en la obtencion de

la informacion para emprender el proyecto.

CUESTIONARIO:

1.¢Con qué frecuencia usted adquiere productos agricolas (frutas, hortalizas y

legumbres).?

Diario

2 veces por semana

Cada semana

Cada 15 dias

Cada mes
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2. ¢Qué tipo de productos consume con mayor frecuencia (1 mas, 3 menos) ?

Frutas

Hortalizas

Legumbres

3. Cuales productos agricolas prefiere?

De campo |:| De invernadero

4. ¢En qué lugares adquiere con mayor frecuencia frutas, hortalizas y legumbres?.

Supermercados

Mercados

Tiendas de barrio

Distribuidores informales

5. ¢Cuanto de su presupuesto asigna en la adquisicion de frutas?.

1.00-3-00 $

3.01-5.00 $

5.01-7.00 $

Mas de 7.01 $

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
IMPLEMENTACION DE UNA MICRO-EMPRESA EMPACADORA Y COMERCIALIZADORA DE
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6. ¢ Cuanto de su presupuesto asigna en la adquisicion de hortalizas?

1.00-3-00 $

3.01-5.00 $

5.01-7.00 $

Mas de 7.01 $

7. ¢Cuanto de su presupuesto asigna en la adquisicion de legumbres?

1.00-3-00 $

3.01-5.00 $

501-7.00 $

Mas de 7.01 $

8. ¢ Al momento de adquirir productos agricolas en que se fija?

Tamafo

Precio

Calidad

Limpieza

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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9. ¢En que presentacion le gustaria recibir el producto?

Canasta

Fundas plésticas

reciclables

Gavetas

plasticas

Carton

10. ¢ Tiene 1 proveedor o marca preferida de productos agricolas?

Si D No

11.; Estaria dispuesto a que una micro-empresa sea la proveedora de frutas,

hortalizas y legumbres en San Antonio de Pichincha?

S e R
12. ¢Aceptaria el consumo de productos agricolas (frutas, hortalizas y legumbres)

provenientes de la Parroquia Puéllaro?

Si D No

GRACIAS POR SU COLABORACION j

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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3.01.03 Analisis de la Informacion

Una vez realizado las encuestas en la Parroguia de San Antonio se procede a
efectuar la tabulacion de cada pregunta realizada y asi determinar si el efecto de
dichos resultados son positivos o negativos para la comercializacion de productos

agricolas (frutas, legumbres y hortalizas) en la Parroquia de San Antonio.

Datos Generales

Tabla 15: Genero

GENERO TOTAL %
ENCUESTAS
Masculino 94 24,80%
Femenino 285 75,20%
TOTAL 379 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

GENERO

Masculino
25%

B Masculino

Femenino ® Femenino
75%

Figura 10: Género
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Cristian Quishpe

Anélisis:
La figura 10 representa el género de las personas encuestadas en donde se
determina que un 75% de fue femenino y el restante 25% fue masculino, por lo

tanto se observa que el mayor valor representa al género femenino.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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Tabla 16: Edad

RANGOS DE EDAD TOTAL %

ENCUESTAS
15-25 88 23,22%
26-35 98 25,86%
36-45 124 32,72%
MAS DE 46 69 18,20%
TOTAL 379 100,00%
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

EDAD

Anaélisis:

Figura 11: Edad
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

@15-25
@26-35
@36-45
@MAS DE 46

Las encuestas fueron realizadas indistintamente en las cuales se llegé a

determinar que un mayor porcentaje se realizados a personas en el rango de 36-45

afios con un 33%, seguido con un 26% el rango de edad de 26-35 afios.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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Tabla 17: Ocupacion

OCUPACION ENCUESTAS %
ALBANIL 21 5,54
AMA DE CASA 107 28,23
ARTESANA 1 0,26
BAILARINA 1 0,26
BODEGUERO 2 0,53
CAJERO 4 1,07
CARPINTERO 3 0,79
CHEF 1 0,26
CHOFER 19 5,01
COMERCIANTE 58 15,31
CONSERJE 1 0,26
CONTRATISTA 1 0,26
DOCTORA 1 0,26
ELECTRICISTA 1 0,26
EMPLEADA 22 5,81
ENFERMERA 25 6,6
ESTUDIANTE 27 7,12
GALPONERO 7 1,85
GUARDIA 1 0,26
GUIA 0,26
TURISTICO

JORNALERO 1 0,26
MECANICO 6 1,58
MENSAJERO 1 0,26
OBRERO 5 1,32
PINTOR 1 0,26
POLICIA 5 1,33
PROFESORA 20 5,28
RECICLADORA 9 2,38
SECRETARIA 18 4,75
SOLDADOR 2 0,53
SUPERVISOR 1 0,26
SURTIDOR 2 0,53
VENDEDOR 4 1,06
TOTAL 379 100

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Cristian Quishpe

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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OCUPACION

mAMA DE CASA

WODMERCIANTE

WESTUDIANTE

WENFEAMERA

WEMPLEADA

maLsafin

WFROFESORA

WCHOFER
WEECAETARIA
WRECICLADORA
WGALPONERD
EMECANICD
WOBRERD
WROUCIA
ECAIERD
WVENDEDGR
BCARPINTERD
mBODEGUERD

mEOLDADDR
WEURTIDOR
MARTESANA
EEMNLARINA
BCHEF
mOONEERIE
WOONTRATISTA
mDOCTORA

Figura 12: Ocupacion
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Anadlisis:

Del 100% de los encuestados se determina que un 28% de los encuestados fueron
amas de casas, seguido con un 15% comerciantes siendo todos los antes
mencionados futuros clientes de nuestra micro-empresa comercializadora de

productos agricolas.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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Cuestionario:

1. ¢Con qué frecuencia usted adquiere productos agricolas (frutas, hortalizas y

legumbres)?

Tabla 18: Frecuencia de Consumo

FRECUENCIA DE TOTAL %
CONSUMO ENCUESTAS

Diario 66 17,41%
2 veces cada semana 146 38,52%
cada semana 100 26,39%
cada 15 dias 37 9,76%
cada mes 30 7,92%
TOTAL 379 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

¢ CON QUE FRECUENCIA USTED
ADQUIERE PRODUCTOS AGRICOLAS
(FRUTAS, HORTALIZAS Y

LEGUMBRES)?
cada mes Diario
cada 15 dias 8% 17%

10%

2 veces
cada semana
26% cada semana

39%

Figura 13: Frecuencia de Consumo de Productos Agricolas
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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Andlisis:

Del 100% de los encuestados |se determina que de la frecuencia de consumo de
los productos agricolas un 8% consume cada mes, un 10% cada 15 dias, con un
17% lo consumen diariamente, un 26% lo consume 2 veces a la semana y el mayor
porcentaje es el 39% que representa el consumo una vez a la semana este monto nos

servird para calcular el consumo.

2. Tipo de productos consume con mayor frecuencia (1 mas, 3 menos)

Tabla 19:¢ Que tipo de producto consume con mayor frecuencia?

Que tipo de producto consume TOTAL %

con mayor frecuencia? ENCUESTAS

frutas 205 54,00%
Hortalizas 34 9,00%
Legumbres 140 37,00%
TOTALES 379 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Que tipo de producto
consume con mayor
frecuencia?

H frutas M hortalizas legumbres

37%

9%

Figura 14: ;Que tipo de producto consume con mayor frecuencia?
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe
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Andlisis:

Del total de encuestados un 54% consume con mayor frecuencia frutas, un 37%

hortalizas y el porcentaje més bajo tiene las hortaliza con un 9%.

3. ¢Cuales productos agricolas prefiere?

Tabla 20: Consumo de Productos provenientes

PRODUCTO TOTAL %
ENCUESTAS

CAMPO 321 84,70%

INVERNADERO 58 15,30%

TOTAL 379 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Cuales productos agricolas
prefiere?

u CAMPO
INVERNADERO

Figura 15: Cuales productos agricolas prefiere?

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Anélisis:
Se determina que un 85% de las personas encuestadas prefieren consumir
productos del campo y el restante 15% prefieren consumir los productos agricolas

prevenientes de invernadero.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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4.;En qué lugares adquiere con mayor frecuencia frutas, hortalizas y legumbres?

Tabla 21: Lugares de adquisicion

LUGARES DE TOTAL %
ADQUISICION ENCUESTAS
SUPERMERCADO 133 35,09%
MERCADO 103 27,18%
TIENDAS DE BARRIO 116 30,61%
DISTRIBUIDORES 27 7,12%
INFORMALES

TOTAL 379 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

¢EN QUE LUGARES ADQUIERE CON MAYOR
FRECUENCIA, FRUTAS HORTALIZA Y
LEGUMBRES?  SUPERMERCADO

7%

31%‘

m MERCADO

TIENDAS DE BARRIO

B DISTRIBUIDORES
INFORMALES

Figura 16: En que lugares adquiere con mayor frecuencia, frutas hortaliza y legumbres.
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Anadlisis:

El sitio en donde se adquieren estos productos con mayor con un 35% es en
supermercados, seguidamente con un 31% lo adquieren en las tiendas de barrio y con

un 27% lo adquieren en los mercados.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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5. ¢Cuénto de su presupuesto asigna en la adquisicién de frutas?

Tabla 22 Presupuesto en Frutas

PRESUPUESTO EN TOTAL %
FRUTAS ENCUESTAS

1,00-3,00 35 9,23%
3,01-5,00 110 29,03%
5,01-7,00 120 31,66%
MAS DE 7,01 114 30,08%
TOTALES 379 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

é¢Cuanto de su presupuesto
asigna en la adquisicidon de
frutas?

1,00-3,00
MAS DE 7,01 9%

30% 3,01-5,00
29%

* 1,00-3,00 ~3,01-5,00 =5,01-7,00 ~ MASDE 7,01

Figura 17:¢; Cuanto de su presupuesto asigna en la adquisicion de frutas?
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Anadlisis:

En la asignacion del presupuesto para la adquisicién de frutas un 32% destina de
5 a 7 dolares, posteriormente con un 30% de personas que destinan mas de 7 dolares

en la adquisicion de frutas.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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6. ¢ Cuanto de su presupuesto asigna en la adquisicién de hortalizas?

Tabla 23 Presupuesto en Hortalizas

PRESUPUESTO EN TOTAL %
HORTALIZAS ENCUESTAS
1,00-3,00 213 56,20%
3,01-5,00 43 11,35%
5,01-7,00 84 22,16%
MAS DE 7,01 39 10,29%
TOTALES 379 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

é¢Cuanto de su presupuesto asigna en la

adquisicion de hortalizas?

5,01-7,00
22%

= 1,00-3,00 m3,01-5,00 5,01-7,00 = MASDE7,01

Figura 18: ¢ Cuanto de su presupuesto asigna en la adquisicion de hortalizas?
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Cristian Quishpe

Andélisis:

En la asignacion del presupuesto para la adquisicién de hortalizas un 56% destina
de 1 a 3 dolares, posteriormente con un 22% existen personas que destinan de 5a 7

ddlares en la adquisicion de hortalizas.

7. Cuanto de su presupuesto asigna en la adquisicién de legumbres.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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Tabla 24 :Presupuesto Legumbres

PRESUPUESTO TOTAL %

EN ENCUESTAS
LEGUMBRES

1,00-3,00 42 11,08%
3,01-5,00 176 46,44%
5,01-7,00 141 37,20%
MAS DE 7,01 20 5,28%
TOTALES 379 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Cuanto de su presupuesto asigna en la
adquisicion de legumbres.

MAS DE 7,01 1,00-3,00
5% 11%

5,01-7,00
37%

3,01-5,00
47%

® 1,00-3,00 m3,01-5,00 5,01-7,00 mMASDE?7,01

Figura 19: ;Cuanto de su presupuesto asigna en la adquisicién de legumbres?
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Anadlisis:

Se puede observar que la asignacion del presupuesto para la adquisicion de

legumbres un 47% de personas destina de 3 a 5 ddlares, posteriormente con un 37%

existen personas que destinan de 5 a 7 dolares en la adquisicion de legumbres.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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8. ¢ Al momento de adquirir productos agricolas en que se fija?

Tabla 25: Al momento de adquirir productos agricolas en que se fija?

EN QUE SE FIUAN TOTAL %
ENCUESTAS
TAMARNO 12 3,17%
PRECIO 159 41,95%
CALIDAD 174 45,91%
LIMPIEZA 34 8,97%
TOTALES 379 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

¢ ALMOMENTO DE ADQUIRIR
PRODUCTOS AGRICOLAS EN QUE
SE FIJA?

BTAMANO

5%}
,./,w'"

@PRECIO
EICALIDAD
BLIMPIEZA

Figura 20: ¢ Al momento de adquirir productos agricolas en que se fija?
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Andélisis:

Al momento de adquirir productos agricolas un 46% de personas se fijan en la

calidad, un 42 % se fija en lo que es el precio y el 9% en la limpieza.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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9. ¢En que presentacion le gustaria recibir el producto?

Tabla 26: ¢ En que presentacion le gustaria recibir el producto?

PRESENTACION TOTAL %
ENCUESTAS
CANASTA 46 12,14%
FUNDAS PLASTICAS RECICLABLE 275 72,56%
GAVETAS 25 6,60%
CARTON 33 8,70%
TOTALES 379 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

¢EN QUE PRESENTACION LE GUSTARIA

RECIBIR EL PRODUCTO?
CARTON CANASTA
GAVETAS 9% 12%
7%

RECICLABLE
72%

Figura 21: ; En que presentacion le gustaria recibir el producto?
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Andlisis

De acuerdo a cifras obtenidas se observa que la presentacion en la que les gustaria

recibir al producto un 72% de personas determina en fundas reciclables, el 12% en

canasta y un 9% en carton.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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10. ¢ Tiene 1 proveedor o marca preferida de productos agricolas?

Tabla 27: ; Tiene 1 proveedor o marca preferida de productos agricolas?

PROVEEDOR DE TOTAL %
CONFIANZA ENCUESTAS
Sl 139 36,68%
NO 240 63,32%
TOTALES 379 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

éTiene 1 proveedor o marca
preferida de productos
agricolas?

u Sl

mNO

Figura 22: ¢ Tiene 1 proveedor o marca preferida de productos agricolas?
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Andélisis:

Del total de personas encuestadas un 63% no poseen proveedor de confianza lo

cual demuestra la existencia de una oportunidad de mercado con nuestro futuros

clientes y con un 37 % de los encuestados si tiene un proveedor de confianza.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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11. ;Estaria dispuesto a que una micro-empresa sea la proveedora de frutas,
hortalizas y legumbres en San Antonio de Pichincha?

Tabla 28: ¢ Estaria dispuesto a que una micro-empresa sea la proveedora de frutas, hortalizas y
legumbres en San Antonio de Pichincha?

ACEPTACION DE LA TOTAL %
MICRO ENCUESTAS
Sl 341 89,97%
NO 38 10,03%
TOTALES 379 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

éEstaria dispuesto a que una micro-empresa
sea la proveedora de frutas, hortalizasy
legumbres en San Antonio de Pichincha?

Sl

« @/ o

Figura 23; Estaria dispuesto a que una micro-empresa sea la proveedora de frutas, hortalizas y
legumbres en San Antonio de Pichincha?
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Anadlisis:

Un masivo 90% de las personas encuestadas concuerdan que exista una micro-
empresa proveedora de productos agricolas en la Parroquia San Antonio, mientras

que un 10% no esta de acuerdo.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
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12. ¢Aceptaria el consumo de productos agricolas (frutas, hortalizas y legumbres)
provenientes de la Parroquia Puéllaro?

Tabla 29: Aceptaria el consumo de productos agricolas (frutas, hortalizas y legumbres) provenientes de la
Parroquia Puéllaro?

CONSUMO PRODUCTOS DE TOTAL %
PUELLARO ENCUESTAS
Sl 307 81,00%
NO 72 19,00%
TOTALES 379 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Aceptaria el consumo de productos
agricolas (frutas, hortalizas y legumbres)
provenientes de la Parroquia Puéllaro?

19%
S

NO
81%

Figura 24: ; Aceptaria el consumo de productos agricolas (frutas, hortalizas y legumbres)
provenientes de la Parroquia Puéllaro?
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Anaélisis:

Se observa que un 81% de las personas encuestadas aceptan el consumo de
productos agricolas de la Parroquia Puéllaro, pero un 19% se neg6 al consumo de los

productos agricolas.
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3.02 OFERTA

“Cantidad de bienes y servicios disponibles en un mercado para su venta a un
precio dado en ciertas condiciones y en un momento determinado” (Martinez,

Diccionario Practico de Terminos Economicos Financieros, 2009, pag. 227).

3.02.01 Oferta Histoérica

Para determinar la demanda historica de los productos agricolas (frutas,
legumbres y hortalizas) se toma en cuenta el factor de la tasa de inflacion referente a

cada afio.

Tabla 30:Oferta Histérica

OFERTA HISTORICA

ANO FACTOR OFERTA
PROYECCION

2015 3,40% $ 255.116,00

2014 3,67% $ 245.753,24

2013 2,70% $ 239.117,91

2012 4,16% $ 229.170,60

Fuente: Banco Central
Elaborado por: Cristian Quishpe

3.02.02 Oferta Actual

Formula Oferta Actual= Demanda actual x porcentaje de personas que poseen un

proveedor de preferencia.

Oferta actual: $ 713.770,92 *37% = $ 264.095,24
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La oferta actual en el mercado de frutas hortalizas y legumbres en el sector de San

Antonio es de $ 264.095,24.
3.02.03 Oferta Proyectada

Para proyectar la oferta a lo largo de los 5 afios futuros, se toma en cuenta la tasa

de inflacion del afio actual.

Tabla 31: Oferta Proyectada

OFERTA PROYECTADA
ANO FACTOR OFERTA
PROYECCION
Inflacion anual
2017 3,38% $ 273.021,66
2018 3,38% $ 282.249,79
2019 3,38% $ 291.789,83
2020 3,38% $ 301.652,33
2021 3,38% $ 311.848,18

Fuente: Banco Central Del Ecuador
Elaborado por: Cristian Quishpe

3.03 DEMANDA

“Cantidad de bienes y servicios que los consumidores en un momento dado
estan dispuestos y en condiciones de adquirirlos en el mercado en funcién, del precio
de otros bienes, de sus necesidades, preferencias y de la satisfaccidon que pueden
ofrecerles” (Martinez, Diccionario Practico de Terminos Economicos Financieros,

2009, pég. 103).
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3.03.01 Demanda historica

Para determinar la demanda historica de los productos agricolas (frutas,
legumbres y hortalizas) se toma en cuenta el factor de crecimiento poblacional

referente a cada afio.

Tabla 32:Demanda Histérica

DEMANDA HISTORICA

ANO FACTOR DEMANDA
PROYECCION

2015 1,37% $ 703.992,26

2014 1,37% $  694.347,56

2013 1,40% $ 684.626,70

2012 1,42% $  674.905,00

Fuente: INEC

Elaborado por: Cristian Quishpe

3.03.02 Demanda Actual

Para determinar la demanda actual se ha tenido en cuenta los resultados obtenido

en la encuesta.

Tabla 33: Demanda Actual

Formula demanda actual frutas: 54%

Poblacion x porcentaje consumo aparente 15,407*81%=12479,67

X porcentaje de la frecuencia de compra 12479,67 *39%=4867,07*48
X porcentaje valor de precio 233619,36*32%=74758,19*6=

448549,17
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X aceptacion de la microempresa

= demanda actual en frutas

Formula demanda actual legumbres: 37%

Poblacion x porcentaje consumo aparente

X porcentaje de la frecuencia de compra
48=160062,72

X porcentaje valor de precio
160062,72*47%=75229,47*4=300917,91

X aceptacion de la microempresa

= demanda actual legumbres

Formula demanda actual hortalizas 9%

Poblacion x porcentaje consumo aparente

X porcentaje de la frecuencia de compra
38939,04

X porcentaje valor de precio
*56%=21805*2=43611,72

X aceptacion de la microempresa

= demanda actual hortalizas

Demanda total Actual = $ 713770,92

448549.17*90%=403694,25

$ 403694,25

10556*81%=8550,36

8550,36 *39%=3334,64 X

300917,91 X 90%=270826,12

$ 270826,12

2568*81%=2080.08

2080,08*39%=811,23 X 48 =

38939,04

43611,72 *90%=39250,55

39250,55
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3.03.03 Demanda Proyectada

Para realizar la demanda histérica de los productos agricolas (frutas, leqgumbres y
hortalizas) se toma en cuenta el factor de crecimiento poblacional referente al
presente ano.

Tabla 34: Demanda Proyectada

DEMANDA PROYECTADA
ANO FACTOR DEMANDA
PROYECCION

2017 1,38% $ 723.620,96
2018 1,38% $  733.606,93
2019 1,38% $  743.730,70
2020 1,38% $  753.994,19
2021 1,38% $ 764.399,31

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

3.04 BALANCE OFERTA- DEMANDA

3.04.01 Balance Oferta- Demanda Actual

Tabla 35: Balance Oferta- Demanda Actual

ANO OFERTA DEMANDA DEMANDA
INSATISFECHA
2016 $ 264.09524 $ 713.770,92 $  449.675,68

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Cristian Quishpe

Para determinar la demanda insatisfecha se toma en cuenta las proyecciones

futuras tanto de la oferta y demanda.
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3.04.02 Balance Oferta- Demanda Proyectado

Tabla 36:Balance Oferta- Demanda

ANO OFERTA DEMANDA DEMANDA

INSATISFECHA

2017 $ 273.021,66 $ 723.620,96 $ 450.599,30

2018 $ 282.249,79 $ 733.606,93 $ 451.357,14

2019 $ 291.789,83 $ 743.730,70 $ 451.940,87

2020 $ 301.652,33 $ 753.994,19 $ 452.341,86

2021 $ 311.848,18 $ 764.399,31 $ 452.551,13

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Cristian Quishpe

Como se observa en la tabla del balance Oferta-Demanda se determina que existe

una oportunidad de mercado por la demanda insatisfecha existente por parte de las

empresas que no logran cubrir la demanda de frutas, legumbres y hortalizas.
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CAPITULO IV

4.0 Estudio técnico

“Con el estudio técnico se pretende verificar la posibilidad técnica de fabricacion
del producto o produccion del servicio para lograr los objetivos del proyecto, el
estudio técnico comprende aspectos fundamentales como: tamario, localizacion del

proyecto y la ingenieria del producto” (Orozco, 2013, pag. 23).

4.01. Tamaiio del proyecto

“Hace referencia a la capacidad de produccion de bienes y servicios del proyecto
y consiste en determinar las dimensiones de las instalaciones, asi como la capacidad
de la maquinaria y equipos requeridos para alcanzar el volumen de produccion”

(Orozco, 2013, pag. 25).

El presente proyecto dispone con 114,10 m2 totales los cuales estan
distribuidos en las area administrativa, area de produccidn, area de servicios

higiénicos y el area de parqueadero.
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4.01.01 Capacidad instalada

“La capacidad instalada corresponde a la capacidad maxima disponible

permanentemente” (Miranda, 2005, pag. 119).

La capacidad instalada del presente proyecto es de 114,10 m2 los cuales estan

distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 37: Capacidad Instalada

AREAS MEDIDAS TOTAL
AREA ADMINISTRATIVA  3,40m X 2,80m 9,50 m2
AREA DE CONTABILIDAD  3,40m X 2,50m 8,50m2
AREA DE EMPACADO 10m x 4m 40,00m2
AREA DE VENTAS 3,40m X 2,80m 9,50m2
AREA DE 4,5m X 4m 18,00m2
ALMACENAMIENTO
BANO(2) 2,20m X 1,10m 4,60m2
PARQUEADERO 6m X 4m 24 m2
TOTAL M2 114,10 m2

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Cristian Quishpe

4.01.02 Capacidad Optima

“Es el espacio fisico que es indispensable para la produccion de un bien o servicio” (Urbina,

2010, pag. 75).

Tabla 38: Capacidad Optima

AREAS MEDIDAS TOTAL
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AREA ADMINISTRATIVA 3,40m X 2,80m 9,50 m2
AREA DE CONTABILIDAD 3,40m X 2,50m  8,50m2
AREA DE EMPACADO 10m x 4m 40,00m?2
AREA DE VENTAS 3,40m X 2,80m  9,50m2
AREA DE ALMACENAMIENTO 4,5m X 4m 18,00m2
BANO(2) 2,20m X 1,10m  4,60m2

TOTAL M2 90,10m2

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Cristian Quishpe

Para el presente proyecto la capacidad optima es de 90,10m2 porque estas areas

son indispensables para el funcionamiento.

4.02 Localizacion

“El objetivo que persigue la localizacion del proyecto es lograr una posicion de
competencia basada en menores costos, la localizacion se orienta hacia dos sentidos
hacia el mercado consumidor o hacia el mercado materias primas” (Orozco, 2013,

pag. 24).

En la localizacidn de un proyecto se suele seguir dos etapa basicas que son: macro

localizacion y micro localizacion.

4.02.01 Macro- localizacion

(Alvarez, 2000, pag. 257) Sefiala “en esta primera etapa se selecciona el area

general en que se ubicara el proyecto a través del anélisis de sus condiciones
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generales economicas, su poblacion e indicadores y caracteristicas economicas y

sociales importantes”.

Tabla 39: Macro-localizacion

Pais Ecuador

Provincia Pichincha
Ciudad Quito
Sector Norte

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Cristian Quishpe

Quito

(5]

Figura 25: Macro-localizacién
Fuente: Google Maps

4.02.02 Micro- localizacién

“Define la ubicacion precisa que tendréa el proyecto, en ella identificaremos

claramente el lugar, terreno, vias de acceso” (Alvarez, 2000, pag. 257).

Es el lugar especifico donde se llevara a cabo la ejecucion del presente proyecto sera

avenida 24 mayo y José Rodriguez N132
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Figura 26: Micro-localizacion
Fuente: Google Maps

4.02.03 Localizacion optima

“Es lo que contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de
rentabilidad sobre el capital (criterio privado) o a obtener el costo unitario minimo

(costo social)” (Urbina, 2010, pag. 86).

4.02.03.01 Método cualitativo por puntos

“Consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que se
consideran relevantes para la localizacién, esto conduce a una comparacién
cuantitativa de diferentes sitios. EI método permite ponderar factores de preferencia

para el investigador al tomar la decision” (Urbina, 2010, pag. 86).

Para la localizacién 6ptima del proyecto se ha tomado en cuenta los siguientes

factores:

«» Cercania con el cliente «» Cercania con los

proveedores
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¢+ Servicio de Transporte %+ Transporte
++ Mano de obra ¢ Costo de vida
% Clima % Seguridad
Tabla 40: Matriz de Localizacion éptima
FACTORES PONDERA PUELLARO TANLAGUA
RELEVAN CION SAN ANTONIO
TES
Calificaci6  Calificacio  calificaci6  Calificaci6  calificaci6  Calificacié
n n n n n n
Ponderada ponderada ponderada
Cercania con el 0,15 7 1,05 8 1,2 10 15
Cliente
Cercania con 0,2 10 2 7 14 6 1,2
los proveedores
Servicios 0,15 8 1,2 7 1,05 8 1,2
Basicos
Mano de Obra 0,1 8 0,8 6 0,6 6 0,6
Clima 0,15 9 1,35 7 1,05 6 0,9
Transporte 0,08 7 0,56 8 0,64 9 0,72
Costo de Vida 0,07 8 0,56 7 0,49 7 0,49
Seguridad 0,1 9 0,9 8 0,8 8 0,8
TOTAL 1 8,42 7,23 7,41

Fuente: (Urbina, 2010, pég. 107)
La matriz de localizacion se realiza en tres sectores escogidos para el presente

estudio, considerando factores relevantes como, cercania con el cliente, proveedores,

servicios basicos, mano de obra entre otros. Obteniendo una mayor ponderacion de

8,42 en la Parroquia Puéllaro, siendo el lugar mas aceptable para la ubicacion del

presente proyecto.
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4.03 Ingeniera del producto

“Resuelve todo lo concerniente a la instalacion y funcionamiento de la planta.
Desde la descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria, distribucion
optima de la planta hasta la organizacion que habra de tener la planta productiva”

(Urbina, 2010, pég. 89).

4.03.01 Definicion de bien y servicio

“Un bien es el resultado tangible de una actividad transformadora en cualquier
grado. Un servicio es una prestacion, un esfuerzo o una accién” (Esteban, 2005, pag.

2)

“Toda actividad empresarial conduce a un producto, que puede ser un bien o
servicio. Podemos entender entonces que los bienes y servicios son materializaciones

de actividades diferentes” (Esteban, 2005, pag. 2).

La comercializacion de los productos agricolas (frutas, legumbres y hortalizas)
aumenta cada dia por la razén que son productos de consumo masivo utilizados para

la alimentacion del ser humano.

La micro-empresa CPAP ofrecera a sus clientes potenciales, productos agricolas
como: frejol, vaina, pepinillo, aji, lechuga, aguacate, chirimoya y citricos. La
caracteristica principal de los productos agricolas es que son cultivos en campos
sanos libres de quimicos proporcionado a los clientes alimentos nutricionales de
calidad a precios accesibles porque seran trasladados hasta el consumidor final
higiénicamente. Para lograr productos frescos se contara con la tecnologia adecuada

tanto en el proceso y transporte con aire acondicionado que ayudaran a mantener una
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temperatura adecuada del producto para que no se dafie y mantenga el sabor

original.

4.03.02 Distribucion de la Planta

“Consistira en la ordenacion fisica (donde) de factores y elementos industriales
que participan en el proceso productivo de la empresa, en la distribucion del area
(cuanto) en la determinacion de las figuras, formas (como) relativas, y ubicacion de

distintos departamentos”( Fernandéz & Garcia, 2008, pag. 176).

Caddigos de Cercania

Tabla 41: Codigos de Cercania

CODIGOS DE CERCANIA
CODIGO DESCRIPCION
A Absolutamente necesario que esté cerca
E Especialmente importante que esté cerca
| Importante que esté cerca
O Cercania Ordinaria o Normal
U Cercania sin importancia
X Cercania indeseable
XX Muy Indeseable

Fuente: (Urbina, 2010, pég. 127)

Tabla 42: Razones de Cercania

RAZONES DE CERCANIA

cODIGO DESCRIPCION

1 Por proceso

Por Control

Por Conveniencia

Por Seguridad

gl bjlwnN

Higiene

Fuente: (Urbina, 2010, pag. 127).
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1.- Departamento Administrativo

2.- Departamento de Contabilidad

3.- Area de Empacado

4.- Departamento de Ventas
5.- Area de Acopio y Aimacenamiento

6.- Banos

7.- Parqueadero

Figura 27: Matriz SLP
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Cristian Quishpe
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Figura 28: Distribucidon de la planta

Fuente: Investigacién propia

Elaborado por: Cristian Quishpe
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4.03.03 Proceso productivo

“Esta relacionado con un conjunto de operaciones y actividades que se ejecutan
para crear valor. Este conjunto de operaciones busca satisfacer las necesidades de los
clientes mediante la transformacion de unos insumos 0 materias primas en un

producto o servicio” (Retamoso, 2007, pag. 37).

Simbologia del proceso

Tabla 43: Simbologia del proceso

INICIO/ FIN

OPERACION/ ACTIVIDAD

DECISION

TRANSPORTE

DEMORA

ALMACENAMIENTO

<1030 ]

Fuente: (Urbina, 2010, pag. 127).
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Tabla 44: Proceso

ACTIVIDAD DETALLE T
FRUTAS
1200
unidades

T T
LEGUMBRES HORTALIZAS
200 500

libras Unidades

Registro de La materia prima se 5
Salida de trasportara a minutos
productos de  produccion para su
almacenaje proceso.
para proceso
Lavado Se lava lo que es
frutas, legumbres y
hortalizas en una 30
disolucién de aguay  minutos
vinagre. Se dejara
en la disolucion a
los productos por 10
minutos
posteriormente se
lavara los productos
y escurrira el agua
Secado Se procedera a secar
los productos con
toallas para tener a 40
los productos minutos
frescos libre de agua
para evitar
deterioros.
Empacado Se procedera a pesar
(Pesado o lo que son
Contado y legumbres en cada 55
enfundado) una de las minutos
presentaciones, lo
que son frutas y
hortalizas se contara
para cada una de las
presentaciones.
Etiquetado Se etiquetara una
Vez que ya este 30
pesado listo para la minutos
venta,
Almacenaje Se procedera al area
de almacenaje para 20
su posterior minutos
distribucion.

5 3
minutos Minutos

50 15
minutos Minutos

35 20
Minutos Minutos

115 30
minutos Minutos

30 15
minutos Minutos

25 10
minutos Minutos

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Cristian Quishpe
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Proceso de Comercializacion
Proveedor Area de Acopio Area de Empacado Ventas
inicio Recep.don.de Clasificacion del
materia prima producto
A 4
Requerimiento h 4
de la materia
primay limpieza del
maateriales producto
'\
Cumple con los

equerimientos v
NG Secado del
producto
Envié a l Empacado

producciol

4

Etiquetado
Entrega a los
v clientes
Envio a almacen
v
fin
Almacenaje del
producto terminado
b C
£

Figura 29: Proceso
Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Cristian Quishpe
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coRDE INSTITUTO TECNOLOGICO

4.03.04 Maquinaria

Tabla 45: Maquinaria

UNIDAD MAQUINARIA IMAGEN VALOR
TOTAL
1 Enfriador para % thermofin $ 1800

almacenamiento

1 Bomba $ 350,00
estacionaria de
fumigar

1 Balanza industria $ 200
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1 Balanza $65

1 Selladora a pedal $ 99,50
de fundas 60cm & = Y
TeE—
==
(| ]
40 Gavetas $ 320,00
Plasticas
TOTAL $ 2834,50

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Cristian Quishpe
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4.03.05 Muebles Y Enseres

Tabla 46: Muebles y Enseres

UNIDADES MUEBLES/ENSER IMAGEN

ES

3 ESCRITORIOS

3 MESAS DE

TRABAJO DE —

MADERA

INSTITUTO TECNOLOGICO f’\dministraciénﬁ:Fina
! V) ‘ ‘/‘ | | \ “.

4 SILLA

GIRATORIA
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)] R A Cordillera

3 ESTANTERIAS . $390,00
I. Ul‘ ﬂﬂ-k
2 Archivador $214,00
Metalico
3 Papeleras
$27, 00
2 Silla de visita 3 $270,00
TOTAL $ 1826,00

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Cristian Quishpe
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4.03.05 Equipo de Computacion

Tabla 47:Equipos de Computacion

UNIDADES EQUIPO DE IMAGEN VALOR
COMPUTACION TOTAL
1 COMPUTADOR $ 51532

2 Portatil ACER $1265,00

2 IMPRESORA $ 340,00
MULTIFUNCION

TOTAL $2120,32

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Cristian Quishpe
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4.03.06 Equipo de Oficina

Tabla 48: Equipo de Oficina

UNIDADES EQUIPO DE IMAGEN VALOR
OFICINA TOTAL

3 TELEFONO $ 54,03

1 REGULADOR DE $ 29,95
VOLTAIJE

2 SUMADORAS : $ 58,00

4 GRAPADORAS $ 5,40

TOTALES $ 147,38

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Cristian Quishpe

Analisis:
Con respecto a las tablas anteriores se detalld la maquinaria y equipo que seran

necesarios para las actividades de la micro-empresa que representan los Activos fijos

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
IMPLEMENTACION DE UNA MICRO-EMPRESA EMPACADORA Y COMERCIALIZADORA DE
PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA PARROQUIA PUELLARO ZONA NORTE DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2016



- ., .f Bancariay
INSTITUTO TECNOLOGICO .'»\dmmlstramom‘_i;Financi@ra 89

Cordillera

de la misma con la finalidad de optimizar tiempo y costos entregando un producto de
calidad y poder satisfacer las necesidades de los clientes, también se detalla los
muebles y enseres, equipos de computacion y equipos de oficina que se utilizaran

para el buen desenvolvimiento de las actividades diarias en la administracion.
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CAPITULO V

5.0 Estudio financiero

“Es determinar, por medio de indicadores financieros, la rentabilidad del
proyecto, para lo cual es necesario estimar en detalle los ingresos, asi como los

costos de inversion inicial y los costos de operacion del proyecto” (Fernandez, 2007,

pag. 45).

5.01 Ingresos Operacionales

“Son aquellos estan directamente asociados a la razon ser del negocio. Se
originan por el objeto social para el cual fue creada la empresa” (Romero, 2005, pag.

111).

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
IMPLEMENTACION DE UNA MICRO-EMPRESA EMPACADORA Y COMERCIALIZADORA DE
PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA PARROQUIA PUELLARO ZONA NORTE DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2016



s ., .f Bancariay
INSTITUTO TECNOLOGICO .'—\drmmstramom‘_i_-Firmm'iom
Cordillera 91

Tabla 49: Presentacion de venta al publico

Frutas Unidades precio valor total
Pepino 6 1,00 $ 6,00
tomate de arbol 6 1,00

Aguacate 5 1,00

Chirimoya 2 1,00

Mandarina 8 1,00

Limén 9 1,00

Legumbre

Frejol 2lb 2,10 $4,00
Vaina 11b 0,60

Aji 0,51b 0,70

Pepinillo 11lb 0,60

Hortalizas

Lechuga 2 1 $2,00
tomate rifién 6 1

Fuente: Analisis Financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe

Tabla 50: Ventas Anuales

Frutas

DESCRIPCION

Poblacion del Distrito Metropolitano 15.407
Nivel de aceptacion del producto 90%
TOTAL CONSUMO 13.866,30
DESCRIPCION

Mercado Potencial 13.866
Aceptacion del precio 32,0%
TOTAL CLIENTES 4.437,12

DESCRIPCION Valor

Clientes Consumidores 4.437,12
Consumo mensual 4
TOTAL CONSUMO ESTIMADO MENSUAL 17.748,48
personas diarias que consumen 887,00
CAPTACION DE MERCADO 5,00%
TOTAL VENTAS DIARIAS PERSONAS 44,00
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PRODUCCION REAL DIARIA 40,00
CAPACIDAD DE PRODUCCION VS DEMANDA 90%
Precio 6
Ventas Diarias 240
Dias laborados al afio 240
TOTAL VENTAS ANUALES 57.600,00
Legumbres
DESCRIPCION
Mercado Potencial 9.500
Aceptacion del precio 47,0%
TOTAL CLIENTES 4.465,00
DESCRIPCION Valor
Clientes Consumidores 4.465,00
Consumo mensual 4
TOTAL CONSUMO ESTIMADO MENSUAL 17.860,00
personas diarias que consumen 893,00
CAPTACION DE MERCADO 5,00%
TOTAL VENTAS DIARIAS PERSONAS 45,00
PRODUCCION REAL DIARIA 45,00
CAPACIDAD DE PRODUCCION VS DEMANDA 100%
Precio 4
Ventas Diarias 180
Dias laborados al afio 240
TOTAL VENTAS ANUALES 43.200,00
Hortalizas
DESCRIPCION
Mercado Potencial 2.311
Aceptacién del precio 56,0%
TOTAL CLIENTES 1.294,00
DESCRIPCION Valor
Clientes Consumidores 1.294,00
Consumo mensual 4
TOTAL CONSUMO ESTIMADO MENSUAL 5.176,00
personas diarias que consumen 259,00
CAPTACION DE MERCADO 10,00%
TOTAL VENTAS DIARIAS PERSONAS 25,00
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PRODUCCION REAL DIARIA 25,00
CAPACIDAD DE PRODUCCION VS DEMANDA 100%
Precio 2
Ventas Diarias 50
Dias laborados al afio 240
TOTAL VENTAS ANUALES 12.000,00

Totales de ventas $112.800,00

Fuente: Andlisis Financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
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5.01.02 Proyeccion de ingresos Operacionales

Tabla 51: Ingresos Operacionales

Inflacion Marzo: 2,32%
Crecimiento Poblacional: 1,52%

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Cantidad  Precio Ingreso T. Cantidad  Precio Ingreso T.  Cantidad Precio Ingreso T.  Cantidad Precio Ingreso T.  Cantidad Precio  Ingreso T.
frutas 9600 6 57600,00 9746 6,14 59832,15 9894 6,28 62150,81 10044 6,43 64559,31 10197 6,58 67061,16
legumbres 10800 4 43200,00 10964 4,09 44874,11 11131 4,19 46613,10 11300 4,28 48419,49 11472 4,38 50295,87
hortalizas 6000 2 12000,00 6091 2,05 12465,03 6184 2,09 12948,08 6278 2,14 13449,86 6373 2,19 13971,07
TOTAL 112800,00 117171,30 121711,99 126428,66 131328,10

Fuente: Anlisis Financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe

5.1.3Ingresos no operacionales

“No estan relacionados con el objeto social del negocio. Provienen de actividades que realiza la empresa, pero no estan relacionadas

con la razon de ser con la razon de la misma” (Romero, 2005, pag. 112).
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5.02 Costos

“Es un Desembolso en efectivo” (Urbina, 2010, pag. 139).

5.3 Costos Directos
5.03.01 Materia Prima

La materia prima directa constituye la cantidad de productos agricolas a vender

por el precio de compra.

Tabla 52: Materia Prima

Presentacion  Unidades valor total valor unidad

Frutas
pepino 1 caja 130 $ 9,00 $ 0,07
tomate de 1 caja 140 $ 10,00 $ 0,07

arbol
aguacate 1 costal 130 $ 14,00 $ 0,11
chirimoya 1 costal 200 $ 55,00 $ 0,28
mandarina 1 caja 180 $ 7,00 $ 0,04
limén 1 costal 350 $ 12,00 $ 0,03

Legumbre libra

frejol 100 100 $ 42,00 $ 0,42
vaina 1 caja 30 $ 5,00 $ 0,17
aji 1 caja 20 $ 6,00 $ 0,30
pepinillo 1 costal 160 $ 20,00 $ 0,13

Hortalizas
lechuga 1 costal 24 $ 7,50 $ 0,31
tomate rifion 1 caja 140 $ 9,00 $ 0,06

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Cristian Quishpe

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
IMPLEMENTACION DE UNA MICRO-EMPRESA EMPACADORA Y COMERCIALIZADORA DE
PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA PARROQUIA PUELLARO ZONA NORTE DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2016



s ., . Bancariay
INSTITUTO TECNOLOGICO .*\drmn!straclom‘_i_-anru'imn
Cordillero 96

Tabla 53: Materia prima en unidades

MATERIA PRIMA DIRECTA

DESCRIPCION MEDID VALOR DIA CONS VALOR TOTAL
A UNITARIO RIO UMO MENSUAL ANUAL
MES
Pepino Unidades $ 007 237 4737 $327,94 $3.935,22
tomate de arbol ~ Unidades $ 0,07 276 5526 $ 394,74 $4.736,84
Aguacate Unidades $ 011 197 3947 $425,10 $5.101,21
Chirimoya Unidades $ 028 79 1579 $434,21 $5.210,53
Mandarina Unidades $ 004 316 6316 $ 245,61 $2.947,37
Limén Unidades $ 003 393 7863 $ 269,59 $ 3.235,06
Frejol Libras $ 0,42 91 1827 $767,34 $9.208,08
Vaina Libras $ 017 45 893 $ 148,87 $1.786,40
Aji Libras $ 030 22 447 $ 133,98 $1.607,76
Pepinillo Libras $ 013 45 893 $111,65 $1.339,80
Lechuga Unidades $ 031 50 990 $ 309,38 $3.712,50
tomate rifién Unidades $ 0,06 149 2970 $ 190,93 $2.291,14
TOTA  $3.759,33  $45.111,92
L
Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Cristian Quishpe
5.03.02 Materiales directos
Tabla 54: Materiales Directos
MATERIALES DE ENVASADO
Concepto Costo Cant Costo Costo
Mensual Anual
fundas pléasticas $0,01 6.000,00 $ 60,00 $ 720,00
Etiquetas $0,02  6.000,00 $120,00  $1.440,00
TOTAL $0,03 $12.000,00 $180,00 $2.160,00

MATERIAL DE LIMPIEZA DEL PRODUCTO

Concepto Costo Cant Costo Mensual Costo Anual
Toallas $4,00 4,00 $ 16,00 $ 192,00
vinagre caneca $40,00 1,00 $ 40,00 $ 480,00
TOTAL $ 44,00 $5,00 $ 56,00 $672,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Cristian Quishpe
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5.03.03 Mano de Obra directa

La mano de obra directa esta constituida por los dos operarios quienes son los
encargados de limpiar, enfundar, etiquetar y almacenar los productos agricolas para

su posterior venta.

Tabla 55: Mano de Obra Directa

N° NOMBRE CAR SBU TOTAL 9,45% TOTAL
GO INGRESOS AP. PERS. DEDUC;CIO SUELDO SUELDO
NE MENSUAL ANUAL
4 Pedro Obr $ 366,00 $ $ $ $ $
Cacuango  ero 366,00 34,59 34,59 331,41  4.392,00
5 Alex Lema Obr $ 366,00 $ $ $ $ $
ero 366,00 34,59 34,59 331,41  4.392,00
TOTAL $ 732,00 $ $ $ $ $
732,00 69,17 69,17 662,83 8.784,00
Fuente: Analisis Financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
Provisiones
Tabla 56: Provisiones de mano de obra directa
PROVISIONES IESS
N° NOMBR CAR X1 XV VACA 11,15% FON VAL VALOR
E GO SUELDO SUELDO CIONE APORTE DO OR ANUAL
S PATRON DE MEN
AL RES SUAL
ERV
A
4 Pedro Obrer 30,50 30,50 15,25 40,81 15,25 132,31 1587,71
Cacuango o
5 Alex Obrer 30,50 30,50 15,25 40,81 1525 132,31 1587,71
Lema 0
TOTAL 61,00 61,00 30,50 81,62 30,50 264,62 3175,42

Fuente: Andlisis Financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
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5.02.02 Costos indirectos

Tabla 57: Costos Directos

COSTOS INDIRECTOS $ 1.567,65
Arriendo $ 285,60 $ 285,60
material de seguridad $ 693,00 $ 693,00
Gtiles de Aseo $ 20,00 $ 20,00
Servicios Basicos $ 285,60 $ 285,60
Depreciacion de la Maquinaria y $ 283,45 $ 283,45

Herramientas

Fuente: Analisis Financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe

5.02.03 Gasto de administracion

“Son como su nombre lo indica, los costos que provienen de realizar la funcion de

administracion de la empresa” (Urbina, 2010, pag. 142).

Tabla 58: Gastos De Administracién

GASTOS DE ) $ 15.934,44

ADMINISTRACION

Sueldos y salarios $ 9.900,00 $ 9.900,00

Prestaciones sociales $ 3.485,85 $ 3.485,85

Gtiles de aseo $ $ 37,50
37,50

Gtiles de Oficina $ $ 84,00
84,00

Agua, luz, Teléfono $ 362,40 $ 362,40

Depreciacién Muebles y $ 91,30 $ 91,30

Enseres

Depreciacion Equipo de $ 353,39 $ 353,39

Computacion

Arriendo $ 360,00 $ 360,00

Amortizacion $ 260,00 $ 260,00

Gastos organizacion empresa $ 1.000,00 $ 1.000,00

Fuente: Andlisis Financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe

5.05.04 Gasto de venta

Son como su nombre lo indica, los costos que provienen de realizar las ventas que

constituyen los ingresos de la empresa.
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Tabla 59: Costo de Ventas

GASTOS DE VENTAS $ 11.418,50
Sueldos y salarios $ 4.560,00 $ 4.560,00
Prestaciones sociales $ 1.634,44 $ 1.634,44
atiles de oficina $ 20,00 $ 20,00
Papeleria $ 14400  $ 144,00

Agua, luz, teléfono $ 22800 $ 228,00
Gasolina $ 1.200,00 $ 1.200,00
Publicidad $ 3.000,00 $ 3.000,00

Arriendo $ 180,00 $ 180,00
Depreciacion mueblesy enseres  $ 91,30 $ 91,30
Depreciacion equipo de computo  $ 7,37 $ 7,37
Depreciacion equipo de oficina $ 353,39 $ 353,39

Fuente: Andlisis Financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe

5.02.05 Gasto financiero

Constituyen aquellos valores de los intereses que la microempresa ha adquirido en

financiamiento para poder operar .

Tabla 60: Gasto Financiero

GASTOS 8.041,21
FINANCIEROS
Intereses a corto plazo $ $ 2.495,40
2.495,40
Intereses a largo plazo $ 554581 $ 5.545,81

Fuente: Andlisis Financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
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5.02.06 Costo fijo

“Son los costos que a corto plazo no dependen de la cantidad que produzca la

empresa” (Fernandez, 2007, pag. 59).

Tabla 61: Costo Fijo

COSTOS FIJO
COSTO DIRECTO
Mano de obra directa $ 8.784,00
Prestaciones Sociales $ 3.17542
COSTOS INDIRECTOS
Arriendo $ 285,60
material de seguridad $ 693,00
Depreciacion de la Maquinaria y $ 283,45
Herramientas ’
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos y salarios $ 9.900,00
Prestaciones sociales $ 3.485,85
Depreciacion Muebles y Enseres $ 91,30
Depreciacién Equipo de Computacion $ 353,39
Arriendo $ 360,00
Amortizacion $ 260,00
Gastos organizacion empresa $ 1.000,00
GASTOS DE VENTAS
Sueldos y salarios $ 4.560,00
Prestaciones sociales $ 1.634,44
Arriendo $ 180,00
Depreciacion muebles y enseres $ 91,30
Depreciacion equipo de computo $ 7,37
Depreciacion equipo de oficina $ 353,39
GASTOS FINANCIEROS
Intereses a corto plazo $ 2.495,40
Intereses a largo plazo $ 5.545,81
TOTAL 43.539,71

Fuente: Andlisis Financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
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5.02.07 Costo variable

“Son los costos que depende del nivel de produccion de la empresa” (Fernandez,

2007, pag. 60).

Tabla 62. Costo Variable

COSTOS VARIABLE

COSTO DIRECTO

Materia prima $
45.111,92

Materiales Directos $2.832,00

COSTOS INDIRECTQOS

Gtiles de Aseo $ 20,00

Servicios Basicos $ 285,60

GASTOS DE )

ADMINISTRACION

Gtiles de aseo $ 37,50

Gtiles de Oficina $ 84,00

Agua, luz, Teléfono 362,4

GASTOS DE VENTAS

atiles de oficina $ 20,00
Papeleria $ 144,00
Agua, luz, teléfono $ 228,00
Gasolina $1.200,00
Publicidad $3.000,00

TOTAL 53.325,42

Fuente: Analisis Financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe

5.02 Inversiones

“Es la dedicacion de unos recursos financieros a la modernizacion y expansion

de los bienes de activo de la empresa” (Ferrer, 2014, pag. 349).
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5.2.1 Inversion fija

5.02.01.01 Activos Fijos

Tabla 63: Activos Fijos

Equipos de Oficina

Maquinaria y equipos
Equipos de Computacidn

Muebles y Enseres

Vehiculo

$ 147,48
$ 2.834,50
$ 2.120,32
$ 1.826,00
$  17.000,00
$  23.928,30

Fuente: Andlisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe

5.02.01.02 Activo Nominal

“Corresponde a los recursos dedicados por la entidad en la etapa de organizacion,

construccion de los cuales se espera tener beneficios econémicos a futuro” (Cuenca,

2006, pég. 186).

Tabla 64: Activos Nominales

ACTIVOS
NOMINALES

Gastos de Constitucion
Gastos de Factibilidad

TOTAL

$ 1.000,00
$ 300,00
$ 1.300,00

Fuente: Analisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
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5.02.02 Capital de trabajo

“Se refiere a la cantidad de efectivo necesaria para la operacion del proyecto”

(Fernandez, 2007, pag. 45).

Tabla 65: Capital De Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

Costo de Produccién $ 15.367,75
Gasto de Ventas $ 2.854,63
Gasto de Administracion $ 3.47434
TOTAL $ 21.696,71

Fuente: Analisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
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5.02.03 Fuentes de financiamiento y uso de fondos
Tabla 66: Fuentes de Financiamiento y Uso de Fondos
FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
USO DE RECURSOS BANCO
FONDOS PROPIOS
INVERSIONES FIJAS $ 2392830 $ 2.83450 $ 21.093,80
Equipos de Oficina $ 147,48 $ 147,48
Materiales y equipos $ 283450 $ 2.834,50
Equipos de Computacion $ 212032 $ 212032
Muebles y Enseres $ 1.826,00 $ 1.826,00
Vehiculo $ 17.000,00 $ 17.000,00
ACTIVOS DIFERIDOS $ 1.300,00 $ 1.300,00 $ -
Gastos de Organizacion $ 1.000,00 $ 1.000,00
estudio de factibilidad $ 300,00 $ 300,00
CAPITAL DE TRABAJO $ 22.205,98 $ 2220598 $ -
Costo de Produccién $ 15.367,75 $  15.367,75
Gasto de Ventas $ 2.854,63 $ 2.854,63
Gasto de Administracion $ 3.983,61 $ 3.983,61
TOTAL $ 47.434,28 $ 26.340,48 $ 21.093,80

Fuente: Analisis financiero

Elaborado por: Cristian Quishpe

El recurso requerido de financiamiento es de $21.093,80 el cual representa un 45%

del total de uso de fondos .
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5.02.04 Amortizacion

“Es la devolucion o reintegro de los recursos ajenos recibidos a largo plazo para
financiar equipos, no existe una depreciacion o pérdida de valor, sino una devolucion

de los recursos financiados recibidos” (Casado, 2011, pag. 83).

Tabla 67: Detalle del Préstamo

DETALLE

ENTIDAD Banco de Guayaquil

MONTO DE $21.093,80

FINANCIAMIENTO

TASA DE INTERES 11,83%

PLAZO 5 afios

Tabla 68: Amortizacion
M= $ 5.827,00
K= $ 21.093,80
r= 0,12 11,83%
n= 5

ANOS PRESTAMO INTERES CAPITAL CUOTA DE SALDO

VENCIDO PAGADO PAGO
0 $ 21.093,80
1 $ 21.093,80 $ 249540 $3.33161 $ 5.827,00 $ 17.762,19
2 $ 17.762,19  $ 2.101,27 $3.72573 $ 5.827,00 $ 14.036,46
3 $ 14.036,46 $ 1.660,51 $4.166,49 $ 5.827,00 $ 9.869,97
4 b 9.869,97 $ 116762 $465938 $ 5.827,00 $ 5.210,59
5 $ 521059 $ 616,41 $5.21059 $ 5.827,00 $ 0,00
$ 5.54581

Fuente: Analisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
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5.02.05 Depreciacion

“La depreciacion consiste en distribuir el costo de un activo tangible, menos su
valor de desecho a traves de la vida util probable de la unidad, debido al desgaste o a

la caida en desuso” (Solorio, 2012, pag. 104).

Tabla 69: Depreciacion

TABLA DE DEPRECIACION

VALOR  ANOS 1 2 B 4 5 DEP. VALOR
INICIAL ACUM RESIDUAL
Equipos de $ 147,48 10 $ 14,75 $ 14,75 $ 14,75 $ 14,75 $ 14,75 $ 7374 $ 73,74
Oficina
Maquinaria $2.834,50 10 $28345 $283,45 $283,45 $283,45 $283,45  $1.417,25 $ 1.417,25
y equipos
Equipos de $2.120,32 3 $706,77 $ 706,77 $ 706,77 $212032 %
Computacion -
Muebles y $1.826,00 10 $18260 $ 18260 $ 18260 $ 182,60 $ 18260 $ 913,00 $ 913,00
Enseres
Vehiculo $17.000,00 5 $3.400,00 $3.400,00 $3.400,00 $3.400,00 $3.400,00 $17.000,00 $
TOTAL $23.928,30 $4.587,57 $4.587,57 $4.587,57 $3.880,80 $3.880,80 $21.524,31 $ 2.403,99

Fuente: Andlisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
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5.02.06 Estado de Situacion inicial

Tabla 70: Estado De Situacién Inicial

ESTADO DE SITUACION INICIAL

"CPAP"

ACTIVOS

Corrientes $ 21.696,71
Bancos $ 21.696,71

No Corrientes $ 25.228,12
Vehiculo $ 17.000,00

Muebles y enseres $ 1.826,00

Magquinaria y Equipos $ 283432

Equipo de Computacion $ 2120,32

Equipo de Oficina $ 147,48

Otros Activos $ 1.300,00

Gasto de Constitucion $ 1.000,00

Estudio de Factibilidad $ 300,00

TOTAL ACTIVOS $ 48.224,83
PASIVOS

No Corrientes $ 21.093,80
Préstamo Bancario por Pagar $ 21.093,80

TOTAL PASIVO $ 21.093,80
PATRIMONIO

Capital $ 27.131,03

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 48.224,83

Fuente: Analisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
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5.02.07 Estado de resultados Proyectado a 5 afios
Tabla 71: Estado de Resultados

ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS
Inflacién Marzo : 2,32%

PERIODOS

DETALLE 2017 2018 2019 2020 2021
VENTAS

$112.800,00 $115.416,96 $118.094,63 $120.834,43 $123.637,79
COSTO DE $61.470,99 $62.897,12 $64.356,33 $65.849,40 $67.377,10
VENTAS
UTILIDAD BRUTA $51.329,01 $52519,84 $53.738,30 $54.985,03 $56.260,68
EN VENTAS
GASTOS DE $11.41850 $11.683,41 $11.95446 $12.231,81 $12.515,59
VENTAS
GASTO DE ) $15.934,44 $16.304,12 $16.682,37 $17.069,40 $17.465,41
ADMINISTRACION
GASTOS $ 249540 $ 249540 $ 249540 $ 249540 $ 2.495,40
FINANCIEROS
UTILIDAD BRUTA $21.480,68 $22.036,92 $22.606,07 $23.188,42 $23.784,29
PARTICIPACION $ 322210 $ 330554 $ 3.39091 $ 347826 $ 3.567,64
EMPLEADOS (15%)
UTILIDAD ANTES $18.258,57 $18.731,38 $19.215,16 $19.710,16 $20.216,65
DE RENTA
IMPUESTO A LA $ 4.016,89 $ 412090 $ 4.22734 $ 4.336,24 $ 4.447,66
RENTA(22%)
UTILIDAD NETA $14.24169 $14.61048 $14.987,82 $15.373,93 $15.768,98

Fuente: Analisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
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5.02.08 Flujo de Caja
Tabla 72: Flujo de Caja
PERIODOS
DETALLE 2017 2018 2019 2020 2021
VENTAS
$112.800,00 $115.416,96 $118.094,63 $120.834,43 $123.637,79

COSTO DE $61.470,99 $62.897,12 $64.356,33 $65.849,40 $67.377,10
VENTAS
UTILIDAD BRUTA $51.329,01 $52519,84 $53.738,30 $54.985,03 $56.260,68
EN VENTAS
GASTOS DE $11.41850 $11.68341 $11.95446 $12.231,81 $12.515,59
VENTAS
GASTO DE $15.934,44 $16.304,12 $16.682,37 $17.069,40 $17.465,41
ADMINISTRACION
GASTOS $ 249540 $ 249540 $ 249540 $ 249540 $ 2.495,40
FINANCIEROS
UTILIDAD BRUTA $21.480,68 $22.036,92 $22.606,07 $23.188,42 $23.784,29
PARTICIPACION $ 3.222,10 $ 3.30554 $ 339091 $ 3.478,26 $ 3.567,64
EMPLEADOS (15%)
UTILIDAD ANTES $18.258,57 $18.731,38 $19.215,16 $19.710,16 $20.216,65
DE RENTA
IMPUESTO A LA $ 401689 $ 412090 $ 422734 $ 4.336,24 $ 4.447,66
RENTA(22%)
UTILIDAD NETA $14.241,69 $14.610,48 $14.987,82 $15.373,93 $15.768,98
(+) $ 458757 $ 458757 $ 458757 $ 3.880,80 $ 3.880,80
DEPRECIACIONES
(+) $ 260,00 $ 260,00 $ 260,00 $ 260,00 $ 260,00
AMORTIZACIONES

(=) EXCEDENTE $19.089,26 $19.458,05 $19.835,39 $19.514,73 $19.909,78

OPERACIONAL

Fuente: Andlisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
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FLUJO DE CAJANETO FINANCIERO

Tabla 73: Flujo De Caja Neto Financiero

FLUJO DE CAJA NETO FINANCIERO

DESCRIPCION 0 2017 2018 2019 2020 2021
INVERSION $47.434,28

TOTAL

EXCEDENTE DE $19.089,26 $19.458,05 $19.835,40 $19.514,72 $22.313,77

OPERACIONAL
FLUJOS DE CAJA $47.434,28 $19.089,26 $19.458,05 $19.835,40 $19.514,72 $22.313,77

Fuente: Anélisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe

5.03 Evaluacion del Proyecto

La evaluacion de proyecto consiste en aplicar diferentes indicadores financieros

quien nos permite observar si el proyecto es factible.

5.03.01 Tasa de Descuento

“La tasa minima aceptable de rendimiento es la tasa de ganancia anual que
solicita ganar el inversionista para llevar a cabo la instalacion y operacion de la

empresa” (Urbina, 2010, pag. 168).

Tasa minima aceptable de Rentabilidad

Tabla 74: Tasa Minima aceptable de Rentabilidad

TASA ACTIVA 8,86%
(marzo)
TASA PASIVA 5,95%
(marzo)
TMAR 14,81%

Fuente: Banco Central Del Ecuador
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5.03.02 Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto (VAN) es uno de los métodos financieros que si toma en
cuenta los flujos de efectivo a traves del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia
entre el valor actualizado de los flujos de beneficio y el valor actualizado de las

inversiones y otros egresos de efectivo (Fernandez, 2007, pag. 130).

f1 f2

VAN = ————+/——— 1
el

(1+ i)t

Tabla 75: VAN

VAN= -1 +

19089,26 o=19458,05 *19835,40 o= 19514,72 t22313,77
(1+0,1481)1 (1+0,1481)"2 (1+0,1481)"3 (1+0,1481)"4 (1+0,1481)"5

VAN=  $(47.434,28) 16626,83 + 14761,82 +  13106,95 + 11231,65 + 13589,98
VAN= §$ 21.882,95

Fuente: Analisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe

Andélisis:

Mediante la aplicacién del valor actual neto cuyo resultado es de $ 21.882,95 este
valor es mayor que cero lo que indica que el proyecto es viable por lo tanto se acepta

el proyecto realizarlo.
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5.03.04 Tasa Interna de Retorno (TIR)

“La TIR de un proyecto de inversion es la tasa de descuento, que hace el valor
actual de los flujos de beneficio (positivos) sea igual al valor actual de los flujos de

inversion negativos” (Fernandez, 2007, pag. 132).

. Fn

Tabla 76: TIR

TASA ACTIVA 8,86%

TASA PASIVA 21,822%

TMAR 30,6824%

VAN = -47434,28 + 19089,26 19458,05 + 19835,40 + 19514,72 22313,77
+ +

1,306824 1,707789 2,231780 2,916543 3,811409

VAN = -47434,28 + 14607,3687 11393,7085 +  8887,7040 + 6691,0448 5854,4675
+ +

VAN = 001

TIR=  30,6824%

Fuente: Andlisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
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5.03.05 Periodo De Recuperacion de la Inversion (PRC)

“Se define como el tiempo en afios que tarda en recuperarse el monto de inversion

inicial de un proyecto” (Fernandez, 2007, pag. 128)

Tabla 77: Periodo De Recuperacion de la Inversion

PRC= 100%
TIR
PRC= 100,00 = 3,26
30,6824
PRC
3 ANOS
0,26 12 3,12 3 MESES
0,12 30 3,6 4 DIAS

Fuente: Analisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe

Anélisis:

Mediante la herramienta periodo de recuperacion de la inversion se determiné que
la recuperacion de la inversion se lograra en 3 afios , 3 meses y 4 dias recuperacion

de la inversion.

5.03.06 Relacion costo beneficio

“Es la relacion entre la inversion y retorno econdmico. Este indicador expresa
cuantas unidades monetarias se reciben por cada unidad monetaria invertida”

(Escobar, 2003, pag. 9).
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Tabla 78: Relacion costo beneficio

RCB 2016 2017 2018 2019 2020

INGRESOS 97586,30 86383,16 76466,18 67687,68 59916,98
ACTUALIZADOS

EGRESOS 79002,79 69889,76 61828,76 54698,25 48390,71
ACTUALIZADOS
RCB= 1,24 1,24 1,24 1,24 1,24

Fuente: Andlisis financiero
Elaborado por: Cristian Quishpe
Analisis:

Mediante la herramienta relacion costo beneficio se determiné que por cada dolar de

ventas la empresa obtiene 24 centavos de utilidad.

5.03.07 Punto de Equilibrio

“Determina el punto de la actividad volumen-venta en que los ingresos y los
costos son iguales a cero; 0 sea no hay ganancias ni perdidas. Los ingresos que se
perciben son suficientes para cubrir los costos variables y fijos” (Charles T.

Horngren, 2007, pag. 65).

PE=_ _COSTOS FUOS
1- (Costos Vanables
Ventas
Frutas
CFT = 20141,47
CVT = 24668,34
VT= 47520
PE

PES$ = $41883,19 CANTIDAD 6980
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Figura 30: Punto De Equilibrio frutas
Legumbres
CFT = 18312,80
CVT = 22428,67
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Figura 32: Punto De Equilibrio hortalizas

5.03.07 Analisis de indices financieros
5.03.07.01 Rentabilidad sobre patrimonio (ROE)

ROE = Utilidad Neta $ 14.241,69 0,53

Patrimonio 27131,03

Anélisis:
El presente indicador permite detallar el nivel de rentabilidad que tiene la

empresa en el afio 1, es decir que por cada délar de patrimonio, el propietario

contara con 0.53 de rentabilidad en el proyecto.
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5.03.07.02 Rentabilidad sobre el Activo (ROA)

ROA = Utilidad Neta 14.241,69
= =0,30
Activos Totales 48224 83

Andlisis:

El presente indicador permite detallar el nivel de rentabilidad que tiene la
empresa en el afio 1, relacionados directamente con los activos totales que tiene la

empresa para la utilidad neta, cuyo valor es de 0,30.

5.03.07.03 Rentabilidad Sobre la Inversion (ROI)

ROI = Utilidad Neta 14.241,69
= =0.30
Inversion 47.434,28

Andélisis:

El presente indicador demuestra la rentabilidad que tiene la inversion en el

primer afio muestra que la inversion tuvo una utilidad de 30 centavos.
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CAPITULO VI

6.0 Andlisis de impactos

6.01 Impacto Ambiental

El impacto ambiental es el efecto que produce la actividad humana sobre el medio

ambiente.

Para el proyecto se considera todas las condiciones amigables que en lo posible
no afecten al medio ambiente, por eso se utilizara fundas reciclables para la
comercializacion, ademas el agua utilizada en el lavado de los productos volvera a

ser utilizada en el regadio de los terrenos aledafios de la microempresa.

Con el objetivo de minimizar todos los efectos negativos con el ambiente se
procederd a concientizar a los pequefios agricultores sobre el uso de quimicos en la

agricultura.
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6.02 Impacto Econdémico

Ayudara a la economia del sector de la Parroquia Puéllaro con la generacion de
recursos economico mediante la comercializacion de los productos agricolas y asi se
evitaran perdidas economicas de los agricultores por falta de los canales de

distribucién.

Se apoyaréa a la Matriz Productiva y al Plan Nacional del Buen Vivir con la

implementacion de la microempresa.

6.03 Impacto Productivo

CPAP tiene un gran impacto productivo porque promueve la generacion de
fuentes de empleo directas que son los trabajadores de la microempresa y indirectas
que son los agricultores de la Parroquia Puéllaro quienes se dedican a cultivar los

campos para brindar al consumidor final productos agricolas de calidad .

6.04 Impacto Social

El resultado de la implementacion del proyecto es el cambio de la sociedad en la
sociedad siendo este el involucrar a personas necesitadas de fuentes de ingreso
econdmicas, quienes en la mayoria de casos son la sustentacion y el pilar de los

hogares.
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Ademas con la comercializacion de productos agricolas los consumidores finales
disfrutaran de alimentos sanos y saludables que ayudaran a mantener una buena

salud.
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CAPITULO VII

7.0 Conclusiones y recomendaciones

7.01 Conclusiones

= Lainiciativa de poner en marcha la comercializadora de productos agricolas
en la Parroquia de Puéllaro, se realizd con el fin de apoyar al sector agricola
con un canal de distribucion de sus productos y dar a conocer la Parroquia

por su surtida produccion.

= Con las encuestas realizadas se determind que un 90% de la poblacion de la
Parroquia de San Antonio aceptaron el consumo de los productos
provenientes de la Parroquia Puéllaro conociendo que seran productos

frescos y de calidad a precios accesibles.

» En el estudio financiero se determind la TIR del 30,68% siendo positivo para

el proyecto porque la tasa interna de retorno es mayor a la tasa de descuento.

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
IMPLEMENTACION DE UNA MICRO-EMPRESA EMPACADORA Y COMERCIALIZADORA DE
PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA PARROQUIA PUELLARO ZONA NORTE DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2016



s ., . Bancariay
(c INSTITUTO TECNOLOGICO AdTT‘IIn!StT‘aCIOn}‘_] _'Flnz-in(if;\ra
Cordillera 122

= El proyecto se considera viable de acuerdo al estudio financiero que
determind el Periodo de Recuperacion de la inversion de 3 afios 3 meses,
ademas genera una utilidad por cada dolar invertido de 24 centavos siendo

beneficioso para el proyecto.

7.02 Recomendaciones

= Se recomienda estudiar las posibilidades de poner en marcha el proyecto, por

su viabilidad demostrada en los estudios anteriores.

= Manejar un control exhausto de calidad de los productos que se comercializa
y en la atencion al cliente, siendo este Gltimo uno de los factores mas

importantes en la fidelizacion de clientes.

» Esrecomendable que después de haber puesto en marcha el proyecto utilizar
las estrategias de mercadeo frente a la competencia y estar vigilante a los

cambios en el entorno del mercado.
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ANEXOS

Anexo A: Localizacion de la Micro-empresa

Anexo B: Parroquia Puéllaro
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Anexo C: Productos Agricolas que se comercializaran

Aguacate:
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Vaina:

Frejol:
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Chirimoya:
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Anexo D: Proveedores
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Anexo E: Solicitud
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Anexo F: Licencia Metropolitana
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APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
IMPLEMENTACION DE UNA MICRO-EMPRESA EMPACADORA Y COMERCIALIZADORA DE
PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA PARROQUIA PUELLARO ZONA NORTE DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2016
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Anexo G: Proforma de Maquinaria

IECMY EQUIPOS

PEIANRD VITLR GERARDG RAUL

Fechmt NG

Cliente:  Cristian Quishpe Telf: 2775077
Direccién: Puéllaro CI: 1725551400
CANT DESCRIPCION V.UNITARIGV.TOTAL
1 ENFRIADOR PARA ALMACENAMIENTO $ 1.800 S 1.800,00
1 BOMBA ESTACIONARIA PARA FUMIGAR S 350,001$ 350,00
1 BALANZA INDUSTRIAL S 200,00§S 200,00
4 BALANZA MAX 45 KG 5 65,005 65,00
1 SELLADORA A PEDAL DE FUNDA 60 CM S 99,501 $ 99,50

TOTAL S 2.514,50

Firma Autorizada Cliente

APOYAR A LOS PRODUCTORES AGRICOLAS MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CON LA
IMPLEMENTACION DE UNA MICRO-EMPRESA EMPACADORA Y COMERCIALIZADORA DE
PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA PARROQUIA PUELLARO ZONA NORTE DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO, ANO 2016



“Bancaria y
coR INSTITUTO TECNOLOGICO J\dmmlstracaonh Financiera
< Cordillera 137

Anexo H: Proforma de Muebles

FYN . MUERI ECOM

Samos ¢ x;xuln on f)w iy ! ilnsx acion w! \!w’u lares

MUEBLES DE (JF!CiNA YEL HOGAR

Pragucturia Mivian Prdad Cusv

L6 TR PROFORMA
\IR084S

PARRIE A Y 3T MACEN PRINCIPAL A%, Ansitien N 631 v Rio e Janetes Telefay: 2138040 3505343 i 54

Fecha: 01 de Marzo del 2016

Cliente:  Cristian Quishpe Telf: 2775077
Direccién: Puéllaro CI: 1725551400
CANT DESCRIPCION V.UNITARIQV.TOTAL
3 c3CRITORIOS $ 170,001 $ 510,00
3 MESAS DE TRABAJO $ 70,001 % 210,00
4 SILLAS GIRATORIAS $ 51,2519 205,00
2 ARCHIVADOR $ 107,00 $ 214,00
3 CQTAMR‘ITERIAQ $ 49n an s 390 00
3 - IPAPELERAS $ 90019$ 27,00
"2 SILLAS DE VISITA (3 ASIENTOS) $ 135,00} $ 270,00
TOTAL S 1.826,00
Firma Autorizada te /
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Anexo I: Proforma de Equipo de computacién
DISTRIBUIDORA AM
FLORES LEON MARCO ANTONIO

R.U.C.: 1715549414001
Dir.: EL QUINCHE TULCAN

Y PICHINCHA
Teiéfono: 0982881059
e ElQuinghe - Quito -Ecuador

Fecha: 02 de Marzo DFIL 2016
Cliente: Cristian Quishpe
Direccidon: Puéllaro

PROFORMA

Telf: 2775077
C I: 1725551400

CANT |DESCRIPCION V.UNITAR[V.TOTAL |

1 COMPUTADOR DE ESCRITORIO LG, INTELQ $ 515,32} $ 515,32

2 PORTATIL ACER , PANTALLADE 14 PULGAL $ 63250}% 1.265,00

2 IMPRESORAS EPSON MULTIFUNCION L210{ $ 170,00} $ 340,00

3 TELEFONO PANASONIC SENCILLOS $ 18,011 % 54,03

1 REGULADOR DE VOLTAJE $ 29951 9% 29,95

2 SUMADORAS CASIO $ 29001 9% 58,00

4 GRAPADORAS $ 1,351% 5,40
TOTAL 1§ 2.267,70 |

Firma Autorizada

Cliente
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