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RESUMEN EJECUTIVO
El presente proyecto comprende el Estudio de Factibilidad para la produccion y
la comercializacion de frutas y hortalizas organicas ubicada en la provincia de

Pichincha parroquia Nayon apoyando asi a la matriz productiva.

En el presente estudio se analizd que factores econémicos, sociales, legales,
tecnologicos era favorables o desfavorables para implementar la microempresa
donde los resultados son positivos demostrando que la empresa cuenta con mas

fortalezas y oportunidades para ejecutar el proyecto.

El estudio de mercado se realizé una encuesta aplicada a 365 personas de la
parroquia de Nayén, donde se determind en porcentaje de aceptacion del producto, el
precio que esta dispuesto a pagar el cliente por el producto, la competencia, y la
demanda insatisfecha existe en la parroquia, ya que para la empresa ese sera su

mercado objetivo.

Se realizd un estudio técnico para determinar una buena ubicacion de la
microempresa , identificando su micro y macro localizacion y la capacidad instalada
que necesita distribuyendo de manera correcta el espacio para cada area para
agilizar la produccion y comercializacion de los productos que ofrece la empresa

logrando satisfacer las necesidades del cliente.

Con el estudio financiero se midid la rentabilidad que tiene el proyecto con una
inversion es de $17025.50 con un valor actual neto (VAN) de 9778.96 con una Tasa

interna de retorno (TIR) del 37% y con una Relacion Costo Beneficio (RCB) de 2,64
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donde los resultados son positivos, evaluados con distintos indicadores financieros

demostrado la viabilidad del negocio.

Se demuestra que con el proyecto se disminuira la contaminacién ambiental, se
generara fuentes de empleo, la poblacion consumira productos hechos en el pais

contribuyendo a mejorar la situacién econdémica del pais.
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ABSTRACT
The present project the Study of Feasibility understands for the production
and the commercialization of fruits and organic vegetables located in the province of

Bargain parish Naydn resting this way to the productive counterfoil.

In the present study there was analyzed that economic, social, legal,
technological factors it was favorable or unfavorable to implement the micro
company where the results are positive demonstrating that the company possesses

more strengths and opportunities to execute the project.

The market research realized a survey applied to 365 persons of Nayén's
parish, where it decided in percentage of acceptance of the product, the price that is
ready to pay the client for the product, the competition, and the unsatisfied demand

exists in the parish, since for the company this it will be his target market.

A technical study was realized to determine a good location of the micro
company, identifying his mike and macro location and the installed capacity that he
needs distributing in a correct way the space for every area to improve the production
and commercialization of the products that offers the company managing to satisfy

the needs of the client.

To the financial study there measured up the profitability that has the project
with an investment it is of $17.026.50 $with a current clear value (VAN) of 9.778,96
with an internal Rate of return (TIR) of 37% and with a Relation Cost | Benefit

(RCB) of 2,64 where the results are positive, evaluated with different financial
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indicators demonstrated the viability of the business. There is demonstrated that with
the project the environmental pollution will be diminished, sources of employment

were generated, the population will consume products done in the country helping to

improve the economic situation of the country.
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CAPITULO |

1 Introduccién

El presente proyecto tiene como propoésito fundamental el dar a conocer los
beneficios que otorga agricultura ecoldgica urbana, con la produccién de frutas y
hortalizas sanas y frescas para el consumo de la comunidad en el sector norte del
Distrito Metropolitano de Quito parrogquia Naydn, este estudio tiene el objetivo la
creacion de un huerto urbano organico aportando positivamente con el
emprendimiento y ayudar a mejorar la salud del consumidor, con el consumo de

alimentos libre de quimicos.

El trabajo a desarrollar ofrece a los consumidores otra opcion de compra en
frutas y hortalizas diferencidndose del mercado por que el producto que ofrece es

organico logrando un impacto social, econémico y ecoldgico en el pais.

Se utilizara mano de obra de la poblacién ecuatoriana donde se dediquen a
la produccion y comercializacion de los productos organicos que se va a vender, las
personas cuentan con conocimientos necesario para producir o comercializar
eficientemente el producto que se va ofrecer, generando fuentes de empleo para la

comunidad y optimizando recursos econémicos.
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Se conoce que en el Ecuador se sufre una serie de cambios en la economia,
por la implementacion de politicas enfocadas al Plan Nacional del Buen Viviry el
apoyo que el gobierno para incentivar la Matriz Productiva del pais con la
implementacion de empresas innovadoras que generen fuentes de empleo vy

contribuyan al desarrollo del pais.

La implementacion de un huerto urbanos organico es una idea innovadora para
la poblacion de la provincia de Pichincha Sector norte Parroquia Nayon, ya que se
cuenta con varios beneficios como el consumir productos sanos que no dafien la
salud otorgando un grado de satisfaccion para sus clientes y haciendo la diferencia

entre sus competidores.

1.1 Justificacion

La necesidad de realizar este proyecto, se da tras un andlisis de crecimiento
urbano, y las familias ecuatorianas que se encuentran en sectores urbanos y
presentan varios problemas ya sean estos sociales, econdmicos, ambientales que

afectan su diario vivir.

Para obtener mas beneficios el productor esta acostumbrada a elaborar sus
productos a base de quimicos por lo que los consumidores sufren una variedad de
enfermedades desconocidas que afectan a su salud, se ha propuesto fomentar el
cultivo de productos organicos en la zona urbana ya que es de vital importancia

para el desarrollo del sector y por ende para la economia y en general.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.



@ .. ., ffBancariay 3
Admmlstraaon Financiera

“CORDILLERA?> Cordillera

Con la produccion y comercializacion de frutas y hortalizas organicas se busca
concientizar a las personas a cerca de la importancia que tiene el consumir

productos organicos y los grandes beneficios que puede brindar a la sociedad.

Para justificar de mejor manera el porqué del desarrollo este proyecto al
“Implementar un Huerto Urbano Orgénico” es importante tener claro que se quiere
incentivar al micro emprendimiento y también la calidad alimenticia y como poder
contribuir con ella, la agricultura organica es un sistema productivo enfocado en el
manejo del agro-ecosistema, que utiliza conocimientos tradicionales y modernos.
Este sistema productivo ofrece una amplia gama de beneficios: econdmicos,

ambientales, sociales y culturales para para el pais.

La implementacion de los huertos urbanos organicos es beneficioso en todos
los sentidos ya que puede servir para el autoconsumo que tradicionalmente es la
razon de ser de los huertos urbanos, ayudando a tener una atmosfera pura en la
ciudad, conservando el poco paisaje que existe en la zona urbana, renovando un
interés social en estos espacios, con grandes beneficios que otorgan estos huertos
urbanos sobre el bienestar personal, salud y de las personas que implementen este

negocio, al vender productos organicos para obtener una ganancia.

El impacto de este proyecto con la sociedad estd directamente relacionada al
ambito economico-social- ambiental; ya que ayudara a contribuir con “El Plan
Nacional del Buen Vivir” en el objetivo 7 “Garantizar los derechos de la naturaleza
y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global” con €l objetivo 9 que es

“Garantizar el trabajo digno en todas sus formas” y aportando en algo con objetivo
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y de esta manera obtener algun tipo de ganancia con la implementacion de la
microempresa, dando fuentes de empleo para la sociedad en general ya que
actualidad se enfrentan a nuevos desafios, ya que la calidad, la rapidez y la agilidad
del trabajo seran atributos suficientes y necesarios para competir con éxito. Por lo
tanto, serd necesario desarrollar nuevas ideas para poder competir con otros
mercados y no copiar viejos paradigmas porgue esto solo paralizara la capacidad
de pensar, actuar, de aprender las nuevas experiencias, lo cual obstaculiza aportar

cambios fundamentales en las areas de innovacion o inspiracion.

Esta opcion permitira alimentarse de mejor manera logrando que el consumidor
tenga mas energia para practicar un hobby, acercarse a la naturaleza y contribuir

con el mejoramiento de la salud de los habitantes.

En definitiva es interesante invertir en este tipo de negocio por lo innovador del
proyecto por la poca competencia que existe en el pais porque es una industria
pequefia por lo que las ventas en este negocio seran altas y por la razén que hoy en
dia los habitantes del Ecuador estdn enfocados en el cuidado de su salud,
demostrando que con la produccion y distribucion de huertos urbanos en la
provincia de Pichincha sector Norte Parroquia Nayon favorecen al desarrollo de la
poblacion garantizando la salud en la alimentacion, promoviendo fuentes de empleo

a sus habitantes y por ende mejorar su economia y el auge del negocio.
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1.2  Antecedentes

En el Ecuador la poblacién urbana se va incrementada notablemente y con
ellos la practica de la agricultura se ha incrementado creando un nuevo concepto la
cual es Illamada Agricultura Urbana. Esta practica se va intensificando en toda

América como por ejemplo: Brasil, Uruguay, Per(, entre otros.

Segun (fao.org, 2001) argumenta que:

Aunque la agricultura organica todavia es una industria pequefia (del
1% al 2% de las ventas mundiales de alimentos), su importancia esta
creciendo en todo el mundo. Es dificil recopilar informacion por la falta de
estadisticas oficiales y el nivel de confidencialidad de las organizaciones
gue se ocupan de los productos organicos. Con todo, estd aumentando el
interés en la informacion sobre la dinamica del mercado de productos
organicos, lo que contribuira a la planificacion a largo plazo de la oferta, la
cantidad y la calidad los productos.

Segun el (INEC, 2011) afirma que:

El Ecuador, segln los Gltimos resultados de pobreza, desigualdad y
mercado laboral a diciembre de 2011 realizadas por el INEC el 28,6% de
los ecuatorianos habita en areas Urbano-rural y es en esta zona donde los
problemas se desarrollan con mayor intensidad por falta de fuentes de
trabajo, por problemas alimenticios y por el modo de vida del sector.

Para entender el papel que cumple en la actualidad de la agricultura urbana
Orgénica (AUO) es indispensable realizar una revision historica. Los momentos
de mayor prosperidad en la agricultura urbana estdn combinados a crisis
econémicas y energéticas, que obligan a recurrir a ella para asegurar el

autoabastecimiento.
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Segun (Morén & Hernandez, 2011) argumenta que:

En los inicios de la ciudad industrial del XIX la Agricultura
urbana organica cumple funciones de subsistencia, higiene y control social.
En paises como Gran Bretafia, Alemania o Francia las autoridades locales y
las grandes fabricas se ven obligadas a ofrecer terrenos a los trabajadores
para completar sus recursos y mejorar las condiciones de vida en los
barrios obreros. (péag. 02)

Segun (Moran & Hernandez, 2011) afirma que:

En la primera mitad del siglo XX la AUO aparece ligada a las
guerras mundiales, su funcion es de subsistencia y patridtica, de apoyo a la
economia de guerra y a los procesos de posguerra. Se desarrollan
programas gubernamentales y campafias de fomento de la AU, como Dig
for Victory en Gran Bretafia, 0 Victory Gardens en Estados Unidos. (pag.
02)

Segln (Moran & Hernandez, 2011) indica que: “A partir de los afios 70 los
proyectos de AUO cumplen funciones de desarrollo local, integracion social y
educacion ambiental, y son lideradas por organizaciones comunitarias Yy

ecologistas.” (pag. 03)

En este instante la AUO tiene la capacidad de ser una herramienta de
mejora ambiental y social, colaborando en la sostenibilidad urbana, la lucha contra
el cambio climatico, proyectos micros emprendedores para mejorar la calidad de

vida y la creacién de ciudades a escala humana.

Desde sus principios la ciudad ha estado estrechamente relacionada con la
agricultura, en sus inicios, los primeros asentamientos humanos sedentarios en el
Neolitico aparecen ligados al desarrollo de la agricola. Esa fue la primera gran
revolucién urbana de la historia, desde entonces las cosas han cambiado mucho, la
ciudad alejando el campo, los tiempos en la que los alimentos dependian de la

produccion local y de la disponibilidad estacional estan muy lejos.
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En la época de la revolucion industrial las ciudades crecian para alojar la
emigracion de trabajadores que arriban de las zonas rurales para trabajar en las
nuevas fabricas. Sorprendentemente para que la vida en sus alrededores
trabajadores sea soportable se demuestra necesaria la integracion de un refugio de
la vida en el campo con la posibilidad de cultivar alimentos para autoconsumo.
Desde ese momento los huertos aparecen mas como herramienta importante,
estrategias de subsistencia en momentos de crisis a lo extenso de toda la historia de

las ciudades.

Segun (Moran & Hernandez, 2011) argumenta que: “La situacion actual
vuelve a plantear a las ciudades (al planeta) el reto de la subsistencia, en este caso

nos enfrentamos a una crisis energética, ecoldgica y econdémica de escala global.”

(pag. 03)

Los huertos urbanos en la historia han jugado un papel importante e urgente
ante el colapso, pero sin tener que llegar a esas instancias podria servir como una
estrategia para volver la inestabilidad del modelo. Para que esto suceda la ciudad
debe conocer el ciclo del metabolismo urbano, al contexto territorial y a los
procesos culturales e identificarlos de las sociedades que las habitan. Este serd el
modo de incidir de manera efectiva en una renovacién urbana ecolégica, que debera

ser la gran revolucion urbana.
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CAPITULO 11

2 ANALISIS SITUACIONAL

2.1  Entorno externo

Segin  (blogspot.com, 2010) dice que: “Se trata de factores externos que

influyen en las empresas y que éstas se no pueden controlar.” (pag. 02)

2.1.1 Factores econOmicos

El factor econdmico son actividades de gestién econémica de un pais, y que

influye de manera inevitable en una organizacion.

2.1.1.1 Inflacion
Segun el (bce.fin.ec, 2015) menciona que:

Es una medida estadisticamente a través del indice de Precios
al Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de
bienes y servicios demandados por los consumidores de estratos
medios y bajos, establecida a través de una encuesta de hogares.
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Tabla 1 Inflacion

FECHA VALOR
Agosto-31-2015 4.14 %
Julio-31-2015 4.36 %
Junio-30-2015 4.87 %
Mayo-31-2015 4.55 %
Abril-30-2015 4.32 %
Marzo-31-2015 3.76 %
Febrero-28-2015 4.05 %
Enero-31-2015 3.53%
Diciembre-31-2014 3.67 %
Noviembre-30-2014 3.76 %
Octubre-31-2014 3.98 %
Septiembre-30-2014 4.19%
Agosto-31-2014 4.15 %
Julio-31-2014 4.11 %
Junio-30-2014 3.67 %
Mayo-31-2014 3.41 %
Abril-30-2014 3.23%
Marzo-31-2014 3.11%
Febrero-28-2014 2.85 %
Enero-31-2014 2.92 %

Fuente: (bce.fin.ec, 2015)

Anadlisis

Segun el indicador muestra que la inflacion en Agosto del 2014 es de 4.15%
mientras que la inflacion en Agosto del 2015 es de 4.14%, lo que indica que ha
sufrido una variaciones durante ese periodo del 0.01% del 2014 al 2015, con la
cual no afecta en los precios del producto para la poblacion, esto demuestra que
hay una amenaza de intensidad baja para la microempresa por que no se sabe si la

inflacion puede subir o bajar.
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2.1.1.2 PIB- Producto Interno Bruto

Segun (Parkin, 2007) argumenta que: “Es una nocion que engloba a la
produccion total de servicios y bienes de una nacion durante un determinado

periodo de tiempo, expresada en un monto o precio monetario.” (pag. 36)

Tabla 2 Producto Interno Bruto

Periodo 2014

Indicador | ML
Agricultura 0,62 -0,52 -0,07 -0,05
Acuicultura y pesca de camarén 5,64 0,84 -0,72 2,78
Pesca (excepto camardn) -3,05 3,38 4,85 -2,51
Petr6leo y minas 2,87 1,07 0,02 0,48
Refinacion de Petroleo -14,03 -23,33 -62,61 27,08
Manufactura (excepto refinacién de petréleo) 1,88 0,41 1,02 -0,03
Suministro de electricidad y agua -0,11 9,13 3,02 -0,28
Construccion 0,42 1,79 2,81 -1,22
Comercio 0,08 2,69 3,08 -1,59
Alojamiento y servicios de comida 1,30 0,93 -056 1,31
Transporte 0,99 0,27 1,62 1,23
Correo y Comunicaciones -0,57 3,31 0,80 1,76
Actividades de servicios financieros 0,55 1,97 0,97 3,76
Actividades profesionales, técnicas y administrativas | 1,29 1,60 2,33 1,33
Ensefianza y Servicios sociales y de salud -1,99 2,66 0,83 1,18
Administracion  piblica, defensa; planes de|-545 4,64 7,34 2,39
seguridad social obligatoria
Servicio doméstico 1,14 -0,59 -0,02 0,00
Otros Servicios (2) -0,29 0,93 0,97 1,26
TOTAL VALOR AGREGADO BRUTO 0,15 1,51 1,34 0,51
OTROS ELEMENTOS DEL PIB -5,34 331 4,08 -0,41
PIB -0,06 1,58 1,44 0,48

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Mercy Simaluisa

Analisis

Segun el indicador del producto interno bruto por actividad muestra que en la
agricultura existe una aportacion del 0,62 % en el primer trimestre del 2014 y para
el cuarto trimestre del 2014 el indice de aportacién de la agricultura disminuye

notablemente con -0,05% lo que indica que no estd aportando en el PIB total y que
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el proyecto esta enfocado en uno de los sectores de menor aportacion para el PIB lo
que significa que es un Oportunidad de intensidad baja para la microempresa
porque no existe sectores para competir y que el proyecto puede aportar para el

aumento del PIB total.

2.1.1.3 Tasa de Interés Activa

Segun él (portafolioinfdoctos.cnbv.gob.mx, 2010) mencionan que: “Es el
porcentaje que las instituciones bancarias, de acuerdo con las condiciones de
mercado y las disposiciones del banco central, cobran por los diferentes tipos de

servicios de crédito a los usuarios de los mismos.” (pag. 36)

Tabla 3 Tasa de Interés Activa

Tasas de Interés
julio-2015
1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES
Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Referencial % anual Tasa Activa Efectiva Maxima % anual
para el segmento: para el segmenta;
Productivo Corporativo 854 Productiva Corporativo 93
Productivo Empresarial 8.78 Productivo Empresarial 1021
Productivo PYMES 1110 Productiva PYMES 1183
Consumo 15.78 Consuma 1630
Vivienda 1062 Vivienda 1133
Vivienda de Interés Publico 488 Vivienda de Interés Publico 400
Microcrédito Acumulacion Ampliada 2182 Microcrédito Acumulacion Ampliad 2550
Microcredito Acumulacion Simple Microcredito Acumulacion Simple
Microcrédito Minarista Microcrédito Minorista

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Anélisis

Segun el indicador de la tasa de interés activa hasta julio del 2014 la tasa activa
méaxima para un credito productivo PYMES que pueden ofrecer las instituciones
financieras es del 11.83% lo que indica que la microempresa puede acceder a un
credito donde tendra que pagar cuotas accesibles con un interés menor , ya que en
la actualidad se esta apoyando a las pymes con la otorgacion de créditos para hacer
funcionar un negocio con bajas tasas de interés tomando siempre en cuenta la
inflacion porque refleja la estabilidad econémica del pais, por lo que indica que a la

empresa le favorece por lo que es una oportunidad de intensidad baja.

2.1.1.4 Tasa de Interés Pasiva
Segun (Colina, 2009) afirma: “Es el porcentaje que paga una institucion
financiera a quien deposita el dinero mediante cualquiera de los instrumentos que

para ¢l efecto existe.” (pag. 37)

Tabla 4 Tasa de Interés Pasiva

Tasas de Interés
julio-2015
2, TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO
Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales St anual
Depositos a plazo 534 | Depasitos de Aharro 130
Depasitos monetarios 061 | Dendsites de Tarietahabientes 116
Operaciones de Reports 008
3, TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZ0
Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales St anual
Plaz 3060 4590 | Plao 21180 591
Plato 140 487 | Mato 181-360 677
Pz 8110 559 | Pato 361y mas 14

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Anélisis

Segun el indicador de la tasa de interés pasiva hasta Julio de 2015 indica
que la tasa de interés que ofrecen las instituciones bancarias por salvaguardar su
dinero en la institucion bancaria en depdsitos en ahorro es del 5.55 % indicando
que si la empresa desea guardar su dinero en el banco la ganancia seria minima su
ganancia sera minima y en cierta manera le favorece porque el dinero que se tenga
en la microempresa no sera a largo plazo porque el dinero estera en contante
circulacién en las distintitas actividades del negocio, esto para la empresa es una

oportunidad intensidad baja.

2.1.2 Entorno social

Segln (Einer) argumenta que: “Influyen en los valores, las creencias y los

estilos de vida de una sociedad.” (pag. 47)

Con este proyecto se garantiza los derechos a la naturaleza y sostenibilidad
ambiental, territorial, y global, viviendo en un ambiente sano con buenos habitos
alimenticios e impulsando a la trasformacion de la matriz productiva con la
implementacién de nuevas microempresas competitivas mejorando la calidad de

vida de la poblacién y fomentando fuentes de empleo para los ciudadanos.

2.1.2.1 Crecimiento Poblacional — Nayon

Segun (conceptodefinicion.de, 2015) afirma que: “Se refiere al aumento en
el numero de personas establecidas en una zona por unidad de tiempo para su

calculo.”
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Tabla 5 Crecimiento Poblacional

Sexo
Grupos de edad : Total
Hom bre Mujer
Menor de 1 afio 114 122 236
De 1 a4 afos 579 550 1129
De 5 a9 afos T37 TOS 1446
De 10 a 14 afos 731 TOS 1440
De 15 a 19 afos 508 Go93 1391
De 20 a 24 anos 560 654 1314
De 25 a 29 anos 534 B6r2 1306
De 30 a 34 anos 552 a7a 1230
De 35 a 39 anos 555 653 1208
De 40 a 44 afnos 478 550 1028
De 45 a 49 afos 505 523 1028
De 50 a 54 anos 374 281 a5
De 55 a 59 afos 329 238 667
De 60 a 64 afos 229 256 485
De 65 a 69 afos 192 17T 369
De 7O a 74 afos 130 125 255
De 75 a 79 anos {51 93 159
De 80 a 84 afos a7 65 102
De 85 a 89 anos 20 33 53
De 90 a 94 anos (&3 25 31
De 95 a 99 afos 1 1 2
D 100 afos vy mas 1 o 1
Total Te2a 8007 15635

Fuente: Censo INEC, 2010
Elaboracion: ETP- GADPP

La poblacion de Nayon es de 15.635 habitantes; 7628 hombres e 8007
mujeres y se asienta en mayor proporcion en el centro poblado de la parroquia, es

decir en la zona consolidada.

En el periodo 2001 - 2010 la poblacion en Nayon crecié mas rapido que en
las parroquias vecinas de Zambiza y Llano Chico. De sostenerse este crecimiento

para el afio 2025 la poblacién total llegaria a 33.974 habitantes.

Lo que indica que para la microempresa es una oportunidad de intensidad
media, ya que habrd mas poblacion para consumir el producto por la existencia de

la demanda insatisfecha existente en la parroquia.
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2.1.2.2 Pea (Poblacion econ6micamente activa)

Segun la (DeConceptos.com, 2010)argumenta que:

Se conoce con el nombre de poblacién econdmicamente
activa al conjunto de la poblacion que a partir y hasta la edad que
cada Estado fija como limites minimo y maximo para ingresar y
egresar del mundo laboral, se encuentra efectivamente trabajando o
estd buscando activamente un puesto de trabajo.

Tabla 6 PEA
De 30 a 34 afios 371
De 35 a 39 afios 878
De 40 a 44 afios 1180
De 45 a 49 afios 1138
De 50 a 54 afios 1164
De 55 a 59 afios 951
De 60 a 64 afios 969
De 65 a 69 afios 685

Fuente: Censo INEC, 2010

Analisis

La poblacidén en edad de trabajar alcanza un total de 7416 personas pero para
este analisis se ha tomado en cuenta el PEA de los 25 a 65 afios, porque es el PEA
que aporta a la empresa porque son las personas que trabajan eso quiere decir que
estas personas son los que cuentan con el dinero para comprar el producto que se

ofrece en la microempresa.
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2.1.2.3 Tasa de desempleo
Segun la (Gran Enciclopedia de Economia, 2010) menciona que: “Situacion
en la que se encuentran las personas que teniendo edad, capacidad y deseo de
trabajar no conseguir un puesto de trabajo viéndose sometidos a una situacion de
paro forzoso.” (pag. 01)
Tabla7 PEI

SECTOR |PEI

Nayon 4703  |36,70%
Fuente: Censo INEC, 2010

La poblacién desempleada (poblacién econémicamente inactiva) representa un

36,7% de la poblacion que no trabaja y alcanza las 4703 personas.

Tasa de Desempleo

Nayon Za’mbiz-a Liano Chico

Grafico 1 Tasa de Desempleo
Fuente: CPV 2010
Elaborado: TPGADPN

El nivel de desempleo en Nayon es el mas bajo del sector y afecta a un
2.6% de la poblacion activa. EI desempleo afecta principalmente a los jovenes,
mas de la mitad de estas personas desempleadas son jovenes entre 18 y 29 afios
que estan buscando su primer empleo, los jovenes son los que necesitan

acompafamiento y fortalecimiento para insertarse en el mercado laboral.
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Anélisis

Lo que indica que las fuentes de empleo que se ofrezca por la
implementacion de la microempresa seran destinado para los jovenes de 18 a 29
Afos ayudando a disminuir el desempleo juvenil en la parroquia y es una
oportunidad de intensidad baja ya que la microempresa aporta en una minima

cantidad a la disminucion del desempleo.

2.1.3 Entorno legal

Segan (Einer) afirma que: “Forma en que una sociedad crea y ejercita el

poder, incluidas sus reglas, leyes, y politicas tributarias.” (pag. 47)

2.1.3.1 Requisitos para formar una empresa
Ruc
e Cédula.
e Papeleta de votacion.

e Planilla de servicios béasicos.

Patente municipal

e Copia de cedula.
e Copia de papeleta de votacion.

e Copiadel Ruc.
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Licencia Metropolitana Unica para el ejercicio de Actividades Econémicas

e Formulario Unico de solicitud de licencia metropolitana para el ejercicio

de actividades econémicas.
e Copia del Ruc.

e Copia de cédula y papeleta de votacion actualizados.

Permiso de bomberos
e Solicitud de inspeccion del local.
e Informe favorable de la inspeccion.
e Copia del Ruc.

e Copia de la calificacion artesanal.

2.1.3.2 Ley organica agroalimentaria (Regula)

Titulo 1
Produccion y comercializacion agroalimentaria

Articulo 13. Fomento al micro, pequefia y mediana produccion: Para fomentar a
los microempresarios, microempresa 0 micro, pequefia y mediana produccién

agroalimentaria, de acuerdo con los derechos de la naturaleza, el Estado:

d) Promovera la reconversion sustentable de procesos productivos convencionales
a modelos agroecologicos y la diversificacion productiva para el aseguramiento de
la soberania alimentaria;

i) Facilitara la produccion y distribucidn de insumos organicos y agroquimicos de

menor impacto ambiental.
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Articulo 14. Fomento de la produccion agroecoldgica y orgénica.- El Estado
estimulara la produccion agroecologica, organica y sustentable, a través de
mecanismos de fomento, programas de capacitacion, lineas especiales de crédito y

mecanismos de comercializacion en el mercado interno y externo, entre otros.

2.1.4 Entorno Tecnoldgica

Segun (Einer) dice que: “Innovacion y estado de conocimiento en las artes

industriales, la ingenieria, la ciencia pura, y su interaccion con la sociedad.” (pag.

48)

La tecnologia es una herramienta principal para todo tipo de negocio es una
oportunidad de intensidad media ya que ayudara a difundir los productos y

servicios que la microempresa ofrezca.

En la microempresa trabajara con un equipo de computacion, herramientas

de agricultura y sistema de riego artesanal.

La nueva tecnologia ayuda a reducir tiempos, en cuanto a la produccion del
bien o servicio que ofrecerd la microempresa, siendo ain més eficiente contar con
el talento humano competente para la adecuada fabricacion del producto, una
empresa puede tener la mejor tecnologia del mundo, sin embargo cuando no cuenta
con el personal calificado las organizaciones pierden competitividad y

productividad.
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2.2 Entorno local
Segun (blogspot.com, 2010) afirma que: “Se trata de factores cercanos a la
empresa o0 al sector en el que desarrolla su actividad y que le influyen directamente.

Sobre estos factores la empresa puede ejercer un cierto control.”

2.2.1 Clientes
Segun (Philip, 2003) dice que: “Es la persona, empresa u organizacion que
adquiere o compra de forma voluntaria productos o servicios que necesita 0 desea

para si mismo.” (pag. 8)

2.2.1.1 Clientes Internos

Analisis

Los clientes internos de la microempresa son una oportunidad de intensidad
alta, ya que ellos llegaran a prestar sus servicios laborales en diferentes aéreas, para
asi llegar a satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes externos y estar

dentro de la microempresa para cualquier inconveniente en el negocio.

2.2.1.2 Clientes Externos

Analisis

Esta microempresa estara enfocado a cubrir la demanda insatisfecha
existente en la parroquia y sus alrededores donde los principales clientes seran
todas las fruterias, supermercados, Mercados de Quito, restaurantes, tiendas

pequefias y para toda la poblacion de la parroquia de Nayon y sectores aledafios
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siendo estos su mercado potencial, ya que los clientes son el ente mas importante en

la microempresa para poder surgir en el mercado competitivo.

2.2.1.3 Poder de negociacion

La microempresa realizara estrategias y relaciones para asi satisfacer las
necesidades y expectativas del cliente, ya que busca un producto de calidad para el
bienestar de su salud la empresa a realizar descuentos y promociones por

lanzamiento del producto.

La empresa podria implantar algunos canales de distribucion para acercase
mas s sus clientes y si el cliente realiza sus compran el gran volumen se verian la
posibilidades de negociar descuentos y promociones por las grandes compras que

realizo en la empresa.

2.2.2 Proveedores

Segln (wikispaces.com, 2015) afirma que: “Es una persona o empresa que
abastece de diferentes productos o servicios a otra empresa 0 una comunidad,

ofreciendo a bajos costos y los tiempos de pago que se generen.” (pag. 02)
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Tabla 8 Proveedores

) INSUMOS/
PROVEEDOR UBICACION HERRAMIENTAS
Y MATERIALES

Luis Calisto e5-06 y Jacinto | Palas, azadon,
Luzuriaga Comercial [Jijon  Caamafio,  Quito, [ manguera, tanques,

Pichincha etc.

Luxemburgo N34-80 y|Calculadora,
Mundo Digital Holanda. Sector Tribuna de | copiadora,

la Shyris calculadora

Av. de los Shyris n44-345 y
6 de Diciembre quito, |Semillas de frutas y

Alaska S.A. ecuador Tel: (593) (2)[hortalizas

2259410

Hambo S8-49 y Antisana Semillas de frutas y
Proagrin Cia. Ltda. Quito, Ecuador Tel: (593)

(2) 2654400 hortalizas

Guamani — Caupicho Calle|Abono de cuy vy
M conejo

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa

Antonio Rojas

2.2.2.1 Poder de negociacion

Los proveedores son personas juridicas y naturales que proporcionan la
materia prima para la produccion, por lo cual se establecera estrategia y relaciones
comerciales que cumplan con nuestras exigencias empresariales dentro de las
negociaciones brindaran descuentos y formas de pago que puedan asi facilitar el

desarrollo de la misma.

Anadlisis

Los proveedores representan una oportunidad ya que se cuenta con varias
opciones para adquirir la materia prima, insumos, materiales y herramientas, y que
en caso de que uno de los proveedores falle en el pedido se podra acudir a los otros

proveedores para no faltarles a los clientes.
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2.2.3 Competencia

Segun (blogspot.com, 2010) dice: “Se trata de analizar la naturaleza de la
oferta que pretende atender a la demanda. Habra que conocer quiénes son aquellos

con los que habrd que competir: donde estan, quienes son, cuantos son, cuanto

venden, etc.” (pag. 03)
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COMPETIDOR DIRECTO QUE OFRECE UBICACION

Doris Tituafia Verduras Nayon

Fruteria Santa Ana Frutas y verduras Nayon, calle Quito y
Huéscar

Fruteria Dianita

Frutas y verduras

Nayon, calle el valle
y Garcia Moreno

Fruteria Nayon

Frutas y verduras

Nayon, calle
Haynacap y San pedro

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Mercy Simaluisa

Tabla 10 Competencia indirecta

COMPETIDOR | QUE OFRECE UBICACION

INDIRECTO

Agrupar Frutas y verduras | Distrito metropolitano de Quito
organicas

Vital ideas Frutas y verduras | Calle San Ignacio E10-114 vy
organicas Placido Caamafio.

Biowasi Frutas y verduras | Hambo S8-49 y Antisana Quito,
organicas Ecuador

Vendedores Frutas y Verduras | Sector Nayon

ambulantes

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Mercy Simaluisa
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2.2.3.1 Ventaja competitiva

La microempresa busca atraer a los clientes insatisfechos ofreciendo un
producto sano y de buena calidad para su salud ya que en la actualidad los
productos crecen rapidamente porque son producidos a base de quimicos, esta
ventaja competitiva tiene la oportunidad de tener estrategias para el consumidor

final como buen trato, calidad y precio del producto ofertado.

Anélisis

En base al presente proyecto la competencia es medio fuerte convirtiéndose
en una amenaza media ya que existen empresas que ya se encuentran posicionadas
en el mercado y que ofrecen en mismo producto y tienen un reconocimiento en el

mercado por lo cual dificulta la llegada total a los clientes.

2.3 Andlisis interno
Segun (Eoi.es, 2011) dice que: “Consiste en el estudio o andlisis de los
diferentes factores o elementos que puedan existir dentro de un proyecto o

empresa.” (pag. 02)

2.3.1 Propuesta estratégica

Segln (Sanches, 2003)afirma que: “Es una funcion administrativa en la cual
se decide lo que la empresa quiere a futuro definiendo los resultados, estrategias,

politicas, programas.” (pag. 25)

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.



@ .. ., ffBancariay s
Admmlstraaon Financiera

“CORDILLERA?> Cordillera

2.3.1.1 Misién

Tabla 11 Formulaciéon de la misién

PRINCIPIOS

Calidad de producto | Ofrecer productos organicos de mas alto
calidad

Trabajo en equipo Trabajar en unién en las actividades

VALORES

Responsabilidad Compromiso con las actividades asignadas.

Puntualidad Cumplir con los compromisos a tiempo.

Compromiso Cumplir las actividades y obligaciones de la
empresa.

Honestidad Actuar con transparencia en sus actividades.

ELEMENTOS PARA DEFINIR LA MISION

Naturaleza de negocio | Atenciédn a nivel familiar, social, corporativo.
Razon de ser o de existir | Producir 'y comercializar exclusivamente
frutas y hortalizas vegetales

Mercado al que sirve Mercados, restaurantes, consumidores finales.

Caracteristicas del | Productos organicos de alta calidad, sanos,

servicio nutritivos

Principios y valores Responsabilidad, puntualidad, compromiso y
honestidad

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa

Mision

La empresa “Jardin Organico”, produce y comercializa exclusivamente
frutas y hortalizas vegetales, ofreciendo a los mercados, restaurantes,
consumidores finales productos organicos de la mas alta calidad, sanos, nutritivos
que satisfagan sus necesidades, realizados con un alto sentido de responsabilidad,

puntualidad, compromiso y honestidad.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.



&P

Bancaria y

26
. <A Administracionfl Financiera
“*CORDILLERA"™ Cordillera
2.3.1.2 Vision
Tabla 12 Formulacién de la vision

PRINCIPIOS

Competitividad Ofrecer productos organicos de mas alto calidad

Liderazgo Existencia de liderazgo en la empresa

Calidad Cumpliendo los procesos de produccion

VALORES

Puntualidad Cumplir las actividades a un tiempo determinado.

Compromiso Realizar las actividades y obligaciones de la

empresa

ELEMENTOS PARA DEFINIR LA VISION

mercado

Posicion deseada en el | Lideres en la produccion y comercializacion de

productos organicas

Tiempo

5 afios

Mercado de la empresa | Quito urbano, Zambiza, Llano Chico, Carapungo

Cumbaya.

Producto o servicio

Frutas y hortalizas vegetales

Principios y valores

Calidad, costos y competitividad en el servicio para
el cliente

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa

Vision

La empresa “Jardin Organico” Busca ser lider para el afio 2020, en la

produccién y comercializacion de productos orgénicos, con un alto sentido de
responsabilidad, puntualidad, compromiso dentro de Quito urbano, Zambiza, Llano

Chico, Carapungo, Cumbaya, a través de operaciones de comercio que se

distinguen por su calidad, costos y competitividad en el servicio para el cliente.
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2.3.1.3 Objetivos

2.3.1.3.1 Objetivo general

e Brindar al cliente productos como frutas y hortalizas orgéanicas, asi
comprimiendo con necesidades y expectativas de los clientes, y lograr

cumplir con las obligaciones con los empleados y proveedores.

2.3.1.3.2 Obijetivos especificos

e Implementar el servicio de una pagina web, que permita opcién en ventas
y pagos en linea a finales del primer afio.

e Asegurar el cumplimiento de las necesidades y expectativas del cliente
interno y externo sin excepcion.

e Lograr fidelidad con clientes y proveedores estableciendo una relacion

duradera para poder negociar.

2.3.1.4 Valores

Respeto: Aplicar la ética y la moral que tiene cada persona, para qué de
manera se consiga la confianza de los clientes al demostrar el grado de educacion

que tiene cada persona (empleado).

Disciplina: Coordinacion de las actitudes, para desarrollar sus actividades de

una manera ordenada y agil generando una mayor rapidez en sus funciones.
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Puntualidad: Entrega oportuna y a la hora acordada el servicios sugeridos u
ofrecido al cliente; y Exigir a los empleados el respeto a los tiempos de llegada y

salida para evitar inconvenientes a futuro.

Honestidad: El actuar de los que integran la empresa, se realice con la debida
transparencia con una capacidad para interiorizar valores éticos y morales y

comportarse constantemente con éstos.

Compafierismo: Unidn que exista en el ambiente de trabajo, de esta manera la
empresa adquiere un ambiente laboral humano para desarrollar sus funciones,

facilitando el trabajo en equipo.

Cumplimiento: Se demostrara en la empresa o con los integrantes de la
empresa cuando se desarrollen las actividades de una manera eficaz, otorgando a

la empresa una buena imagen.

Aprendizaje: Este valor se da cuando adquiere nuevas habilidades y destrezas
ayudando a mejorar la creatividad de la empresa con nuevos conocimientos que se

conocen con el pasar del tiempo.

2.3.1.5 Principios

Innovacion: Desarrollar nuevos métodos para producir frutas y verduras con
equipos y procesos actualizados con la tecnologia méas avanzada pero manteniendo

la produccion organica.
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Calidad: Mantener asesoramiento sobre la calidad del producto ya que es un
eje fundamental que puede determinar la estabilidad de una empresa y la atraccion

de los clientes, otorgando un servicio ordenado cumpliendo los procesos de

produccion.

Cuidado del medio ambiente: Mantener en la empresa en forma permanente

la practica de preservacion y mejora del medio ambiente.

Responsabilidad social: Integrar de forma permanente las actividades de la
empresa con su entorno social; participar en las actividades y eventos comunitarios

e impulsar el desarrollo sustentable de la sociedad.

Fiabilidad: Fomentar en los clientes confianza en la adquisicion de los

productos organicos generando una mayor captacion de clientes.

Compromiso: Voluntad de responder con alto sentido de responsabilidad a

todas las situaciones existentes en la empresa, entregando su desempefio para el

éxito de la misma.

Trabajo en Equipo: Influir en las personas para mantener un ambiente lleno

de amistad y un excelente ambiente laboral.
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2.3.2 Gestion Administrativa

Segun (Calix, 2011) menciona que: “ES un proceso distintivo que consiste en
planear, organizar, ejecutar y controlar, desempefiada para determinar y lograr

objetivos manifestados mediante el uso de seres humanos y de otros recursos.”

PROPIETARIO
ADMINISTRADOR GENERAL

CONTABILIDAD
EXTERNO

‘ PRODUCCION ‘ COMERCIALIZACION
Y VENTAS
‘ JORNALERO 0 ‘ | VENDEDOR |
OBRERO -

Grafico 2 Organigrama estructural
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa
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2.3.2.1 Perfil de puestos

Tabla 13 Perfil de puesto del Administrador

DESCRIPCION DEL CARGO

Actla como representante legal de la empresa, es el encargado de establecer las
politicas operativas, administrativas y de calidad de la empresa.

Cargo: Administrador general
Jefe Inmediato: Accionistas
Numero de Personas en el | Uno (1)
Cargo:
FUNCIONES

Funcion principal

¢ Planificar, coordinar, controlar y organizar las actividades de la Empresa.
Funciones secundaria

e Cumpliry hacer cumplir las normas, leyes, reglamentos y politicas tanto
internas como externas.

¢ Planificar las estrategias de la empresa

e Supervisar el cumplimiento de las tareas de organizacion y trabajo
cotidiano.

o Dirigir las gestiones administrativas y financieras, tomando decisiones
oportunas

e Planificar, coordinar, controlar y organizar las actividades programadas
en la agenda del administrador general.

o Desarrollar, aprobar y controlar los planes de organizacion interna y
hacer seguimiento de su cumplimiento.

Responsabilidades

e Esresponsabilidad del administrador general, determinar las
responsabilidades y funciones de las demas dependencias.
e Esel responsable de controlar la gestion de las demés dependencias.

Requisitos de Graduado en Ingenieria o Tecnologia en
Educacion: Administracion de empresas.
Requisitos de Un (1) afio de experiencia en cargos similares.
Experiencia:
Otros Requisitos: Ninguno

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Tabla 14 Perfil del Contador Externo

DESCRIPCION DEL CARGO

Es la persona encargada de analizar los recursos fisicos, financieros y humanos
con los que cuenta el negocio.

Cargo: Contador externo

Jefe Inmediato: Administrador general

NUmero de Personas en el Cargo: | Uno (1)
FUNCIONES

Funcion principal
o Realizar las declaraciones al SRI y hacer cumplir todas las leyes
tributarias ecuatorianas a la empresa presentacion de estados
financieros.

Funciones secundaria

e Recibir y clasificar todos los documentos, debidamente enumerados
que le sean asignados (comprobante de ingreso, cuentas por cobrar y
otros).

e Examinary analizar la informacién que contienen los documentos que
le sean asignados.

e Preparar los estados financieros y balances de pérdidas y ganancias.

e Entregar el informe contable de la empresa al administrador.

e Analizar si la empresa genera utilidades.

Responsabilidades

e Organizar, dirigir y supervisar todas las actividades operacionales y
procesos contables relacionados con la contabilidad general y de
costos de la empresa.

e Esresponsable por el proceso de preparacion, analisis y emision de

balances, estados financieros, entre otros informes contables.

Requisitos de Licenciatura contabilidad y auditoria
Educacion:

Requisitos de Un (1) afio de experiencia en cargos similares.
Experiencia:

Otros Requisitos: | Trabajar en Equipo -Trabajar bajo presion
Proactivo - Honesto

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Tabla 15 Perfil de puesto Obrero o Jornalero (PRODUCCION)

DESCRIPCION DEL CARGO

Son las personas encargadas de la produccion de frutas y hortalizas organicas de
manera eficaz y eficiente, cumpliendo con las normas de calidad

Cargo: Obrero —Jornalero ( Produccion)

Jefe Inmediato: Administrador general

Numero de Personas en | Uno (1)
el Cargo:

FUNCIONES

¢ Revision de la materia prima.

e Elaboracion de los productos seleccionados

e Verificacion de procesos de produccién

e Control de temperatura para una buena produccion
e Colocacion de abono organico

e Verificacion de espacio para la siembra

Requisitos de Educacion basica — Bachillerato
Educacion:
Requisitos de Un (1) afio de experiencia en cargos similares.
Experiencia: Conocimientos en Agricultura
Otros Requisitos: Responsable
Trabajo en equipo
Puntual

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Tabla 16 Perfil de puesto vendedores (VENTAS)

DESCRIPCION DEL CARGO

Su funcién principal es ofrecer las frutas y hortalizas organicas, visitar a todos los

clientes de acuerdo a la zona establecida.

Cargo: Vendedores (COMERCIALIZACION Y VENTAS)
Jefe Inmediato: Administrador general
NUmero de Personas en el | Uno (1)
Cargo:
FUNCIONES

e Asesorar a los clientes: acerca de los productos

e Atender inquietudes de los clientes

e Comercializacion de los productos

e Promocion del producto

e Visita a clientes potenciales

Requisitos de

Educacion:

Estudios en comercializacion y marketing

Requisitos de

Experiencia:

Un (1) afio de experiencia en cargos similares.

Experiencia en ventas

Otros Requisitos:

Proactiva
Facilidad de palabra

Trabajo bajo presion

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Analisis

Al realizar la gestion administrativa en el proceso de planeacion se plantean las
metas y se establecen estrategias y desarrollan una jerarquia de los planes para
integrar y coordinar actividades, donde el administrador de la microempresa
organiza tareas a sus subordinados y tiene la responsabilidad de motivarlos
estableciendo canales de comunicacion y por ende impulsando el liderazgo pero
también realizando un estricto control donde se realiza evoluciones con la finalidad
de conocer la efectividad de los diferentes departamentos en las distintas funciones
y conocer si existe falencias que necesitan correctivos inmediatos para el buen

funcionamiento de la microempresas. Siendo una fortaleza para la microempresa.

2.3.3 Gestidn operativa

Segun (Torres, 2012) menciona que: “Se realizan tarea rutinarias
programadas previamente por el nivel medio o tactico pertenecen a este nivel
empleados administrativos (agentes de ventas) y obreros (soldadores, plomeros,

ensambladores).” (pag. 03)
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2.3.3.1 Flujograma de recepcion y almacenaje de materia prima

>

Ingreso de la
Materia prima a la
empresa

v

Ingreso de las Materias
primas a la bodega

v

Revisién de precios y
de la materia prima

¢Los precios estan
acorde a las facturas y
cotizaciones?

Solicitar ratificacion
no—
al proveedor

si

;L_a materia prima cumple
con los Controles de
calidad?

Pedir cambio de
materia prima

<€—no

si

v

Registro de la
materia prima

Almacenamiento
de la materia
prima

\ 4

FIN

Grafico 3 Flujograma de recepcion y almacenaje de materia prima
Fuente: Investigacion de campo

Elaborado: Mercy Simaluisa
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2.3.3.2 Flujograma de produccion
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cumple con los estandare
de calidad?
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v

Cosechar el
producto terminado

v

Separar el producto malo—p»| Producto desechado

para abono =

bueno

v

Almacenamiento del
producto terminado
para la venta

FIN

Grafico 4 Flujograma de produccién
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa
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2.3.3.3 Flujograma de ventas

INICIO
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informacién sobre el
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\ 4
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entrega del producto ”| producto terminado

A\ 4

-, Firma del cliente en
Facturacion y
P la factura y acta de
acta de entrega
entrega

A\ 4
Despedida 1 FIN

Grafico 5 Flujograma de ventas
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa
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2.3.4 Gestidon comercial

Segun (Nunes P. , 2012) indica que: “Es una de las tradicionales areas
funcionales de la gestion, que se encuentra en cualquier organizacion y que se

ajustan a la ejecucion de tareas de ambito de ventas y marketing”.

2.3.4.1 Producto

Se ofrecera al mercado productos organicos produciendo frutas y hortalizas
con el mas riguroso proceso de calidad, lo que permite brindar unos productos
sanos y de calidad, con el objetivo de cubrir la demanda insatisfecha en el consumo

de productos naturales y son:

v' Hortalizas: Tomate, brécoli, lechuga, zanahoria, cebolla blanca, cebolla

perla, etc.

Grafico 6 Hortalizas
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Grafico 7 Frutas
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa

2.3.4.1.1 Siembra

El huerto organico puede estar en cualquier espacio con tierra, donde
reciba el mayor nimero de horas de radiacion solar; que cuente con una proteccién
de alambrado minima contra elementos extrafios al cultivo como perros, gatos,
trafico de gente, etc.; debe tener facil acceso a las posibilidad de riego. No es tan

necesario un suele fértil ya que en el proceso de cultivo esto se mejorara.

Segun (Tourane, 2005)afirma:

El huerto organico se disefiara de acuerdo a la extension del terreno, y
se clasificard de acuerdo al producto que se va sembrar, para la
construccion de un érea para cultivar las semillas de frutas y hortalizas
organicas, para la construccién de areas de cultivo. (pag. 25)

Las herramientas para trabajar el huerto son:

Pala, rastrillo, azadon, azadilla, piola, carretilla, regadera, manguera, balde,

bomba para rociar, entre otros.
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Para un ahorro minimo en el abono organico se re coleccionara en los
hogares todo tipo de material organico como restos de verduras y frutas no cocidas;
cascaras de huevos, nueces y mani; pasto, hojas y flores marchitas del jardin, etc.;
lo que servira para abonar al terreno cada ver se recolectara lo necesario o también

se comprara lo necesario para evitar los malos olores.

Se sembrara la semilla de las frutas y hortalizas ya establecidas, respetando

el espacio asignado para cada producto en siembra.

Y la siembra se va realizar de forma directa es decir en el mismo lugar
donde las frutas y hortalizas crecen y se cosechan. Hay hortalizas que no les gusta
que las cambien de lugar, porque sus raices no se recuperan facilmente después de

un trasplante de un lado a otro, lo cual requiere que su siembra sea directa.

Segun (Buthet, 2005) argumenta que: “A la hora de sembrar la tierra debe estar
hameda la siembra sera diferente dependiendo de la semilla de cada producto, Si la
semilla mide 1cm de didmetro, su siembra serd a una profundidad de 1cm.” (pag.

54)

En este proceso la tierra debe estar en contante humedad pero tampoco debe
ser excesivo y donde entre los rayos solares, por lo general, 2 veces al dia (por la

mafiana y cuando haya bajado el sol) y regar el abono organico.
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Segun (Tourane, 2005) dice que:

Se debe preparar el sustrato porque esto definira el rendimiento del cultivo. La
posibilidad de obtener una buena cosecha aumenta cuando el sustrato le proporciona a la
planta un ambiente adecuado para el crecimiento de la raiz, le brinda el suficiente nivel de

nutrientes requeridos para fomentar un desarrollo vigoroso y sano en la planta. (pag. 25)

Grafico 8 Siembra de productos
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa

2.3.4.1.2 Cuidado del huerto

En el cuidado del huerto de la siguiente manera:

Regar el agua dos veces al dia que puede ser al empezar la mafiana y cuando
se oculte el sol de una forma suave, es recomendable regar en el sueloy no en la
hojas porque las raices son las que observen el agua y reciben los nutrientes y no

las hojas.
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Y se abonara al terreno siquiera una vez al afio con abono organico
desprendiéndolo encima de la tierra, y para mayor cuidado del huerto por el sol

que a veces asienta muy fuerte seria efectivo hacer invernaderos con plastico.

Segun (Buthet, 2005) dice que:

Se debe tomar muy en cuenta que una vez sembrada la hortaliza
después de la cosecha se debe rotar la fruta o hortaliza que se va sembrar
como por ejemplo si se siembra zanahoria que son hortalizas de raices, se
puede rotar con la siembra de lechuga que son hortalizas de hoja y en otra
cosecha se pude sembrar uno de fruto como frejol y asi ir rotando
sucesivamente. (pag. 54)

Grafico 9 Cuidado del huerto
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa
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2.3.4.1.3 Cosecha

En el momento de la cosecha se realizara dependiendo de producto que ya
se encuentre en el periodo de maduracion para que este no se dafie, o segun lo que
el cliente pida para que el producto este fresco, el obrero estara capacitado para que
recoja las frutas y verduras que estén ya listas para el consumo, después de recoger
se le clasificara de acuerdo al producto que pertenece, se los clasificara en
canastillas plasticas, luego de este proceso se los lava, seca y se los saca para la

venta.

Otra opcidn de clasificarlos sera formando canastas que contengan diversas
frutas y hortalizas destinadas para las ventas estas canastas se ofrecera a nichos
pocos desarrollados como pequefios restaurantes, urbanizaciones privadas, entre

otros.

De esta manera se brinda una via rapida para el expendio de los productos

para preservar la sostenibilidad de la microempresa.

Grafico 10 Cosecha
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa
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2.3.4.1.4 Producto terminado

El producto terminado se recogera en gavetas para lavarlos y escogerlos y

distribuirlos para la venta.

Grafico 11 Producto terminado
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Mercy Simaluisa
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2.3.4.2 Precio
El precio de los productos organicos que se va a comercializar es acorde los
precios que ofrece la competencia para poder sacar al mercado el producto con un

precio accesible para el cliente.

Para poner el precio al producto se tomara en cuenta los costos de

produccion y todos los gastos incurridos para poder sacar el producto.

2.3.4.3 Plaza

El producto que la empresa esté dirigido a la poblacién de clase media y
alta el motivo es que esta situado en un lugar donde los turistas bajan a comprar
todo clase de plantas y podria ser otra opcion de compra el producto que la
microempresa oferta esto seria para la clase alta por el mayor ingreso que
tienen estos clientes y también estad dirigido para la clase media porque la
poblacion situada en la parroquia tiene ingresos medios por lo si podria comprar

el producto, por lo que esta dirigido para estos dos mercados.

En general la empresa tendra como clientes a mercados, tiendas, fruterias,

supermercados, vendedores ambulantes, y el consumidor final de Nayon.

La empresa “Jardin Organico” se encuentra ubicada en la parroquia de
Nayon en las calle Quito y Garcia Moreno donde la oficina tendra un espacio
de 80 m2 adecuado para sus instalaciones, y la aérea de produccién tendra un
espacio de 808m2, para sembrar donde se cuenta con la ventaja de tener todos

los servicios basicos de gran apoyo para realizar todas las actividades.
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Todas las instalaciones se encuentran en la calle Atahualpa y Garcia Moreno

N2-25 donde existe un espacio total de 888 m2.

2.3.4.4 Promocion y Publicidad

La microempresa realizard en diferentes temporadas promociones que
capten la atencién de los clientes motivandolos a comprar nuestros productos,
estas promociones seran mediante publicidad, exhibicion en el local comercial y

mediante cupones.

Como ejemplo se comunicara que a la poblacion que al reunir 3 cupones que
se encontraran en varios empaques o en las canastas de nuestros productos. Podran
acercarse a la distribuidora y canjear los cupones por una canasta de frutas y

hortalizas completamente gratis.

2.3.4.4.1 Nombre de la empresa

JARDIN ORGANICO

Grafico 12 Nombre de la empresa
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Grafico 13 Logotipo
Elaborado: Mercy Simaluisa

2.3.4.4.2.1 Significados de colores del logotipo

e Blanco: El blanco significa seguridad, pureza y limpieza.

e Verde: Es el color de la naturaleza por excelencia. Representa armonia,

crecimiento, exuberancia, fertilidad y frescura.

e Amarillo: Provoca alegria, estimula la actividad mental y genera energia

muscular. Con frecuencia se le asocia a la comida.

¢ Rojo: Muy intenso a nivel emocional.

Slogan

I S M 2R

Grafico 14 Slogan
Elaborado: Mercy Simaluisa
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2.3.4.4.3 Papeleria corporativa

Tarjetas de presentacion

Direccion: Calle Quito y Garcia Moreno N 2-25
‘TJ@QMIO 022884525- 0992746025
E-mail: gmercyl18@hotmail.com

Grafico 15 Tarjetas de presentacion
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Grafico 16 Sobres
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Hojas membretadas
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Grafico 17 Hojas membretadas
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Grafico 18 Toma todo
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Esferos

‘ JARDIN ORGANICO

Grafico 19 Esferos
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Grafico 20 Camisetas
Elaborado: Mercy Simaluisa

2.4 Analisis FODA

Segln (Rey, 2010)menciona que: “Es un instrumento de ajuste importante
que ayuda a los gerentes a desarrollar cuatro tipos de estrategias de fuerzas y

amenazas y estrategias de debilidades y oportunidades.” (pag. 06)
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Tabla 17 Matriz FODA- Oportunidades y Amenazas

AMBIENTE EXTERNO

INDICADOR

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Alto |Medio |Bajo

Alto

Medio

Bajo

Inflacion

PIB- Producto Interno
Bruto

Tasa de Interés Activa

Tasa de Interés Pasiva

Crecimiento Poblacional
— Nayoén

Pea

Tasa de desempleo

X[x[x x| 5| >

Entorno legal (
Requisitos para formar
una empresa)

Ley organica alimentaria
(Regula)

Entorno Tecnologica

Clientes interno

Cliente externo

Proveedores

Competencia

Fuente: Investigacion de campo

Autor: Mercy Simaluisa

Analisis

Los resultados obtenidos de la matriz FODA de Oportunidades y Amenazas son

favorables para el presente proyecto cuenta con mas oportunidades en este caso

tiene 2 puntos en oportunidad alta, 3 puntos en oportunidad media y 7punto en

oportunidad baja y contado asi con menos amenazas donde tiene 1 punto en

amenaza media y 1 punto en amenaza baja de acuerdo a los indicadores lo que

implica que el proyecto eta bien enfocado.
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Tabla 18 Matriz FODA Fortalezas y Debilidades

AMBIENTE INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES
INDICADOR Alto | Medio Bajo |Alto | Medio |Bajo
Mision X
Vision X
Objetivos X
Principios y valores X
Gestion
administrativa X
Gestion operativa X
Gestion comercial X

Fuente: Investigacion de camo
Autor: Mercy Simaluisa
Analisis

Los resultados obtenidos de la matriz FODA de fortalezas y debilidades
indican que la microempresa contara con mas fortalezas que debilidades ya que
tiene 3 puntos en fortalezas altas, 1 punto en fortalezas medias y 2 puntos en
fortalezas bajas. Y 1 puntos en debilidad baja porque no se puede asegurar que el

objetivo y la vision se puedan cumplir pero de igual manera los resultados salen a

favor del proyecto.

Analisis general

De acuerdo al analisis FODA se ha determinado que el presente proyecto es
viable mediante los indicadores evaluados obteniendo resultados positivos para la
ejecucion del mismo, lo cual beneficiara en mejorar la economia del pais

implementado fuentes de empleo y aportando en el PIB nacional en las actividades.
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CAPITULO IlI

3 ESTUDIO DE MERCADO

Segun (Geoffrey, 2003) menciona que:

Proceso de planificar, recopilar, analizar y comunicar datos relevantes
acerca del tamafio, poder de compra de los consumidores, disponibilidad de
los distribuidores y perfiles del consumidor, con la finalidad de ayudar a
los responsables de marketing a tomar decisiones y a controlar las acciones
de marketing en una situacion de mercado especifica. (pag. 120)

3.1 Andlisis del consumidor

Segin (Kotler & Armstrom, 2008) menciona que: “Se define como
comportamiento del consumidor a los actos, procesos y relaciones sociales
mantenidas por individuos, grupos y organizaciones para la adquisicién de

productos y servicio.” (pag. 23)

Objetivo del estudio de mercado

e Determinar las potencialidades, desventaja, grupos y medios con las cuales

se desarrollara el presente estudio.

Obijetivos especificos del estudio del mercado

e Determinar el mercado objetivo del proyecto.

e Analizar la oferta, demanda y demanda insatisfecha del proyecto.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
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e Determinar la proyeccién de la oferta y demanda.

o Establecer costos de los productos y servicios de los proyectos.

Segmentacion de mercado

Segln (Kotler & Gary, 1998) define que: “Un grupo de consumidores que
responden de forma similar a un conjunto determinado de esfuerzos de

marketing.” (pag. 61)

La finalidad de la presente segmentacion radica en diferenciar el mercado
objetivo al que se dirigen los productos de la Empresa “Jardin Organico”, para de
esta manera determinar necesidades, preferencia y nivel de consumo de la

poblacion del presente estudio.

Tabla 19 Segmentacion de mercado

CARACTERISTICA CARACTERISTICAS CARACTERISTICA
S GEOGRAFICAS DEMOGRAFICAS S CONDUCTUALES
Provincia Pichicha Género indistinto Valores de cuidado
ambiental
Canton Quito Poblacion econdmicamente | Consumo sano
activa
Parroquia Nayén Nacionalidad indistinta Alimentacion nutritiva
Nivel social: Alta, media alta,
media baja, y baja.

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
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3.1.1 Determinacion de la poblacion y muestra

3.1.1.1 Poblacion
Segun (Tamayo, 1997)dice que: “La poblacion se define como la totalidad
del fendmeno a estudiar donde las unidades de poblacion poseen una caracteristica

comun la cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion.” (pag. 114)

3.1.1.2 Muestra
Segln (Tamayo, 1997) menciona que: “Es el grupo de individuos que se

toma de la poblacion, para estudiar un fendémeno estadistico.” (pag. 38)

Tabla 20 Tamafio de la poblacion y muestra

Universo No.
POBLACION DE QUITO 2,239,191
POBLACION DE LA PARROQUIA NAYON 15,635

7416
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DESDE LOS 25 A 69
ANOS

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Mercy Simaluisa

3.1.1.2.1 Nomenclatura de la muestra

n= Tamarno de la muestra

N=  Poblacion o universo

P= Posibilidad de éxito (50%)
Q= Posibilidad de Fracaso (50%)
E2=  Margen de error (5%)2

Z?=  Nivel de confianza (1.96)2
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3.1.1.2.2 Férmula para calcular la muestra

N.P.Q.Z2
n = (N-1)E2+P.Q.Z2

7,416 * (0.50) * (0.50) * (1.96)2

n = (7,416-1) (0.05)2 + (0.50) * (0.50) * (1.96)2

7416 * (0,5) * (0,5) * (3,8416)

n = (7416-1) * (0,0025) + (0,5) * (0,5) * (3,8416)

n= 712233
19,50

n= 365

3.1.2 Técnicas de la obtencién de la informacioén

3.1.2.1 Observacién

Segun (Tamayo, 1997) argumenta que: “La inspeccion y estudio
realizado por el investigador, mediante el empleo de sus propios sentidos,
con o sin ayuda de aparatos técnicos, de las cosas o hechos de interés social,

tal como son o tienen lugar espontaneamente.” (pag. 39)
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3.1.2.2 Entrevista

Segun (Lazaro & Asensi, 1987) dice que es: “Una comunicacion
interpersonal a través de una conversacion estructurada que configura una
relacion dindmica y comprensiva desarrollada en un clima de confianza y

aceptacion, con la finalidad de informar y orientar.” (pag. 23)

3.1.2.3 Encuesta

Segun (Naresh, 2004) mencion que: “ES un instrumento de la investigacion
de mercados que consiste en obtener informacién de las personas encuestadas
mediante el uso de cuestionarios disefiados en forma previa para la obtencion de

informacion especifica.” (pag. 119)

Para el presente proyecto se ha tomado en cuenta la encuesta porque por
medio de ello se da a conocer los productos o servicio que se va ofrecer, su
satisfaccion con el producto, cuanto pagaria por el producto, satisfaccion con la

competencia entre otras cosas.
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3.1.2.3.1 Formato de Encuesta

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN
BANCA'Y FINANZAS

ENCUESTA
OBJETIVO

Buenos dias/tardes

Soy estudiante de la ITSCO, me encuentro realizando mi tesis de titulacion, lo
cual necesito su colaboracién para permitirle hacerle unas sencillas preguntas que

me ayudaran a tomar las mejores decisiones para el proyecto

DATOS GENERALES:

Ciudad

Nombre y Apellido Edad GeneroM__ F__

Actividad Econémica SI__ NO__ Que?

PREGUNTAS

1. ¢Conoce usted un huerto organico?
Si [ ]
No [ |

2. ¢Considera usted que consumir frutas y hortalizas organicos es
saludable?

Si

N0|:|

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
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3. ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar por consumir frutasy hortalizas?
Menor a $10 ]

$10a20 []
$20 a30 []
Mas a $30 L]

4. ¢Generalmente usted donde compra las frutas y hortalizas que
consume?

Mercados D
Tiendas D
Fruterias D

5. ¢Ha probado o consumido frutas y hortalizas organicas?

si L]
No [ ]

6. ¢Conoce los beneficios que trae en consumir frutos y hortalizas
organicas?
si []
No [ ]
7. ¢Conoce alguna empresa que ofrezca frutas y hortalizas organicas en la
parroquia?
Si [ ]
No D

8. ¢Con que frecuencia usted compra frutas y hortalizas?

Semanal [ |

Quincenal [ ]
Mensual [ |

Anual []
Nunca [ |
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9. ¢Qué producto es de su preferencia para el consumo en el hogar?
Tomate

Cebolla perla
Cebolla blanca
Zanahoria
Lechuga

Brocoli

Tomate de Arbol
Frutilla

OOooooob O

10. ¢ Le gustaria que en el sector se implemente un huerto organico?
si [
No [ ]

11.¢ Esta usted satisfecho por el producto que ofrecen otros huertos?
S
No []

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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3.1.3 Andlisis de la informacion

En el analisis de informacion consiste en la tabulacion de los datos
recolectados, lo que ayudara a determinar las respuestas a varios

interrogantes en temas como precio del producto en el mercado, aceptacién

del producto, etc.

3.1.3.1 Datos generales de la Encuesta
Pregunta de Genero

Tabla 21 Pregunta de Genero

DETALLE |FRECUENCIA|PORCENTAJE
Masculino 189 48%
Femenino 176 52%

Total 365 100%

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

GENERO

= MASCULINO
®FEMENINO

Grafico 21 Pregunta de Genero
Fuente: Investigacion de Mercado
Autor; Mercy Simaluisa

Anélisis
De los datos obtenidos de acuerdo a las encuestas en el género, se desprende

que el 48% de la poblacién encuestada es de género masculino vy el restante 52%

corresponde a género femenino.
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Actividad Econdmica

Tabla 22 Pregunta de Actividad Econémica

DETALLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 243 67%
No 122 33%
Total 365 100%

Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

ACTIVIDAD ECONOMICA

=S|
mENO

Grafico 22 Pregunta Actividad Econémica
Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

Analisis
De los datos recopilados de la encuesta sobre la actividad econdmica
muestran que el 67% de la poblacion encuestada trabaja y el 33% de la poblacion

no trabaja y los que podrian ser los posibles clientes serian las personas que cuentan

una actividad econémica ya que cuentan con el dinero para comprar el producto.

Rango de Edades

Tabla 23 Pregunta de Rango de Edades
DETALLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
18- 25 54 15%

26-35 84 23%
36 - 40 93 25%
41 - 50 99 27%
51 en adelante 35 10%
Total 365 100%

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
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RANGO DE EDADES

m18-25
10% 15%

u26-35
27%‘ ‘6 36-40
‘ ’ m41-50

0 m5len
25% adelante

Grafico 23 Rango de edades
Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

Anédlisis

Los rangos de edades evidenciados segun las encuestas realizadas van en
porcentajes del 27 % que fluctuan entre los 41 a 50 afios, el 25 %, entre los 36 y40,
un 23 % van de los 26 a los 35 afios, adultos mayores con el 10% y por Gltimo un

grupo de jovenes entre los 18 y 25 afios con el 15%.

1. ¢Conoce usted un huerto organico?

Tabla 24 Pregunta 1

DETALLE |FRECUENCIA|PORCENTAJE
Si 310 85%
No 55 15%
Total 365 100%

Fuente: Investigacidon de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

¢ Conoce usted un huerto
organico?

Grafico 24 Pregunta 1
Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Mercy Simaluisa
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Anélisis

De acuerdo a los datos obtenidos de la pregunta 1, desprende que 85% de la
muestra encuestada conoce un huerto organico lo que es beneficioso para la
empresa, sin embarco cabe sefialar que el 15% de la muestra encuestada no conoce

un huerto organico el mismo que es porcentaje menor.

2. ¢Considera usted que consumir frutas y hortalizas organicos es

saludable?
Tabla 25 Pregunta 2
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 324 89%
No 41 11%
Total 365 100%

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

¢Considera usted que consumir
frutas y hortalizas organicos es
saludable?

0,

m S|
ENO

Grafico 25 Pregunta 2
Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

Anélisis
De acuerdo a la pregunta 2 de las encuestas realizadas el 89% de la muestra
considera que consumir frutas y hortalizas organicas es saludable y el 11% de la
muestra encuestada considera que consumir frutas y hortalizas orgéanicas no es
saludable, esto quiere decir que la poblacion estaria dispuesta comprar frutas y

hortalizas organicas lo que es beneficioso para la empresa.
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3. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por consumir frutas y hortalizas?

Tabla 26 Pregunta 3

DETALLE |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Menor a $10 189 52%
$10 a $20 79 22%
$20 a $30 52 14%
Mas de $30 45 12%
Total 365 100%

Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

¢ Cuanto estaria dispuesto a
pagar por consumir frutasy
hortalizas?

= Menor a $10
m$10 a $20

$20 a $30

u Mas de $30

Grafico 26 Pregunta 3
Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

Anélisis

De acuerdo a la pregunta 3 de las encuestas realizadas se evidencia que el
52% esta dispuesto a pagar por el consumo de frutas y hortalizas un valor menor a
$10 dolares, el 22% puede pagar por consumo de frutas y hortalizas entre $10 a $
20 ddlares, el 14 % pagaria un consumo de frutas y hortalizas entre $20 a $ 30
ddlares, el 12 % paga mas de $ 30 doblares esto quiere decir que la poblacion de la

parroquia de Nayon puede pagar por el producto que se ofrece.
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4. ¢Generalmente usted donde compra las frutas y hortalizas que
consume?

Tabla 27 Pregunta 4

DETALLE |FRECUENCIA PORCENTAJE
Mercados 204 56%
Tiendas 102 28%
Fruterias 51 14%

Otros 8 2%

Total 365 100%

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

¢Generalmente usted donde
compra las frutas y hortalizas
que consume?

® Mercados

14% 2%

® Tiendas

Fruterias

m Otros

Grafico 27 Pregunta 4
Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

Andlisis

De acuerdo a la pregunta 4 se evidencia que el 56% de la muestra compra
sus frutas y hortalizas en mercados, mientras el 28% decide comprar en tiendas, el
14% de la poblacion compra en fruterias y el 2% busca otros lugares para adquirir

las frutas y hortalizas que consume.

5. ¢Ha probado o consumido frutas y hortalizas organicas?

Tabla 28 Pregunta 5

DETALLE | FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 310 85%
No 55 15%
Total 365 100%

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.



.. ., ¢fBancariay g
Administracionfi; Financiera

Cordillera

N O

TESRBTIEL

¢Ha probado o consumido
frutas y hortalizas organicas?
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Grafico 28 Pregunta 5
Fuente: Investigacién de mercado
Autor; Mercy Simaluisa

Anadlisis

De acuerdo a la pregunta 5 se evidencia que el 85% de la poblacién
encuetada si ha probado o consume frutas y hortalizas organicas, y el 15 %
restante no ha probado ni ha consumido frutas y hortalizas organicas.

6. ¢Conoce los beneficios que trae en consumir frutos y hortalizas
organicas?

Tabla 29 Pregunta 6

DETALLE |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 274 75%
No 91 25%
Total 365 100

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

¢Conoce los beneficios que trae
en consumir frutos y hortalizas
organicas?

m S|
ENO

Grafico 29 Pregunta 6
Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.



.. ., g Bancariay 69
Admmlstraaon Financiera

Cordillera

Anélisis

De acuerdo a la pregunta 6 el 75% de las encuestas realizadas conoce 10s
beneficios que trae el consumo de frutas y hortalizas organicas y el 25% de la
muestra restante no conoce los beneficios que trae el consumo de frutas y hortalizas
organicas.

7. ¢Conoce alguna empresa que ofrezca frutas y hortalizas orgénicas en
la parroquia?

Tabla 30 Pregunta 7

DETALLE |FRECUENCIA | PORCENTAJE

Si 169 46%
No 196 54%
Total 365 100%

Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

¢ Conoce alguna empresa que
ofrezca frutas y hortalizas
organicas en la parroquia?

6% ™S
=NO

Grafico 30 Pregunta 7
Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

Analisis

Segln la pregunta 7 de las encuestas realizadas el 46% si conoce alguna
empresa que ofrezca frutas y hortalizas organicas y el 54% de los encuestados no
conoce una empresa que ofrezca frutas y hortalizas orgénicas en la parroquia de

Nayon lo que indica que la poblacidn si tendra competencia.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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8. ¢Con qué frecuencia usted compra frutas y hortalizas?

Tabla 31 Pregunta 8

DETALLE |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Semanal 117 32%
Quincenal 79 22%
Mensual 132 36%
Anual 24 7%
Nunca 13 3%

Total 365 100%

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

¢ Con qué frecuencia usted compra
frutas y hortalizas?

3%

m Semanal
m Quincenal
Mensual

m Anual

= Nunca

Grafico 31 Pregunta 8
Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

Analisis

De acuerdo a la pregunta 8 indica que el 32% compra frutas y hortalizas
semanalmente, el 22% compra frutas y hortalizas quincenales, el 36% compra
frutas y hortalizas mensualmente, el 7% compra frutas y hortalizas anualmente vy el

3% de nunca compra frutas y hortalizas.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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9. ¢Qué producto es de su preferencia para el consumo en el hogar?

Tabla 32 Pregunta 9

DETALLE |FRECUENCIA|PORCENTAJE
Tomate 52 14%
Cebolla P 48 13%
Cebolla BL 49 13%
Zanahoria 42 12%
Lechuga 45 12%
Brécoli 46 13%
T. Arbol 50 14%
Frutilla 33 9%
Total 365 100%

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa
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T. Arbol
Frutilla

Grafico 32 Pregunta 9

Fuente: Investigacion de mercado

Autor: Mercy Simaluisa

Anélisis

De acuerdo a la pregunta 9 indica que el 14% prefiere consumir tomate, el

13% consume cebolla perla, el 13% cebolla perla prefiere consumir cebolla blanca,

el 12% consume zanahoria, el 12% prefieren la lechuga, el 13% consume brocoli, el

14% prefiere consumir tomate de arbol y el 9 % consume la frutilla.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA

LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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10. ¢ Le gustaria que en el sector se implemente un huerto organico?

Tabla 33 Pregunta 10

DETALLE |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 193 53%
No 172 47%
Total 365 100%

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

¢Le gustaria que en el sector se
implemente un huerto

organico?

W sj

Eno

Grafico 33 Pregunta 10
Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

Analisis

De acuerdo a la pregunta 10 el 53% de las personas encuestadas estd de
acuerdo con que se implemente un huerto organico en el sector y el 47% esta en

desacuerdo en que se implemente un huerto organico en el sector.

11. ¢ Esta usted satisfecho por el producto que ofrecen otros huertos?

Tabla 34 Pregunta 11

DETALLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 107 29%
No 258 71%
Total 365 100%

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.



@m .. ., g Bancariay 73
_ | AdministracionT: Financiera
CEORBILLER A ST

¢ Esté usted satisfecho por el
producto que ofrecen otros
huertos?

s

Eno

Grafico 34 Pregunta 11
Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

Anaélisis

De acuerdo a la pregunta 11 de las encuestas realizadas en la parroquia se
evidencia que el 71% no esta satisfechos con el producto que ofrecen otros huertos
y el 29% se encuentra satisfecho con el producto que ofrecen otros huertos pero

este grafico indica que la competencia baja para la microempresa.

3.2 Oferta

Segun él (Diccionario de Marketing) dice que:

La cantidad de bienes y/o servicios que los productores estan
dispuestos a vender en el mercado a un precio determinado. También se
designa con este término a la propuesta de venta de bienes o servicios que,
de forma verbal o por escrito, indica de forma detallada las condiciones de
la venta. (pag. 237)

3.2.1 Oferta historica

El presente proyecto no cuenta con suficiente informacion para establecer la
oferta histérica, por lo cual solo se realizara la oferta actual y la proyectada

mediante las encuestas realizadas en la Parroquia de Nayon.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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3.2.2 Oferta actual

La oferta actual se calculé tomada en cuenta la demanda proyectada del
2015 por el porcentaje la poblacién que no acepta el servicio de la competencia
segun los resultados obtenidos de las encuestas realizadas en la Parroquia dando

como resultado la oferta proyectada para el 2015.

Tabla 35 Oferta Actual
OFERTA ACTUAL
ACEPTACION
ARO DEMANDA DE LA OFERTA
PROYECTADA [COMPETENCIA [PROYECTADA
(%)
2015 | 84.898 0,29 24.620

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Mercy Simaluisa

3.2.3 Oferta proyectada

La oferta proyectada se calculé tomada en cuenta la demanda proyectada de
los afios requeridos y ya calculados por el porcentaje las personas que no aceptan
el servicio de la competencia segun los resultados obtenidos de las encuestas

realizadas en la Parroquia dando como resultado la oferta proyectada para los afios

requeridos.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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Tabla 36 Oferta Proyectada

OFERTA PROYECTADA
ACEPTACION
ARG DEMANDA DE LA OFERTA
PROYECTADA | COMPETENCIA | PROYECTADA
29(%)
2016 89.313 0,29 25.901
2017 93.957 0,29 27.248
2018 98.843 0,29 28.664
2019 103.983 0,29 30.155
2020 109.390 0,29 31.723

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Mercy Simaluisa

Andlisis

Segun la tabla de la oferta proyectada para el 2016 es de $25.901 dolares;
proyectado para el 2017 el valor del $ 27.248 dolares, segin lo proyectado para el
2018 debe ser de $28.664 dolares, para el 2019 es de $30.155 ddlares y al 2020

esde $ 31.723 lo que indica que la oferta estd por debajo de la demanda.

3.3 Demanda

Segun (Fischer, Espejo, & Mc Graw, 1998) mencionan que: “la demanda
son las cantidades de un producto que los consumidores estan dispuestos a comprar

a los posibles precios del mercado™ (pag. 240)

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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Tabla 37 Aceptacién del bien o servicio

‘ ACEPTACION DEL BIEN O SERVICIO

Poblacion de la Porcentaje Aceptacion
investigacion | de la aceptacion|  del servicio
7.416 53,00% 3.930,48

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Mercy Simaluisa

Tabla 38 Frecuencia de consumo

| FRECUENCIAS CONSUMO

. Porcentaje
Poblacion que Consumo
acepta el servicio de Consumo Anual
(mensual) *12
3.930,48 36,00% 16.979,67

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Mercy Simaluisa

Tabla 39 Demanda en Délares

| DEMANDA EN DOLARES

Consumo Precio en Demanda en
Anual Dolares Dolares
16.979,67 $5,00 84.898,37

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Mercy Simaluisa

3.3.1 Demanda Actual

La demanda actual se calculé tomada en cuenta el valor de la demanda en

ddlares de los resultados obtenidos de las encuestas realizadas en la Parroquia de
Nayon por la tasa de crecimiento poblacional de la parroquia este resultado sera la

demanda proyectada del 2015.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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Tabla 40 Demanda Actual

DEMANDA ACTUAL
FACTOR DE
< DEMANDA
ANO DEMANDA CRECII\r/IIENTO PROYECTADA
2015 84.898 1 84.898

Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

3.3.2 Demanda proyectada

La demanda proyectada se calculara para 5 afios y se calculé tomando en
cuenta la demanda proyectada para el 2015 por la tasa de crecimiento de la
poblacion de la parroquia de Nayoén el resultado serd la demanda para el siguiente

afo.

Tabla N° 39 Demanda Proyectada

Tabla 41 Demanda Proyectada

DEMANDA PROYECTADA
FACTOR DE
N DEMANDA
ANO DEMANDA CRECII\r/IIENTO PROYECTADA
2016  |84.898 1,052 [89.313
2017 [89.313 1,052 |93.957
2018 [93.957 1,052  |98.843
2019  [98.843 1,052 |103.983
2020  |103.983 1,052 |109.390

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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Anélisis

Segun la tabla de la demanda proyectada para el 2016 la demanda sera de $
de 89.313 dolares; para el 2017 deberd ser $ 93.957 ddlares; para el 2018 es de $
98.843 ddlares; para el 2019 la demanda es de $ 103.983 ddlares y para el 2020 la
demanda sera de $ 109.390 ddlares dando un resultado positivo porque indica que

el proyecto es factible para implementar en la parroquia.

3.4  Balance Oferta-Demanda

Si se mantiene un equilibrio entre la oferta y la demanda de acuerdo al
producto que se venda, si la demanda es mayor a la oferta se tendrd como resultado
una demanda insatisfecha, la cual no ha logrado acceder al producto o si lo accedio,

no esta satisfecho con él.

3.4.1 Balance actual

Para este proyecto se manejo la informacién facilitada por la encuesta,
desglosadas por las preguntas mas importantes sobre la necesidad del mercado al

gue se intenta ingresar y los resultados obtenidos son:

Tabla 42 Balance Actual
DEMANDA INSATISFECHA

ARO DEMANDA OFERTA DEMANDA
PROYECTADA | PROYECTADA | INSATISFECHA
2015 84.898 24.620 60.278

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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3.4.2 Balance Proyectado

Con el proposito de poder establecer a aquella poblacién inconforme con los
productos ofertados, se requiere de un calculo similar a los utilizados
anteriormente; en este caso se requiere de los afios fijados para las proyecciones
del presente proyecto, tanto de valores obtenidos en la demanda proyectada, asi
como también de los valores obtenidos de la oferta proyectada, para finalmente
mediante un calculo matemético simple determinar la diferencia entre ambas

valores.

Tabla 43 Demanda Insatisfecha
DEMANDA INSATISFECHA

ARO DEMANDA OFERTA DEMANDA
PROYECTADA |PROYECTADA | INSATISFECHA
2016 89.313 25.901 63.412
2017 93.957 27.248 66.709
2018 98.843 28.664 70.178
2019 103.983 30.155 73.828
2020 109.390 31.723 77.667

Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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Anélisis

Es importante saber, que a esta demanda insatisfecha se la debe
direccionar y aprovechar de manera adecuada, oportuna y correcta, ya que al no
darle el grado de importancia que representa esta puede volverse en un alto riesgo a
futuro para la microempresa, ya que los valores obtenidos demuestran la
inconformidad existente frente a un producto siendo que para el afio 2016 esta
demanda insatisfecha estd en $63.412 ddlares anuales pero para el 2020 la
demanda insatisfecha ha incrementado a $ 77.667 délares anuales, lo que determina
que el presente proyecto tendra que plantear nuevas estrategias que le permita

enfrentar este situacién a futuro.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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CAPITULO IV

4 ESTUDIO TECNICO

Segun (admluisfernando.blogspot.com, 2008) argumenta que:

El estudio técnico comprende todo aquello que tiene relacion con el
funcionamiento y operatividad del proyecto en el que se verifica la
posibilidad técnica de fabricar el producto o prestar el servicio, y se
determina el tamafio, localizacién, los equipos, las instalaciones y la
organizacién requerida para realizar la produccion.

En el Estudio Técnico del proyecto tiene como finalidad inspeccionar la
localizacion de la planta, ejecutar la ingenieria de los productos, procesos para
elaboracion, comercializacion de las frutas y hortalizas organicas en la parroquia de

Nayon.

Mediante el estudio se pretende resolver las interrogantes referente a dénde,
cémo, cuando, cuanto y con qué producir lo que se desea, comprende la

operatividad y funcionamiento del proyecto.

4.1 Tamafo de Proyecto

Segun (Nunes P. , 2012) argumenta: “El tamafo de un proyecto es una funcion

de la capacidad de produccion, del tiempo y de la operacion en conjunto.” (pag. 03)

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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Capacidad Instalada

Segun (Nunes P. , 2012) dice que:

un buen servicio al cliente.

Tabla 44 Capacidad Instalada

Bancaria y
Financiera
Cordillera

La capacidad instalada es el potencial de produccién o
volumen méximo de produccién que una empresa en particular,
unidad, departamento o seccién, puede lograr durante un periodo
de tiempo determinado, teniendo en cuenta todos los recursos que
tienen disponibles, sea los equipos de produccion, instalaciones,
recursos humanos, tecnologia, experiencia/conocimientos, etc.

TAMANO DEL PROYECTO
N°- AREAS DIMENSIONES TOTAL

1 | Area Administrativo 3m*4m 8m?

2 | Recepcion 1,5*2m 3m?2

3 | Bafio administrativo im*2m 2 m?
4 | Area de Produccion 29m*24m 14 m*8 m 808m2
5 | Bafio produccion 1.50m * 2m 3m?

6 | Area de Ventas 7m* 4m 28m2
7 | Bodega 4m*4m 16m?
8 | Parqueadero 4m*3m 12m?
9 | Pasillo 1m*8m 8 m?
TOTAL 888m2

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA

NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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4.1.2 Capacidad Optima

Segun (Nunes P. , 2012) afirma que: “Es su capacidad de produccion durante un
periodo de tiempo de funcionamiento que se considera normal para las

circunstancias y tipo de proyecto de que se trata.” (pag. 02)

La capacidad Optima del proyecto estd dada por los departamentos que lo

conforman, excluyendo al parqueadero y al comedor dando un total de 866 m2.

Tabla 45 Capacidad Optima

TAMANO DEL PROYECTO
N°- AREAS DIMENSIONES TOTAL
1| Area Administrativo 2m * 4m 8m2
2| Recepcion 2m * 1.5m 3m2
3| Area de Produccion 29m * 24m 14*8 808 m2
4| Bafio produccién 1.50m * 2m 3m2
5| Area de Ventas 8m * 4m 32m2
6| Bodega 3m*4m 12m?
TOTAL 866 m?

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado: Mercy Simaluisa

4.2 Localizacion
Segun (Meza Orozco, 2013) argumenta que:

El objetivo que persigue la localizacion del proyecto es
lograr una ubicacién de competencia basada en menores costos de
transporte y en la rapidez del servicio. Esta parte es fundamental
porque una vez localizado y construidas las instalaciones del
proyecto, no es una cosa facil cambiar de domicilio. (pag. 121)

La localizacién del presente proyecto tiene como finalidad estudiar el lugar
donde es posible ubicar el proyecto, con el fin de establecer un lugar que ofrece los

maximos beneficios, a su vez obtener la maxima ganancia.

La localizacion del proyecto tiene el macro-localizacion y micro-localizacion.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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4.2.1 Macro - localizacion

Segun (Hamilton & Pezo, 2005) argumenta: “Es la seleccion preliminar de la
region o zona mas adecuada, evaluando la presencia de los atractivos necesarios

para la instalacion del proyecto.” (pag. 134)

Tabla 46 Capacidad Optima

Macro — Localizacion
Pais Ecuador
Provincia Pichincha
Canton Quito
Parroquia Nayon
Sector Las Palmas
PuNto de venta Av. ] Quito y Calle
Garcia Moreno

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Grafico 35 Macro localizacion
Fuente: Google Maps

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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4.2.2 Micro- localizacién

Segun (Hamilton & Pezo, 2005)afirma que: “Es la seleccion especifica del

punto o terreno dentro de la localizacion dentro de la regidén que presenta las

mejores ventajas.” (pag. 134)
El presente proyecto estara ubicado en la Parroquia de Nayén, en la Av

Atahualpa y calle Garcia Moreno N 2-24.
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Grafico 36 Micro localizacion
Fuente: Google Maps

4.2.3 Localizacion optima
La localizacién éptima es el lugar adecuado para colocar la Microempresa, la

localizacion debe ayudar a obtener rentabilidad, generando mayor productividad

con costos bajos para la microempresa.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA

NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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Tabla 47 Localizacion optima
LOCAL 1 LOCAL 2
FACTORES < Av. Atahualpa y|Av. Quito y Garcia
PONDERACION

RELEVANTES Garcia Moreno Moreno

Calificacion | Total Calificacion | Total
Cercania al cliente 0.15 8 1.20 9 1.35
Arriendo 0.10 7 0.7 7 0.7
Seguridad 0.15 8 1.20 8 1.20
Parqueadero 0.10 8 0.8 8 0.8
Servicios basicos 0.15 9 1.35 10 15
Vias de acceso 0.10 10 1 10 1
Servicio de
transporte 0.10 8 0.8 9 0.9
Crecimiento  de
mercado 0.15 8 1.20 9 1.35
TOTAL 8.25 8.80

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mercy Simaluisa

La matriz de localizacion optima se realiza en dos lugares importantes para

el presente estudio, teniendo en cuenta algunos factores relevantes, como

cercania al cliente, arriendo, vias de acceso, seguridad, servicios de transporte

entre otros. Determinando una mayor ponderacion es de 8.80 para el Local 2

ubicada en laen la Parroquia de Naydn, en la Av. Quito y calle Garcia Moreno

N 2-25, lugar mas aceptable para la ubicacion del presente proyecto.

4.3

Ingenieria del Producto

Segun (Baca U. , 2006) afirma que:

El objetivo de la ingenieria del proyecto es resolver todo lo
concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta.
Desde la descripcion del proceso, adquisicion de equipo y
maquinaria se determina la distribucion optima de la planta, hasta
definir la estructura juridica y de organizacién que habra de tener la
planta productiva. (pag. 151)
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En este estudio ayuda en el disefio y desarrollo de productos desde la
concepcion inicial hasta su puesta en el mercado también permite buscar y
resolver todo lo relacionado con lo que es la instalacion y funcionamiento de la

planta de la microempresa.

4.3.1 Definicion del Bienes y Servicios

Los bienes son cosas 0 productos que se va ofrecer para el consumo de la

sociedad.

Segun (Valbuena, 2000) menciona que: “Los servicios son acciones que las

personas realizan, como un corte de cabello o un servicio de limpieza.” (pag. 23)

La empresa “Jardin Organico” ofrecera a sus clientes potenciales, frutas y
hortalizas organicas, los cual se las produce con abono organico cumpliendo con
las expectativas del cliente, la caracteristica principal de este producto es que son

organicos y con esto contribuye con el buen habito alimenticio de los clientes.

Para brindar un producto de a calidad, el proyecto contara con la tecnologia y

herramientas necesaria lo cual ayudara a agilitar el proceso de produccion.

4.3.2 Distribucion de planta

Segun (Garcia & Quesada, 2005) “La distribucién en la planta consiste en la
ordenacion fisica de los factores y elementos industriales que participan en el

proceso productivo de la empresa” (pag. 03)
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La distribucion de la planta en el estudio de factibilidad indica la organizacion
de espacios necesarios para movimiento de material, almacenamiento, equipos o

lineas de produccion, equipos y herramientas, administracion, servicios para el

personal.

Tabla 48 Distribucion de planta

Bancaria y
Financiera
Cordillera

TAMANO DEL PROYECTO
N°- AREAS DIMENSIONES TOTAL

1 | Area Administrativo 3m *4m 8m2

2 | Recepcion 1,5*2m 3m2

3 | Bafio administrativo 1m*2m 2 m2
4 | Area de Produccion 29m*24m 14 m*8 m 808m?
5 | Bafio produccion 1.50m * 2m 3m?2

6 | Area de Ventas 7m * 4m 28m2
7 | Bodega 4m*4m 16m?
8 |Parqueadero 4m*3m 12m?
9 |Pasillo 1m*8m 8 m2
TOTAL 888m2

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado: Mercy Simaluisa

4.3.2.1 Grados o Cddigos de Cercanias

Tabla 49 Grados o Cédigos de Cercania

CODIGOS O GRADOS DE CERCANIA
1 Por procesos
2 Por gestién administrativa
3 Necesidad
4 Ruido
5 Higiene

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado: Mercy Simaluisa
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4.3.2.2 Razones de cercania

Tabla 50 Razones de cercania

RAZONES DE CERCANIA

Absolutamente necesario gque este cerca

Especialmente necesario que este cerca

Importante que esta cerca

Cercania ordinaria

Cercania indiferente

X|C|lOo|— | m|>

Cercania indeseable

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado: Mercy Simaluisa

4.3.2.3 Matriz triangular

Area Administrativa

Secretaria (Recepcion)

Area de Produccion

Area de Ventas

Bodega

Bafio produccitn

Grafico 37 Matriz triangular
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mercy Simaluisa

A2

U4

E3

X5

Al

Al

Al

X5

01
02 x5
X5

4.3.2.4 Plano de la distribucién de la planta

El esquema de la distribucion de la planta con sus distintas

dimensiones y la cercania; las diferentes areas ayudaran a desarrollar de

mejor manera las actividades de la empresa, cumplir con todos los procesos

para crear el producto y prestar un buen servicio para la satisfaccion del

cliente.
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Grafico 38 Plano de la distribucion de la planta
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mercy Simaluisa
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4.3.25 Areas de la Matriz Triangular

Tabulacion de la matriz

O U X

Grafico 39 Tabulacién de la matriz
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mercy Simaluisa

Area Administrativo: 8m?
2m

A2-1

O1 X5

4m

Grafico 40 Area Administrativo
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mercy Simaluisa

Recepcion: 3 m2
1.5m

Al-2 Y

[2] e
FT

2m

O2 74 P

Grafico 41 Secretaria (Recepcion)
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mercy Simaluisa
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Area de Produccion: 808m2

24m

Grafico 42 Area de Produccién
Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Mercy Simaluisa 8m

14m

Area de ventas: 32m2

Al E3

13-2

X5

Grafico 43 Area de ventas
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mercy Simaluisa
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02-1 X5

Grafico 44 Bodega
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mercy Simaluisa

4dm

Bafno: 2 m?
1m?

Grafico 45 Bafio
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mercy Simaluisa

4.3.3 Proceso Productivo

Segin  (Aquilino, 2005) argumenta que: “El proceso de produccion se
define como la forma en que una serie de insumos se transforman en productos
mediante la participacion de una determinada tecnologia combinacion de mano

de obra, maquinaria, métodos y procedimientos de operacion.” (pag. 42)
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4.3.3.1 Flujograma de procesos de produccién

PROCESO DE PRODUCCION DE LA EMPRESA JARDIN ORGANICO

BODEGA PRODUCCION
—> INICIO
» Limpiar el terreno
Ingreso de la materia l
rimay abono
no P or z\é\/nico i Clasificar el terreno de
== s acuerdo a los diferentes
productos que se va
sembrar
) 4
Abonar el
¢La materia prima terreno

abono que se compro
son de calidad?

!

‘ Sembrar la semilla ‘

) 4
Regar el agua en la
manana y tarde

) 4
Cuidar todo el proceso
de crecimiento del
producto

\ 4
Cosecha del producto
terminado

A
Clasificar el tipo de

Separar e
producto
malo

v

bueno| Producto desechado
para abono

Almacenamiento del
producto terminado =
para la venta

\ 4

FIN

A 4
FIN

Fase

Grafico 46 Flujograma de procesos de produccion
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mercy Simaluisa
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4.3.3.2 Definicion de procesos de produccion

Tabla 51 Definicién de los Procesos de Produccién

DEFINICION DE LOS PROCESOS DE PRODUCCION

N°- PROCESO DEFINICION DE PROCESO TIEMPO

1 Ingreso de la materia | Identificar en bodega la semilla existente 1Hora
prima y  abono |y faltante; el abono orgénico clasificarlo
organico de acuerdo al producto que se va

sembrar.

2 La materia prima y | Identificar la calidad que tiene la materia 30
abono cumplen con | prima y el abono orgénico cuando | minutos
estandares de calidad | ingresa a bodega.

3 Limpiar el terreno Se debe limpiar el terreno sacando la 4 horas

mala hierba.

4 Clasificar el terreno | Separar al terreno para los diferentes 3 horas
de acuerdo a los | productos que se va sembrar poniendo
diferentes productos | un alambrado para evitar confusiones.
que se va sembrar

5 Abonar el terreno Abonar el terreno con abono de cuy, 3 horas

conejo, gallina entre otros segun lo que
se va sembrar.

6 Sembrar la semilla Sembrar cebolla, zanahoria, espinaca, 8 horas

papas, brécoli en el terreno abonado.

7 Regar el agua en la | En el sembrio se regar en agua con una 2 horas
mafana y tarde manguera o con una llovedera.

8 Cuidar  todo el | Cuidar el crecimiento del producto 4 horas
proceso de | desherbando, abonado toda la
crecimiento del | plantacion.
producto

9 Cosecha del producto | Cosechar los productos que han 3 horas
terminado cumplido con el ciclo de crecimiento y

maduracién para la venta.

10 Clasificar el tipo de | Separa los productos ejemplo en una 2 horas
producto gaveta las zanahorias, en otro el brocoli,

asi con todos los productos.

11 Separar el producto Identificar el producto que esta bueno 1 hora

para la venta y lo dafiado que servird
como abono.

12 Almacenamiento del | Clasificar el producto orgéanico en las 1 hora
producto  terminado | vitrinas para la venta.
para la venta

13 Producto desechado | Utilizar el producto dafiado como abono 1 hora
para abono para los siguientes sembrios.

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado: Mercy Simaluisa
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4.3.3.3 Flujograma de procesos de adquisicion de materia prima

PROCESO DE ADQUISICION DE MATERIO PRIMA'Y ABONO DE LA EMPRESA JARDIN ORGANICO

BODEGA PROVEEDORES

INICIO

Analisis de
requerimiento de
materia prima

Pedir cotizaciones para la

Py . Proformas o
adquisicion de materia L
cotizaciones

\ 4

prima y abono organico

Aceptacion de
proformas

v
Orden de adquisicion de
materia prima y abono

.| Aceptacién de

organico pedido
Recepcién de facturay | Facturacion y acta de
pedido < entrega
¢ ——A

Ingreso de la materia prima 'y
abono orgénico

v

Revision del abono materia
y verificacion de precios

os precios estan acorde ala
facturas y cotizaciones?

Pedir cambio de

Solicitar rectificacion de
materia prima

acta y factura

A

Si

¢La materia prima y abono
cumplen con estandares de
calidad?

no | El proveedor recibe el pago

por la materia prima

FIN
‘ Registro de la materia prima

v

< FIN ><7 Almacenamiento de materia prima

Fase

Grafico 47 Flujograma de procesos de adquisicion de materia prima
Fuente: Estudio Técnico

Elaborado: Mercy Simaluisa
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4.3.3.4 Definicion de procesos de adquisicién de materia prima

Tabla 52 Proceso de adquisicion de materia prima

DEFINICION DE PROCESO DE ADQUISICION DE MATERIA PRIMA

Ne°- PROCESO DEFINICION DE PROCESO TIEMPO

1 Anélisis de La empresa Examina que materia prima | 1 Hora
requerimiento de materia | necesita para empezar la produccion.
prima
Pedir cotizaciones parala | La empresa estudia a sus distintos | 1 hora
adquisicion de materia proveedores y pide una respectiva
prima y abono organico cotizacion.

3 Proformas o cotizaciones | La empresa recibe las distintas | 30

cotizaciones por mail o personalmente. minutos

4 Aceptacion de proformas | La empresa aacepta la mejor proforma | 20

fijandose en el precio y la calidad de la | minutos
mercancia.

5 Orden de adquisicionde | La empresa realiza el orden de |10
materia prima y abono adquisicion de la materia prima de | minutos
organico acuerdo a lo que se necesita.

6 Aceptacion de pedido La empresa esta de acuerdo con el | 30

pedido. minutos

7 Facturacion y acta de El proveedor realiza la factura con datos | 10
entrega de la empresa y un acta de entrega para | minutos

el cliente.

8 Recepcion de factura 'y Llega el pedido y la respectiva factura | 45
pedido para la empresa. minutos

9 Ingreso de la materia Se recibe la materia prima y abono en | 5 minutos
prima y abono organico | hodega para su respectiva revision.

10 Revision del abono Area de produccion verifica si la materia | 15
materia y verificacion de | prima esta segun la factura. minutos
precios

11 Los precios estan acorde | Se verifica si los precios estan a lo que | 10
a las facturas y se acordd en la cotizacion con el | minutos
cotizaciones proveedor.

12 ¢La materia prima y Se ve la calidad de materia prima y | 10
abono cumplen con abono que ofrece el proveedor. minutos
estandares de calidad?

13 Registro de la materia Registro en el kardex de la materia | 20
prima prima. minutos

14 Almacenamiento de Se ordena la materia prima para ahorra | 30
materia prima espacio. minutos

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado: Mercy Simaluisa
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4.3.4 Determinacion de Maquinariay Equipos

4.3.4.1 Maquinaria
Segln (Baca U. , 2006) determina que: “Son aquellos bienes de la compaiiia
destinados para producir o generar servicios propios de la actividad generadora
de ingresos” (pag. 39)
Para la produccién de frutas y hortalizas se utilizaran maquinaria y
herramienta esenciales para su produccién haciendo que los productos sean de

calidad, obteniendo productos saludables.

4.3.4.2 EqQuipos
Segln (Baca U. , 2006) argumenta que: “Son los bienes de la compaiiia
para el uso del area administrativa, contable, ventas, entre otras.” (pag. 40)
Para la seleccion de los equipos se analizara que es necesario para la
microempresa al momento de dar un buen servicio al cliente en la venta de

frutas y hortalizas orgénicas.
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Tabla 53 Activos Fijos
VALOR
DETALLE CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
Vehiculo 1 8500,00 8500,00
Maquinaria — Equipo
Palas 3 12,32 36,96
Regaderas 2 9,15 18,3
Azadon 2 18,14 36,28
Azadbn pequefia 1 13,44 13,44
Mangueras 4 1,50 6
Rastrillo 2 13,10 26,2
Carretillas 1 48,20 48,2
Tanques de Plastico 4 14,00 56
Gavetas 5 5,20 26
Muebles y Enseres
Escritorios 3 133,00 399,00
Mesa para produccion| 1 98,00 98,00
Sillas 6 19,00 114,00
Archivadores 2 145,00 290,00
Perchas 6 110,00 660,00
Equipo de oficina
Teléfono 1 48,00 48,00
Calculadora 2 8,20 16,40
Grapadora 1 3,70 3,70
Perforadora 1 410 4,10
Equipos de computacion
Portatil 1 599,20 599,20
Computadora PC 1 447,99 447,99
Impresora 1 176,96 176,96
TOTAL 10428,20 11624,73

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado: Mercy Simaluisa

Para el proyecto es muy importante empezar con toda la maquinaria y equipo ya

que ayudara a hacer una excelente inversion que se utilizara para hacer el producto

y prestar un buen servicio al cliente.
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CAPITULO V

5 ESTUDIO FINANCIERO
Segln (Lara, 2012) argumenta que: “El estudio financiero es el analisis de la
capacidad de una empresa para ser sustentable, viable y rentable en el tiempo.

Parte fundamental de la evaluacion de un proyecto de inversion” (pag. 40)

5.1 Ingresos operacionales y no operacionales

5.1.1 Ingresos operacionales

Segun (prezi.com, 2010) determina que:

Los ingresos operacionales son los valores recibidos y/o
causados como resultado de las actividades desarrolladas, en
cumplimiento de su objeto social mediante la entrega de bienes o
servicios, asi como los dividendos, participantes y demas ingresos
por concepto de intermediacion financiera siempre y cuando se
identifiquen con el objeto social principal de la empresa.

Para realizar el respectivo calculo de los ingresos operacionales, es

indispensable identificar 3 tipos de costos que se requiere para el calculo.

v" Materia prima Directa
v" Mano de obra Directa

v" Costos indirectos de Fabricacién

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
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5.1.1.1 Materia prima directa

La meteria prima directa son todos los materiales que son utilizados para elaborar

el producto terminado.

Tabla 54 Materia prima directa

MATERIA PRIMA DIRECTA POR COSECHA' Y ANUAL

SEMILLA
500 PAQUETE 17,00 1,80| 30,60 6 183,60
ABONO
500 QUINTAL CUY 1,69 250 422 4 16,88
500 AGUA M3 3,04 048| 146 4 5,83
TOTAL 36,28 206,31
COSTO MPD POR PLANTA 0,07

1125 PLANTA 1125 01| 11250 6 675
ABONO
1125 QUINTAL CUY 1 25| 25 6 15
1125 AGUA M3 24 048] 1152 6 69,12
TOTAL 126,52 759,12
COSTO MPD POR PLANTA 0,11

1125 PLANTA 1125 0,10| 11250 6 675,00
ABONO
1125 QUINTAL CUY 1 2,50 25 6 15,00
1125 AGUA M3 24 048| 1152 6 69,12
TOTAL 126,52 759,12
COSTO MPD POR PLANTA 0,11

SEMILLA
1500 PAQUETE 17 1,80 30,6 6 183,60
ABONO
QUINTAL
1500 VACA 1 1,25 1,5625 6 9,375
AGUA M3 12 0,48 5,76 6 34,56
TOTAL 37,92 227,54
COSTO MPD POR PLANTA 0,03
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IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
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SEMILLA
643 PAQUETE 22 2,25 495 4 198
ABONO
QUINTAL
643 CONEJO 1 1,25 1,5625 4 6,25
643 AGUA M3 14 0,48 6,912 4 27,65
TOTAL 57,97 231,898
COSTO MPD POR PLANTA 0,09

SEMILLA
525 PAQUETE 18 2,75 49,50 4 198,00
ABONO
QUINTAL
525 VACA 2 2,75 5,50 4 22,00
525 AGUA M3 16 0,48 7,90 4 31,60
TOTAL 62,90 251,60
COSTO MPD POR PLANTA 0,12

PLANTA
ABONO
QUINTAL
281 CHIVO 2 4,00 7,67 4 30,67
281 AGUA M3 8 0,48 3,97 4 15,90
TOTAL 222,58 890,31
COSTO MPD POR PLANTA 0,79

266,66666
1067 PLANTA 1067 0,25 67 6 1600
ABONO
QUINTAL
1067 CHIVO 1 4,00 3,6 6 21,60
1067 AGUA M3 16 0,48 7776 6 46,66
278,04266
TOTAL 67 1668,256
COSTO MPD POR PLANTA 0,26

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.1.1.2 Mano de obra directa

Segin (Medina, 2011) determina que: “Es el esfuerzo fisico y mental del ser

humano, contribuye a la obtencién de un producto o servicio final, puede ser

considerado como mano de obra el cual tendra un coste.” (pag. 120)
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Tabla 55 Mano de obra directa

ROL DE PAGOS
INGRESOS EGRESOS
T0TAL | 7qra 4 | SUELDO
rap [FEDO [DECNO | DECDO [ONDOSDE |, ﬁ?;;fm ;{:;Tnio APORTE | EGRESOS hmi Eﬁ
MENSUAL |TERCER | CUARTO [RESERVA TERSONAL | MENSUALES
MENSUAL
Agriculior | 354,00 205 193 293 1475 3947 496,71 3345 3345) 46317 553012

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

De los datos de la mano de obra directa se determina que los fondos de reserva se
pagaran a partir del 13vo mes de haber laborado consecutivamente en la empresa,

cumpliendo asi con las leyes laborales.

5.1.1.3 Costos indirectos de fabricacién
Segun (Rivadeneira, 2012) dice que: “Los costos de produccion son todos los
costos que se consideran como parte del objetivo de costos, pero que no pueden ser

medidos o identificados economicamente sobre dicho objetivo” (pag. 02)

Tabla 56 Servicios basicos

SERVICIOS BASICOS Produccién Administracion Ventas
Concento Costo | Costo 40% 30% 30%

P mensual | anual | Mensual | Anual | Mensual | Anual | Mensual | Anual
Agua 16| 192 6,4| 76,80 48| 57,6 4.8 57,6
Luz 14| 168 7 84 7 84
Teléfono 12| 144 6 72 6 72
Internet 25,2 | 302,4 12,6 | 151,2 12,6 151,2
TOTAL 67,2 | 806,4 6,4| 76,80 30,4 | 364,8 30,4 364,8

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
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Tabla 57 Uniforme trabajador

UNIFORME TRABAJADOR

Concepto Costo Cantidad | Costo por | Costo
Uniforme Cosecha Anual
Botas 14 1 14 14
Guantes 15 1 15 15
Gorra 2,2 1 2,2 2,2
Overol 22 1 22 22
TOTAL 39,7 4 39,7 39,7

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado: Mercy Simaluisa

Tabla 58 Costos indirectos de fabricacion

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
CONCEPTO CANTIDAD | COSTO COSTO COSTO
UNITARIO | MENSUAL | ANUAL

SERVICIOS
BASICOS 1 0 6,4 76,8
UNIFORME 1 39,7 0 39,7
EMPAQUE 340 0,25 85,00 425,00
ETIQUETA 700 0,05 35,00 214,00
TOTAL 126,40 755,50

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.1.2  Costo de produccion unitario

Es importante conocer cual es el costo unitario de cada producto para identificar

todos los ingresos que tendra el siguiente proyecto, y este costo se obtendra de:

v Materia prima Directa
v" Mano de obra Directa

v" Costos indirectos de Fabricacion

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
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Tabla 59 Costo de produccion unitario tomate

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO
TOMATE
COSTOS VALOR
MPD 0,07
MOD 0,35
CIF 0,31
CUF 0,73

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

Tabla 60 Costo de produccion unitario cebolla p.

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO
CEBOLLA PERLA
COSTOS VALOR
MPD 0,11
MOD 0,10
CIF 0,31
CUF 0,52

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

Tabla 61 Costo de produccion unitario cebolla b.

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO
CEBOLLA BLANCA
COSTOS VALOR
MPD 0,11
MOD 0,10
CIF 0,31
CUF 0,52

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

Tabla 62 Costo de produccién unitario zanahoria

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO
ZANAHORIA
COSTOS VALOR
MPD 0,03
MOD 0,08
CIF 0,30
CUF 0,41

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
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NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.



= 106
@ Bancariay

AdministracionT Financiera

“CORDILLERA = Cordillera

Tabla 63 Costo de produccion unitario lechuga

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO
LECHUGA
COSTOS VALOR
MPD 0,09
MOD 0,27
CIF 0,31
CUF 0,67

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

Tabla 64 Costo de produccién unitario brdcoli

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO
BROCOLI
COSTOS VALOR
MPD 0,12
MOD 0,33
CIF 0,31
CUF 0,76

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

Tabla 65 Costo de produccion unitario t. arbol

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO T.
ARBOL

COSTOS VALOR

MPD 0,79

MOD 0,62

CIF 0,33

CUF 1,74

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

Tabla 66 Costo de produccién unitario frutilla

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO
FRUTILLA
COSTOS VALOR
MPD 0,26
MOD 0,11
CIF 0,31
CUF 0,68

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
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5.1.3  Célculo de ingresos operacionales

Los ingresos operacionales se calcularan con el costo unitario de produccion mas

un porcentaje de utilidad

Tabla 67 Ingresos operacionales

Administracion

TOMATE

Costo de produccion unitario por

planta 0,73
Utilidad del 90% 0,66
PVP 1,40
Produccién por cosecha 500
Ingresos por cosecha 697,99
Ingresos anuales 2791,97
CEBOLLA PERLA

Costo de produccion unitario por

planta 0,52
Utilidad del 90% 0,47
PVP 0,99
Produccién por cosecha 1125
Ingresos por cosecha 111416
Ingresos anuales 6684,95

CEBOLLA BLANCA

Costo de produccién unitario por

planta 0,52
Utilidad del 90% 0,47
PVP 0,99
Produccion por cosecha 1125
Ingresos por cosecha 111416
Ingresos anuales 6684,95

ZANAHORIA

Costo de produccion unitario por

planta 0,41
Utilidad del 90% 0,37
PVP 0,77
Produccion por cosecha 1500
Ingresos por cosecha 1159,57
Ingresos anuales 6957,44

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA

NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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LECHUGA
Costo de produccion unitario por
planta 0,67
Utilidad del 90% 0,60
PVP 1,28
Produccion por cosecha 643
Ingresos por cosecha 820,65
Ingresos anuales 3282,59
BROCOLI
Costo de produccion unitario por
planta 0,76
Utilidad del 90% 0,69
PVP 1,45
Produccion por cosecha 525
Ingresos por cosecha 762,83
Ingresos anuales 3051,30

TOMATE DE ARBOL
Costo de produccion unitario por

planta 1,74
Utilidad del 90% 1,56
PVP 3,30
Produccién por cosecha 281,25
Ingresos por cosecha 927,28
Ingresos anuales 3709,12
FRUTILLA

Costo de produccion unitario por

planta 0,68
Utilidad del 90% 0,61
PVP 1,28
Produccién por cosecha 1066,67
Ingresos por cosecha 1368,80
Ingresos anuales 8212,81
INGRESOS TOTALES DEL

HUERTO 41375,15

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.1.4 Ingresos operacionales proyectados

Los ingresos operacionales proyectados seran a un tiempo de 5 afios tomando en

cuenta la tasa de crecimiento del sector.

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
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Tabla 68 Ingresos operacionales proyectados

ANO INGRESOS TASA DE INGRESOS
ACTUALES CRECIMIENTO DEL | ANUALES
SECTOR
Afio base 2015 41375,15 1,00 41375,15
2016 41375,15 1,052 43526,65
2017 43526,65 1,052 45790,04
2018 45790,04 1,052 48171,12
2019 48171,12 1,052 50676,02
2020 50676,02 1,052 53311,17

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.1.4.1 Ingresos no operacionales
Segun (Davila, 2006) define que:
Un ingreso no operacional no tiene relacion directa con la produccién de
un bien o servicio que constituye el objeto social de la empresa. Todo
ingreso no operacional también representa una fuente bruta interna de

recursos y resulta de operaciones distintas del giro ordinario del negocio.
(pag. 92)

El presente proyecto no cuenta con ingresos no operacionales, debido a que la
microempresa aund se encuentra en marcha por lo que no se ha generado ninguna

entrada de dinero para el negocio.

5.2 Costos
Segun (Billene, 2006) indican que: “El costo representa los recursos
econémicos que han sido, deben o deberian sacrificarse en el desarrollo de
las actividades necesarias para alcanzar un objetivo, independientemente de

la forma de medicion de los mismos.” (pag. 149)
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5.2.1 Costos directos

Segin (Gomez, 2012)indica que: “Son aquellos que intervienen
directamente en la elaboracion de un producto como: materia prima

directa y mano de obra directa.”

Tabla 69 Costos directos

COSTOS DIRECTOS TOTALES
Concepto Costo anual
MPD( Materia Prima Directa) 4932,95
MOD(Mano de obra directa) 5559,22
TOTAL COSTOS DIRECTOS 10492,16

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.2.2 Costos indirectos

Segin (Gomez, 2012) menciona que: “Son los que participan
indirectamente en el proceso de produccion como: energia eléctrica, riendo
de fabrica, seguros de fabrica, impuestos de fabrica, reparaciones de fabrica,
mantenimiento de maquinaria, mantenimiento de edificio, depreciacion de

magquinarias.”

Tabla 70 Costos indirectos

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
TOTALES

Concepto Costo Anual

Servicios basicos 76,80
Uniforme trabajador 39,70
Etiquetas 214,00
Empaques 425,00
TOTAL CIF 755,50

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
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5.2.3 Costo de Produccion Proyectados

Los costos de produccion proyectados serdn a un tiempo de 5 afios tomando en

cuenta la tasa de inflacion.

Tabla 71 Costo de Produccion Proyectados

Administracion

‘Bancariay

Financiera
Cordillera

PROYECCION DE COSTOS DE PRODUCCION
CONCEPTO INFLA | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CION |ANO
4,14% BASE
MPD( Materia
Prima Directa) 1,0414 | 4932,95| 5137,17| 5349,85| 5571,33| 5801,99| 6042,19
MOD(Mano de
obra directa) 1,0414 | 5559,22| 5789,37| 6029,05| 6278,65| 6538,59| 6809,28
CIF (Costo
indirectos de
fabricacion) 1,0414 755,50 786,78 819,35 853,27 888,60 925,38
TOTAL COSTOS Y
GASTOS DE
PRODUCCION
PROYECTADOS 11247,66 | 11713,32 | 12198,25| 12703,26 | 13229,17 | 13776,86

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.2.4 Gastos administrativos

Segin (Maria & Garcia, 2009) argumenta que: “Son aquellos gastos
contraidos en el control y la direccion de una organizacion, pero no directamente

identificables con la financiacién, la comercializacion o las operaciones de

produccién” (pag. 30)

Tabla 72 Gastos de Administracion

GASTOS AMINISTRATIVOS
INGRESOS EGRESOS | LIQUIDOA
CONCEPTO SUELDO [DECIMO  [DECIMO  [FONDOSDE |VACASIONE [TOTAL ~ [APORTE  [TOTAL | RECBR | orp
TERCERO [CUARTO  RESERVA |8 INGRESOS [PERSONAL |EGRESOS | MENSUAL | et
ADMINISTRADOR 00 ) I A 1 A L OO L) N1 Ll
VENDEDOR T Ot Tt A1 I O T . O 35

TOTAL

15400

6283

500 6283

314

oo T

125

80883 1078596

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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De los datos del Gasto Administrativos se determina que los fondos de reserva se

pagaran a partir del 13vo mes de haber laborado consecutivamente en la empresa,

cumpliendo asi con la ley laboral.

Tabla 73 Material de aseo

MATERIAL DE ASEO Y LIMPIEZA
CONCEPTO CANTIDAD| COSTO |COSTO COSTO
UNITARIO | TRIMESTRAL | ANUAL
ESCOBAS 2 1,80 3,6 14,40
TRAPEADOR 2 2,20 4.4 17,60
PALA DE BASURA 2 1,50 3 12,00
DESIFECTANTE 3 2,00 6 24,00
AMBIENTADOR 3 2,00 6 24,00
TOTAL 9,50 23 92,00
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
Tabla 74 Suministros de Oficina
SUMINISTROS DE OFICINA
CONCEPTO COSTO COSTO
MENSUAL | ANUAL
SUMINISTROS DE OFICINA 31,85 382,20
SERVICIOS BASICOS 30,4 364,8
TOTAL SUMINISTROS DE
OFICINA 62,25 747,00
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
Tabla 75 Otros gastos
OTROS GASTOS
CONCEPTO COSTO COSTO
MENSUAL | ANUAL

ARRIENDO 400 4800,00
ARRIENDO TRACTO 0,00 50,00
CONTADOR EXTERNO 80,00 960,00
TOTAL OTROS GASTOS 400 4850,00

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Tabla 76 Proyeccion gastos administrativos

PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION INFLACION(2015 ANO 2016) 2017, 2018 2019 2020

4,14% BASE
SUELDOS ADMINISTRATIVOS
ADMINISTRADOR 1,0414 5700,40 5936,40 6182,16 6438,10 6704,64 6982,21
VENDEDOR 1,0414 5085,56 5296,11 5515,37 5743,70 5981,49 6229,12
TOTAL SUELDOS ADMINISTRATIVOS 10785,96 11232,50 11697,53 12181,81 12686,13 13211,34
SUMINISTROS DE OFICINA
MATERIALES DE LIMPIEZA 1,0414 92,00 95,81 99,78 103,91 108,21 112,69
SUMINISTROS DE OFICINA 1,0414 382,20 398,02 414,50 431,66 449,53 468,14
SERVICIOS BASICOS 1,0414 364,8 379,90 395,63 412,01 429,07 446,83
OTROS GASTOS
ARRIENDO 1,0414 4800 4998,72 5205,67 5421,18 5645,62 5879,35
ARRIENDO TRACTO 1,0414 50,00 52,07 54,23 56,47 58,81 61,24
CONTADOR EXTERNO 1,0414 80,00 83,31 86,76 90,35 94,09 97,99
TOTAL SUMINISTRO DE OFICINAYY OTROS
GASTOS 5769,00 6007,84 6256,56 6515,58 6785,33 7066,24
TOTAL GASTOS
ADMINISTRATIVOS 16554,96 17240,34 17954,09 18697,39 1947146 20277,58
PROYECTADOS

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.2.5 Costos de ventas

Segun (Horngren, Foster, & Datar, 2007) afirma que: “Son los
desembolsos hechos para realizar la comercializacion de un producto o
servicio; abarcan varias actividades, como mercadotecnia, investigacion,

estudios, desarrollo, promotores, entre otros” (pag. 55)

Tabla 77 Gasto de Ventas

GASTO DE VENTAS
CONCEPTO COSTO COSTO
MENSUAL | ANUAL
SERVICIOS BASICOS 30,4 364,8
PUBLICIDAD 26 312
MATERIAL POP 118,6 1423,2
TOTAL 175,00 2100,00

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Tabla 78 Proyeccion de gastos ventas

PROYECCION DE GASTOS DE VENTAS
DESCRIPCION | INFLACION | 2015 2016 | 2017| 2018| 2019| 2020

4.14% ANO

BASE

SERVICIOS
BASICOS 1,0414 | 364,80 379,90 | 395,63 | 412,01| 429,07 | 446,83
PUBLICIDAD 1,0414 | 312,00 324,92 | 338,37| 352,38| 366,97 | 382,16
MATERIAL POP 1,0414 | 1423,20 | 1482,12 | 1543,48 | 1607,38 | 1673,93 | 1743,23
TOTAL GASTO
DE VENTAS 2100,00 | 2186,94 | 2277,48 | 2371,77 | 2469,96 | 2572,21
PROYECTADOS

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.2.6 Costos financieros

Segln (Gomez, 2012) dice que: “Son los que se originan por el uso de

recursos provenientes de instituciones financieras que permite el crecimiento
y desarrollo de las empresas. Ejemplo: Intereses Bancarios, entre otros.”

(gestiopolis.com)

5.2.7 Costos fijos y variables

5.2.7.1 Costos fijos
Segun (Gonzalez, 2009) afirma que: “Son los que permanecen
constantes dentro de un periodo determinado cualquiera que sea el
volumen de produccion. Ejemplo: Sueldos, Depreciaciones, Alquiler,

entre otros.”

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
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5.2.7.2 Costos variables

Segun (Gonzalez, 2009) dice que: “Son aquellos que varian en
proporcién directa a los cambios que se producen en el volumen de
produccion, y el costo unitario permanece constante. Ejemplo: Materia

Prima Directa.”

Tabla 79 Costos fijos y variables

COSTOSFIJOSY COSTOS VARIABLES PROYECTADOS
2015 ANO
CONCEPTO BASE 2016 2017 2018 2019 2020
COSTOS FIJOS
Depreciacion 205767 225767 225767 225767  1890,06)  1890,06
Amortizacion de la Inversion 83,60 83,60 83,60 83,60 83,60 83,60
Sueldos Administrativos 10785,96]  1123250] 1169753 1218181 12686,13| 1321134
Material de aseo y limpieza 92,00 95,81 99,78 103,91 108,21 112,69
Suministros de oficina 382,20 398,02 414550 431,66 449,53 468,14
Servicos Basicos 364,80 379,90 395,63 412,01 429,07 446,83
Arriendo 4800001 499872 520567 542118 564562  5879,35
Avrriendo de tracto 50,00 52,07 54,23 56,47 58,81 61,24
Contador Externo 80,00 8331 86,76 90,35 94,09 97,99
TOTAL COSTOS FIJOS 18896,23|  19581,61| 2029536| 21038,66| 2144512| 2225124
COSTOS VARIABLES

Materia Prima Directa 493295  5137,17| 534985 557133 580199 604219
Mano de Obra Directa 555922  5789,37| 602905 627865  653859|  6809,28
Costos Indirectos de Fabricacion 755,50 786,78 819,35 853,27 888,60 925,38
Gastos de Ventas 2100,00 2186,94 2277,48 2371,17 2469,96 257221
TOTAL COSTOS

VARIABLES 1334766  13900,26| 1447573  15075,02|  15699,13|  16349,07
TOTAL COSTOS ANUALES 3024390  33481,87| 3477109 36113,68| 3714425 3860031

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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5.3 Inversiones
Segn (Mompin, 1989) menciona que: “La inversién es todo desembolso

de recursos financieros para adquirir bienes de produccién (bienes de equipo) y
que la empresa utiliza durante varios sitios econémicos para cumplir con sus

objetivos” (pag. 69)

5.3.1 Inversion fija

Segun (Crespo, 2012) afirma que: “Corresponde a los bienes que
sirven para elaborar un producto o un servicio garantizando el proyecto, los

cuales son usados hasta el cumplimiento de su vida ttil” (pag. 158)

5.3.1.1 Activos fijos
Segun (Espinoza, 2007) difunde que: “Son activos tangibles que
son retenidos por una empresa para ser usados en la produccion o
abastecimiento de bienes o servicios, es un conjunto de bienes que

son propiedad de la empresa” (pag. 190)

Los activos fijos requeridos para el proyecto son:

e Muebles y Enceres
e Equipos de Oficina
e Equipos de Computacion

e Maquinaria

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN HUERTO URBANO ORGANICO, DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA PARROQUIA
NAYON PROVINCIA DE PICHINCHA, 2015.
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5.3.1.1.1 Vehiculo
Tabla 80 Vehiculo
Vehiculo
Concepto Cantidad Costo costo total
unitario
Chevrolet 1 8500,00 8500,00
TOTAL 8500,00 8500,00
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
5.3.1.1.2 Mueblesy Enseres
Tabla 81 Muebles y Enceres
Muebles y Enseres
Concepto Cantidad Costo. costo total
unitario
Escritorios 3 133,00 399,00
Mesa para produccion 1 98,00 98,00
Sillas 6 19,00 114,00
Archivadores 2 145,00 290,00
Perchas 6 110,00 660,00
TOTAL 18 505,00 1561,00
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
5.3.1.1.3 Equipo de oficina
Tabla 82 Equipo de oficina
Equipo de oficina
Concepto Cantidad CO.StO . costo total
unitario
Teléfono 1 48,00 48,00
Calculadora 2 8,20 16,40
Grapadora 1 3,70 3,70
Perforadora 1 4,10 4,10
TOTAL 5 64 72,2

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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5.3.1.1.4 Equipo de computacion

Tabla 83 Equipo de computacion

Equipos de computacion
Concepto Cantidad CO.StO . costo total
unitario
Portétil 1 599,20 599,20
Computadora PC 2 447,99 895,98
Impresora 1 176,96 176,96
TOTAL 4 1224,15 1672,14

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.3.1.1.5 Maquinariay equipos

Tabla 84 Maquinaria y equipos

Magquinaria — Equipo

Concepto Cantidad CO.StO . costo total
unitario

Palas 3 12,32 36,96
Regaderas 2 9,15 18,3
Azadén 3 18,14 54,42
Azadon pequefia 2 13,44 26,88
Mangueras 5 1,50 7,5
Rastrillo 2 13,10 26,2
Carretillas 1 48,20 48,2
Tanques de Plastico 5 14,00 70
Gavetas 5 5,20 26
TOTAL 28 135,05 314,46

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.3.1.2 Inversién total Activos Fijos
Tabla 85 Activos Fijos

ACTIVOS FIJOS

Concepto Costo total

Vehiculo 8500,00
Equipo y Maquinaria 314,46
Muebles y Enseres 1561,00
Equipo de Oficina 72,2
Equipo de Computacion 1672,14
TOTAL 12119,80

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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5.3.1.3 Activos nominales
Segin (Gomez, 2012) menciona que: “Corresponden a
intangibles tales como servicios o derechos necesarios para la puesta

en marcha del proyecto.” (pag. 02)

Tabla 86 Activos nominales

ACTIVOS NOMINALES
CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Concepto Costo total
Superintendencia de Compafiias

(Nombre de la Empresa) 180,00
Estudio de factibilidad 200,00
SUBTOTAL 380,00
Imprevistos 38,00
TOTAL 418,00

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.3.2 Capital de trabajo

Segun (gerencie.com, 2011) afirma que:

La definicidn més basica de capital de trabajo lo considera como
aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar. En este
sentido el capital de trabajo es lo que cominmente conocemos
activo corriente. (Efectivo, inversiones a corto plazo, cartera e
inventarios).

Tabla 87 Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
Concepto 1 Mes 2 Mes Total
Costo de Produccion 937,31 937,305 1874,61
Gastos de Administracion 1379,58 1379,58 2759,16
Gastos de Ventas 175,00 175 350,00
Total capital de Trabajo 2491,89 2491,89 4983,77

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado: Mercy Simaluisa
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Tabla 88 Inversiones
CONCEPTO USO DE FONDOS RECURSOS RECURSOS
PROPIOS FINACIADOS
ACTIVOS FIJOS
Vehiculo 8500 8500,00
Magquinaria y Equipos 267,38 267,38
Equipo de oficina 72,2 72,20
Equipo de computacion 1224,15 1224,15
Muebles y Enseres 1561,00 1561,00
Total Activos Fijos 11624,73 8500,00 3124,73
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de Constitucion 418,00 418,00
Total Activos Diferidos 418,00 0,00 418,00
CAPITAL DE TRABAJO
Costos de Produccién 1874,61 1874,61
Gastos de Administracién 2759,16 2759,16
Gastos de Ventas 350,00 350,00
Total Capital de
Trabajo 4983,77 222461 2759,16
Total de Inversion 17026,50 10724,61 6301,89
Participacion 100% 62,99% 37,01%

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.3.3 Fuentes de financiamiento y uso de fondos

Cuando este determinado el monto de inversion que se necesita para poner en
marcha la microempresa, se debe buscar las fuentes de financiamiento que cubran
dicho monto, se puede financiar por medio de un préstamo con el capital que

necesita para cubrir sus necesidades econémicas.

Tabla 89 Capital Financiado

CAPITAL FINANCIADO
MONTO FINANCIADO 6301,89
INTERES 11,83%
PLAZO 2 ANOS
FORMA DE PAGO MENSUAL
PERIODOS 24

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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5.3.4 Amortizacion de financiamiento (Tablas de amortizacion)

Segun (Valdes, 1995) menciona: “Las tablas de amortizacion son un conjunto de
calculos basados en la deuda, plazo y tasas de interés, que expresan cuanto deben

pagarse de intereses y de capital para cada periodo.” (pag. 203)

Tabla 90 Tabla de Amortizacion del préstamo

TABLA DE AMORTIZACION

Inversion 100% 17.026,50

Cap. Propio 50% 8.500,00

Financiamiento : 37% 6.301,89

Plazo 24 MESES

Interés 11,83% 0,49%

Pagos MENSUAL

Saldo
Periodo Saldo Interés Cuota Fija | Capital Insoluto

0 6.301,89 0,00 0,00 0,00| 6.301,89
1 6.301,89 31,06 279,06 248,00| 6.053,89
2 6.053,89 29,84 279,06 249,22 | 5.804,67
3 5.804,67 28,61 279,06 250,45| 5.554,22
4 5.554,22 27,38 279,06 251,68| 5.302,53
5 5.302,53 26,14 279,06 252,93 | 5.049,61
6 5.049,61 24,89 279,06 254,17| 4.795,44
7 4.795,44 23,64 279,06 255,42 | 4.540,01
8 4.540,01 22,38 279,06 256,68 | 4.283,33
9 4.283,33 21,11 279,06 257,95| 4.025,38
10 4.025,38 19,84 279,06 259,22 | 3.766,16
11 3.766,16 18,56 279,06 260,50 | 3.505,66
12 3.505,66 17,28 279,06 261,78 | 3.243,88
13 3.243,88 15,99 279,06 263,07| 2.980,81
14 2.980,81 14,69 279,06 264,37| 2.716,44
15 2.716,44 13,39 279,06 265,67 | 2.450,76
16 2.450,76 12,08 279,06 266,98 | 2.183,78
17 2.183,78 10,76 279,06 268,30 1.915,48
18 1.915,48 9,44 279,06 269,62| 1.645,86
19 1.645,86 8,11 279,06 270,95| 1.374,91
20 1.374,91 6,78 279,06 272,29| 1.102,63
21 1.102,63 5,44 279,06 273,63 829,00
22 829,00 4,09 279,06 274,98 554,02
23 554,02 2,73 279,06 276,33 277,69
24 277,69 1,37 279,06 277,69 0,00

TOTAL 395,61 6.697,50| 6.301,89

3.348,75 Primer Afio 3.453,62
3.348,75 Segundo Afio

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Tabla 91 Amortizacion del diferido
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AMORTIZACION DEL DIFERIDO
CONCEPTO VALOR |[VIDA UTIL | 2016| 2017 | 2018 2019 | 2020
DEL
PROYECTO
Gastos de
Constitucion 418,00 5| 83,6| 836 83,6 83,6 83,6
TOTAL
AMORTIZACION
DEL DIFERIDO 418 5| 836| 836| 83,6 83,6 83,6

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

5.3.5 Depreciaciones

Segun (Gomez, 2012) indica que: “Corresponde a la pérdida contable

de valor promedio de un activo fijo por afio transcurrido”

Tabla 92 Depreciaciones

CUADRO DE DEPRECIACIONES

VIDA
DESCRIPCION ANOO |UTIL |ANO1 |ANO2 |ANO3 |ANO4 |ANOS5
Vehiculo 8500,00 5| 1700,00 | 1700,00| 1700,00| 1700,00| 1700,00
Equipo y Maquinaria 267,38 10 26,74 26,74 26,74 26,74 26,74
Muebles y Enseres 1561,00 10| 156,10| 156,10| 156,10| 156,10 156,10
Equipo de Oficina 72,2 10 7,22 7,22 7,22 7,22 7,22
Equipo de
Computacion 1224,15 3,33| 367,61| 367,61| 367,61
TOTAL
DEPRECIACION 3124,73 2257,67 | 2257,67 | 2257,67 | 1890,06 | 1890,06

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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5.3.6 Estado de situacion inicial

Segun (Lahoud, 2006) menciona que:

El estado de situacion inicial, también Illamado balance general es un
informe financiero o estado contable refleja la situacion del patrimonio de
una empresa en momento determinado. Se estructura por tres conceptos
patrimoniales, el activo, el pasivo y el patrimonio. (pag. 58).

Tabla 93 Estado de situacion inicial

EMPRESA JARDIN ORGANICO
ESTADO DE SITUACION INICIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS
CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja - Bancos 4983,77  Cuentas por Pagar 0
Cuentas por Cobrar 0 Documentos por Pagar 0
Inventario 0 Total Pasivo Corriente 0
Total Activos
Corrientes 4983,77 PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVOS NO
CORRIENTE Préstamo L/P 6301,89
Vehiculo 8500,00 Total Pasivo no Corriente 6301,89
Magquinaria y Equipo 267,38 TOTAL PASIVO 6301,89
Muebles y Enseres 1561,00
Equipo de Oficina 72,2
Equipo de Computacion 1224,15
Total Activo Fijo 11624,73 PATRIMONIO
OTROS ACTIVOS Capital 10724,61
Gastos de Constitucion 418,00 TOTAL PATRIMONIO 10724,61
Total Otros Activos 418,00
TOTAL PASIVO +
TOTAL ACTIVOS 17026,50 PATRIMONIO 17026,50

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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5.3.7 [Estado de resultados proyectados

Segun (crecenegocios.com, 2010) dedica que:

Tabla 94 Estado de resultados proyectados

El estado de resultados también conocido como cuenta de
resultados o estado (o cuenta) de ganancias y pérdidas, es un
documento o informe financiero que muestra los ingresos, los gastos
y el beneficio o pérdida que ha obtenido una empresa durante un
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EMPRESA " JARDIN ORGANICO"
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DEL 2016 AL 2020
DESCRIPCION Zoéi(s'g’o 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas 41375,15| 43526 65 | 45790,04| 4817112 | 50676,02 | 53311,17
(9 Costo de Producci6n 1171332 | 12198,25| 1270326 | 1322917 | 13776,86
Utilidad bruta en ventas 31813,34 | 33591,79 | 3546787 | 37446,85 | 39534,31
Nesetivos 17240,34| 17954.00 | 18697,39| 1947146 | 20277,58
() Gastos de Ventas 218694 | 227748| 2371,77| 2469.96| 2572.21
(- Depreciaciones 2957 67| 225767| 2257.67| 1890,06| 189006
(-)_ Ar_nortizacic’m del
Diferido 83,6 836 83,6 836 83,6
=) Utilidad
e 1004479 | 11018,95| 1205744 | 1353177 | 14710,86
(+/-) Otros Ingresos o
Gastos
() Gastos financieros
=) Utilidad antes d
b 10044,79 | 11018,95| 12057.44 | 1353177 | 14710,86
-) 15% Partici i0
) hoteindores " 1506,72| 1652,84| 1808,62| 2029.77| 220663
=) Utilidad antes d
oot s o€ 853807 936611| 10248,82 | 11502,01 | 12504 23
=) 22% | toal
e mpuestola 1878,37| 206054| 225474| 253044 275093
=) UTILIDAD NETA
DL EIEROIGIO 6659,60| 730556| 799408| 8971,56| 9753.30

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

APORTAR AL SECTOR AGRARIO, MEDIANTE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
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5.3.8 Flujo de caja

Segin (ACCID, 2009) menciona que: “El Flujo de Caja permite conocer la

liquidez de la empresa, es decir, conocer con cuanto de dinero en efectivo se cuenta,
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de modo que, con dicha informacion podamos tomar decisiones.” (pag. 35)

Tabla 95 Flujo de Caja proyectada

EMPRESA " JARDIN ORGANICO"

FLUJO DE CAJA

DEL 2016 AL 2020

2015 (ANO
DESCRIPCION

BASE) 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas 41375,15| 43526,65 | 45790,04 | 48171,12| 50676,02 | 53311,17
-) Costo d
rodecitn 11713,32 | 12198,25 | 12703,26 | 13229,17 | 13776,86
(5) Utilidad Bruta 31813,34| 33591,79| 35467,87 | 37446,85| 39534,31
-) Gasti
Simnicvativos 17240,34| 17954,00 | 18697,39 | 19471,46 | 2027758
(-) Gastos de Ventas 2186,94 | 2277,48| 2371,77| 2469,96| 2572,21
(-) Depreciaciones 2257,67| 2257,67| 2257,67| 1890,06| 1890,06
(-) Amortizacion del
Diferido 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6
=) Utilidad
S eracions! 10044,79| 11018,95 | 12057,44| 13531,77 | 14710,86
(+/-) Otros Ingresos o
Gastos 0 0 0 0 0
(-) Gastos finacieros 0 0 0 0 0
(=) Utilidad antes de
part. e imp. 10044,79| 11018,95| 12057,44| 13531,77| 14710,86
(-) 15% Participacion
de trabajadores 1506,72| 1652,84| 1808,62| 2029,77| 2206,63
(=) Utilidad antes de
Impuestos 8538,07| 9366,11| 10248,82| 11502,01| 12504,23
(-) 22% Impuesto a la
Renta 1878,37| 2060,54| 2254,74| 2530,44( 2750,93
(5) Utilidad Neta 6659,69| 730556 7994,08| 8971,56| 9753,30
(+) Depreciaciones 2257,67| 2257,67| 2257,67| 1890,06| 1890,06
(+) Amortizacion del
Diferido 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6
(-) Amortizacion de la
deuda -3348,75| -3348,75
(+)Deuda 6301,89
(-) Compra de Activo
Fijo 0 0 0 0 0 0
(-) Inversion -12042,73
(-) Capital de Trabajo -4983,77
(=) FLUJO DE
CAJA DE
PERIODO -10724,61] 5652,22| 6298,09]| 10335,35( 10945,22 | 11726,96

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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5.4 Evaluacion

Segun (Gonzélez, 2009) dice que: “La Evaluacion Financiera en un
Proyecto, es el proceso mediante el cual una vez definida la inversion inicial,
los beneficios futuros y los costos durante la etapa de operacién, permite
determinar la rentabilidad de un proyecto.” (pag. 02)

La evaluacién financiera permite conocer si el proyecto es viable y

rentable en base a determinados indicadores financieros.

5.4.1 Tasa de descuento (TMAR)

Segun (Cordero & Boshier, 2003) afirma que: La funcidon principal de
esta tasa es la de eliminar el porcentaje de pérdida de valor del dinero en los

datos del flujo de fondos.” (pag. 147)

Tabla 96 Tasa de descuento (TMAR)

TMAR o Tasa de Descuento
Concepto Porcentaje
(+)Tasa Activa 11,83
(+)Tasa Pasiva 5,55
TMAR 17,38 %
0,1738

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

Analisis:
Para el presente proyecto la tasa de descuento es del 17,83% la cual
comprende la tasa activa que es del 11,83% mas el 555% a la tasa pasiva

.que ayudara a traer valores futuros a valores presentes.
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5.4.2 VAN (Valor actual neto)
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Segun (Baca G. , 2006) “Es el valor monetario que resulta de restar la

suma de los flujos descontados a la inversion inicial.” (pag. 221)

También se conoce que es un indicador y criterio de evaluacion de

inversion que utiliza en los proyectos para mirar su viabilidad sirve para

comparar rentabilidades de diferentes proyectos.

Tabla 97 Célculo del Valor actual neto

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
Descripcion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Inversion Total (17.026,50)
Excedente
Operacional 5.652,22 6.298,09 10.335,35 10.945,22 11.726,96
FLUJOS DE
EFECTIVO -17.026,50 5.652,22 6.298,09 10.335,35 10.945,22 11.726,96
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
VAN = -P + FNE 1 + FNE2 FNE 3 + FNE4 + FNES5
(1+iy L+i)y2 1L+i)3 (L+i)yn4 (L+i)5
VAN = -17.02650 + 5.652,22 + 6.298,09 + 10.335,35 + 10.94522 + 11.726,96
1,1738 1,377806 1,6172692 1,898351 2,228284
VAN = -17.026,50 + 481531 + 4571,10 + 6.390,62 + 5.765,65 + 5.262,78
VAN = -17.026,50 + 26.805,46
VAN = 9.778,96
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Analisis:

El célculo del Valor Actual Neto en el proyecto en los 5 afios es de $9,778.96 de
una inversion de $17.026,50 por lo que el indicador es aceptable por lo que el

proyecto es viable.

5.4.3 TIR (Tasa interna de retorno)

Segun (Jiménez, Espinoza, & Fonseca, 2007) determina que:

La tasa interna de rendimiento (TIR) de un proyecto de
inversion es la tasa de descuento (i) que hace que el valor actual de
los flujos de beneficios (positivo) sea igual al valor actual de los
flujos de inversion (negativos). (pag. 82)

El porcentaje de la tasa interna de retorno debe ser mayor al porcentaje de la

tasa interna referencial que se utiliza para calcular el Valor Actual Neto) VAN.

Tabla 98 Tasa interna de rendimiento

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

INVERSION (17.026,50)
ANO 2016 5.652,22
ANO 2017 6.298,09
ANO 2018 10.335,35
ANO 2019 10.945,22
ANO 2020 11.726,96
TOTAL 37%

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

Anélisis:
Los resultados obtenidos arrojan una TIR del 37%, lo cual determina que el
proyecto es rentable, de acuerdo a diversos criterios debe ser por lo menos el doble

de la TMAR.
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5.4.4 PRI (Periodo de recuperacion de la inversion)

Segun (Ketelhohn, 2004) menciona que: “El periodo o plazo de
recuperacion de una inversion es el tiempo que tarda en recuperarse la
inversion inicial del proyecto. Cuando los flujos netos de efectivo generados

por el proyecto son iguales en cada periodo.” (pag. 52)

PERIODO DE RECUPERACION
ARO FLUJOS FACTORDE |FLUJOS
ACTUALES |ACTUALIZACION | ACTIALIZADOS
FLUJOS
ACUMULADOS
2016 5.652,22 0,85 4815,31 4815,31
2017 6.298,09 0,73 4571,10 9386,41
2018 10.335,35 0,62 6390,62 15777,03
2019 10.945,22 0,53 5765,65
2020 11.726,96 0,45 5262,78
INVERSION 17026,50
5765,65 12
1249,47 2,60
18,00
PRI= 3 ANOS 2 MESES 18 DIAS

Tabla 99 Periodo de recuperacion de la inversién
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

Andlisis:

El tiempo en el que se recuperard la inversion sera de 3 afios 2 meses y 18 dias

por lo que indica que el proyecto es rentable.
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5.45 RBC (Relacion costo beneficio)

Segun (Sapang & Sapang, 2003) afirma que: “La relacion beneficio -
costo compara el valor actual de los beneficios proyectados con el valor actual

de los costos, incluida la inversion” (pag. 256)

Tabla 100 Relacion costo beneficio

RELACION COSTO
BENEFICIO

Anos Sumatoria de
Flujos Actualizados
2016 5.652,22
2017 6.298,09
2018 10.335,35
2019 10.945,22
2020 11.726,96
TOTAL 44.957,84
INVERSION 17026,50
RC/B 2,64

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

Analisis:

La relacion costo/beneficio de este proyecto es de $ 2.64, esto significa que por
cada dolar invertido, la empresa gana $1,64 lo cual es un indicador favorable para el

proyecto.

5.4.6 Punto de equilibrio

Segun (crecenegocios.com, 2012) expresa que:

El punto de equilibrio, en términos de contabilidad de costos, es
aquel punto de actividad (volumen de ventas) en donde los ingresos son
iguales a los costos, es decir, es el punto de actividad en donde no existe
utilidad ni pérdida. (pag. 08)

El punto del equilibrio es un punto donde no se gana ni se pierde.
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Tabla 101 Datos costos fijos

DATOS COSTOS FIJOS 2015
Depreciacion 2257,67
Amortizacién de la Inversion Diferido
83,60
Sueldos Administrativos 10785,96
Material de aseo y limpieza 92,00
Suministros de oficina 382,20
Servicios Basicos 364,80
Arriendo 4800,00
Arriendo de tracto 50,00
TOTAL COSTOS FIJOS 18816,23
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
Tabla 102 Célculo del Punto de Equilibrio
Producto Tomate | Cebolla | Cebolla | Zanahoria | Lechuga | Brocoli | T. Arbol | Frutilla | Total
P B
Precio 1,40 0,99 0,99 0,77 1,28 1,45 3,30 1,28
Costo
Variable
Unitario 0,73 0,52 0,52 0,41 0,67 0,76 1,74 0,68
Margen de
Contribucién 0,66 0,47 0,47 0,37 0,60 0,69 1,56 0,61
Estudio de
Mercado 14% 13% 13% 12% 12% 13% 14% 9% 100%
Margen de
Contribucion
Promedio 0,09 0,06 0,06 0,04 0,07 0,09 0,22 0,05 0,69
Q 27118 | 27118 | 27118 27118 | 27118| 27118| 27118 | 27118
Estudio de
Mercado 14% 13% 13% 12% 12% 13% 14% 9%
Nivel de

Produccion 3796,46 | 3525,29 | 3525,29 3254,11 | 3254,11 | 3525,29 | 3796,46 | 2440,58
Precio 1,40 0,99 0,99 0,77 1,28 1,45 3,30 1,28

Ingreso Total | 5299,81 | 3491,32 | 3491,32 2515,59 | 4154,08 | 5122,25 | 12516,91 | 3131,88 | 39723,16

Q 27118 | 27118 | 27118 27118 27118 | 27118 27118 | 27118
Estudio de

Mercado 14% 13% 13% 12% 12% 13% 14% 9%
Nivel de

Produccion 3796,46 | 3525,29 | 3525,29 3254,11 | 3254,11 | 3525,29 | 3796,46 | 2440,58
Costo

Variable

Unitario 0,73 0,52 0,52 0,41 0,67 0,76 1,74 0,68
Costo

Variable

Total 2789,37 | 1837,54 | 1837,54 1323,99 | 2186,36 | 2695,92 | 6587,85 | 1648,36 | 20906,93

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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PE = Costos Fijos
Margen de
Contribucion
PE = 18816,23
0,69
PE= 27118 Unidades
Costo y
Precio Y
INGRESOS
TOTALES A
48000,00 COSTOS TOTALES

40000,00

39723,16

24000,00

18816,23

COSTOS VARIABLES

COSTOS

FIJOS
X

10 20 27118 30

50 60

Cantidad

Grafico 48 Punto de Equilibrio
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa
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Tabla 103 Estado de Resultados del punto de equilibrio

Estado de Resultados
Ventas 39723,16
(-) Costo de ventas 20906,93
(=)Margen de contribucién 18816,23
(-)Costos fijos 18816,23
(=)utilidad o perdida 0,00

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Mercy Simaluisa

Analisis:

De los calculos realizados se concluye que se deberd producir 27.118
unidades lo que representa $ 39.723,16 lo que permitir tener un equilibrio lo que

indica que la empresa ni pierde ni gana.

5.4.7 Analisis de indices financieros

Segun (Baca U. , 2006) menciona que: “Este tipo de analisis no toma en cuenta
el valor del dinero a través del tiempo y no estan relacionados en forma directa con
el andlisis de la rentabilidad econdmica, sino con la evaluacion financiera de la

empresa.” (pag. 232)

5.4.7.1 Apalancamiento financiero
Segin (Morales, 2012) dice que: “El apalancamiento financiero consiste
en utilizar deuda para aumentar la cantidad de dinero que se puede destinar a una

inversion.”
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: : . Patrimonio
Apalancamiento Financiero = ; * 100
Activo
Apalancamiento Financiero = 10724.61 * 100
17026,50
Apalancamiento Financiero = 0,63 * 100
Apalancamiento Financiero = 62,99 %

Andlisis:

El 62,99 % del total de activos de la microempresa son financiados con recursos
propios, por lo porcentaje de apalancamiento es razonable porque €l 37.01 % son

recursos ajenos es decir deudas.

5.4.7.2 RazoOn de endeudamiento
Segun (Hunger, Wheelen, & Sanchez, 2007) afirman que: “Mide el grado en que
los activos de la empresa han sido financiados, considerando tanto la contribucién de

terceros (endeudamiento), como la de los propietario (patrimonio).” (pag. 48)

Razén de endeudamiento = Pas!vo Total 100
Activo Total
, . _ 6301,89 «
Razdn de endeudamiento = 17026,50 100
Razoén de endeudamiento = 0,37 * 100
Razén de endeudamiento = 37,01 %

Analisis:

El grado de endeudamiento del activo total con recursos ajenos a los de la
microempresa es del 37,01 %, lo que indica que el activo total no estd muy

comprometido con el pasivo total.
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5.4.7.3 Rotacién del Activo Total

Segn (gerencie.com, 2010) argumenta que: “EsS uno de los indicadores

financieros que le dicen a la empresa que tan eficiente esta siendo con la

administracion y gestion de sus activos.”

., . _ Ventas
Rotacion del Activo Total = Activo Total
., ) _ 41375,15
Rotacion del Activo Total = 17026.50
Rotacion del Activo Total = 2,43
Andlisis:

Este indice indica que la empresa genera ventas o ingresos equivalentes a 2,43

veces por la inversion del activo total.

5.4.7.4 Margen de Utilidad Neta

Segun (Gonzélez, 2009) afirma que: “Este indicador mide el porcentaje de utilidad

que reciben los propietarios.”

Margen de Utilidad Neta= —2tidad Neta

Ventas
- 6659,69
- 1 * l
Margen de Utilidad Neta 41375 15 00
Margen de Utilidad Neta= 0,16 * 100
Margen de Utilidad Neta= 16,10 %
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Analisis:

El porcentaje de utilidad que reciben los propietarios de la empresa por haber

invertido en el negocio es del 16,10 % siendo un aspecto positivo para la empresa.

5.4.7.5 Rendimiento sobre Activos ROA
Segun (crecenegocios.com, 2010) argumenta que:

El indice de retorno sobre activos (ROA por sus siglas en inglés) mide la
rentabilidad de una empresa con respecto a los activos que posee. EI ROA

nos da una idea de cuan eficiente es una empresa en el uso de sus activos
para generar utilidades.

Utilidad neta

—_ *
ROA= Total de Activos 100
6659,69
ROA= 17026,50 * 100
ROA= 0,39 * 100
ROA= 39,11 %

Analisis:

El rendimiento sobre de los activos interpreta que por cada dolar de los activos
invertidos se recupera 0,39 centavos, lo que representa que el 39,11 % en que los

activos generan una buena rentabilidad.

5.4.7.6 Rendimiento sobre Patrimonio o Capital Contable -ROE
Segun (crecenegocios.com, 2010) indica que:

El indice de retorno sobre patrimonio (ROE por sus siglas en inglés)
mide rentabilidad de una empresa con respecto al patrimonio que posee. El
ROE nos da una idea de la capacidad de una empresa para generar utilidades
con el uso del capital invertido en ella y el dinero que ha generado.
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_ 6659,69
ROE = 10724,61 « 100
ROE = 0,62 * 100
ROE = 62,10 %
Analisis:

La rentabilidad sobre el Patrimonio se interpreta que por cada délar invertido del
patrimonio genera una utilidad neta de 0,62 de dolar que representan el 62,10 %,

porcentaje a utilizar para generar mayor utilidades.

5.4.7.7 Rendimiento sobre la Inversion ROI
Segun (crecenegocios.com, 2012) explica que: “El indice de retorno sobre la
inversion (ROI) es un indicador financiero que mide la rentabilidad de una inversion,

es decir, la relacion que existe entre la utilidad neta o la ganancia obtenida, y la

inversién.”
RO = Utllldad_l>leta 100
Inversion *
_ 6659,69
ROI= 1700650  * 00
ROI = 0,39 * 100
ROI = 39,11 %
Analisis:

La rentabilidad sobre la inversion es del 39,11 %, lo cual indica que por cada

dolar invertido se gana 0,39 centavos por el dinero invertido.
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CAPITULO VI

6 ANALISIS DE IMPACTO

En este capitulo se realizara un anélisis de los impactos de las diferentes areas o

ambitos genere el proyecto, como es:

v" Impacto ambiental

v Impacto Econémico

v Impacto Productivo

v" Impacto Social

6.1 Impacto Ambiental

En el presente proyecto esta enfocado en utilizar la materia prima organica y
por otro lado para no contribuir en el desgaste del suelo en el huerto se rotara el
sembrio lo que ayuda directamente en minimizar los efectos negativos en el
ambiente, contribuyendo con la disminucién de la contaminacion de suelo y aire, al
utilizas abono orgénico y lograr obtener productos de buena calidad, aportando en
una parte a la disminucion del impacto generado, considerando que existe un
aumento progresivo de contaminacién ambiental y con el proyecto se quiere

fomentar la conciencia ambiental en los habitantes del sector.
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Con este proyecto también se contribuye con el Plan Nacional del Buen Vivir
con el Objetivo 7 “Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la
sostenibilidad ambiental, territorial y global” donde busca prevenir, controlar y
disminuir la contaminacién ambiental, aportando el mejoramiento de la calidad de
vida, continua siendo muy importante para garantizar el derecho humano a vivir en

un ambiente sano, pilar fundamental en la sociedad del Buen Vivir.

6.2 Impacto Econémico
La produccion de frutas y hortalizas organicas no han contribuido como se
espera en el desarrollo de la economia en el Ecuador por lo que se busca que este

proyecto ayude en el desarrollo econémico del pais.

En el presente proyecto tiene un impacto econémico con la produccion de
frutas y hortalizas logrando otorgarle un valor agregado porque son organicos
logrando entrar al mercado con productos sanos, ayudando en el crecimiento
economia del pais generando fuentes de empleo, dandoles estabilidad laboral
disminuyendo la tasa de desempleo para mejorar la calidad de vida de la poblacion
por lo que estos empleados reciben un salario que para la empresa implica un gasto
y a su vez la poblacion tendra una estabilidad laboral y podrd compraran el
producto que el negocio ofrece siendo un ingreso para la empresa logrando cumplir

con un ciclo econémico.
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6.3 Impacto Productivo
El impacto productivo en el presente proyecto es positivo, ya que el
gobierno se ha centrado en crear estrategias que ayuden en el crecimiento

empresarial apoyando al micro emprendimiento.

En el caso de la implementacion huertos urbanos organicos el municipio
con el programa de AGRUPAR ayuda a que personas con escasos recursos
economicos a que logren implementar su huerto en el hogar , este programa también
da capacitaciones para el buen mantenimiento y cultivo de productos organicos
apoyando asi, en el cambio de la matriz productiva lo que favorece al incremento a la
produccion nacional, pues de esta manera se estaria priorizando y motivando a
consumir productos hechos en el pais, de las misma manera se estara apoyando a la
mano de obra ecuatoriana, al darles la oportunidad de crecimiento, siendo el impacto
positivo, porque los productos que se produciran seran 100% organicos siendo de

esta manera una propuesta innovadora para la produccién nacional.

6.4 Impacto Social

El impacto social es un factor importante ya que ayuda a cumplir con el plan
nacional del buen vivir con el objetivo 3 que es “mejoran la calidad de la poblacion”
garantizando sus derechos, satisfaciendo necesidades logrando tener una vida plenay

sustentable.
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Con el impacto social del proyecto aparecen oportunidades para mejorar la
calidad de vida de los habitantes del sector con productos organicos, también se
busca el crecimiento de la microempresa para generar mas fuentes de empleo lo que
permitird contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion

brindandole la oportunidad de ser parte de la empresa.
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CAPITULO VII

7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

Al realizar el estudio de factibilidad en el proyecto con tema: “Aportar al sector
agrario, mediante un estudio de factibilidad para la implementaciéon de huerto
urbano organico, dedicada a la producciéon y comercializacion de frutas y
hortalizas en la parroquia de Nayon Provincia de Pichincha, 2015” se concluye

que:

v Se ha realizado una andlisis situacional el ambiente interno y externo que
afectan o favorecen en la implementacion de la microempresa se puede
identificar que cuenta con mas oportunidades y fortalezas y con pocas
debilidades y amenazas donde lo méas importante la inflacion y la tasa de
interés no son muy altas y que las politicas del pais estan a favor de
emprendimiento, lo que favorecen a momento de implementar un negocio.

v' En el estudio de mercado ayudo a determinar factores importantes para
implementar el negocio como por ejemplo la aceptacién del producto,
identificacion del producto, los precios que pagara el cliente, y la demanda
en el sector de Nayon que es favorable para la implementacion de la

microempresa.
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v' En el estudio técnico se establecio la micro y macro localizacion de la
microempresa, Se tomd en cuenta factores importantes para la buena
ubicacion de la microempresa para facilitar la comercializacion del
producto y se realiz6 la distribucion correcta del espacio que necesita cada
area para un buen funcionamiento.

v En caso del estudio financiero de determina que el resultado del TMAR
es 17.38%, con una TIR del 37 %, con un periodo de recuperacion de 3
afio 2 meses 18 dias, con una relacion costo beneficio de 2,64 lo que
indica que el proyecto es viable y rentable.

v' En el andlisis de impacto se comprueba que el proyecto ayuda en la
conservacion del medio ambiente, en la implementacion de fuentes de
empleo, en la utilizacién de la materia prima del pais aportando con el
lema “consume lo nuestro” contribuyendo con la matriz productiva

ayudando a mejorar la situacion econdémica del pais.

7.2 Recomendacion
v Se recomienda hacer realidad el proyecto de inversién porque los estudios
realizados reflejan los resultados positivos para el emprendimiento.
v Conocer primero a sus clientes antes de ofrecer lineas de crédito para no
tener una cartera vencida en el primer afio de funcionamiento de negocio.
v" Mantener al personal motivado y capacitado para que cumpla con sus
funciones de manera oportuna y adecuada con el fin de aprovecha a lo

maximo al talento humano.
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v Trabajar con materia prima de calidad, y dar atencion personalizada a los
clientes para obtener su fidelidad.

v" Realizar el seguimiento continuo en el estudio de mercado y de los
indicadores de evaluacion financiera para ver si el crecimiento es
continuo.

v" Mejorar el procesos productivo donde se busque innovar, mejorar la
calidad, y ahorro de tiempo en los proceso de produccion.

v" Buscar nuevos canales de distribucion para lograr mayor rentabilidad
para los propietarios de la empresa.

v Se recomienda que el gobierno sigue apoyando al micro emprendimiento

y de esta manera aporta en el crecimiento del pais.
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COTIZACION N° 00245 n"’"""“"

Quito, 01 da Septiembre dal 2015

Av. Shyris y Tomas de Berlanga

Correo: contacto@mundodi gitalacuador. com

Telf 02- 2560964 / 2563484 - 2505306 - 2506064
Mévil: What Sapp: 09 92500108

Estimado Srta. Simaluisa:

Le adjuntamos la cotizacion solicitada a nuestro departamento de ventas ol dia de ayer. En
ella vera ol detalle de productos v pracios incluido IVA.

Computador Core I3 4150 3.5 4ta Gene Lad 535.00 (4420 599.20
20 Masa

Impresora Epson, Canon, Hp Para Sistemas 158.00 |15 04| 176.96
Continuos

Laptop Hp Intel 500gb 4gb Ducal 14 UltnaSlimm. | 20 [ 4809 47.99

Esta cotizacion tieme uma validez hasta ol dia 01 de Octubre del 2015
Si tuvieran alguna duda por fivor comuniquanse con nosotros, los atenderamos con gusto ¥
sin demora

Atantaments

Bdly Cloasy
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Multiequipos Imperial
Quito, 28 de Agostodel 2015
Av. lturaide y Nuevas Aurors

Teléfono: 2884532

Cliente

Nombre: Mercy Smaluisa

Direccion: Av. Quitoy Garcia Moreno N2-24
Ciudad: Quito

Fecha: Jueves 27 de Agosode 2015-Valdez del documento 30diss

Le adjuntamosia cotizacidn solcitada a nuesto departamentode ventas eldia de
ayer. En ells vers el detalie de productios y precios.

Perchas economicas a (548,00 +IVA) $5376
Silas metalkicas ($ 26.00 + IVA) §29.12
Archivadoresmetalicos (5110+1VA) $123.20

Forma de pago: crédito o contado

SNereSa
Propietano del negocio

Carlos Vegas
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COTIZACION N°-00073

Ferreteria Palacios

Av. Ballavistay CalleM
Quito - Caupicho

Tel&fono da contacto: 0992746023

Secotiza las herramisntas que pide & cliemte en ells se detalle de productos v pracios
incluidos &l IVA.

Pass 1232

Azdon 18,14

Azadon pagquafia 13 44

Mangueras 1.23

Rastrillo 13,10

Camratilla 45 92

Tanguas de Plastico 14,00

Esta cotizacion tiens uns validezds 60 dias.
Si tuvieran alguna duda por favor comuniquense con nosotros, para mavor informacion.

Esta cotizacion & emitids por-

f" '.-'4 A
Mantin Palacios
ADMINISTRADOR
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COTIZACION N°- 000114

ALMACEN “LATO”

Quito, 31 de Agosto del 2015
Av. Jusn Pablo v Vanegas Plaza
Quito, Caspicho

Teléfono de contacto: 2321322

Le adjuntamos la cotizacion solicitada, donde se detalla v de los productos solicitades v
precios estd incluidoel VA

Imprasora Epson Full Coler $326,00

Laptop HP $950,00
Computadora de escritorio  § 1150,00
Teléfono sencillo $48,00
Talifono fax complato $110.00

La presente cotizacion tiene validez de 30 dias.

lewt.

Carlos Alvares
Asesor de Ventas
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COTIZACION N°- 00099

Muebles y Anexos Manosalva
Av, Toscanoy Veintenilla

Quito, o1 de Agosto 2015
Telefono: 3554824

Datos del cliente

Nombre: Mercy Simaluisa

Direccion: Av. Quito y Garcia Moreno N2-24
Teléfono: 0992746025

Fecha: 31de Agosto de 2015 - Validez del documento 6o dias.

Escritorios §133,00
Mesa para produccion Sol.00
Sillas §19.00
Archivadores $145.00
Perchas $110.00

Si tuvieran alguna duda por favor comuniquense con nosotros, los atenderemos
con gusto v sin demora.

Atentamente,

Mo

Nancy Loyola
Propietario
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