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RESUMEN EJECUTIVO
El estudio realizado esta basado en un proyecto de factibilidad, que nace de la
necesidad de consumo de alimentos sanos, naturales y nutritivos direccionado a la
poblacion de Salcedo.
La investigacion fue desarrollada con el fin de analizar los antecedentes y justificar
el origen de la produccién y comercializacion del tomate rifion un comestible que
brinde al cuerpo humano vitalidad, que permitan el fortalecimiento de una dieta
diaria.
Se ha tomado en cuenta los factores del analisis situacional del entorno local, del
ambiente interno y externo, los mismos que han sido observados detalladamente con
el fin de construir un cuadro foda y poder determinar las causas o situaciones
presentes y futuras, que nos puedan beneficiar o perjudicar de una u otra manera.
En el estudio técnico se ha establecido el lugar idoneo en donde sera asentada la
empresa, fusionando asi la optimizacion de espacios y conseguir la produccion
deseada.
El estudio de mercado es considerado de gran importancia para poder desarrollar un
producto que vaya de acuerdo a las necesidades del cliente, y se considere la
posicion de la competencia directa e indirecta.
La preparacion del estudio financiero ha sido cuidadosamente desarrollada, por ser
una parte fundamental de la rentabilidad del proyecto, demostrando asi su
durabilidad y sostenibilidad en el tiempo, ya que los resultados arrojan cantidades
provechosas durante la ejecucion de la investigacion, mencionando que la inversion

inicial funcionara con un capital propio y financiado por una entidad bancaria.
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La empresa Agroindustrial Campo Alegre Cia. Ltda., por ser un plan apartador y
participativo en la matriz productiva, ha determinado que se debe implementar
camparias de concientizacion con respecto a la disminucion de los impactos
ambientales, tanto para la naturaleza asi como también para las comunidades
aledafias, adoptando de esta forma un desarrollo econémico y productivo en el sector

agricola de la provincia de Cotopaxi.
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ABSTRACT

The Realized study is based on a draft feasibility, born from the need of Food
Consumption healthy, natural and nutritious addressed to the Population Salcedo.
The research was developed in order to analyze - Background and justify the origin
of the tomato production and marketing of edible kidney UN to provide the human
body vitality that allow the strengthening of a daily diet.

It has taken into account the factors of the situational analysis locale internal and
external environment, the same that have been observed in detail in order to build
and determine soda POSITION S. Causes or present and future situations that can
benefit us or prejudice in one way or another.

On the technical study has established the right place where it will be ideal if the
company established by merging the optimization of space and achieve the desired
production.

The market study is considered of great importance para UN able to develop a
product go Needs Customer Agreement, and the position of the direct and indirect
competition is considered.

Preparation of financial analysis has been carefully developed, but for a fundamental
part of the project's profitability, demonstrating Do durability and sustainability over
time, as the results show profitable quantities during the execution of the research,
noting that of the Investment with initial equity work of the UN and financed by a

bank.
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Campo Alegre Empresa Agroindustrial CIA. Ltda. by plan and participatory be
Productive Matrix determined that must implement awareness campaigns regarding
the reduction of environmental impacts of both nature for well as the surrounding
communities, taking the form of economic and productive development in the

agricultural sector in the province of Cotopaxi.
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CAPITULO I
1.- INTRODUCCION

Ofrecer productos orgénicos es algo innovador hoy en dia con el apoyo del
gobierno se ha incentivado el sector agricola especificamente el cultivo de tomate
rifidn en el cantdn salcedo, capacitando a los agricultores de las comunidades de:
Salache Barbapamba, con especialistas nacionales, utilizando semilla de calidad,
para obtener un mejor producto debido a los altos porcentajes de proteinas y
multiples beneficios para el cuerpo humano ofreciendo productos organicos, y
gracias al apoyo del actual gobierno que ha intervenido en estas comunidades se
cuenta con un excelente sistema de riego para todos los terrenos facilitando la
siembra y cultivo en invernaderos cubiertos de plastico especial, ademas se otorga un
financiamiento a estos sectores con intereses bajos.

El crecimiento de la produccion de tomate rifion faculta la investigacion de
nuevos mercados nacionales e internacionales. Pero con ello viene la transformacion
tecnoldgica que permite optimizar el tiempo y mejorar la calidad, pero sobre todo la
disminucion del esfuerzo fisico y quimicos de las personas con la utilizacion de
herramientas.

El mercado en el Ecuador ha aumentado considerablemente en los ultimos
afios el mismo que genera mayor demanda de productos agricolas, con la

oportunidad de exportar los productos creando asi multiples beneficios para los
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propietarios de los invernaderos generando de esta manera el desarrollo
socioecondémico de esta region norte del cantén.
Los beneficiarios de este proyecto son los miembros de las asociaciones del
cantdn salcedo y la comunidad en general por la generacion de plazas de trabajo.
Actualmente estamos viviendo en un mundo globalizado que con solo la
aplicacion de estrategias de comercializacion debidamente planificadas y
estructuradas en base a las necesidades de los consumidores y a los gustos y
preferencias de los clientes permitiran lograr el éxito o el cumplimiento de los
objetivos de este proyecto.
1.01. Justificacion

Un producto orgénico es un proyecto que constituye una alternativa para la
comercializacion del tomate rifion porque ofrece un proceso eficaz y eficiente de tipo
técnico con normas de calidad que permitiria minimizar los costos, mejorar la
rentabilidad, incrementar el volumen y mantener precios competitivos en el mercado
nacional e internacional, y lo mas importante es el uso exclusivo de pesticidas
organicos y su produccion se la realizara de la misma manera.

Es importante porque ademas, permitir romper la tradicional forma de venta
del producto y ser capaz de una posible exportacion. Con el propdsito sefialado se
determina la oferta y demanda del tomate rifion, identificar los precios y el canal de
comercializacion mas apropiados. Al tener clima calido seco en la Parroquia de

Salcedo se ha considerado conveniente investigar la cadena productiva del tomate
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rifidn desde el productor hasta el consumidor, ya que es un producto de alta demanda
en los mercados locales.

Segun los productores el tomate proporciona un alto valor nutritivo y
vitaminico para la alimentacion diaria, los beneficios econémicos que se pueden
obtener del mismo, con la obtencion de un producto de buena calidad y organicos
elaborado con procesos adecuados y su correcta distribucion comercial.

El incremento en la comercializacion y el desarrollo del cultivo en
invernaderos de tomate rifidn generard un impacto socioeconémico positivo,
fortaleciendo econdmicamente a los productores del canton Salcedo, mediante la
tecnificacion dada por el gobierno Nacional y los entes encargados de la produccién ,
aumentando el poder adquisitivo de las personas y, de esta manera, logrando la
estabilidad econdmica de esta zona, beneficiando a la empresa, a propietarios, y a la
sociedad productora y comercializadora.

El tomate de la provincia de Cotopaxi se viene comercializando en afios
anteriores y tiene buena aceptacion de parte de los consumidores, identificados como
tomates de calidad, por lo que se puede afirmar que este producto tiene una demanda
creciente para el consumo en fresco, generando una posibilidad de exportacién desde
la asociacion productora de tomate de salcedo.

Tomando en cuenta la agricultura en el Ecuador es considerado como una de

las hortalizas que mas crecimiento ha tenido en los Gltimos afos, puesto que se
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Ha dejado de cultivarla de la manera tradicional y actualmente se la cultiva con
procesos méas adecuados pero con quimicos que puede traer problemas a futuro por
ende este proyecto ofrece producto orgéanico.

El tomate en fresco es una de las hortalizas mas demandadas por los
consumidores ecuatorianos, quienes la usan como ingrediente de sopas, ensaladas y
como condimento.

02. Antecedentes

El presente proyecto tiene la finalidad de determinar la factibilidad de la
creacion de una empresa agroindustria productora y comercializadora de tomate de
rifidn en el cantdn salcedo barrio Salache Barbapamba con el fin de ofrecer
productos con el 99% de productos organicos en la realizacion del proyecto, los
productos organicos es parte de la salud del consumidor, cuando hablamos de
organicos nos estamos refiriendo a un suceso importante y saludable Existen trabajos
relacionados que pueden servirnos para la realizacion del proyecto a ejecutarse.

Una de los primeros temas analizados es: “Proyecto de Factibilidad para la
Exportacion de Tomate rifidén al Mercado de Brasil un analisis acerca de las bajas
exportaciones y de un método de comercializacion mediante un apoyo técnico para
ser competitivos. La productividad del tomate se determiné que fue suficiente para
abastecer al mercado nacional y exportar sus excedentes.

El mercado ecuatoriano a si mismo requiere cantidades del producto debido a
que el pais razén por la cual se sugiere que estas sean mejoradas y que incentiven a

los productores a buscar nuevos mercados. No se puede calcular ni predecir
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totalmente el comportamiento del mercado al 100% ya que solamente se basan en
analisis de los comerciantes, mas no en el andlisis de las politicas macro y micro. Se
requiere mas apoyo por parte de instituciones publicas y privadas para el
mejoramiento de las cadenas de produccién. En consideracion el proyecto da a
entender que el producto Ecuatoriano es muy valorado internacionalmente
especialmente si es organico, sin embargo las politicas dadas en el periodo antes
mencionado frenaron el desarrollo de la investigacion en el campo real. Una
prediccion es que el mercado seguira pidiendo mas producto, si estos son organicos y
de buena calidad pese a las competencias locales, regionales, nacionales e
internacionales. Una segunda investigacion titulada “Proyecto de pre factibilidad
para la produccion y exportacion de tomate rifion a Colombia” en la Universidad
Central del Ecuador manifiesta que los pequefios productores de la zona de afluentes
hacia el rio Guayas desde las faldas del Cotopaxi hasta la cuenca del rio guayas
(Portoviejo) no pueden vender a un precio razonable sus productos debido al
desconocimiento por lo que plantea generar analisis situacionales determinando
factores y condiciones locales, con estos analisis realizar estudios de mercado de la
demanda del producto y determinar la factibilidad de generar una cadena productiva,
calidad y volumen, es decir mantener una demanda satisfecha en un periodo
adecuado.

Esta investigacion se dio como factible debido a la organizacion de las
comunidades productoras hacia la exportacion, sin embargo hay que determinar

mejores estrategias para la comercializacion debido a la fragilidad del producto y a la
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gran cantidad de productores. En cuanto al mercado este acepta el producto debido a
que en Ecuador la produccion tiene mejores estandares y sobre todo es atraida por
los precios de venta, lastimosamente la competencia desleal del contrabando reduce

los aportes y las negociaciones locales.
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CAPITULO II

2.- ANALISIS SITUACIONAL

El andlisis situacional es un estudio del medio en que se desenvuelve la
empresa en un determinado momento, tomando en cuenta los factores internos y
externos, mismo que influyen en como se proyecta la empresa en su entorno

Se ha determinado que los factores que van a influir en el proyecto son el
econdmico y la inflacién, de cierta forma también influira en un futuro los aranceles
que se tiene que asumir para su comercializacién de maquinarias que vamos a
requerir para seguir mejorando nuestro proceso productivo teniendo en cuenta que la
tecnologia siempre estara presente para estar actualizados en nuestro campo laboral.
2.01.01. Factor econémico

Son los relacionados con los comportamientos de la economia el flujo de
dinero, de bienes y servicios tanto a nivel nacional como internacional.
2.01.01.04 Tasa de Interés

Es el precio del dinero o pago estipulado, por encima del valor depositado
que un inversionista deposita en una entidad financiera y lograr un beneficio en un
tiempo determinado generalmente en un afio (Banco Nacional del Ecuador).
2.01.01.02.01 Tasa de Interes Activa

La tasa de interés activa es el dinero que se debe pagar a instituciones

financieras por cualquier tipo de crédito solicitado al mismo.
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La tasa de interés activa se expresa en porcentajes emitidas por el banco
central del Ecuador, esta entidad es el 6rgano regulador para que no exista un
aumento progresivo de los intereses impuestos por la entidad financiera.
2.01.01.02.01 Tasa de Interes Activa

Tabla 1: Tasa de Interés Activa

Tasas de Interés

julio-2015
1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES
Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Referencial % anual Tasa Activa Efectiva Maxima % anual

para el segmento: para el segmento:
Productivo Corporativo 8.54 Productivo Corporativo 9.33
Productivo Empresarial 9.78 Productivo Empresarial 10.21
Productivo PYMES 11.10 Productivo PYMES 11.83
Consumo 15.78 Consumo 16.30
Vivienda 10.62 Vivienda 11.33
Vivienda de Interés Publico 4.88 Vivienda de Interés Publico 4.99
Microcrédito Acumulacién Ampliada 21.82 Microcrédito Acumulacién Ampliada 25.50
Microcrédito Acumulacién Simple 24.98 Microcrédito Acumulacién Simple 27.50
Microcrédito Minorista 26.91 Microcrédito Minorista 30.50

2. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Depdsitos a plazo 5.54 Depdsitos de Ahorro 1.30
Depdsitos monetarios 0.61 Depdsitos de Tarjetahabientes 1.16
Operaciones de Reporto 0.08

3. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Plazo 30-60 4.50 Plazo 121-180 5.92
Plazo 61-90 4.87 Plazo 181-360 6.77
Plazo 91-120 5.55 Plazo 361 y mas 7.74

4. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS MAXIMAS PARA LAS INVERSIONES DEL SECTOR PUBLICO
(segun regulaciéon No. 009-2010)
5. TASA BASICA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

6. OTRAS TASAS REFERENCIALES
Tasa Pasiva Referencial 5.54 Tasa Legal 8.54
Tasa Activa Referencial 8.54 Tasa Maxima Convencional 9.33

Fuente: Banco Central
Autor: Mauricio Taco

2.01.01.02.02 Tasa de Interes Pasiva
Es el porcentaje que paga la institucion financiera a quien deposita el dinero

mediante cualquiera de los instrumentos que para el efecto existe.
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Tabla 2: Tasa de Interés Pasiva

2. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Depdsitos a plazo 5.54 Depdsitos de Ahorro 1.30
Depdsitos monetarios 0.61 Depdsitos de Tarjetahabientes 1.16
Operaciones de Reporto 0.08

3. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Plazo 30-60 4.50 Plazo 121-180 5.92
Plazo 61-90 4.87 Plazo 181-360 6.77
Plazo 91-120 5.55 Plazo 361y mas 7.74

4. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS MAXIMAS PARA LAS INVERSIONES DEL SECTOR PUBLICO
(seguin regulacién No. 009-2010)

5. TASA BASICA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

6. OTRAS TASAS REFERENCIALES

Tasa Pasiva Referencial 5.54 Tasa Legal 8.54

Tasa Activa Referencial 8.54 Tasa Maxima Convencional 9.33

Fuente: Banco Central
Autor: Mauricio Taco

El presente grafico muestra las diferentes tasas de interés con un promedio de
225 la més alta y un 6% la mas baja. Asi podemos saber cuanto es el porcentaje que
una entidad financiera cobra por los créditos que otorga. Estos deben estar dentro de
lo legalmente permitido y establecido por el Banco Central del Ecuador.
Para nuestro proyecto vamos a necesitar un crédito el cual nos ayudara a la
ejecucion del mismo tomando en cuenta la tasa de interés por la entidad financiera.
El grafico muestra los diferentes tipos de depoésitos con el porcentaje mas alto
en depdsitos a plazo y un minimo de un 5% de operaciones de retorno. Estos indices
muestran los diferentes porcentajes de interés que se obtienen cuando se deposita en
las instituciones financieras.
Analisis:
De acuerdo a los porcentajes de las tasas pasivas , notamos que el interés que

pagan los bancos es bajo en relacion a los intereses que cobran por los créditos que
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otorgan, por lo tanto no conviene realizar ahorros al momento de iniciar el proyecto,
mas bien se buscara invertir en el desarrollo de los procesos con la implementacion
de tecnologia ya que es importante estar al dia en este &mbito por el avance diario
que de una u otra forma contribuye al mejoramiento de nuestros procesos y a largo
plazo la expansion de la empresa para poder ingresar a nuevos mercados. (BCE,
2013)
2.01.01.02. PIB

Es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos por una
economia en un periodo determinado (Baca Urbina 2. D., 2010)

Figura 1: Evolucién PIB Real

CRECIMIENTOPIBE
{Portrimestres, desde el 2007)
18,000,000
17,000,000
16,000,000
15,000,000
14,000,000
13,000,000
12,000,000
-.:F' &ﬁﬁff‘ :P > “’\ G“Q “ﬁﬁﬁ"‘?}*:Fa":&{*?ﬁ“ﬁ}?ﬁ*ﬁf

Fuente: Banco Central del Ecuador, (BCE)
Elaborado por: Mauricio Taco
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Figura 2: PIB por actividad econdémica

Porcentaje del PIB por sector

» Agncudturs » Petrélecy minas
» Manuf dctura {excepto refinacion de petrolea) « Construcdon
2 Comerao » Ercefianea ySeaviaos soaalesy de sxud

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Mauricio Taco

Analisis:

El PIB para el presente proyecto representa una oportunidad de caracter alto,
porgue segun las estadisticas en el sector artesanal en los ultimos afios han mostrado
una tendencia de crecimiento, aportando positivamente a los ingresos totales del
pais, por ende el implementar la microempresa ayudaria a seguir contribuyendo a
mejorar la economia del sector.

La economia ecuatoriana continua creciendo en 2014, y las proyecciones
prevén un ritmo similar o superior en 2015

De acuerdo a las estadisticas publicadas por el Banco Central del Ecuador al
mes de enero de 2015, la tasa de crecimiento del PIB en 2014 se ubic6 en 4,01% y
las proyecciones para el afio 2015 ubican a la tasa de crecimiento en 4,15%. La tasa
de variacién anual del primer trimestre de 2014 fue de 4,9%, en tanto que el

crecimiento en términos desestacionalizados fue de 0,5% (grafico 11.1.).
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En el primer trimestre del afo, los componentes del gasto que contribuyeron
positivamente al crecimiento del PIB fueron: gasto de consumo final de hogares,
variacion de existencias, exportaciones; mientras que los que contribuyeron
negativamente fueron: importaciones, formacion bruta de capital fijo y gasto de
consumo final del gobierno general (gréafico 11.2.). En ese mismo periodo, las
industrias con mayor crecimiento fueron la acuicultura y pesca de camarén con
4,7%, construccion 2,5% y petroleo y minas 2,5% (grafico 11.2.).
2.01.01.01. Inflacién

La inflacion es medida estadisticamente a través del indice de Precios al
Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienes y servicios
demandados por los consumidores de estratos medios y bajos, establecida a través de
una encuesta de hogares.

Tabla 3: Inflacion

Descripcion Inflacion 3.78% 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Costo indirecto de

C 1,0378 $4.595,00 $4.768,69 $4.948,95 $5.136,02 $5.330,16 $5.531,64
Fabricacion

Total $4.595,00 $4.768,69 $4.948,95 $5.136,02 $5.330,16 $5.531,64

Fuente: Banco central del Ecuador (BCE)
Elaborado por: Mauricio Taco

Analisis:
Es posible calcular las tasas de variacion mensual, acumuladas y anuales;

estas Ultimas pueden ser promedio o en deslizamiento.
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Desde la perspectiva tedrica, el origen del fendmeno inflacionario ha dado
lugar a polémicas inconclusas entre las diferentes escuelas de pensamiento
econoémico.

La existencia de teorias monetarias-fiscales, en sus diversas variantes; la
inflacién de costos, que explica la formacion de precios de los bienes a partir del
costo de los factores; los esquemas de pugna distributiva, en los que los precios se
establecen como resultado de un conflicto social (capital-trabajo); el enfoque
estructural, segun el cual la inflacion depende de las caracteristicas especificas de la
economia, de su composicion social y del modo en que se determina la politica
econdmica; la introduccion de elementos analiticos relacionados con las modalidades
con que los agentes forman sus expectativas (adaptativas, racionales, etc.),
constituyen el marco de la reflexion y debate sobre los determinantes del proceso
inflacionario.

La evidencia empirica sefiala que inflaciones sostenidas han estado
acompafadas por un rapido crecimiento de la cantidad de dinero, aunque también
por elevados déficit fiscales, inconsistencia en la fijacion de precios o elevaciones
salariales, y resistencia a disminuir el ritmo de aumento de los precios (inercia). Una
vez que la inflacion se propaga, resulta dificil que se le pueda atribuir una causa bien
definida.

Adicionalmente, no se trata solo de establecer simultaneidad entre el

fendmeno inflacionario y sus probables causas, sino también de incorporar en el
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andlisis adelantos o rezagos episddicos que permiten comprender de mejor manera el
caracter erratico de la fijacion de precios.
2.01.02. Factor Social
El factor social se refiere a las actividades, deseos, expectativas, grados de
creatividad e inteligencia, y educacion de las personas que conforman una sociedad.

Este aspecto es importante sefialar que las grandes, pequefias y medianas
empresas son de vital importancia en la economia del pais ya que son generadoras de
fuentes de empleos, ayudan de manera indirecta a la sostenibilidad lo los hogares, y
por ende a la economia del  Ecuador.

Actualmente el pais est4 atravesando una situacion no favorable para
empresas que se dedican a la importacion de producto terminado o materia prima por
que las salvaguardias que se esta aplicando no permiten que se pueda comprar por
los altos precios.

Pero existe los paradigmas que posee la sociedad, que por tal razén no son
aprovechadas las oportunidades que se presentan en la ida también intervienen las
malas costumbres y la idiosincrasia existente dentro de nuestra sociedad. En la
actualidad el Estado esta apoyando a las Pymes, mediante el desarrollo atreves de
recursos de capacitacion, ayuda a que las Pymes, actualmente exporten y se hagan
conocer la calidad y lo natural mediante ferias

Internacionales y nacionales para asi dar a conocer lo naturas y saludable y

asi exportar hacia otros paises.
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Los beneficios de estas medidas son las pymes que se dedican a realizar
productos con los recursos que disponemos en nuestro pais generando grandes
oportunidades de crecimiento a los artesanos, agricultores y pequefias empresas que
transforman la materia prima disponible generando oportunidades para la
comercializacion de nuestros productos naturales.

2.01.03. FACTOR LEGAL

“Se refiere a la necesidad de determinar tanto la inexistencia de trabas legales
para la instalacion y la operacion normal del proyecto como la falta de normas
internas de la empresa que pudieran contraponerse a alguno de los aspectos de la
puesta en marcha o posterior operacion del proyecto” (Sapag, 2011, pag. 26)
2.01.03.01. Ley de compafias

Conforme (Castelo, 2013)

Es el marco juridico bajo el cual funcionan las empresas legalmente
constituidas en el Ecuador. Se expidio el 5 de noviembre de 1999 por el Congreso
Nacional y consta de 457 articulos donde se norma y regula la actividad empresarial
dentro del pais. A lo largo de los afios s6lo unos pocos articulos han sido reformados
0 mejorados, pero basicamente continla siendo la misma ley.

Analisis

La actual ley es tomada como una amenaza de impacto bajo para el presente
estudio, la misma que sera registrada como compaiiia limitada.

Requisitos para formar una Compaiiia Limitada:

Pasos para la constitucion de una empresa:
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1. Reserve un nombre: Este trdmite se realiza en el balcon de servicios de la
Superintendencia de Compafiias y dura aproximadamente 30 minutos. Ahi mismo
revisa que no exista ninguna compafiia con el mismo nombre que ha pensado para la
suya.

2. Elabore los estatutos: Es el contrato social que regira a la sociedad y se
validan mediante una minuta firmada por un abogado. El tiempo estimado para la
elaboracion del documento es 3 horas.

3. Abra una “cuenta de integracion de capital”: Esto se realiza en cualquier
banco del pais. Los requisitos basicos, que pueden variar dependiendo del banco,
son:

= Capital : $400 para compafiia limitada

= Carta de socios en la que se detalla la participacion de cada uno

= Copias de cédula y papeleta de votacién de cada socio

» Luego se debe pedir el “certificado de cuentas de integracion de capital”, cuya
entrega demora aproximadamente 24 horas.

4. Eleve a escritura publica: Acude donde un notario publico y lleva la
reserva del nombre, el certificado de cuenta de integracion de capital y la minuta con
los estatutos.

5. Apruebe el estatuto: Lleva la escritura publica a la Superintendencia de
Compaiiias, para su revision y aprobacion mediante resolucion. Si no hay

observaciones, el tramite dura aproximadamente 4 dias.
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6. Publica en un diario: La Superintendencia de Compafiias le entregara 4
copias de la resolucion y un extracto para realizar una publicacion en un diario de
circulacién nacional.

7. Obtenga los permisos municipales: En el municipio de la ciudad donde se
crea tu empresa, deberés:

= Pedir el certificado de cumplimiento de obligaciones
8. Inscriba su compafiia: Con todos los documentos antes descritos, vaya al
Registro Mercantil del canton donde fue constituida su empresa, para inscribir la
sociedad.

9. Realiza la Junta General de Accionistas: Esta primera reunion serviré para
nombrar a los representantes de la empresa (presidente, gerente, etc.), segin se haya
definido en los estatutos.

10. Obtenga los documentos habilitantes: Con la inscripcion en el Registro
Mercantil, en la Superintendencia de Compafiias te entregaran los documentos para
abrir el RUC de la empresa.

11. Inscribe el nombramiento del representante: Nuevamente en el Registro
Mercantil, inscribe el nombramiento del administrador de la empresa designado en la
Junta de Accionistas, con su razon de aceptacion. Esto debe suceder dentro de los 30
dias posteriores a su designacion.

12. Obtenga el RUC
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13. Obtén la carta para el banco: Con el RUC, en la Superintendencia de
Compafiias te entregaran una carta dirigida al banco donde abriste la cuenta, para que
puedas disponer del valor depositado.

Cumpliendo con estos pasos podra obtener su compaiiia limitada o andnima
lista para funcionar. El tiempo estimado para la terminacion del trdmite es entre tres
semanas y un mes.

(Anexo 1)
2.01.03.02. Registro Unico de Contribuyentes

Segun el (SRI, 2015)

Como primer paso, para identificar a los ciudadanos frente a la
Administracion Tributaria, se implement6 el Registro Unico de Contribuyentes
(RUC), cuya funcion es registrar e identificar a los contribuyentes con fines
impositivos y proporcionar informacion a la Administracion Tributaria.

El RUC corresponde a un nimero de identificacion para todas las personas
naturales y sociedades que realicen alguna actividad econémica en el Ecuador, en
forma permanente u ocasional o que sean titulares de bienes o derechos por los
cuales deban pagar impuestos.

El nimero de registro estd compuesto por trece nUmeros y su composicion
varia segun el Tipo de Contribuyente.

El RUC registra informacion relativa al contribuyente como por ejemplo: la

direccion de la matriz y sus establecimientos donde realiza la actividad econdmica,
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la descripcion de las actividades econdmicas que lleva a cabo, las obligaciones
tributarias que se derivan de aquellas, entre otras.

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) se obtiene en el Servicio de
Rentas Internas (SRI), con:

= El formulario correspondiente debidamente lleno
= Original y copia de la escritura de constitucion
= Original y copia de los nombramientos
= Copias de cédula y papeleta de votacién de los socios
= De ser el caso, una carta de autorizacion del representante legal a favor de la
persona que realizara el tramite
2.01.03.02. Buenas Précticas de Manufactura

Como dice (Heredia, 2007)

Dentro del concepto de garantia de calidad, las BPM constituye el factor que
asegura que los productos se fabriquen en forma uniforme y controlada, acorde con
las normas de calidad adecuadas al uso que se pretende dar a los productos y
conforme a las condiciones exigidas para su comercializacién. (pag. 76)

Anaélisis

Las BPM representan un papel muy importante en la produccion de
productos para el consumo humano, por lo que se plantea como una oportunidad de
impacto alto generando condiciones sanitarias adecuadas en la industria.

(Ver anexo 2)
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2.01.03.03. Registro sanitario

Segun el (ElI Emprendedor, 2012)

“Es un control que garantiza que un producto esta aprobado para su consumo
publico, a fin de evitar “fallas terapéuticas relacionadas con calidad, falsificaciones y
comercializacion no autorizada”

Anaélisis

El registro sanitario presenta un papel muy importante en el desarrollo del
proyecto, porque solo asi el producto podra ser comercializado en el mercado y
brindara garantia, calidad y seguridad al cliente.

(\Ver anexo 6)

2.01.04. FACTOR TECNOLOGICO

El entorno Tecnoldgico dentro del Ecuador ha crecido mucho durante los
ultimos afios ya que podemos acceder a informacion mediante el internet realizar
cotizaciones o en linea con nuestro proveedores.

Como empresa debemos estar preparados para cualquier para cualquier tipo
de cambios o avances en el &mbito de Tecnoldgico ya que este es un factor muy
importante, en cuanto a actualizacién, nuevos sistemas de informatica, Proveedores
en linea, cotizacion es, desarrollo de estrategias de ventas, publicidad, los mismos
que nos pueden agilitar procesos y optimizar nuestros Recursos. (BCE, 2013)

2.02. ENTORNO LOCAL
Es el lugar donde se desarrolla las actividades comerciales de las empresas,

Relacion de proveedor-clientes.
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2.02.01. Clientes

Es la persona o empresa receptora de un bien, servicio, producto o ideas, a
cambio de dinero u otro articulo de valor.
2.02.01.1 Cliente Interno

Segun (Naveda, 2014)

Son los diferentes miembros de una organizacion, que reciben los resultados
de un proceso anterior para llevarlo a cabo, es decir es una red en la cual interviene.

Los proveedores y los clientes directamente para de esa manera obtener
resultados en beneficio de la organizacion.

Nuestros clientes internos son los miembros de la empresa en nuestro caso el
Gerente, Secretaria, Operario 1, Operario 2, Operario 3.
2.02.01.2Clientes externos

Los clientes externos en la sociedad en general, cada individuo o grupo que
se encuentra 0 no en capacidad de consumir los diferentes productos o servicio que
se encuentran en el mercado.
Analisis

El cliente es el componente principal e importante del entorno en la empresa,
el cual marca una oportunidad de impacto alto el mismo que ayudara a consolidarse
y a posicionarse en el mercado gracias a la adquisicion de productos que satisfagan
las necesidades del consumidor.
2.02.03. Competencia

Segun la (GAD Parroquial Salcedo, 2008)
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“Los competidores es una empresa existente o nueva pueden ser directo o
indirecto, ya que algunas empresas pueden, y de hecho ofrecen, productos y/o
servicios capaces de satisfacer las mismas necesidades del consumidor, y tales
productos pueden ser completamente diferentes”

Los competidores se pueden clasificar en directos o indirectos de acuerdo al
giro de negocio provocando mayor o menor competitividad.
2.02.03.1. Competencia directa

“Son todos aquellos negocios que venden un producto igual o casi igual al
que se esta presentando y que lo venden en el mismo mercado en la que permanece
ubicada una empresa, es decir, buscan a los mismos clientes para vender o prestar
servicios similares o igual a los que se va a presentar”.

e Hortalizas
e Tomate Cherry
2.02.03.2. Competencia indirecta

“Es la forma como todos los negocios intervienen de forma lateral con el
mercado Yy los clientes, que buscan satisfacer las mismas necesidades de forma
directa y con productos sustitutos.” (Pérez, 2010)

2.02.04. Productos sustitutos

Como menciona (Michael, 2006)

“Los sustitutos se enfocan en el grado en que las alternativas de productos o
servicios pueden reemplazar a los bienes y servicios existentes” (pag. 94)

e Salsa de tomate
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2.03.01. Propuesta estratégica

2.03.01.01. Mision

Somos una empresa que ofrece productos naturales, destinados a brindar una
mejor nutricion al consumidor. Nuestro compromiso es garantizar los mas altos
estandares de calidad, contando con personal altamente calificado, guiados siempre
por principios y valores para un bien propio y comdn.
2.03.01.02. Visién

La vision es la aspiracion de la empresa a largo plazo, sirve para orientar las
decisiones estratégicas de crecimiento, que guiaran el rumbo a seguir.

Convertirnos en la empresa agroindustria lider en la produccion y
comercializadora de productos naturales, satisfaciendo las necesidades del cliente y
contribuyendo al mejoramiento de su salud, brindandole un producto de calidad bajo
los mas altos parametros, comprometida con la comunidad y el medio ambiente.
2.03.01.03. Objetivos Corporativos
2.03.01.03.01. Objetivo general:

Los objetivos son los resultados que una empresa pretende alcanzar en un
periodo de tiempo, mediante el uso de recursos con los que dispone o planea
disponer.

Verificar la factibilidad del proyecto para la creacion de una empresa
agroindustria productora y comercializadora de tomate de rifién natural utilizando un
sistema adecuado de distribucion hacia nuestros principales clientes.

2.03.01.03.02. Objetivos especificos:
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Es el principal objetivo que persigue una empresa.

Calcular los indicadores financieros para determinar la viabilidad del

proyecto tomando en cuenta la situacion econdémica del pais en especial la

produccion agricola. Determinar la magnitud de la inversion y la rentabilidad que

genera el proyecto revisando constantemente nuestra situacion y posicionamiento en

el mercado.

2.03.01.04. Principios y valores

Valores

Calidad.- en este caso se intenta que los productos o servicios ofrecidos sean
de excelencia

Responsabilidad.- tiene varias orientaciones. Por ejemplo si se hace
referencia a los trabajadores, la empresa la empresa se compromete a la
estabilidad y buenas condiciones laborales.

En cuanto a los clientes, la empresa se compromete a entregar bienes y
servicios de calidad. Algo que también resulta muy importante hoy en dia es
el compromiso con el ambiente. Para ellos es necesario cumplir con las leyes
determinadas e incluso exceder las mismas para continuar con su
preservacion.

Originalidad.- refiere a las innovaciones, cambios y creaciones tanto en los
Bienes y servicios, en las metodologias laborales y estrategias.

Trabajo en equipo.- de este se intenta la integracion de cada uno de miembros

de la empresa al grupo laboral, que sean promovidos mejores resultados
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gracias a un ambiente positivo. Para ello es elemental la participacion de los

distintos miembros de la empresa de diversos &mbitos.

e Honestidad.- orienta tanto para los miembros de la empresa entre si, como
con los clientes. Se promueve la verdad como una herramienta elemental para
Generar confianza y la credibilidad de la empresa.

e Cumplimiento.- se desarrolla cuando una empresa o una persona desarrollan
Sus actividades de una manera eficaz, otorgando a la empresa una buena
imagen.

e Seguridad.- este juicio se orienta a generar un vinculo de confianza, que los
Clientes crean que seran satisfechos en sus necesidades y deseos.

e Calidad.- en este caso se intenta que los productos o servicios ofrecidos sean
de excelencia, en de perfeccionar nuestros procesos, a través de una mejora
continua.

Para lograr eficacia, eficiencia y productividad buscando alcanzar la
excelencia, en beneficio y satisfaccion de nuestro personal y clientes para un bien
propio y comdn.

2.03.02. Gestion administrativa

Es la capacidad de la institucion para definir, alcanzar y evaluar sus
propdsitos con el adecuado uso de los recursos disponibles.

Es coordinar todos los recursos disponibles para conseguir determinados
objetivos, con la aplicacion de buenas estrategias.

En nuestra empresa nos vamos a organizar con los siguientes departamentos:
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v Area Administrativa

v' Area de produccion

2.03.03.Gestion operativa

Segln (GAD Cantonal de Salcedo) es la clave del éxito, porque es el &rea
donde se ejecuta, donde se pone en marcha el proyecto. La gestion operativa es un
proceso por el cual se orienta, se previene, se emplea los recursos y esfuerzos para
llegar a una meta.

Un fin, un objetivo o a resultados de una organizacién todas las obtenidas por

la secuencia de actividades ademas de un tiempo requerido.

2.03.02.01 Planeacién

La planeacién implica un proceso de anticipacion de las actividades a cumplir
para conseguir la visualizacion de lo que se espera. La planeacién debe definir el
curso de accién y los procedimientos a seguirse para lograr construir el futuro
deseado.

Para efectos de la planeacion, se elaborara un diagrama con las actividades a

realizarse.
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ACTIVIDADES

Documentos Legales

Financiamiento

Adecuacion del
establecimiento

Eleccion de proveedores

Adquisicién de
maquinaria

Contratacion de personal

Capacitacion a operarios

Compra de materia prima

Inspeccién de materia
prima

Preparacion del producto

Gestion publicitaria

Gestion de ventas

Control de calidad

Entreqa de producto

Fuente: Investigacidn de campo

Elaborado por: Mauricio Taco

Andlisis:

La planeacidn representa una fortaleza de caracter alto, ya que su correcta

aplicacion ayudara a realizar las tareas dentro del tiempo adecuado para la

consecucion de las metas.

2.03.02.02. Organizacion

Es el proceso mediante el cual se logra establecer la estructura basica de la

empresa.

27

Consiste en determinar las areas que la conforman, encargados, actividades y

los responsables.

La estructura organizacional de la empresa cuenta con varias areas y sus

respectivos encargados, quienes son personas altamente calificadas, cumpliendo las

expectativas de la empresa.
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Figura 3: Organigrama funcional

Gerente General

Secretaria

Area
Administrativa

Talento Humano

1
Area de
comercializacion
.. I— Ventas
Contabilidad

Area de
produccion

I_ Control de

calidad

—

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Mauricio Taco

e Gerente General
Es el lider, y representante de la empresa ante los trabajadores y socios

comerciales. Entre las funciones y tares del Gerente general se encuentran:

Ejercer liderazgo para guiar y motivar a las personas
e Coordinar las acciones de todas las areas
e Toma decisiones y dirige el rumbo
e Integra, promueve y evalla a las personas dentro de la empresa de
acuerdo a sus capacidades, habilidades y competencias
e Controla el desempefio de los trabajadores
e Verifica los logros de la empresa en produccién y rentabilidad
e Representa los intereses de la empresa
e Secretaria
Entre las funciones y tares de la secretaria se encuentran:

e Atender y orientar al pablico que solicite informacion
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Recibir y hacer llamadas telefonicas para asuntos varios de los jefes

Realizar las instrucciones asignadas por el Gerente General

Informar al personal asuntos generales

Receptar y canalizar documentacion dirigida a la empresa
e Area de Produccion
Es el motor de la empresa, sus actividades son:
e Solicitar materia prima e insumos
e Recepcion de la materia prima e insumos
e Almacenaje correcto de la materia prima e insumos
e Elaborar los productos
e Envasar el producto terminado
e Despachar el producto para su entrega
e Control de Calidad

Es de suma importancia para lograr la satisfaccion del cliente, sus actividades

son:
e Revision de la materia prima e insumos
e Recepcion del producto terminado
e Inspeccion del producto
e Ventas
Es la que se encarga de establecer el nexo entre el cliente y la empresa, sus
funciones:

e Contactar al cliente para ofrecerle el producto
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e Acordar términos de la venta, tanto en precios, plazos y entrega
e Realizar la post venta
e Solucionar inconvenientes del cliente referentes a la venta.
e Captar nuevos clientes
2.03.02.03. Direccion
Consiste en guiar, motivar y supervisar las operaciones y el esfuerzo comun
de los subordinados, al fin de lograr las metas de la empresa
La empresa estara dirigida por el Gerente General, quien dara las directrices
para conseguir que los trabajadores realicen las tareas encomendadas a cada uno de
ellos.
Sus actividades y funciones son:
e Ejerce liderazgo para guiar y motivar a los subordinados
e Trabajay vela por el logro de los objetivos de la empresa
e Asigna tareas y evalla al personal seguin sus capacidades y destrezas
e Efectta un analisis de toda situacion para la toma de decisiones
e Verifica los logros de la empresa
e Evalla la productividad y rentabilidad
e Establece medidas correctivas
o Es el representante de la empresa ante otras entidades
e Fomenta la filosofia empresarial

e Fomenta la responsabilidad social de la empresa
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2.03.02.04. Control

El control es el proceso que realiza la empresa para asegurarse que las
actividades se desarrollen segun lo planeado. El control usa mecanismos para
garantizar que la conducta y el desempefio de los trabajadores se cumplan de acuerdo
a las reglas de una empresa.

El control consistira en realizar una evaluacién de los procesos y del personal
de la empresa, para verificar sus desempefios, y, de ser el caso, corregir los errores
que pudieran existir.

Figura 4: Evaluacion de 360 grados

Evaluacion de desempeiio

Nombre:

Cargo:

Departamento:

Arzas da dasampeario: Arsasds desampeario: 2
Habilidad pars d=cidir Iniciativa parsonsl
Acapta cambios Soporta astrds v prasidn
Acspta dirsccion Conocimiento d=l trabajo
Aceptaresponsabilidadss Lidesrazso

Actitud Cslidad d=ltrabajo
Atencion alas raglas Cantidad d= produccion
Coopearacidon Practicas de saguridad
Autonomia Plan=sacidon v orsanizacion
Atencion alos costos Cuidado dal patimonio

Fuente: (Thomas International Ltd, 2014)
Elaborado por: Mauricio Taco
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2.03.03.Gestion operativa
La gestion operativa es el proceso para la transformacion de la materia prima 'y
los insumos en el producto o servicio que se va a ofertar al cliente.

Figura 5: Produccion y comercializacion de Tomate Rifion

FLUJOGRAMA DE PROCESOS

————
Pedido de materia
prima
—_——
————— i —————

Preparacion del
terreno

—_—
——
Colocacién de
cintas de goteo
|
——

Desinfeccion del
terreno

~—_——
———— i —————
Proveedor

—_—
——

Entrega de
materia prima

~ ./

f_‘—

Control de calidad

N
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TECNOLOGIC UPERIO
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FLUJOGRAMA DE PROCESOS

CONTRIBUIR A IMPULSAR CON EL SECTOR AGRICOLA, MEDIANTE LA REALIZACION
DE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
AGROINDUSTRIAL PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE TOMATE RINON
ORGANICO, EN EL CANTON SALCEDO PROVINCIA DE COTOPAXI.
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Elaborado por: Mauricio Taco

CONTRIBUIR A IMPULSAR CON EL SECTOR AGRICOLA, MEDIANTE LA REALIZACION
DE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
AGROINDUSTRIAL PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE TOMATE RINON
ORGANICO, EN EL CANTON SALCEDO PROVINCIA DE COTOPAXI.
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2.03.04. Gestion comercial

Como dice (Aguayo, 2013)

La gestion comercial se encarga de todas las estrategias que se deben aplicar
para que la empresa tenga exito en el &mbito competitivo. Describe las formas de
negocios de una empresa y su desarrollo para generar un retorno financiero.

Por medio de la gestion comercial se planificaran estrategias que permitiran
Ilegar a la mente del consumidor, determinando los mejores medios para captar su
atencion, y generarles una necesidad a satisfacer.
2.03.04.01. Producto

Un producto es todo bien o servicio que se ofrece a un mercado para su
adquisicién, y que puede satisfacer una necesidad.
2.03.04.01.01 Descripcion del Producto

La empresa se caracterizard por entregar un producto de calidad, poniendo
énfasis en el valor nutricional para satisfacer las preferencias y gustos del cliente; el
tomate de rifidn como alimentos naturales brindara los beneficios de alimentos
totalmente naturales, con cualidades nutritivas importantes, el producto esta
destinado a brindar mayor energia al consumidor, satisfaciendo sus necesidades de
competitividad en todo &mbito y contribuyendo con su salud al no poseer
ingredientes toxicos.

El uso de materia prima natural y nutricional brinda una alternativa saludable,
lo que demuestra no sélo la intencionalidad de venta, sino un beneficio en la

alimentacion del consumidor.
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2.03.04.02. Precio

A continuacion se detalla el precio del producto que ofertara la empresa
Agroindustrial Campo Alegre, tomando en cuenta los costos de produccidn, gastos
administrativos, de ventas y también se toma como referencia los precios que
actualmente rige en el mercado local con respecto a la competencia:

Tabla 5: Precio

Concepto Valor
gf;;ﬁ:gﬂde $21.107,62
e
Utilidad 50% $4,15
PVP $8,33
Produccion mensual 420
Ingreso Mensual $4.375,43
Ingreso Anual $ 52.505,20

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Mauricio Taco

2.03.04.03. Plaza

La empresa Agroindustrial Campo Alegre estara situada en el sector centro
de Salcedo, en la provincia de Cotopaxi ya que esta cuenta con servicios basicos,
vias de acceso aledanfas a los clientes potenciales, lo cual facilita la trasportacion del

producto sin mayores complicaciones.
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Figura 6: Croquis
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Fuente: (Google Maps , 2015)
Elaborado por: Mauricio Taco

2.03.04.04. Promocion
La empresa Campo Alegre promocionara sus productos para captar la
atencion de los clientes, con estrategias detalladas a continuacion:

= Por la compra al por mayor descuentos del 5% y 10 %.

= Las promociones se haran publicas mediante material POP y redes sociales.

2.03.04.05. Publicidad
2.03.04.05.01.01. Nombre de la empresa

Agroindustrial Campo Alegre

37
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Figura 7: Logotipo
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Elaborado por: Mauricio Taco
2.03.04.05.01.03. Slogan

“Lo natural esta por dentro”
2.03.04.05.02. Material P.O.P
2.03.04.05.02.03. Tarjeta de presentacion

Figura 8: Tarjeta de presentacion

Elaborado pr: Mauricio Taco
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2.04. ANALISIS FODA

El FODA es la evaluacion general de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la empresa, que se encuentran tanto en el entorno interno
como externo de la empresa.

Tabla 6: Anélisis Foda

Fortalezas Debilidades

Conocimiento del mercado en el cual se va

Poca experiencia en marketing avanzado
a entregar el producto

Personal con poco capacitacion para la

Acceso exclusivo a recursos naturales o
comercializacion del producto

Documentacion legal Poco personal operativo
Producto natural, con baja utilizacion de _ : o
.. Poca experiencia con sistemas financieros
quimicos.
Ubicacion estratégica de los invernaderos Productos de proveedores de baja calidad

Conocimientos técnicos propios

Procesos y procedimientos de calidad

Productos de calidad

Oportunidades Amenazas

Entrada de nuevos y potentes

Motivos a la produccion agricola .
competidores

Alianzas estratégicas con otras

oroductoras cercans Incremento y decremento de precios

Competencia con productos y maquinaria

Bajos costos de los servicios béasicos .
innovadora

Demanda Nacional Cambio de leyes

Restriccion de importaciones, aun mas de

_ ) Barreras crecientes comerciales
los productos de los vecinos paises

Beneficios con respecto a la
comercializacion en un futuro cercano en el Factor climatico
exterior

Mercado liderado por productores
pequenos

Fuente: Andlisis Foda
Elaborado por: Mauricio Taco
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Analisis :

El proceso de analisis FODA nos ayuda a entender el mercado de la oferta y
la demanda, no hace ver més all& del hoy y de las dificultades que se nos pueden
presentar en un futuro no muy lejano. De igual forma se puede verificar las
oportunidades que juegan a nuestro favor nos ensefia que dia a dia debemos estar
innovandonos y preparandonos mediante capacitacion y estudio de nuestra
competencia, para poder responder con las mejores estrategias en el mercado y de
esta forma frenar los impactos que afectan a nuestra organizacién de forma negativa

y aprovechar las que se presentan de forma positiva.
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CAPITULO Il
3.- ESTUDIO DE MERCADO
3.01. ANALISIS DEL CONSUMIDOR
3.01.01. Determinacion de la poblacion y muestra

(Kotler, Philip; Keller, Kevin, 2015) “La investigacion de mercado se define
como el disefio sistematico, la recoleccion, el analisis y la presentacion de datos y
conclusiones relativos a una situacion de marketing especifica que enfrenta una
Empresa” (pag.98).

La investigacion de mercados incluye el andlisis de la actitud de los
consumidores y sus hébitos de compra.

Para un proceso eficaz de investigacion de mercados, se deben seguir algunos
pasos:

Definir el problema.- Se debe tener conocimiento completo del problema,
sino, el planteamiento de solucion seré incorrecto. El problema y los objetivos deben
ser definidos de forma clara, a fin de determinar los datos que se necesitaran.

Disefio del plan.- Desarrollar un plan eficaz para la recoleccion de la
informacion y establecer el costo que representara. Para disefiar un plan es necesario
tomar decisiones sobre las fuentes de informacion, instrumentos a usar, el muestreo,
y el método a implementarse, el mismo que debe ser objetivo.

La recopilacion de informacion es la fase mas costosa por los recursos de

personal y tiempo que implica asi como por su susceptibilidad a errores.



&

“CORDILLERA®

..., #Industrialyde 42
Admlmstramon&* la Produccion
Cordillera

El procesamiento y analisis de la informacion consiste en tabular los datos
obtenidos a partir de la informacion recabada, desarrollar con ellos tablas, y su
respectivo analisis.

Los resultados son presentados, junto con la formulacién de conclusiones,
de una manera comprensible, lo que facilitard la toma de decisiones.

(Kotler, Philip; Keller, Kevin, 2015), sefialan, el mercado es descrito por los
economistas como el grupo de compradores y vendedores que realizan transacciones
sobre un producto. Los especialistas en marketing usan el término mercado para
abarcar varias agrupaciones de clientes.

(Baca Urbina G. , Evaluacién de Proyectos, 2015), afirma: “Se entiende por
mercado el area en que concluyen las fuerzas de la oferta y demanda para realizar las
transacciones de bienes y servicios a precios determinados”. (Pag.14)

Existen muchas formas de desglosar el mercado:}

e Mercado Potencial: es el conjunto de consumidores que presenta un nivel de
interés elevado por la oferta de mercado, sin embargo si interés no es bastante
para definir el mercado, a menos que tenga los ingresos y acceso al producto.

e Mercado Disponible: es el conjunto de consumidores que tienen interés y
cuentan con ingresos Yy acceso al producto. Dentro de este mercado hay
consumidores que estan calificados para adquirirlo y los que no lo estan.

e Mercado Meta: es la parte del mercado calificado a la que la empresa decide
atender. Para identificarlo, se divide al mercado en segmentos, se identifican

y perfilan a grupos distintos de compradores que podrian preferir el producto.
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Después de identificar segmentos de mercados, se decide cufian de ellos
presenta oportunidades mas grandes, esos seran el mercado meta.

e Mercado Penetrado: es el conjunto de consumidores que adquieren el

producto.
3.01.01.01. Poblacion

Poblacion es el conjunto de elementos que son objeto de estudio, acerca de
los cuales intentamos sacar conclusiones. Estos elementos presentan caracteristicas
comunes.

De acuerdo el nimero de habitantes de la provincia de Cotopaxi es de
acuerdo a los datos proporcionados por el INEC en base al censo de Poblacion y
Vivienda realizado en el afio 2010 es de 1°619.146, y su clasificacion por edades es

la siguiente:

Tabla 7: Poblacion del Cotopaxi por edades

Primera

Infancia 0-5 afios 86.400 83.255 169.655
Nifiez 6-12 afios 103.874 101.008 208.382
Adolescencia 13-18 afios 86.039 85.852 174.881
Adultez 19-64 afios 456.714 501.560 963.196
Tercera Edad | 65 en adelante 44,912 58.120 103.032

Fuente: INEC, 2010
Elaborado por: Mauricio Taco
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Tabla 8: Poblacion del Proyecto

ETAPA EDAD POBLACION
Nifiez 6-12 afios 208.382
Adolescencia | 13-18 anos 174 881
Adultez 19-64 anos 963.196
Tercera Edad |65 en adelante 103.032
TOTAL 1.449.491

Fuente: INEC, 2010
Elaborado por: Mauricio Taco

El tamafio de la poblacion viene dado por el nimero de elementos que la
constituyen, de acuerdo a este nimero, la poblacion puede ser finita o infinita
e Poblacion Finita es el conjunto compuesto por una cantidad limitada o
pequefia de elementos, donde podemos acceder a todos los ellos.
e Segun (www.bce.fin.ec, 2015) la poblacion Infinita es la que tiene un
numero extremadamente grande de componentes. Cuando la poblacion es
muy grande, el estudio de todos los elementos se dificulta, por lo que la
solucidn es usar una muestra.
3.01.01.02. Muestra

La muestra es un subconjunto representativo seleccionado de una poblacion,
que refleja sus caracteristicas esenciales. La muestra es una parte pequefia que se
toma del total, para analizarla y estimar generalidades.

Se utiliza la muestra porque toma menos tiempo y dinero
Formula para calcular la muestra

N+xp=xq=* z 2

T(N—DE2+prqrz?

n
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De donde:

n = Tamafio de la muestra

N = Tamafio de la poblacion

E = Error maximo admisible (5%)
p = Probabilidad de éxito (50%)

g = Probabilidad de fracaso (50%)

z = Distribucién normal en estadistica cuando el NC=95%

B 1'449.491 * (0.50) * (0.50) = (1.96) 2
M= (1249.491 — 1)(0.05) 2 + (0.50) = (0.50) = (1.96) 2

n= 384

Luego de aplicar la formula para el célculo de la muestra, el resultado
obtenido fue de 384 personas en el Cantdn Salcedo, a las cuales se debera realizar las

encuestas.

3.01.02. Técnica de obtencion de datos
La informacion que se recopila puede ser de 2 tipos: Primaria y Secundaria.
La Informacion Primaria es informacion original que se recaba con un fin

especifico o para un proyecto de investigacion concreto.
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La Informacion Secundaria es aquella que ya existe y se ha recopilado para
cualquier otro fin. Esta informacion es de bajo costo y de fécil acceso. Cuando esta
informacion estd incompleta o es obsoleta se recurre a la informacion primaria.

Las Técnicas de recoleccién de la informacién son 3:

I | Investigacion por Observacion ] I

| | Investigacion por Focus Groups I I
| | Investigacion a través de Encuestas | I

Elaborado por Mauricio Taco

3.01.02.01 Investigacion por observacion

Es una técnica de investigacion de campo. Se puede recabar datos de forma
discreta, mediante la observacion de los entornos y actores relevantes mientras éstos
compran o consumen productos. Una herramienta util son las fotografias, las que
pueden proporcionar informacién detallada.
3.01.02.02 Investigacion a través de Focus Groups

Un Focus Group o grupo de discusion, esta integrado por entre 6 a 10
personas que han sido seleccionadas en funcion de ciertas caracteristicas especiales,
como demogréficas, psico-graficas, u otras consideraciones. Estas personas se
retinen para discutir diversos temas de interés a cambio de un pago simbdlico por su
participacion. El modelador plantea una serie de preguntas preparadas con
anticipacion para cubrir todos los temas relevantes. Por lo general las sesiones son

grabadas.
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Segun (http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs311/es/, 2012) en este
tipo de investigacion se debe evitar generalizar los resultados debido a que la
muestra es demasiado pequefia y sus integrantes no son escogidos al azar.
3.01.02.03 Investigacion a traves de encuestas

La encuesta es una busqueda sistematica de informacion en la que se

pregunta a los encuestados sobre los datos que se desea obtener.

Las empresas suelen realizar encuestas a un grupo de personas para conocer
que quiere el consumidor y qué es lo que le satisface, para luego generalizar los

hallazgos a la totalidad de la poblacion.

Las encuestas pueden ser telefonicas, on-line o personales, deben ser breves y
sencillas. Las encuestas tienen algunas caracteristicas que las hacen altamente
utilizables:

v" Permiten obtener informacién primaria actual, concreta y especializada del

tema

v" Se ahorra tiempo al recopilar una gran cantidad de informacién

v Son aplicables a cualquier persona sin importar sus caracteristicas.

Pueden darse de dos formas:
e Por Cuestionario: Los cuestionarios son la herramienta mas comun para

recopilar informacion primaria. El cuestionario es un conjunto de preguntas
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que se presenta a las personas para obtener sus respuestas. Puede ser cerrado

0 abierto.

e Es cuestionario cerrado cuando las preguntas son cerradas, es decir, detallan

todas las respuestas posibles, y son sencillas de interpretar y tabular.

e El cuestionario abierto tiene preguntas abiertas que permiten responder con
palabras propias, revelando méas informacion sobre su forma de pensar. Son

utiles cuando interesa saber la opinion de la persona.

e El cuestionario debe tener preguntas imparciales, sencillas, concretas,

evitando usar un lenguaje técnico, con palabras ambiguas 0 poco comunes.

e Segln (Baca Urbina G., Evaluacion de Proyectos, 2015) Por Entrevista
consiste en recabar informacion de forma verbal, realizando una serie de
preguntas tanto abiertas como cerradas, con el fin de recopilar datos sobre el

tema que quiero conocer.

3.01.02.02. Formato de encuesta

La encuesta que se aplicara a la muestra obtenida es la siguiente:
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “CORDILLERA”

OBJETIVO:

La presente encuesta tiene fines académicos y su objetivo es recolectar informacion
referente a al cultivo y comercializacion de tomate rifion orgénico, con el fin de
llegar a la satisfaccion de la poblacion.

Indicaciones:

*Complete la informacién solicitada y sefiale la respuesta que usted considere de su

preferencia.

DATOS
Género

[
Masculino Femenino
Rango de edad

[
De 6 a 12 afos De 19 a 64 afos

De 13 a 18 afios 65 afios en adelante [ r]
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CUESTIONARIO

1.- ¢Est& Usted de acuerdo con la implementacion de una empresa agroindustria

productora y comercializadora de tomate rifion natural?

Si 3 No 3
2.- ¢ Cuél es la variedad que Usted conoce y prefiere consumirlo alguno de las

siguientes variedades?

Daniela E Sita E
Pietro |:| Yuval EI
Fortuna ] Ninguna [

3.- ¢Conoce Usted los efectos masivos que tiene el consumo excesivo de productos

con quimicos?

Si No
[
4.- ;Con qué frecuencia consume tomate?
(A
Diario Quincenal
Semanal Mensual [
5.- ¢ Que precio estaria dispuesto a pagar por un tomate natural que beneficiaria su
salud?
$0.05 - $0.10 $0.15 - $0.20

[d
$0.10 - $0.15 $020-$025 [
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6.- ¢Esta Usted de acuerdo con los productos y precios que ofrece la competencia?
Si No

7.- ¢En qué lugar Usted preferiria adquirir el producto?

Supermercados Tiendas [
Domicilio Minimarket
Mercados Ninguna
¢Por qué?

8.- ¢ Qué aspecto considera Usted importante al momento de adquirir el dicho

producto?

Precio Calidad

Presentacion Marca

9.- {Qué innovaria en la elaboracion de unos tomates naturales sobre todo saludable?
Sabor Tamafio
Contenido caldricos Todas

Muchas gracias por su gentil y amable colaboracion.
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recolectados, lo que permitird determinar la respuesta a varios interrogantes respecto

a temas como la aceptacion que tendria el producto y su potencial de ventas, las
preferencias de los consumidores, asi como el precio idéneo para colocarlo en el

mercado.

Datos Generales

Tabla 9.- Género

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Masculino 249 64,8 64,8 64,8
Femenino 135 35,2 35,2 100,0
Total 384 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 9: Género

Género

I Mmasculino
O Femenino

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco
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Anélisis
De los datos obtenidos de la primera pregunta, se desprende que el 64.58%
de la muestra es de género masculino, y el restante 35.42% corresponde al genero

femenino.

Tabla 10: Rango de Edad

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido | acumulado
Vélidos De 6 a 12 afios 31 8,1 8,1 8,1
De 13 a 18 afios 96 25,0 25,0 33,1
De 19 a 64 afios 223 58,1 58,1 91,1
De 65 afios en 34 8,9 8,9 100,0
adelante
Total 384 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 10: Rango de Edad

Rango de edad

M De 6 a 12 afios
B De 13 a 18 afos
CDe 19 a 64 afos

De 65 anos en
-adelante

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco
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Anélisis
De los datos obtenidos demuestran que la mayoria de personas encuestadas se

encuentran en un rango de edad entre los 19 a 64 afios, los cuales demuestran el

consumo de tomate rifion.
Cuestionario
Tabla 11: ¢ Esté Usted de acuerdo con la implementacion de una empresa

agroindustria productora y comercializacion de tomate rifidon natural?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Si 386 97,9 97,9 97,9
No 14 2,1 2,1 100,0
Total 400 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 11: ¢ Esta Usted de acuerdo con la implementacion de una empresa

agroindustria productora y comercializacion de tomate rifion natural?

¢ Esta usted de acuerdo con la implementacion de una empresa
agroindustrial productoray comercializadora de tomate rifion
naturales ?

Fuente: Encuesta

2,1

\

Elaborado por: Mauricio Taco
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muestra esta de acuerdo con la creacion de la empresa, sin embargo cabe sefialar que

un 2.1% no acepta la idea, el mismo que es un porcentaje pequefio.

Tabla 12: ;Cudl es la variedad que Usted conoce y prefiere consumirlo alguno

de las siguientes variedades?

Porcentaje
Frecuenci Porcentaje [ acumulad
a Porcentaje [ valido 0
Vélidos Sita 179 46,6 46,6 46,6
Daniela 60 15,6 15,6 62,2
Yuval 53 13,8 13,8 76,0
Ninguno 92 24,0 24,0 100,0
Total 384 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 12: ¢ Cual es la variedad que Usted conoce y prefiere consumirlo alguno

de las siguientes variedades?

Frecuencia

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco

m Sita

M Daniela
Yubal
Ninguno

m Total
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La recopilacion de informacion dio como resultado que el 76% de la muestra

consume tomate Yuval.

Tabla 13: ¢Conoce Usted los efectos masivos que tiene el consumo excesivo de

productos con quimicos?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Vélidos Si 186 48,4 48,4 48,4
No 198 51,6 51,6 100,0
Total 384 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 13: ¢ Conoce Usted los efectos masivos que tiene el consumo excesivo de

productos con quimicos?

i Conoce usted los efectos masivos que tiene el consumo excesivo
de productos con quimico ?

m5i

u Mo

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco




..., fHIndustrialy de
Admnmstracnon&* la Produccion

Cordillera

Analisis:

Respecto a la pregunta, se determina que el 51.82% de la muestra no tiene
conocimiento sobre los efectos nocivos que puede causar el consumo de alimentos
con quimicos, sin embargo el 48.18% si posee nociones al respecto, aunque al ser
encuestados, algunos indicaron que sus conocimientos son bésicos.

Tabla 14: ;Con qué frecuencia consume tomate?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido | acumulado
Vaélidos Diario 142 37,0 37,0 37,0
Semanal 169 44,0 44,0 81,0
Quincenal 53 13,8 13,8 94,8
Mensual 20 52 5,2 100,0

Total 384 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 14: ; Con qué frecuencia consume tomate?

¢ Con que frecuencia conusme tomate?

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco

m Diario

M Semanal

= Quincenal
Mensual

= Total
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La tabulacion de las encuestas indican que el 44.01% de la muestra consume

semanalmente Tomate, que un 36.98% lo hace diariamente, un 13.80% lo hace cada

quince dias y el 5.21% restante lo hace una vez al mes. Estos datos nos indican que

la mayor parte de la muestra consume tomate de forma diaria y semanal.

Tabla 15: ¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por un tomate natural que

beneficiaria su salud?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  $0.70 - $1.10 119 31,0 31,0 31,0
$1.10 - $1.50 176 45,8 45,8 76,8
$1.50 - $1.85 71 18,5 18,5 95,3
$1.85 - $2.00 18 4,7 4,7 100,0
Total 384 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 15: ¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por un tomate natural que

beneficiaria su salud?

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco

= $0,70-51,10
=$1,10-$1,50
$1,50-$ 1,85
$1,85-$ 2,00

M Total



&
Industrial y de 59

I RS T L R S Administracion®" Ia Produccion
Cordillera

Andlisis

La poblacion esté dispuesta a pagar un medida entre $0.70 y 1.10 por la libra

de tomate organico.

Tabla 16: ¢ Esté Usted de acuerdo con los productos y precios que ofrece la

competencia?

Porcentaje | Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 306 79,7 79,7 79,7
No 78 20,3 20,3 100,0

Total 384 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 16: ¢ Esta Usted de acuerdo con los productos y precios que ofrece la

competencia?

¢ Esta Usted de acuerdo con los productos y precios
que ofrece la competencia?

M si
CONo

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco
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Anélisis:
El 79.95% de la muestra esta de acuerdo con los productos de la

competencia, sin embargo el 20.05% restante no lo esta, lo que representa un

mercado potencial para el proyecto.

Tabla 17: ¢En qué lugar Usted preferiria adquirir el producto?

Porcentaje
Frecuenci Porcentaje [ acumulad
a Porcentaje valido 0
Vélidos Supermercad 217 56,5 56,5 56,5
0s

Mercados 13 34 3.4 59,9
Domicilio 102 26,6 26,6 86,5
Minimarket 52 13,5 13,5 100,0

Total 384 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 17: ¢ En qué lugar Usted preferiria adquirir el producto?

¢En qué lugar Usted prefiriria adquirir el producto?

) Supermercados
[ Farmacias
[OTiendas
-Colegios

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco
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Analisis

De los datos obtenidos, la mayor parte de la muestra que es el 56.77%
prefiere adquirir el producto en los supermercados, seguido por el 26.82% que lo
adquiriria en las tiendas, el 13.54% lo compraria en un minimarket 2.86% lo haria en
las, mercados lo que ayudara a dar impulso a los canales de distribucion adecuados.

Tabla 18: ;Qué aspecto considera Usted importante al momento de adquirir el

dicho producto?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vaélidos Precio 121 31,5 31,5 31,5
Presentacion 52 13,5 13,5 45,1
Calidad 191 49,7 49,7 94,8
Marca 20 52 5,2 100,0
Total 384 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 18: ¢ Qué aspecto considera Usted importante al momento de adquirir el

dicho producto?

¢ Qué aspecto considera Usted importante al momento de adquirir un
producto?

M Precio

[l Presentacion
[ calidad

- Marca

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Mauricio Taco
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La tabulacion de los datos, determina que la mayor parte de la muestra que
es el 48.96% piensa que el aspecto mas importante al adquirir un producto es la
calidad del mismo, el 32.29% considera que el precio es importante, seguido por el
13.54% que se fija en la presentacion y el 5.21% que lo hace por la marca

Tabla 19: ;/Qué innovaria en la elaboracion de unos tomates naturales sobre

todo saludable?
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Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Sabor 199 51,8 51,8 51,8
Contenido 70 18,2 18,2 70,1
caloéricos

Tamarfio 74 19,3 19,3 89,3
Todas 41 10,7 10,7 100,0

Total 384 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Mauricio Taco
Figura 19: ¢ Qué innovaria en la elaboracidn de unos tomates naturales sobre

todo saludable?

¢ Que innovaria en la elaboracién de unos tomates naturales sobre
todo saludables?

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Mauricio Taco

M Sabro

m Contenidos Caloricos

Tamafo

Todas las anteriores

M Total

62
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Anaélisis
El 51.30% de la muestra piensa que innovar el sabor seria una buena
alternativa, el 19.27% piensa que el tamafio, el 18.49% el contenido caldrico y un
10.94% cree que las 3 innovaciones.
3.03. DEMANDA
(Baca Urbina G. , Evaluacién de Proyectos, 2015), Define a la demanda
como “la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere solicita para buscar
la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado”. (Pag.17).
Las necesidades son requerimientos humanos basicos como alimento y agua.
Estas necesidades se convierten en deseos cuando se dirigen a objetos especificos
que pueden satisfacerlas. Las demandas son deseos de un producto especifico
respaldadas por la capacidad de pago. Las empresas deben medir no solo cuantas
personas quieren su producto, sino también cuantas carecen de él y pueden pagarlo.
La demanda esté en funcién del precio, de los ingresos y del comportamiento
del consumidor.
Existen 8 estados posibles de demanda
e Demanda Negativa: al consumidor le desagrada el producto
e Demanda Inexistente: el consumidor no es consciente o no le interesa el
producto
e Demanda Latente: EI consumidor puede compartir una necesidad fuerte que
no es satisfecha por los productos existentes

e Demanda Decreciente: el consumidor compra con menor frecuencia
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e Demanda Irregular: las compras varian segun el mes, la semana, la estacion
e Demanda Completa: compran adecuadamente todos los productos del
mercado
e Demanda Excesiva: hay mas consumidores que quieren comprar el producto
de los que se puede satisfacer
¢ Demanda Malsana: los consumidores se ven atraidos por productos que
tienen consecuencias sociales indeseables.
3.03.01. Demanda historica

Cuando existe informacion estadistica resulta facil conocer el monto y
comportamiento histérico de la demanda. Cuando no se cuenta con esta informacion,
la investigacion de campo sirve como recurso para obtener datos y cuantificar la
demanda.

Una vez realizada la investigacion, se desprende que no existe demanda
historica para el producto, por lo tanto se utilizara los datos de la encuesta para
calcular la demanda actual y la demanda futura.

3.03.02. Demanda actual

Para los efectos del anélisis existen varios tipos de demanda, que se pueden
clasificar de la siguiente manera:

Calculo de la Demanda Actual

Para calcular la demanda actual se procedié a tomar como referencia los
datos obtenidos en la encuesta realizada a la muestra, utilizando la poblacion y la

tasa de crecimiento
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Poblacion 1.449.491,00
Total Encuestas 384,00
Porcentaje mayor de aceptacion 98,18
Porcentaje mayor de frecuencia 44,01

Fuente: Estudio de Mercado, encuestas
Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 20: Calculo de la demanda actual

CALCULO DE LA DEMANDA ACTUAL

Frecuencia de compra * Precio promedio aceptado

7,515,729,91 * $1,30

Aceptacion de

= personas

9,770,448,88

$

Fuente: Estudio de Mercado, encuestas
Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 21: Resultados de la encuesta

ACEPTACION

Poblacion * Porcentaje de Aceptacién mavor
1.449 491 * 09818

PRECIO PROMEDIO
Rango de precios

B

(5070 +S1.10) T

RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Aceptacion de

personas

1.423.110.26

Frecuencia de

FRECUENCIA
Aceptacion * Porcentaje de Frecuencia * tiempo = Compra
1.423,11026 * 0.4401 * 12 =

7.515.729.91

= Precio Promedio

1.30

3

Fuente: Estudio de Mercado, encuestas
Elaborado por: Mauricio Taco

3.03.03. Demanda proyectada

65

Los cambios futuros de la demanda se pueden conocer con cierta exactitud si

se usan técnicas estadisticas.
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Para realizar el célculo de la demanda proyecta se utilizara la tasa de
crecimiento poblacional.

Tabla 21: Proyeccién de la Demanda

PROYECCION DE LA DEMANDA

TASA DE

ANOS | DEMANDA CRECIMIENTO DEMANDA

ACTUAL POBLACIONAL | PROYECTADA

$

2014 9.770.448,88 1,00 $9.770.448,88
2015 9.770.448,88 1,015 9.917.005,61
2016 9.917.005,61 1,015 10.065.760,70
2017 10.065.760,70 1,015 10.216.747,11
2018 10.216.747,11 1,015 10.369.998,31
2019 10.369.998,31 1,015 10.525.548,29

Fuente: Estudio de Mercado, encuestas
Elaborado por: Mauricio Taco

3.02. OFERTA
La oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de
oferentes o productores estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un
precio determinado. La oferta esta en funcién de los precios del producto en el
mercado.
Existen tres tipos de oferta:
e Oferta Competitiva: los productores se encuentran en libre competencia
determinada por la calidad, precio, y servicio que ofrece al consumidor.
e Oferta Oligopolica: existe un grupo pequefio de productores que dominan el

mercado y determinan precios
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e Oferta Monopolica: en esta oferta existe un solo productor del bien o
servicio, o posee mas del 95% del mercado, por lo que domina el mercado,
impone calidad, precio y cantidad
3.02.01. Oferta historica
Una vez que se ha realizado la investigacion, se puede determinar que no
existe oferta historica debido a que es un producto nuevo en el mercado.
3.02.02. Oferta actual
El fin de analizar la oferta es medir las cantidades en que una economia
puede poner a disposicion del mercado un bien o servicio.
Para calcular la oferta se utiliza la pregunta referente a la competencia de la
siguiente manera y en base a la demanda proyectada.

Tabla 22: Oferta Actual

OFERTA ACTUAL
Porcentaje de la
Afos Demanda competencia Oferta
2015 |$9.770.448,88 0,7995 $7.811.473,88

Fuente: Estudio de Mercado, encuestas
Elaborado por: Mauricio Taco

3.02.03. Oferta proyectada
Para la realizacion de la proyeccion de la oferta, se toma el porcentaje positivo de
la muestra que esta satisfecha con los productos que ofrece la competencia, el cual

fue del 79.95%.
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Tabla 23: Proyeccion de la Oferta

Administracion#

PROYECCION DE LA OFERTA
Porcentaje de
Demanda la Oferta
Afos | Proyectada | Competencia | Proyectada
2015 | $9.917.005,61 0,7995 $7.928.645,99
2016 | 10.065.760,70 0,7995 8.047.575,68
2017 | 10.216.747,11 0,7995 8.168.289,31
2018 | 10.369.998,31 0,7995 8.290.813,65
2019 | 10.525.548,29 0,7995 8.415.175,86

Fuente: Estudio de Mercado, encuestas
Elaborado por: Mauricio Taco

3.04 Balance Oferta — Demanda

3.04.01 Balance Actual

g Industrial y de

la Produccion
Cordillera

La Demanda Insatisfecha es la cantidad de bienes o servicios que

68

posiblemente el mercado consuma en los afios futuros, que no ha podido ser cubierta

y sobre la cual ningun productor actual podré satisfacer si se mantienen las

condiciones en las cuales se realizé el célculo, y al cual el proyecto pretende llegar.

3.04.02 Balance Proyectado

Luego de que se ha obtenido la demanda y la oferta, se debe establecer la

demanda insatisfecha que existe en el mercado, la cual se obtiene restando la

demanda menos la oferta.
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BALANCE OFERTA - DEMANDA
Balance o
Demanda Oferta Demanda
ARos Proyectada Proyectada Insatisfecha
2015 $9.917.005,61| 7928645,99 $1.988.359,63
2016 10.065.760,70| 8047575,68 2.018.185,02
2017 10.216.747,11| 8168289,31 2.048.457,80
2018 10.369.998,31| 8290813,65 2.079.184,66
2019 10.525.548,29| 8415175,86 2.110.372,43

Fuente: Estudio de Mercado, encuestas

Elaborado por: Mauricio Taco

La gestion de proyectos establece que cuando se trata de una nueva unidad de

produccidn, la misma esta en la capacidad de cubrir la demanda entre un 2% y un

6%.

En este caso, la demanda cubierta por la empresa sera de $99.417,98 al afio,

lo que corresponde a $8.284,83 mensuales.
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CAPITULO IV
4.- ESTUDIO TECNICO

El objetivo del estudio técnico es disefiar cbmo se producira el producto, para
lo cual es importante establecer varios factores tales como una localizacion
adecuada, que permita a los clientes internos y externos un facil acceso; el tamafio
del proyecto y la infraestructura necesaria; asi como la maquinaria, equipos, mano de
obra y materia prima requeridas, todo esto a fin de asegurar altos rendimientos con
los minimos costos.

Segun (Baca Urbina G. , Evaluacién de Proyectos, 2015) el estudio técnico
comprende todo lo relacionado con el funcionamiento y operatividad del proyecto,
por lo que gracias a éste pueden resolverse preguntas: donde, cuanto, como y con
qué producir lo que se desea.

401 TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto depende de la naturaleza y caracteristicas del tipo de
proyecto, por lo que cada uno debe ser analizado de acuerdo a sus individualidades.

Existen factores como la demanda, tecnologia, financiamiento, entre otros
que inciden en las estimaciones de inversiones a realizar y de los costos, y por ende

en la rentabilidad de la empresa.
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Como (Baca Urbina G. , Evaluacién de Proyectos, 2015), afirma que cada

proyecto tiene factores que contribuyen a simplificar el proceso de aproximaciones

sucesivas, que ayudan a escoger el tamafio, entre los que encontramos:

La demanda: es uno de los factores mas importantes para condicionar el
tamafo de un proyecto, si la demanda es claramente superior, el tamafio
propuesto es adecuado, de darse lo contrario, es decir, poca demanda, existe
un riesgo al proponer un tamafio no acorde a la demanda.

Los suministros e insumos: Es vital contar con el abastecimiento suficiente
de las materias primas e insumos, tanto en cantidad como en la calidad, por
lo que el tamario del proyecto debe asegurar su disponibilidad continua.

La tecnologia y los equipos: éstos influyen en la inversion que debe
realizarse, asi como en el costo de produccion. Si se aplica una produccion a
escala, se propiciara un menor costo de inversion por unidad y un mayor
rendimiento por operario, lo que permitird disminuir el costo de produccion,
elevando la rentabilidad del proyecto.

El financiamiento: Si no se cuenta con los suficientes recursos financieros y
se debe financiar parte del proyecto, es aconsejable escoger el tamario del
proyecto de acuerdo a una forma de financiamiento comoda, segura y que
ofrezca menores costos y alto rendimiento de capital.

La Organizacion: es necesario contar con el personal suficiente y adecuado
para cada uno de los puestos de trabajo, ademas de brindar el espacio

necesario para cada labor.
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El tamafio del presente proyecto es de 516.25 mts?
4.01.01 Capacidad instalada
La capacidad instalada va a ser el lugar que se adecue al potencial de
produccion del proyecto, el mismo que cuenta con diversas areas, para el normal
desenvolvimiento de las actividades de la empresa, en este caso, la capacidad
instalada es de 516.25mts?, que estan distribuidos en las siguientes &reas:

Tabla 25: Capacidad instalada

AREAS MEDIDAS TOTALES
Atencion al cliente 4m X 5,5m = 22,00m?
Area Administrativa 4m X 4,5m = 18,00m?
Area de Recepcion y
Despacho 7,5m x 5,5m = 41,25m?
Area de Produccion 7m x 7m = 49,00m?

1,5m x 2m +1,5mx
Barios (4) 2,5m = 12,75m?
Areas Verdes 17,50m x 2m = 35,00m?
Area de parqueadero 210,50m?
TOTAL 516,25m?

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mauricio Taco

4.01.02 Capacidad optima

La capacidad éptima del proyecto esta dada por los departamentos que lo
conforman, descartando los espacios verdes y parqueaderos, que da un total de
270.75m’.
4,02 LOCALIZACION

La localizacion es el sitio donde se desarrolla un proyecto para operar, luego

de analizar los diversos factores que le rodean.
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La localizacion tiene un efecto en la rentabilidad de la empresa asi como en
otros factores, pues podria limitar su campo de accién. Es importante que la empresa
se encuentre ubicada de manera estratégica, de preferencia cerca de los canales de
distribucion, como supermercados, mercados, tiendas. Asi como debe evitar
encontrarse cerca de otras distribuidoras que pudieran representar competencia.

e Cercania: la cercania a los canales de distribucion permitira que el producto
sea entregado de forma rapida para ser distribuido al cliente, logrando que se
encuentre al alcance del consumidor.

¢ Densidad poblacional: la poblacién de la provincia de Cotopaxi es extensa,
lo que genera un gran nimero de clientes

e Accesibilidad: las vias de acceso a la empresa favorecen al proyecto al
permitirles a los proveedores realizar sus entregas con prontitud, y a los
empleados, un facil acceso a sus puestos de trabajo.

Los servicios basicos, suministros permanentes y los transportes son otros
factores que también deben ser analizados.

4.02.01 Macro localizacion

Se refiere a la zona donde se situara la empresa, ubicandolo dentro del pais,
provincia, cantén y ciudad al que pertenece.

“Agroindustria Tomatera Campo alegre”, estard ubicada en el pais de
Ecuador, provincia de Cotopaxi, canton Salcedo, tiene un clima templado, y cuenta

con 1°449.491 habitantes entre hombres y mujeres a partir de los 6 afios de edad.
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Tabla 26: Macro-localizacion

PAIS ECUADOR

PROVINCIA COTOPAXI

CANTON SALCEDO

CIUDAD SAN MIGUEL DE SALCEDO
SECTOR CENTRO

HABITANTES 1°449.491

CLIMA TEMPLADO

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mauricio Taco

Figura 22: Mapa ubicacion del Ecuador
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Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mauricio Taco

4.02.02 Micro localizacion
El proyecto estara ubicado en el Cantdn Salcedo, en las calles 7 de julio y av.

Santa Ana.
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Tabla 27: Micro-localizacién

CIUDAD SALCEDO

SECTOR SENTRO DE LA CIUDAD
ZONA SANTA ELENA

PARROQUIA SALCEDO

BARRIO SALACHE BARBAPAMBA
CALLE 7 DE JULIO Y AV. SANTANA

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mauricio Taco

4.02.03 Localizacion optima
(Baca Urbina G. , Evaluacién de Proyectos, 2015) Dice: “la localizacion
Optima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que se logre la mayor
tasa de rentabilidad sobre el capital, u obtener el costo unitario minimo” (pag. 107)
El objetivo es determinar el sitio donde se instalara la planta.

Tabla 28: Localizacion Optima

Factores Relevantes | Ponderacion Salcedo Salache Barbapamba
Calificacion Total Callificacién Total
Cercania al mercado 0,20 10 2,00 2 0,40
Competencia 0,20 9 1,80 3 0,60
Vias de acceso 0,15 10 1,50 4 0,60
Transporte 0,15 10 1,50 4 0,60
Seguridad 0,10 10 1,00 10 1,00
Servicios Basicos 0,10 10 1,00 10 1,00
Total 0,90 8,80 4,20

Fuente: Anélisis de estado financiero
Elaborado por: Mauricio Taco

4.02.03.01 Métodos para determinar la localizacion 6ptima
Para llegar a determinar la localizacion 6ptima de un proyecto, pueden
utilizarse dos métodos, el método cualitativo por puntos y el método cuantitativo de

Vogel.
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4.02.03.01.01 Método cualitativo por puntos

Este método consiste en determinar los factores considerados relevantes para
la localizacién y asignarles valores ponderados, de acuerdo con la importancia que se
les atribuya, a fin de realizar una comparacion cuantitativa de los sitios a escoger.

Se califica cada factor de acuerdo a una escala, multiplicando luego cada
calificacion por el valor ponderado. Al final se suma la puntuacion de cada sitio,
eligiendo el local con mayor puntuacion.

4.03 INGENIERIA DEL PROYECTO
4.03.02 Distribucién de la planta

La distribucidn de la planta es una tarea fundamental para reducir costos e
incrementar la productividad. Esté relacionada con la disposicion de las areas o
departamentos, de la maquinaria, estaciones de trabajo, y los espacios comunes
dentro de la instalacion.

La finalidad de la distribucion en planta es organizar estos elementos para
asegurar la fluidez del flujo de trabajo, materiales, personas e informacion a través
del sistema productivo.

La distribucion puede afectar la eficiencia con que los operarios realizan sus
tareas, la velocidad a la que se elaboran los productos, y la capacidad de respuesta
del sistema productivo ante los cambios en el disefio de productos o en el volumen
de la demanda.

(Baca Urbina G. , Evaluacion de Proyectos, 2015), afirma: “una buena

distribucion de la planta es la que proporciona condiciones de trabajo aceptables y
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permite la operacion méas econodmica, a la vez que mantiene las condiciones Optimas
de seguridad y bienestar para los trabajadores” (Pag. 117)
Los objetivos y principios de una buena distribucion son:
e Integracion total: integrar los factores de la distribucion para obtener una
vision de todo el conjunto.
e Minima distancia de recorrido: reducir el manejo de materiales mejorando el
flujo
e Uso del espacio cubico: aprovechar al méximo el espacio, incluyendo el
espacio vertical
e Seguridad y bienestar para el trabajador
e Flexibilidad: la distribucion debe ser facilmente reajustable a futuros cambios
La distribucidon de la planta se realizara de acuerdo a cddigos y razones de
cercania, para desarrollar las distintas actividades operativas y administrativas, con el
fin de ubicar cada area segun la importancia dentro de la empresa.
4.03.02.01 Cdodigos de cercania
Los cddigos de cercania establecen el grado de cercania y la relacion que
tienen las diferentes areas o departamentos de una empresa, facilitando la

distribucioén de su infraestructura.
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Figura 23: Cddigos de cercania

CODIGOS DE CERCANIA

CODIGO DESCRIPCION
Absolutamente necesario que esté
A cerca

Especialmente necesario que esté
cerca

Importante que esté cerca
Cercania Ordinaria

Cercania sin importancia
Cercania indeseable

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mauricio Taco

X|C|O|—|m

4.03.02.02 Razones de cercania
Estas razones nos sirven para determinar el porqué del grado de cercania que debe
existir entre un area y otra dentro de la empresa.

Figura 24: Razones de cercania

RAZONES DE CERCANIA
CODIGO DESCRIPCION
1 Secuencia de procesos

2 Gestion administrativa

3 Necesidad

4 Ruido

5 Higiene

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mauricio Taco
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4.03.02.03 Matriz Cruzada o Diagonal

Al construir esta matriz, se anotan los datos correspondientes al nombre del

departamento y al &rea que ocupa. En esta matriz se logran relacionan todos los

departamentos de la empresa por medio de la letra del codigo de proximidad segun la

necesidad de cercania de los departamentos.

Figura 25: Matriz Cruzada

Area de Atencion al
cliente

Area de Contabilidad

Area de Administracion

Area de Recepcion y
Despacho

Area de Almacenamiento

Area de Produccion

Cuarto de Refrigeracion

Area de Comercializacion

Bafos

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mauricio Taco
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4.03.02.04 Tabulacion de la Matriz

A E

Area de atencion al cliente: ésta cuenta con 22m?, en la que debe existir un
espacio con modulares de estacion de trabajo, y muebles para la espera del cliente.

Figura 26: Area de atencion al cliente

5,50 mts

4,00
mts

11,1
X,5,5,4,1

Area de Administracion: esta ocuparé un espacio de aproximadamente
18m?donde se instalara una oficina para el administrador, un espacio de espera
donde llegaran los proveedores, personal y clientes que se relacionen con el

administrador.
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Figura 27: Area de Administracion

4,50 mts

4,00 mts

Area de Recepcion y Despacho: cuenta con un espacio de 41.25m? es el
area designada para la recepcion de la materia prima, se colocara una balanza e
implementos necesarios para controlar la mercaderia recibida. Ademas, contara con
el espacio para el despacho del producto.

Figura 28: Area de Recepcion y Despacho
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Area de almacenamiento: es la bodega de almacenamiento de los diferentes
productos, los mismos que serdn depositados en estanterias en un espacio libre de
contaminacién, con el fin de dar mayor durabilidad. Cuenta con 39m? en donde se
colocaran estanterias, equipos de enfriamiento y otros.

Figura 29: Area de Almacenamiento

6,50 mts

6,00 mts

01,1 ul X5,5,5

Bafos: son los sanitarios necesarios en la empresa. Existen en total 4 bafios,
uno para el uso de los clientes, y 3 bafios que seran utilizados por los miembros de la
empresa. La dimension total de los 4 bafios es de 12,75m>.

Figura 30: Bafios
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Area de parqueadero y Areas verdes: El area del parqueadero cuenta con
210,50m? con capacidad para 4 autos, con veredas de acceso a las oficinas y espacio
destinado para el embarque y desembarque de la materia prima y los productos

terminados.

Las areas verdes cuentan con 35m?en donde se encuentran plantas y
jardineras, para dar un ambiente acogedor a la empresa.

Figura 31: Parqueadero
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Figura 33: Plano de la planta
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Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Mauricio Taco

4.03.03 Proceso productivo

El proceso productivo representa el proceso de transformacién de la materia

prima mediante la maquinaria y la tecnologia necesaria para su elaboracion.




..., #Industrialyde 85
Admlmstracmni* la Produccion
l Cordillera

4.03.04 Cuadro de activos

Tabla 29: Cuadro de Activos

Cuadro de activos
Empresa Campo Alegre

Vehiculos

Camioneta 1 $ 7.000,00 $ 7.000,00

| $7.00000 |

Maquinériay equipos

Tractor 1 $9.500,00 $9.500,00

$9.500,00

Muebles y enseres

Estacion de trabajo 1 $ 180,00 $ 180,00
Escritorio 1 $ 150,00 $ 150,00
Sillas 6 $ 25,00 $ 150,00
Sillas de espera 1 $ 150,00 $ 150,00
Archivadores 2 $ 55,00 $ 110,00

$ 440,00

Equipo de computacion

Computador de escritorio 2 $ 300,00 $ 600,00

Impresora 1 $ 200,00 $ 200,00
$ 800,00

Equipos de oficina

Calculadora 1 $ 15,00 $ 15,00
Perforadora 1 $4,50 $4,50
Grapadoras 2 $ 5,00 $ 10,00

—sme

Fuente: Estado Financiero
Elaborado por: Mauricio Taco
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5.- ESTUDIO FINANCIERO
(Baca Urbina G. , Evaluacién de Proyectos, 2012, pag. 138) Expresar que:
En términos monetarios todas las determinaciones hechas en el estudio
técnico, las decisiones que se hayan tomado en términos de cantidad de materia
prima necesaria y cantidad de desechos del proceso, cantidad de mano de obra

directa e indirecta, cantidad de personal administrativo, nimero y capacidad de
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equipo y maquinaria necesario para el proceso etc., ahora debera aparecer en forma

de inversiones y gastos.

5.01 INGRESOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES

Son valores captados directamente de la actividad principal de la empresa.

Tabla 30: Ingresos operacionales

Concepto Valor
Costo to_tgl de $21.107.62
produccion
Costo Unitario
de produccion $4.19
Utilidad 50% $4,15
PVP $8,33
Produccion 420
mensual
Ingreso
Mensual $4.375,43
Ingreso Anual | $52.505,20

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco



&

“CORDILLERA®

..., fIndustrialyde 87
Admlmstramon@*m Produccion
Cordillera

Tabla 31: Ingreso proyectados

Concepto Valor
e | sener
Comonde | sas
Utilidad 50% $4,15
PVP $8,33
Produccion mensual 420
Ingreso Mensual $4.375,43
Ingreso Anual $ 52.505,20

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

5.01.02. Ingresos no operacionales

La empresa Campo Alegre no tiene ingresos no operacionales, ya que recién
iniciara sus actividades relacionadas directamente al cultivo de tomate rifion
organico.
5.02. COSTOS

“Es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado, en el
presente, en el futuro o en forma virtual” (Baca Urbina G. , Evaluacion de Proyectos,
2012, pag. 139)
5.02.01. Costo directo

A continuacion se detalla lo que es la mano de obra directa y materia prima
directa, donde se tomara valores unitarios, mensuales y anules.

Tabla 32: Costos directos

Descripcion | Inflacién 3.78%| 2015 2016 2017 2018 2019 2020
foet;!a Prima 1,0378 $2.004,00 | $207975 | $215837 | $223995 | $232462 | $2.412,49
Mano de obra directa| ~ 1,0378 $14508,62 | $15.057,05 | $15626,20 | $16.216,87 | $16.829,87 | $17.466,04

Total $16.512,62 $17.136,80 $17.784,57 $18.456,82 $19.154,49 $19.878,53
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Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

5.02.02. Costo indirecto
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A continuacion se detalla los costos indirectos de fabricacion que intervienen

en la elaboracion de tomate de rifién, donde se tomaran las cantidades y valores

semanales, mensuales y anules.

Tabla 33: Costo indirecto

Descripcion | Inflacion 3.78%| 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Costo indirecto de 1,0378 $450500 | $476869 | $494895 | $513602 | $5330,16 | $5.531,64
Fabricacion

Total $450500 | $476869 | $494895 | $513602 | $5330,16 | $5.531,64

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

5.02.03. Gastos administrativos

(Baca Urbina G. , Evaluacién de Proyectos, 2012, pag. 143) “Son, como su

nombre lo indica, los gastos que provienen de realizar la funcidén de administracion

en la empresa”

Tabla 34: Gastos Administrativos

. Sueldo Décimo Décimo Fondos de Aporte Valor
Concepto Cantidad personal Valor anual
Mensual tercer cuarto reserva Mensual
11,15%

Gerente 1 $ 354,00 $29,50 $29,50 $29,49 $39,47 $ 481,96 $5.783,51

Secretaria - 1 $35400 | $29,50 $29,50 $29,49 $3947 | $48196 | $578351
Contadora

Total $ 963,92 $11.567,02

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco
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Tabla 35: Otros gastos

Concepto Valor mensual| Valor anual

Suministro de oficina $ 10,00 $ 120,00

Material de aseo

$ 5,00 $ 60,00

Fuente: Estudio financiero

Realizado por: Mauricio Taco

Tabla 36: Proyeccion de Gastos Administrativos

89

Proyeccion de costos anuales

Costos Fijos

Costos Variables

- $3.654,67 $3.654,67 $3.654,67 $3.654,67 $3.388,00 $3.388,00
Depreciacion

R . I $ 200,00 $ 200,00 $200,00 $200,00 $200,00 $ 200,00
Amortizacion de la inversion diferida
Steldos Administrativos $11.567,02 $12.004,25 $12.458,01 $12.928,93 $13.417,64 $13.924,83
Otros gastos administrativos $ 180,00 $ 186,80 $193,87 $201,19 $208,80 $216,69

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

Materia prima directa $2.004,00 $2.079,75 $2.158,37 $2.239,95 $2.324,62 $2.412,49
Mano de obra directa $14.508,62 $15.057,05 $15.626,20 $16.216,87 $16.829,87 $17.466,04
Costo indirecto de fabricacion $4.595,00 $4.768,69 $4.948,95 $5.136,02 $5.330,16 $5.531,64

$288,00 $298,57 $309,53 $320,89 $332,66 $ 344,87
Gasto de ventas
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En los gastos de venta, se tomaran en cuenta todos los materiales que nos

serviran para promocionar el producto en el mercado; considerando también el valor

de la movilizacién.

Tabla 37: Gastos de venta

) Valor Valor Valor
Concepto | Cantidad o
Unitario mensual anual
Combustible 4 $5,00 $20,00 | $240,00
Material
ateria 4 $12,00 | $4800 | $48,00
P.O.P
Total $ 68,00 $ 288,00
Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco
Tabla 38: Proyeccion de gasto de venta
Combustible 1,0367 $ 240,00 $248,81 $257,94 $267,41 $277,22 $287,39
Material P.O.P 1,0367 $48,00 $49,76 $51,59 $53,48 $ 55,44 $57,48
Total $ 288,00 $298,57 $309,53 $ 320,89 $332,66 $344,87

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

5.02.05. Costo financiero

En la siguiente tabla se presenta el interés que nos cobrara el banco por el

préstamo. (Ver Anexo 4)

Tabla 39: Costo Financiero

Concepto

Valor

Tasa de interés

11,83%

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco
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5.02.06. Costos fijos y variables
5.02.06.01. Costos fijos
Tabla 40: Costo Fijos
Proyeccion de costos anuales
Concepto 2015 (base) 2016 2017 2018 2019 2020
Costos Fijos
- $3.654,67 $3.654,67 $3.654,67 $3.654,67 $3.388,00 $3.388,00
Depreciacion
o $200,00 $200,00 $200,00 $200,00 $200,00 $200,00
Amortizacion de la inversion diferida
Sieldos Adrministrativos $11.567,02 $12.004,.25 $12.458,01 $12.928,93 $13.417,64 $13.924,83
I $180,00 $186,80 $19387 $201,19 $208,80 $216,69
Otros gastos administrativos
Total Costo Fijos $ 15.601,69 $16.045,72 $ 16.506,55 $16.984,79 $17.014,44 $17.729552
Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco
5.02.06.02. Costo variable
La mano de obra directa, la materia prima directa, y los costos indirectos de
fabricacion; varian segun la produccion mensual.
Tabla 41: Proyeccion de Costo Variable
Costos Variables
o $2.004,00 $2.079,75 $2.158,37 $2.239,95 $2.324,62 $2.412,49
Materia prima directa
, $14.508,62 $15.057,05 $15.626,20 $16.216,87 $16.82087 $17.466,04
Mano de obra directa
L - $4.595,00 $4.768,69 $4.948,95 $5.136,02 $5.330,16 $5.531,64
Costo indirecto e fabricacion
$288,00 $298,57 $309,53 $320,89 $332,66 $344 87
Gasto e ventas
Total costos variable $21.395,62 $22.204,06 $23.043,04 $23913,73 $24.81731 $25.755,04
Total costos anuales $36.997,31 $38.249,78 $39.549,59 $40.898,52 $42.031,75 $43.484,56

Fuente: Estudio financiero

Realizado por: Mauricio Taco
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5.03 INVERSIONES

(Baca Urbina G. , Evaluacion de Proyectos, 2012) “Comprende la
adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o intangibles

necesarios para iniciar las operaciones de la empresa” (pag. 157)

5.03.01 Inversion fija

La inversion fija comprende los bienes tangibles e intangibles, los mismos
que se deprecian y tienen una vida Gtil mayor a un afio como por ejemplo tenemos
vehiculos, equipos de computacidn, maquinaria entre otros.
5.03.01.01 Activos fijos

(Baca Urbina G. , Evaluacién de Proyectos, 2012, pag. 157) Dice que:

Los bienes propiedad de la empresa, como terrenos, edificios, maquinaria,
equipo, mobiliario, vehiculos de transporte, herramientas y otros. Se le Ilama fijo
porgue la empresa no puede desprenderse facilmente de él sin que ello ocasione
problemas a sus actividades productivas. (Ver anexo 5)
5.03.01.02 Activos nominales o diferidos

“El activo diferido o nominal comprende todos los activos intangibles de la
empresa, que estan perfectamente definidos en las leyes impositivas, para la empresa
y en la etapa inicial” (Baca Urbina G. , Evaluacion de Proyectos, 2012, pag. 180)

(Ver anexo 7)
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Tabla 42: Activos nominales o diferidos

Gasto de
constitucion
Total Activos
diferidos

$1.000,00 | $ 1.000,00

$1.000,00 | $ 1.000,00

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

5.03.02 Capital de trabajo

(Baca Urbina G. , Evaluacion de Proyectos, 2012) “Hay que financiar la
primera produccion antes de recibir ingresos; es decir, el capital con que hay que
contar para empezar a trabajar” (pag. 145)

Tabla 43: Capital de trabajo

Costo de produccion | $1.758,97 $0,00 $ 1.758,97
Gasto administrativo $ 963,92 $0,00 $ 963,92

Gasto de venta $ 68,00 $0,00 $ 68,00
Total capital de

trabajo $2.790,89 $0,00 $2.790,89
Total Inversion $21.560,39 | $18.769,50 | $2.790,89
Participacion 100% 62,85% 37,15%

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

93
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5.03.03 Fuentes de financiamiento y recursos propios

Tabla 44: Fuentes de financiamiento y recursos propios

Cuadro de Inversiones
Concepto Fuentesy uso |Recurso Propio .Recur'so
Financiado

Inversion en activo Fijo

Vehiculos $7.000,00 $7.000,00 $0,00
Maquinarias y equipos $9.500,00 $9.500,00 $ 0,00
Muebles y enseres $ 440,00 $ 440,00 $0,00
Equipo de computacion $ 800,00 $ 800,00 $ 0,00
Equipo de Oficina $ 29,50 $ 29,50 $ 0,00

Activos diferidos

Gasto de constitucion

Capital de trabajo

$1.000,00

$1.000,00

$0,00

Total Inversion

$ 21.560,39

Costo de produccion $1.758,97 $0,00 $1.758,97
Gasto administrativo $ 963,92 $0,00 $ 963,92
Gasto de venta $ 68,00 $0,00 $ 68,00

$18.769,50

$2.790,89

Fuente: Estudio financiero

Realizado por: Mauricio Taco

Andlisis:

La inversion total sera de $ 21.560,39; de lo cual el 62,85% provendra de

recursos propios, mientras que el 37,15% seré financiado a través de un préstamo.
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5.03.04 Amortizacién de financiamiento
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(Baca Urbina G. , Evaluacién de Proyectos, 2012) “El término amortizacion

significa el cargo anual que se hace para recuperar la inversion” (pag. 145)

Tabla 45: Amortizacion del préstamo

8372,66

SEMESTRAL

8372,66 8372,66
16115 822,67 697,72 1520,39 15417,28
12086,25 617,00 697,72 131472 1138853
80575 411,34 697,72 1109,06 735978
4028,75 205,67 697,72 903,39 0,00

Fuente: Estudio financiero

Realizado por: Mauricio Taco

Tabla 46: Amortizacion del diferido

Activo Diferido|  Valor Vida dtil el 2016 2017 2018 2019 2020

proyecto
Gasto de 1000 5 $200,00 $200,00 $200,00 $200,00 $200,00
constitucion

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

5.03.05 Depreciaciones

(Baca Urbina G. , Evaluacion de Proyectos, 2012)

“Se aplica al activo fijo, ya que con el uso estos bienes valen menos” (pag.

144)




Tabla 47: Depreciaciones de activo fijo
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Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

5.03.06 Balance General

Activo Velorde | Vida util de 2016 2017 2018 2019 2020
compra proyecto
Vehiculos $7.000,00 5,00 $1.40000 | $140000 | $140000 | $140000 | $1.400,00
Maquindriay Equipos| $ 9.500,00 5,00 $1.90000 | $1.90000 | $1.90000 | $1900,00 | $1.900,00
Muebles y enseres $ 440,00 5,00 $ 88,00 $ 88,00 $ 88,00 $ 88,00 $ 88,00
Equipos de $800,00 3,00 $ 266,67 $ 266,67 $ 266,67 $0,00 $0,00
computacion

En el balance general, se detalla la situacion financiera de la empresa, lo que

posee y como esta financiada; la misma que es presentada en una fecha determinada.
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Tabla 48: Estado de Situacién Inicial

Agroindustria Campo A}legre

Estado de situacion inicial
al 01 de Octubre de 2015

Activos
Activos corrientes
Caja Bancos
Cuenta por cobrar
Inventarios
Inversiones
Otros activos

Gasto de constitucion

Activos fijos
Vehiculos

Magquinéria y equipos
Muebles y enseres
Equipo de computacién

Equipo de oficina

Total Activos

$2.790,89
$0,00
$0,00
$ 0,00

$1.000,00

$ 7.000,00
$9.500,00
$ 440,00
$ 800,00
$ 29,50

$21.560,39

Pasivos
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar
Documentos por paga
Pasivo largo plazo

Préstamo

Patrimonio

Capital

Total Pasivo y
patrimonio

$0,00
$0,00
$0,00
$2.790,89

$ 18.769,50

$ 21.560,39

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

5.03.07 Estado de resultados proyectados

En el estado de resultados proyectado se representa los ingresos generados

por una actividad econdmica y los gastos generados en el mismo periodo,

determinando de esta manera la pérdida o rentabilidad del proyecto.

97




..., fkIndustrialyde 98
snion Admmnstracuoni' la Produccién
Cordillera

Tabla 49: Estado de Resultados Proyectado

Agroindustria Campo Alegre
Estado de Resultado Proyectado
de 2016 al 2020

2015 (Base) 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas $52.505,20 $54.342,88 $56.244,89 $58.213,46 $60.250,93 $62.359,71
(- Costo e procuccion $21.905,49 $22.73351 $23.592,84 $24.484,65 $25.41017
(-) Gasto administrativo $12.191,06 $12.651,88 $13.130,12 $13.626,44 $14.14152
(-) Gasto e ventas $298,57 $309,53 $320,89 $332,66 $344,87
(-) Gasto financiero $1.439,67 $617,00 $0,00 $0,00 $0,00
(-) Depreciaciones $3.654,67 $3.654,67 $3.654,67 $3.388,00 $3.388,00
(-) Amortizacion del diferido $200,00 $200,00 $200,00 $200,00 $200,00

(+]-) Otros ingresos 0 gastos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

(- 22% Impuesto a lareta $2.740,19 $3.006,64 $3.237,89 $3.406.99 $352965

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

5.03.08 Flujo de caja
Constituye un flujo importante con respecto a la liquidez de la empresa, ya
gue en este se ven reflejados los ingresos y salidas de efectivo de un determinado

periodo de tiempo.
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Tabla 50: Flujo de Caja
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2015 (Base) 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas $52.505,20 $54.342,88 $56.244,89 $58.213,46 $60.250,93 $62.359,71
(-) Costo de produccion $21.107,62 $21.905,49 $22.733,51 $23.592,84 $24.484,65
(-) Gasto administrativo $15.601,69 $16.045,72 $ 16.506,55 $16.984,79 $17.214,44
(-) Gasto de ventas $ 288,00 $ 298,57 $309,53 $ 320,89 $ 332,66
(-) Gasto financiero $1.439,67 $617,00 $0,00 $0,00 $0,00
(-) Depreciaciones $3.654,67 $3.654,67 $3.654,67 $3.388,00 $3.388,00
(-) Amortizacion del diferido $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $200,00 $ 200,00

(+) Otrosingresosogastos | | $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

() is%participacion | | $1807,69 $2.028,52 $2.221,38 $2.364,66 $2510,99
()22% Impuestoalarenta | [ 3225358 $2.528,88 $2.769,32 $2.947,94 $3.130,37

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

5.04 EVALUACION

5.04.01 (TMAR) Tasa de Descuento

(+) Depreciaciones $ 3.654,67 $ 3.654,67 $3.654,67 $3.388,00 $3.388,00

(+) Amortizacion del diferido $200,00 $200,00 $200,00 $200,00 $200,00
(-) Amortizacion de la deuda $2.835,12 $2.012,45 $0,00 $0,00 $0,00
(-) Compra de activo fijo $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(-) Inversion -$17.769,50 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(-) Capital de trabajo -$2.790,89 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Deuda $8.372,66 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Depdsito de garantia $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

La Tasa de Descuento es la suma de la tasa activa del sector empresarial o del

sector

Comercial pymes, mas la tasa pasiva, que publica el Banco Central del Ecuador.
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Tabla 51: Tasa de Descuento

TMAR o tasa de descuento

Concepto Porcentaje
Tasa Activa 10,21
(+) Tasa Pasiva 5,55
TMAR 15,76

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

5.04.02 Van (Valor Actual Neto)

“Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados
a la inversion inicial”.

Tabla 52: Valor Actual Neto

TMAR 15,76%

Inversion -$ 21.560,39

Afio 2016 $14.679,75

Afio 2017 $14.833,15

Afio 2018 $13.673,17

Afio 2019 $14.039,80

Afio 2020 $14.686,59

VAN $22.363,73

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

Anélisis:
El resultado del VVan del proyecto, indica que es de $ 21.560,39 de una

inversion de $ 22.363,73 de esta forma se demuestra que el proyecto es viable.
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5.04.03 TIR (Tasa Interna de Retorno)

“Es la tasa de descuento por la cual el VAN es igual a cero. Es la tasa que
iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial” (Baca Urbina G. ,
Evaluacion de Proyectos, 2012, pag. 184)

Tabla 53: TIR (Tasa Interna de Retorno)

Af02016  $14.679,75

Afio 2017 $14.833,15

Afio 2018  $13.673,17

Ao 2019  $14.039,80

Afi02020  $14.686,59

TIR 61,01%

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

Anadlisis:
Los resultados obtenidos de la TIR es de 61.01 % lo cual determina que el

proyecto es rentable, ya que sobrepasa el valor de la TMAR.
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5.04.03 Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Figura 34: Periodo de recuperacion de la inversion

Calculo del periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

A0S

2016

2017

2018

2019

2020

Flujos
actuales
$14.679,75
$14.833,15
$13.673,17
$ 14.039,80

$ 14.686,59

Totales

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

Andlisis:

Factor de

actualizacion

0,87
0,75
0,65
0,57

0,49

Flujos Flujos
actualizados  acumulados
$12.771,38 $12.771,38
$11.124,86 $ 23.896,25

$8.887,56
$8.002,69
$7.196,43

47982,92

Una vez calculado el periodo de recuperacion de la inversion (PRI), podemos

determinar que se recuperara la inversion dentro de 2 afios, 0 meses y 12 dias, lo que

indica que el proyecto es rentable.

5.04.04 Relacion Costo Beneficio (RBC)

Mide la relacion entre los costos y los beneficios asociados a un proyecto,

tomando la sumatoria de los flujos actualizados para el total que se ha invertido, de

esta manera permite determinar la ganancia que el inversionista obtiene por cada

ddlar que ha invertido.
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Tabla 54: Relacién Costo Beneficio

Relacion Costo beneficio (RC/B)

ERIOR

Sumatoria de flujos
Afios
actualizados
2016 12771,38
2017 11124,86
2018 8887,56
2019 8002,69
2020 7196,43
Total 47982,92
Sumatoria 47982,92
Inversion 21560,39

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco

Andlisis:
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Calculado la relacidon costo beneficio podemos determinar que por cada dolar

invertido se tiene una utilidad de $ 1,36 ctvs.

5.04.05 Punto de equilibrio

Es el nivel de produccion en el que los beneficios por ventas son iguales a los

costos fijos y los variables, los cuales debemos identificar para determinar si no

estamos incurriendo en pérdidas.
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Tabla 55: Punto de equilibrio

Proyeccion de costos anuales

Concepto 2015 (base) 2016 2017 2018 2019 2020
Costos Fijos
Depreciacion $5.542,00 $5.542,00 $5.542,00 $5.542,00 $5.242,00 $5.242,00
Amortizaci6n de la inversion diferida $200,00 $200,00 $200,00 $200,00 $200,00 $200,00
Sueldos Admiistrafivos $23.571,36 $24.43643 $25.333,25 $26.262,98 $27.226,83 $28.226,05
Qtros gastos administrativos $540,00 $559,82 $580,36 $601,66 $623,74 $646,64
e [l [ | o o | e |
Costos Variables

Materia prima directa $1440 $1493 $1548 $16,04 $16,63 $17.24
Mano de obra directa $24.542,40 $25.44311 $26.376,87 $27.344.90 $28.348,46 $29.388,85
Costo indirecto de fabricacion $3.306,48 $342183 $3553,63 $3.684,05 $381925 $3.95942
Gasto de ventas $2.400,00 $2.483,08 $2579,39 $2.674,06 $2772,19 $287393
gz e || L o oo ]| e ]
Ventas $52.505,20 $54.342,88 $56.244,89 $58.213 46 $60.250,93 $62.359,71
Punto de equilibrio en dolares $26.552,60 $27471.44 $28.422,44 $29.406,73 $30425,46 $31.479,86
Punto de equilibrio en unidades 6600 300 301 6838 7085 7342

Fuente: Estudio financiero
Realizado por: Mauricio Taco
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Punto de equilibrio en ddlares

Y

Precio

$ 26.552,60

Costos Variables

Costos Fijos

$15.601,69

6600

Fuente; Estudio Financiero
Elaborado por: Mauricio Taco

Para sacar el Punto de Equilibrio en dolares usamos la siguiente

formula

Unidades X

Costo Fijo

Costo Variable Unitario
1-

Precio

Fuente; Estudio Financiero
Elaborado por: Mauricio Taco
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CAPITULO VI
6.- ANALISIS DE IMPACTOS
6.01. Impacto ambiental

Impacto ambiental es el determinado efecto que produce una accion humana
sobre el medio ambiente, sea éste positivo o negativo.

Se implementaréan préacticas ambientales para causar el menor impacto
posible, la empresa utilizard envases de material degradable; el desecho, al ser
orgénico, pudiera ser usado como abono organico; los materiales residuales seran
separados en reciclables y no reciclables, para los cuales se veran opciones con
sistemas de contencion local.

La maquinaria pesada produce cierta contaminacion auditiva, pudiendo ser
minimizada por la colocacion de los invernaderos ya que se trabajara dentro de estos.
6.02. Impacto econdémico

La implementacion del proyecto genera una actividad comercial, produciendo
un crecimiento economico y beneficiando tanto al nucleo familiar de los
inversionistas, como a los empleados y colaboradores, al convertirse en una fuente
de empleo, generando de esta manera ingresos a varias familias y a los socios de los

mercados mayoristas.
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Por esta razén el impacto econémico que tiene el proyecto es positivo, pues
contribuye de manera favorable al desarrollo y crecimiento del sector agricola, y por
ende favorece la situacién econémica del pais.
6.03. Impacto productivo

La implementacion del proyecto va de la mano con el Plan Nacional del Buen
Vivir, pues contribuye con el cambio de la Matriz Productiva, al apoyar a la
produccion nacional agropecuaria, apunta a un producto natural utilizando
conocimientos del rea agricola, asi como talento humano ecuatoriano.

Al utilizar materia prima e insumos locales, estamos contribuyendo al
crecimiento de la produccién nacional, pues estamos priorizando y motivando el
consumo de productos propios, favoreciendo de esta manera a los agricultores
ecuatorianos, al darles la oportunidad de crecimiento, por lo que el impacto es
positivo.

Al enfocarnos en un producto 100% natural, podemos expandir el mercado
hacia el exterior, pudiendo éste ser exportado.

6.04. Impacto social

El impacto social que genera el proyecto es positivo al crear un producto
natural, se estd brindando una alternativa sana de alimentacion, lo que es beneficioso
para el consumidor, puesto que su nutricion tendra una evidente mejora, lo que va de
la mano tanto con la salud como con la calidad de vida.

Este mejoramiento traera consigo una concientizacion de la forma de

alimentacion que actualmente tiene la sociedad.
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CAPITULO VII
7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.01. Conclusiones
Luego de culminado el proyecto, se pudo llegar a las siguientes conclusiones:

e Lajustificacion y los antecedentes proporcionaron la informacion necesaria
para conocer sobre la importancia de una buena alimentacién y de sus
beneficios.

e El andlisis situacional contribuyd a establecer las empresas que representan la
competencia directa, lo que nos dio una guia el momento de la fijacion del
precio al que deberia ser lanzado el producto. Ademas, permite orientar el
negocio de forma coherente y estratégica.

e Elestudio de mercado determing, mediante las encuestas realizadas, la
aceptacion favorable que tendria el producto, lo que generd una demanda
proyectada favorable para el proyecto.

e Las encuestas informaron del grado de desconocimiento que posee la
poblacion acerca de los efectos nocivos del uso de productos naturales.

e El estudio técnico indico la que la empresa contara con la infraestructura
requerida para su adecuado funcionamiento.

e El estudio financiero determind el valor de la inversidn inicial del proyecto

ademas, mediante los indicadores de evaluacién econdmica, en este caso,
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VAN, TIR, ROA, ROI, ROE, se verifico su viabilidad, asi como su
rentabilidad, ya que todos los resultados de dichos indicadores fueron
favorables.

Los impactos que genera el proyecto son en su mayoria positivos, al
contribuir con la sociedad en el mejoramiento de la nutricion, y con el pais,

tanto en el &ambito econémico como productivo.

7.02. Recomendaciones

Una vez terminado el presente proyecto, se realizan las siguientes

recomendaciones:

Implementar el proyecto a la brevedad posible, puesto que de acuerdo a los
indicadores financieros, éste es viable y rentable.

Desarrollar campafias de informacién sobre los efectos nocivos de los
tomates y los beneficios de una buena nutricion.

Lanzar al mercado nuevas lineas de productos naturales, con el fin de
diversificar los productos ofrecidos y satisfacer las expectativas de los
consumidores.

Aumentar los canales de distribucién, considerando como dicho de mercado
el de los supermercados, mercados, tiendas, mayoristas y crear alianzas.
Realizar el estudio de mercado con cierta regularidad para estar informados
de los gustos y preferencias de los consumidores.

Hacer un seguimiento de los indicadores de evaluacion financiera para

verificar el crecimiento continuo de la empresa.
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ANEXOS

Anexo 1

% SupERINTENDENCIA
DE COMPANIAS Y VALORES

¢COMO CONSTITUIR UNA COMPANIA?

Estamos en linea @

116




T Industrial y de
Admlmstracu')n’ la Produccion

Cordillera

CONSTITUIR UNA COMPANIA

Ingrese al portal web de la

Superintendencia de Compafias: #
www supercias.gob.ec

N

Seleccione la opcion “Portal de Constituciéon
Electrénica de Compaiiias”.

Presione la opcién “Constituir una
compaidia”.

‘—

4 Ingrese su usuario y contrasefa y presione el
boton INGRESAR.

g

Seleccione una reserva de denominacion y presione el boton CONTINUAR.
Usted occederd al formulario Solicitud de constitucion de compofios que esta
compuesio por cinco secciones que permiten ingresar informacion de socios o

accionistas, datos de la compafia, cuodro de suscripciones y pago de capital,
Informacion de representantes legales y documentos odjunios.

;L

En la primera seccion SOCIOS O ACCIONISTAS, presione el boton
R AGREGAR SOCIO/ACCIONISTA.
' Seleccione el tipo de persona y presione el boton CONTINUAR.
® ingrese los datos generales. la direccion de domiciio y los contacios del socio o acclonista
de la compafia. y presione el botén

R SOCIO/ACC 5
Nota: Repita estos pasos para registrar o coda accionista de la compadio.

* Una vez registraodos 1odos los acclonistas, presione el botdn de color verde que se
encuenira en el exiremo inferor derecho de la pantalia.
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En la segunda seccion DATOS COMPARIA:
®ingrese el b ol legal. la direccion, el plazo, las
‘ y los fos de lka

Enla tercera seccion CUADRO DE SUSCRIPCIONES Y PAGO DE CAPITAL:

* Ingrese el copital suscrifo de lo compaofia. el valor nominal de las occiones o
participaciones. y el capital autorizado de ser el caso. '

}vwmmvmwmooxmymdwm

~ ® Presione el boton de color verde que se encuentra en el exiremo inferior derecho
de la pantalia.

¢ ‘(-~ En lo cuorta seccion REPRESENTANTES LEGALES, presione el botén AGREGAR
( -} | REPRESENTANTE LEGAL.
el tipo de p y presione el botén CONTINUAR.
i los dotos generales, la direccion y los contactos del representante legal de o '

persona juridica. usted debera registrar al representante
juridica. Para presione el boton AGREGAR

apoderado la persona 3
JANTE y registre los datos corespondientes.

Qis! los es legales, presione el botén de color verde que se
a en el extremo inferior derecho de la pantalla.
------ - —— = - ’

DOCUMENTOS
ADJUNTOS

Presione el icono ADJUNTAR de la columna VER DOCUMENTOS.
| * Presione el botén AGREGAR. seleccione el archivo en pdf y presione el boté
todos los documentos requeridos, presione el botén de colo

® Una vez carg
\ verde que se encuentra en el inferior de la px
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CONTRIBUIR A IMPULSAR CON EL SECTOR AGRICOLA, MEDIANTE LA REALIZACION
DE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
AGROINDUSTRIAL PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE TOMATE RINON

ORGANICO, EN EL CANTON SALCEDO PROVINCIA DE COTOPAXI.
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B sisterna mostrard los costos por servicios notariales y
o ves. Si esld de ocuerdo,
presione el boldn CONTINUAR.

‘] 2 Seleccione la notaria de su preferencia
y presione el bolén CONTINUAR.

S—

B sisterna mostrard un memsaje confirmando la generacion comrecta del tramite con el NOMeS
Identificacion corespondiente.

Usted recibir@ un comeo elecironico con la informacion del iramite y los valores que deberd cancelkor en ol
Banco del Pacifico.

CONTRIBUIR A IMPULSAR CON EL SECTOR AGRICOLA, MEDIANTE LA REALIZACION
DE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
AGROINDUSTRIAL PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE TOMATE RINON
ORGANICO, EN EL CANTON SALCEDO PROVINCIA DE COTOPAXI.
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Anexo 2

Buenas practicas de manufactura

Capitulo III )
DEL PROCEDIMIENTO PARA LA CERTIFICACION DE LAS BUENAS
PRACTICAS DE MANUFACTURA

Art. 11.- Para la certificacion de las buenas pricticas de manufactura, el propietario/Gerente o responsable téenico de la
planta procesadora de alimentos, presentard la solicitud en la Direccion Provincial de Salud a cuya jurisdiccion pertenece el
domicilio de la planta procesadora, consignando los siguientes datos:

a) Nombre o razon social de la planta procesadora;

b) Direccién domiciliaria de la planta procesadora;

¢) Nombre del propietario o representante legal;

d) Nombre del representante técnico;

e) Lineas de produccion que tiene la planta;

f) Lista de alimentos para el consumo humano que procesa;

g) Niumero de trabajadores de la planta;

h) Definicion del alcance a certificarse con BPM (descripcion de la linea o lineas de produccion); e,

1) Nombre de la persona natural o juridica que asesord a la empresa para la aplicacion de las BPM y/o sistemas de calidad e
inocuidad de alimentos.

A la solicitud se debera adjuntar los siguientes documentos:

a) Copia simple del permiso de funcionamiento vigente;

e) Copias de las efiquetas aprobadas por el Instituto Nacional de Higiene durante el tramite de los registros sanitarios de los
alimentos que procesa; y,

f) Copia del comprobante de pago de los derechos correspondientes a la emision del certificado de operacion sobre la
utilizacion de buenas précticas de manufactura,
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Registro sanitario
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Procedimiento para la Obtencion de Registro Sanitario del MSP registro oficial

N° 896

Art.
para

Registro Sanitario por producto.- Productos
Alimenticios Nacionales

10.- Para obtener el Registro Sanitario por producto,
productos alimenticios nacionales, el interesado

ingresara el formulario de solicitud a través del sistema
automatizado. Al formulario de solicitud sefalado se

anex

1.

aran los siguientes documentos:

Declaracion de la norma técnica nacional o
internacional especifica que aplica al producto y bajo
la cual esta sujeto de cumplimiento, con nombre y
firma del responsable técnico;

Descripcion del proceso de elaboracion del producto,
con nombre y firma del responsable técnico;

Disefio de etiqueta o rotulo del producto, ajustado a
los requisitos que exige el “Reglamento de
Alimentos™ y el “Reglamento Técnico Ecuatoriano
(RTE INEN 022) sobre Rotulado de Productos
Alimenticios para Consumo Humano™” y normativa
relacionada (un solo disefio por nombre, marca y
contenido);
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4. Especificaciones técnicas del material de envase,
emitida por el proveedor, a nombre de la empresa
fabricante del producto. En el caso de fabricantes que
tienen contratos con personas naturales o juridicas
para la elaboracion de un determinado producto y/o
convenio de uso de marcas, se requiere una copia
notariada del documento;

5. Ficha de estabilidad del producto;

6. Descripcion del codigo del lote, suscrito por el téenico
responsable; v,

7. Notificacion del pago por el valor correspondiente al
derecho de servicios por obtencion del Registro
Sanitario.

Anexo 4

4 iNTernACioNAL -

1. DETERMINACION DE CARGOS ASOCIADOS Y OTROS POR TIPO DE CREDITO
1.1 Tasas de Interés

TIPO DE CREDITO TASA VARIABLES PLAN DE PAGOS
Corporativo hasta 9.33% anual e eaiLsta en oerodos iauales
COMERCIAL PYME hasta 11.83% anual JUSta BN pEodos 1
: y sucesivos de 360 dias, en .
Empresarial hasta 10.21% anual . ‘ Depende de la negaciacion:
funcin de la tasa de inferés o
Consumo hasta 16.30% anual . L - Tabla de amortizacion gradual con
CONSUMO . , pasiva referencia publicada por :
Sobregiro ocasionalicontratado hasta 16.30% anual ~ |* BCE. mis ol marmen cuotas fias.
VIVIENDA Vivienda hasta 11.33% anual ‘r]e ucié o con ca dagcliente i - Tabla con tasa variable reajustable.
|Acumulacion Ampliada hasta 25.50% anual acge der de a tasa méxima Hel - Operaciones de crédito a témino.
MICROCREDITO [Acumulacion Simple hasta 27.50% anual A
Minorista hasa 0 50hanal | o
Fecha de Aplicacion A partir del fer dia de vencida la aperacion de crédito
De 1a 15 dias de refraso 1.05 veces de la tasa de interés pactada
. De 16 a 30 dias de refraso 1.07 veces de la tasa de interés pactada
TASA DE MORA  Adciorelde ieés De 31 a 60 dias de refraso 1.00 veces de la tasa de interés pactada
Mas de 60 dias de retraso 1.10 veces de la tasa de interés pactada
(Gastos de cobranza Base de aplicacin: Los gastos incurridos en |a recuperacion
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Anexo 5
Maquinaria y Equipos

Tractor

Bombas de Agua

Tanques de agua

123
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Grapadoras Industriales

Anexo 6

Permiso de funcionamiento para locales establecimientos sujetos a vigilancia y
control sanitario
Final del formulario

= Obtén ya tu permiso de funcionamiento.

= Evita multas o la clausura de tu local.
Establecimientos que deben obtener permiso de funcionamiento:

= De servicios de salud publicos y privados.

= Farmacéuticos.

= De medicamentos homeopaticos.

= De productos naturales de uso medicinal.

= De cosméticos y productos higiénicos.

= De alimentos.

= Comerciales y de servicios.

= Servicios de turismo.

= Escenarios permanentes de espectaculos.

= Servicios funerarios.
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Estaciones para expendio de combustibles y lubricantes.
Establecimiento de plaguicidas de uso doméstico e industrial...
Otros establecimientos sujetos a control sanitario descritos en el Ac.

Ministerial No. 4907 del 27 de junio de 2014, publicado en el Registro Oficial

No. 294 de 22 de julio de 2014.

Requisitos para Obtener Permiso de Funcionamiento (Acuerdos Ministeriales

4712 y 4907)

1.

Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario.

2. Registro tnico de contribuyentes (RUC).
3. Cédula de identidad, identidad y ciudadania, carné de refugiado, o documento
equivalente a éstos, del propietario o representante legal del establecimiento.
4. Documentos que acrediten la personeria Juridica del establecimiento, cuando
corresponda.
5. Categorizacion emitida por el Ministerio de Industrias y Productividad,
cuando corresponda.
6. Comprobante de pago por derecho de Permiso de Funcionamiento; vy,
7. Otros requisitos especificos dependiendo del tipo de establecimiento, de
conformidad con los reglamentos correspondientes.
ESTABLECIMIENTOS PARA LA ELABORACION
14.1.3 Y CONSERVACION DE FRUTAS, LEGUMBRES,
"7 |HORTALIZAS, TUBERCULOS, RAICES,
SEMILLAS, OLEAGINOSAS Y SUS DERIVADOS
14.1.3.1 |Industria 30 B 244 .8
14.1.3.2 | Mediana Industria 20 B 163,2
14.1.3.3 | Pequeiia Industria 15 B 1224
14.1.3.4 | Micro Empresa 0 B 0
14.1.3.5 |Artesanal 0 B 0
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Sacar RUC personas naturales

Estos son los requisitos para sacar RUC personas naturales, debes presentarlos al
momento de dirigirte a cualquiera de las agencias del SRI:

Original y copia de la cédula de ciudadania, para ecuatorianos. En el caso de
extranjeros no residentes, deben presentar original y copia del pasaporte, con hojas
de identificacion y tipo de visa vigente.

Original del certificado de votacion mas reciente. (Solo para Ecuatorianos)
Original y copia de cualquiera (solo uno) de los siguientes documentos que certifique
la direccidn donde se realizara la actividad econdémica: Planilla de agua, teléfono o
luz de los Ultimos tres meses; estado de cuenta bancaria, tarjeta de crédito o celular
de los ultimos tres meses; contrato de arrendamiento; escritura de compraventa o
propiedad del inmueble, esta debe estar inscrita en el Registro de la Propiedad;
contrato de contrato de comodato o concesion comercial, emitido en hoja con
membrete y sello por el administrador del Centro Comercial; cualquier documento
emitido por una entidad publica a nombre del contribuyente que tramita el RUC,
donde sea explicita la direccion que se necesita constatar para sacar RUC
personas naturales.

¢ Cuanto debo pagar por inscribir el RUC personas naturales?

Este tramite no tiene ningun costo para quien lo solicita.

¢Cuanto me demoro en sacar el RUC personas naturales?

El tiempo estimado para este tramite es de cinco minutos mientras cumplas con

todos los SRI requisitos RUC que te hemos descrito.
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Finalmente, es importante que sepas que este tramite debes hacerlo personalmente en
una de las agencias del SRI alli debes presentar los documentos correspondientes.

Estos son los requisitos para sacar RUC Ecuador, si eres persona natural.



