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RESUMEN EJECUTIVO.

En el presente proyecto los antecedentes descritos en la primera parte son
obtenidos de algunas revistas y libros de nutricion, en la que sobresale elBrocoli, ya
gue esta contiene vitaminas y minerales que el cuerpo necesita para estar en normal

funcionamiento, claro que también necesita de otros alimentos.

El proyecto fue desarrollado utilizando varias técnicas de investigacion como
las encuestas a los pobladores del sector y la entrevista al presidente del GAD
Parroquial de Sangolqui, También se realiz0 visitas de campo para conocer y

reconocer el lugar donde se podria emprender el proyecto antes mencionado.

Con las encuestas se pudo apreciar la buena aceptacion de los

consumidores.

Los resultados que se arrojaron luego de realizar la encuesta, entrevista y
visita de campo fueron muy motivadores para la aplicacion de la propuesta en dicha

parroquia ya gue se cuenta la acogida de los consumidores.
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ABSTRAC

In this project the background described in the first part are obtained from
some magazines and nutrition books, which stands Broccoli, because it contains
vitamins and minerals that the body needs to be in normal operation, of course also

needs other foods.

The project was developed using various research techniques such as surveys
to residents of the area and interview the president of GAD Parochial Sangolqui,
field visits were also conducted to know and recognize the place where you could

take the aforementioned project.
With polls could appreciate good consumer acceptance.
The results are then thrown to the survey, interview and field visit was very

motivating for the implementation of the proposal in the parish as the host of

consumers account.
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CAPITULO |

1. Introduccion.

Al brocoli también se lo conoce como brucoli o brécol. Su nombre botéanico
es Brassicaoleracea L y pertenece a la familia Crucifera, al igual que las coles o

coliflores.

Se parece a la coliflor pero con pedunculos florales menos prietos o
compactos, conformando un ramillete o cabeza irregular y abierta. Sus hojas
permanecen erguidas, con peciolos desnudos, limbos cuyos bordes se ondulan, asi
como nervaduras marcadas, blancas.

El brote del brocoli puede llegar a desarrollar 20 centimetros de diametro, rondando
los 2 Kg, observandose colores diferentes segun las variedades: moradas, rojizas,
blancas o amarillentas, siendo la mas comun la verde oscura en el tallo y verde

azulado en el extremo de la flor.

Este producto tiene gran poder antioxidante, protege la piel del

envejecimiento. Esta considerada como la hortaliza de mayor valor nutritivo.
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Existen diferentes variedades de brocoli se clasifican segun el ciclo de
formacion de la pella (Masa unida generalmente en forma redonda), quedando
divididas en precoces o tempranas cuando se recolectan menos de 90 dias tras la

siembra, intermedias al ser cosechadas entre 90 y 110 dias después de plantarlas, y

tardias cuando necesitan mas de 110 dias para alcanzar un adecuado desarrollo.

Entre las principales variedades se encuentran las Topper, Clipper, Coaster,

Azul de Santa Teresa y San Andrés, esta Ultima en tonos rosados.

Fuente: http://www.bonduelle.es/brocoli

Al brocoli por sus grandes beneficios para la salud se la conoce como “la
hortaliza con mayor valor nutritivo” en relacion al porcentaje de peso de producto

comestible.

Estad compuesto principalmente por agua, lo que conlleva que su nivel de
calorias aportadas al organismo sea minimo, por lo que es recomendable en dietas

de control de peso.

Su aporte en vitaminas le confiere un excelente valor nutricional ya que
proporciona, entre otras, vitamina B1, E, A y C. Estas sustancias contribuyen al
mantenimiento de los tejidos corporales, aumentan la resistencia a las infecciones,
regulan el correcto desarrollo del sistema nervioso ademas de resultar beneficioso

para la elaboracion de enzimas en el higado y hormonas sexuales.
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También se otorgan al brocoli propiedades antioxidantes, por este motivo,
muchos especialistas tanto en cocina como en salud, recomiendan consumirlo
cuando esté verde, asi podemos aprovechar y disfrutar de sus beneficios

antioxidantes, también colabora en la formacion de los huesos, dientes, globulos

rojos y blancos y la formacion de colageno para la piel.

Entre los minerales que aporta esta verdura destaca el potasio, aunque cuenta
también con cantidades especificas de calcio, zinc, yodo, hierro y magnesio.
Intervienen saludablemente en la generacién de impulsos nerviosos, en la actividad
muscular, y en los distintos funcionamientos 6rganos internos como los intestinos

ademas en el sistema inmune.

Los minerales, como el yodo son indispensables para el funcionamiento de la
glandula tiroides, controlando asi ciertas funciones metabolicas como la regulacion
de la temperatura corporal y también ayuda al desarrollo del cerebro del feto durante

el embarazo.

Los ultimos avances técnicos en el mundo de la investigacion han sacado a la
luz ciertos elementos fotoquimicos relacionados con el consumo del brécoli que
potencian los efectos preventivos ante diversos tipos de cancer como el de pulmon,
prostata, de endometrio, estomago, higado, colén, mama o Utero. Entre estos
compuestos destacan los glucosinolatos, isotiocianatos, indoles o fibra entre otros

(esta ultima ademas le confiere cierto poder laxante). Uno de los elementos de estas
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sustancias es el azufre, responsable del intenso olor que esta verdura desprende

durante su coccion.

El Brécoli es considerado una de las hortalizas mas importantes del mundo
ya que tiene muchas propiedades y vitaminas por lo que se recomienda el consumo

diario.

La idea de desarrollar el presente proyecto surge del deseo de crear una
empresa que permita no solo generar utilidad para sus propietarios sino una
oportunidad laboral para los habitantes, ademas de contribuir al desarrollo de la

parroquia de Sangolqui.

También se pretende incrementar el consumo de brocoli en la poblacion
debido a que se esta perdiendo la buena costumbre de alimentarse de forma
saludable, podemos ver que muchos preferimos la comida chatarra, como una
salchipapa, hamburguesa , pizza, y otras comidas que son muy perjudiciales para la

salud.

Se pretende concientizar a la gente sobre el consumo de alimentos vegetales

tales como el brocoli, que se ha destacado por muchas razones.
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1.1.  JUSTIFICACION

El presente proyecto tiene el proposito de aportar al desarrolloeconémico,
social de la parroquia de Sangolqui, tiene el objetivo de brindar a las personas un
producto sano, nutritivo. se pretende disminuir el indice de desempleo en Sangolqui
brindando una oportunidad de trabajo a la poblacién ya que el indice de desempleo

actual en este sector es de 3,8%.

Sangolqui es un lugar ideal para la produccion de esta hortaliza, por el clima
promedio de 13°c que presenta esta parroquia, ya que el clima es muy importante

para el cultivo, ademas posee un suelo firme y pesado para desarrollarse.

En el proyecto que se pretende desarrollar en Sangolqui, se tomara muy en
cuenta la forma en la que fue cultivado el brécoli para evitar intoxicaciones con
productos contaminados el procesamiento del producto, el investigador cuenta con
conocimiento necesario acerca de esta hortaliza el cual contribuye positivamente al
desarrollo de la investigacion, se realizard una serie de analisis economicos para
establecer los costos de procesamiento y distribucion del producto y de esta manera
se determinar el mejor precio que nos permita competir en el mercado, las
herramientas, las ideas nuevas e innovadoras , la creatividad para ofrecer servicios y

productos de calidad, distintos, atractivos y llamativos, permiten encaminarnos al
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desarrollo econdmico y social del pais, se podra generar empleo y al mismo

desarrollar la economia del sector.

1.2. Antecedentes.

Figura 1. Brocoli

Fueﬁte:https://www.google.com.ec/

Elaborado: Alex Carrillo

La produccién del brécoli en el Ecuador es relativamente nueva, la misma
gue ha ido ganando espacio en el campo horticola por su facilidad de manejo a
campo abierto y por aceptacion en el mercado, por sus cualidades culinarias

sustentadas en su alto valor nutricional.
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La provincia de Pichincha es considerada como una zona potencial para la
produccion de esta hortaliza, sin embargo es todavia de bajo consumo local y su

produccidn ha sido orientada al sector agroindustrial para la exportacion.

El sector productor — exportador de brocoli en Ecuador ha tenido un
importante crecimiento en los Gltimos afios. La demanda del producto en varios
paises como Dubai se ha incrementado y va de la mano con el desarrollo tecnologico

y comercial que ha posicionado la calidad de nuestro producto en el exterior.

El crecimiento del cultivo con fines comerciales del brocoli en Ecuador se
inicia a partir de la década de los noventa. Desde sus inicios, este sector ha tenido un

aumento constante y sostenido.

Este sector horticola exporta productos con valor agregado, ya que se corta,
calibra en tamafios, congela y empaca el producto, que en muchos casos llega
directamente al consumidor final, a los supermercados, cocinas de hoteles y

restaurantes.
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CAPITULO I

2. Analisis Situacional.

ACOSTA (2002) Afirma: “El andlisis situacional es el estudio del medio en
que se desenvuelve la empresa en un determinado momento, tomando en cuenta los
factores internos y externos, mismos que influyen en cdmo se proyecta la empresa en

su entorno” (Pag.272).

Se ha determinado que los factores que van a influir en el proyecto son el
econdmico y la inflacidn, de cierta forma también influird en un futuro los aranceles
que se tiene que asumir para la importacion de maquinarias que vamaos a requerir
para seguir mejorando nuestro proceso productivo teniendo en cuenta que la

tecnologia siempre estara presente para estar actualizados en nuestro campo laboral.

2.1. Entorno Econdémico.

Son los relacionados con el comportamiento de la economia el flujo de

dinero, de bienes y servicios tanto a nivel nacional como internacional.
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2.1.1. Inflacion

Es la pérdida del valor adquisitivo de la moneda, es decir de su valor de
compra en el mercado, que suele manifestarse en un acelerado aumento del precio de

los productos més esenciales.

Feunte:http://es.wikipedia.org/wiki/Inflaci%C3%B3n

La inflacion es una medida estadisticamente a traves del indice de Precios al
Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienes y servicios
demandados por los consumidores de estratos medios y bajos, establecida a través de
una encuesta de hogares. Es importante saber que la inflacion al ser un impuesto
regresivo empeora la economia de un pais, y los empresarios no saben si invertir o
no en un proyecto ya que los precios fluctdan, y no se puede determinar facilmente la
ganancia del proyecto, ademas esto afecta a las tasas de interés monetaria, por lo que

el mercado de créditos se ve afectado.

Fuente:https://espanol.answers.yahoo.com/question/index?qid=200911101034152

Tenemos a continuacion la tabla de inflacién anual del Ecuador a diciembre del

2014.
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Tabla 1. Tasa de inflacion.

FECHA VALOR
Diciembre-31-2014 3.67 %
Noviembre-30-2014 3.76 %
Octubre-31-2014 3.98 %
Septiembre-30-2014 4.19 %
Agosto-31-2014 4.15 %
Julio-31-2014 411 %
Junio-30-2014 3.67 %
Mayo-31-2014 3.41 %
Abril-30-2014 3.23%
Marzo-31-2014 3.11%
Febrero-28-2014 2.85 %
Enero-31-2014 2.92 %

Fuente : Banco central del ecuador

Autor: Alex Carrillo

Andlisis

Segun los datos del BCE se registré una inflacion promedio anual de 3,67%
en el 2014 frente al 2,70% del 2013, segun el Gltimo reporte del indice de Precios al
Consumidor (IPC), publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC) lo cual no indica un crecimiento considerable que segun el punto de analisis
lo podemos considerar como una oportunidad para promocionar y entrar en el

mercado con nuestro producto.

indice de inflacion por consumo de alimentos y bebidas no alcohdlicas a

diciembre del 2014
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En la tabla siguiente podemos ver que la inflacién mas alta la tiene la naranja
con el 23.60% , a diferencia del brécoli que estd en un 7.10% de inflacién, el cual
nos indica que el brocoli no tiene una inflacion que puede afectar a la economia del
pais, ya que los precios no fluctian y se mantienen, permitiendo determinar que el

proyecto es viable.

Tabla 2. Alimentos y Bebidas no alcohdlicas

Mensual: 0,13% Anual: 4,46%

ALIMENTOS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICAS ﬁ

Aporte al Porcentaje

Articulo Ponderacidn Inflacidn
IPCgeneral de aporte

Naranja 0,0024 0,0334 50,56% 23,60%
Carne de res sin hueso 0,0 46 0,024 36,98% 2,00%
Carne de res con hueso 0,0075 00,0087 13,13% 1,700
Arroz flor 0,01 60 0,008 12,35% 0,84%
Tomate de drbol 0,0033 0,0078 11,87% A,90%%
Mandarina 0,0007 0,0062 9,41 % 15,75%
Gaseosas 0,0097 0,0050 7.52% 0,79%
Tamate rifidn 0,0049 00,0049 7,40% 1,99%
Fideos 0,0026 0,008 7.23% 1,868%
Brocoli 0,0008 0,0036 5,46% FA0%K

Fuente: Instituto nacional de Estadisticas y Censos

Elaborado por: Alex Carrillo

Andlisis.

Como podemos observar en la informacion proporcionada por el Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos el brocoli tiene una inflacion del 7.10%, esto indica que
junto a la naranja es el que méas ha contribuido al incremento del indice general de

precios. Para desacelerar este crecimiento inflacionario en este producto se debera
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cultivar mas esta hortaliza para que la oferta sea mayor que la demanda y poder

disminuir el precio.
2.1.2.  Tasas de Interés

Es el precio del dinero o pago estipulado, por encima del valor depositado
que un inversionista deposita en una entidad financiera y lograr un beneficio en un

tiempo determinado generalmente un afio (Banco nacional del Ecuador).

2.1.2.1. Tasade interés activa.

“La tasa de interés activa se expresa en porcentajes emitidas por el Banco
Central del Ecuador, esta entidad es la que érgano regulador para que no existe un

aumento progresivo de los interés impuestos por las entidades financieras.”

(GestiPolis, 2013)

2.1.2.2. Tasade interés pasivo

Es el porcentaje que paga una institucion financiera a quien deposita el dinero

mediante cualquiera de los instrumentos que para el efecto existe.

Fuente: (Monografias.com, 2012)
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Tabla 3. Tasas de interés activas y pasivas

TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES

TASAS REFERENCIALES TASAS MAXIMAS

TASA DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS VIGENTES

TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Autor: Alex Carrillo

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD CON LA CREACION DE UN CENTRO DE ACOPIO PARA LA COMERCIALIZACION
DE BROCOLI CONGELADO EN LA PARROQUIA DE SANGOLQUI, CANTON RUMINAHUI,
PROVINCIA DE PICHINCHA.



S 3 Industrial y de 14
Adnﬂmstramén# la Produccion
Cordillera

ool

Figura 2. Tasas de interés activas.

B Productivo corporativo
8.17 Productivo
corporativo

B Productivo empresarial
9.53 Productivo
empresarial

M Productivo PYMES 11.2
Productivo PYMES

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Autor: Alex Carrillo

Andlisis.

El presente grafico muestra las diferentes tasas de interés con un promedio de
22% la mas alta y un 6% la mas baja, asi podemos saber cuanto es el porcentaje que
una entidad financiera cobra por los creditos que otorga, estos deben estar dentro de

lo legalmente permitido y establecido por el Banco Central del Ecuador..

Para nuestro proyecto vamos a necesitar un crédito el cual nos ayudara a la

ejecucion del mismo tomando en cuenta la tasa de interés por la entidad financiera.
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Figura 3. Tasas de interés pasivas.

B Deposito a plazos 4.53
Deposito de ahorro

B Depdsitos monetarios 0.6
Depdsito de tarjeta
ambientes

M Operaciones de retorno
0.24

B Plazo 30-60 3.83 Plazo
121-180

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Autor: Alex Carrillo

En el gréafico muestra los diferentes tipos de dep6sitos con el porcentaje mas
alto en depositos a plazos y un minimo del 5% de operaciones de retorno,estos
indices muestran los diferentes porcentajes de interés que se obtienen cuando se

depdsita dinero en las Instituciones Financieras.

Andlisis.

De acuerdo a los porcentajes de las tasas pasivas, notamos que el interés que
pagan los Bancos es bajo en relacion a los intereses que cobran por los créditos que
otorgan, por lo tanto no conviene realizar ahorros al momento de iniciar el proyecto,
mas bien se buscara invertir en el desarrollo de los procesos con la implementacion

de tecnologia ya que es importante estar al dia en este &mbito por el avance diario
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que de una u otra forma contribuye al mejoramiento de nuestros procesos y a largo

plazo la expansion de la empresa para poder ingresar a nuevos mercados,

2.2. Entorno Politico Social.

Actualmente el pais esta atravesando una situacion no favorable para
empresas que se dedican a la importacion de producto terminado o materia prima por
que las salvaguardias que se estd aplicando no permiten que se pueda comprar por

los altos precios.

Los beneficiados de estas medidas son las pymes que se dedican a realizar
productos con los recursos que disponemos en nuestro pais generando grandes
oportunidades de crecimiento a los artesanos, agricultores y pequefias empresas que
transforman la materia prima disponibles generando oportunidades para la

comercializacion de nuestros productos.

La descentralizacion del poder politico evidenciado en las elecciones
seccionales de febrero ensefid la importancia de conocer la dindmica social en el
poder politico de las bases territoriales, se evidencio que la ciudadania como elector
local vota por gente conocida, gestora de soluciones concretas para las necesidades
inmediatas. Transformar sus bases territoriales en espacios geograficos competitivos
es un reto de los Gobiernos Autonomos Descentralizados, para lo cual surgié en el

afio 2010, el famoso COOTAD (Cadigo Organico de Organizacion Territorial,
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Autonomia y Descentralizacion) en el cual estan especificadas las competencias

exclusivas de cada Gobierno, ya sea la provincial, municipal y Parroquial.

En la actualidad el presidente Rafael Correa y sus colaboradores realizan una serie
de gestiones como es Plan Nacional del Buen Vivir, el cambio de la Matriz
Productiva es decir que el Ecuador ya no sea exportador de materia prima, por el
contrario se industrialice y pueda proveer de productos terminados a los diferentes
paises del mundo, esta transformacion beneficiara a muchas personas generando

fuentes de empleo y de esa manera dinamizar el desarrollo socioeconémico del pais.

Asi lo determinan los objetivos siguientes tomados del Plan Nacional del

Buen Vivir y de la Matriz Productiva.

Objetivo N.- 7 “Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la
sostenibilidad ambiental, territorial y global, este objetivo propone el derecho
ciudadano a vivir en un ambiente sano, libre de contaminacion y sustentable, a traves
de una planificacion integral que conserve los habitats, gestione de manera eficiente

los recursos™ (Senplades.com, 2013)

Objetivo N.- 10 “Impulsar la transformacion de la matriz productiva, con la
creacion de nuevas industrias y el fortalecimiento de sectores productivos con la

inclusion econdmica y apoyado con inversion publica.” (Senplades.com, 2013)
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Los objetivos 7 y 10 del Plan Nacional del Buen Vivir estan enfocados al
desarrollo productivo del pais, el Objetivo 7 trata que la sociedad sea consiente en
relacién con el medio ambiente optimizando los recursos de una manera adecuada y
el objetivo 10 es un impulsador para la creacion de nuevas empresas que unidos

estos dos objetivos tratan de formar empresas competentes y con estandares

ambientales.

2.3.  Entorno Legal

El Ecuador como tal esta sufriendo diversos cambios debido a las normativas
que se estan implementando para proteger de una u otra manera la produccion
nacional y de esa forma establecer una cultura de consumo nacional, una empresa
como tal debe someterse a las diversas politicas fiscales, tributarias, los diferentes
tramites y permisos que se deben implementar para el normal funcionamiento de la

empresa.

Segun la Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros y su respectivo
reglamento, se debe cumplir los siguientes requisitos para la formacion de una
empresa, en el caso de este proyecto sera la Creacion de un centro de acopio que sera
una compafiia anénima, ya que es la que mas se usa en el Ecuador, y sus beneficios

son las siguientes:

v" Participacion directa de los accionistas en los beneficios
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v’ Experiencias dindmicas dentro de la empresa
v" Las acciones pueden adquirirse por transferencia o herencia.
v Laresponsabilidad de los socios esta limitada a sus aportaciones.
v Se pueden transmitir las acciones mediante su venta.
v Los acreedores tienen derecho sobre los activos de la corporacion, no sobre
los bienes de los accionistas. El dinero que los accionistas arriesgan al

invertir en una Soc. Anénima se limita al valor de su inversion

Fuente: Guia de contabilidad Intermedia | (ISED)

Requisitos para una compafiia anénima:
Importante:

Para intervenir en la formacion de una compafiia anénima en calidad de
promotor o fundador se requiere de capacidad civil para contratar. Sin embargo, no
podran hacerlo entre conyuges ni entre padres e hijos no emancipados.

Segun la superintendencia de Compaiiias, Valores y seguros del Ecuador,
para constituir una empresa se requiere que sea mediante escritura publica que,
previo mandato de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros sera

inscrita en el Registro Mercantil.
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» Escritura de fundacion:
Contiene:

1. Ellugary fecha en que se celebre el contrato;

2. El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas
que constituyan la compafiia y su voluntad de fundarla;

3. El objeto social, debidamente concretado;

4. Su denominacion y duracion;

5. El importe del capital social, con la expresidn del niUmero de acciones en
que estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como
el nombre y nacionalidad de los suscriptores del capital,

6. Laindicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros
bienes; el valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado;

7. El domicilio de la compafiia;

8. La forma de administracion y las facultades de los administradores;

9. Laformay las épocas de convocar a las juntas generales;

10. La forma de designacion de los administradores y la clara enunciacion de
los funcionarios que tengan la representacion legal de la compaifiia;

11. Las normas de reparto de utilidades;

12. La determinacién de los casos en que la compafiia haya de disolverse
anticipadamente; vy,

13. La forma de proceder a la designacion de liquidadores.
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> SRI. Registro Unico de Contribuyentes.- para que el servicio de rentas

internas le emita un Numero RUC a una empresa se requiere:

e Presentar los formularios RUC01-A y RUCO01-B (debidamente firmados por
el representante legal o apoderado).

e Original y copia, o copia certificada de la escritura publica de constitucion o
domiciliacion inscrita en el Registro Mercantil, a excepcién de los
Fideicomisos Mercantiles y Fondos de Inversion.

e Original y copia de las hojas de datos generales otorgada por la
Superintendencia de Compafiias (Datos generales, Actos juridicos y
Accionistas).

e Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante
legal inscrito en el Registro Mercantil.

e Ecuatorianos: Original y copia a color de la cédula vigente y original del
certificado de votacion (exigible hasta un afio posterior a los comicios
electorales). Se aceptan los certificados emitidos en el exterior. En caso de
ausencia del pais se presentara el Certificado de no presentacion emitido por
la Consejo Nacional Electoral o Provincial.

e Extranjeros Residentes: Original y copia a color de la cédula vigente

e Extranjeros no Residentes: Original y copia a color del pasaporte y tipo de
visa vigente. Se acepta cualquier tipo de visa vigente, excepto la que

corresponda a transelntes (12-X).
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e Original y copia de la planilla de servicios basicos (agua, luz o teléfono).
Debe constar a nombre de la sociedad, representante legal o accionistas y
corresponder a uno de los altimos tres meses anteriores a la fecha de
inscripcion. En caso de que las planillas sean emitidas de manera acumulada
y la tltima emitida no se encuentra vigente a la fecha, se adjuntara también
un comprobante de pago de los Gltimos tres meses.

e Ubicacion de la matriz y establecimientos, se presentara cualquiera de los
siguientes:  Original y copia de la planilla de servicios basicos (agua, luz o
teléfono).

Debe constar a nombre de la sociedad, representante legal o accionistas y
corresponder a uno de los Gltimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion.

En caso de gue las planillas sean emitidas de manera acumulada y la dltima

emitida no se encuentra vigente a la fecha, se adjuntara también un comprobante

de pago de los Gltimos tres meses.

e Original y copia del estado de cuenta bancario, de servicio de television
pagada, de telefonia celular, de tarjeta de credito. Debe constar a nombre de
la sociedad, representante legal, accionista o socio y corresponder a uno de
los ultimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion.

e Original y copia del comprobante de pago del impuesto predial. Debe
constar a nombre de la sociedad, representante legal o accionistas y
corresponder al del afio en que se realiza la inscripcion o del inmediatamente

anterior. Original y copia del contrato de arrendamiento y comprobante de
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venta valido emitido por el arrendador. El contrato de arriendo debe constar a

nombre de la sociedad, representante legal o accionistas y puede estar o no vigente

a la fecha de inscripcién. El comprobante de venta debe corresponder a uno de los

ultimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion. El emisor del comprobante

deberd tener registrado en el RUC la actividad de arriendo de inmuebles.

Original y copia de la Escritura de Propiedad o de Compra venta del
inmueble, debidamente inscrito en el Registro de la Propiedad; o certificado
emitido por el registrador de la propiedad el mismo que tendra vigencia de 3
meses desde la fecha de emision.

Original y copia de la Certificacion de la Junta Parroquial méas cercana al
lugar del domicilio, Gnicamente para aquellos casos en que el predio no se
encuentre catastrado. La certificacion debera encontrarse emitida a favor de
la sociedad, representante legal o accionistas.

Se presentara como requisito adicional una Carta de cesion de uso gratuito
del inmueble cuando los documentos detallados anteriormente no se
encuentren a nombre de la sociedad, representante legal, accionistas o de
algun familiar cercano como padres, hermanos e hijos. Se debera adjuntar
copia de la cédula del cedente. Este requisito no aplica para estados de

cuenta bancario y de tarjeta de crédito.
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» |ESS.- Para la emision de un numero patronal se requiere utilizar el sistema

de historia laboral que contiene el Registro Patronal que se realiza a través de

la pagina web del IESS en linea en la opcién Empleadores podra:

e Actualizacion de Datos del Registro Patronal,
e Escoger el sector al que pertenece (Privado, Publico y Doméstico),
e Digitar el nimero del RUC y

e Seleccionar el tipo de empleador.

Ademas debera acercarse a las oficinas de Historia Laboral la solicitud de entrega de

clave firmada con los siguientes documentos:

e Solicitud de Entrega de Clave (Registro)

e Copia del RUC (excepto para el empleador doméstico).

e Copias de las cédulas de identidad del representante legal y de su delegado en
caso de autorizar retiro de clave.

e Copias de las papeletas de votacion de las ultimas elecciones o del certificado
de abstencion del representante legal y de su delegado, en caso de autorizar
el retiro de clave.

e Copia de pago de teléfono, o luz

e Calificacion artesanal si es artesano calificado

Finalmente a nivel municipal se debera efectuar:
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> Permisos de funcionamiento de locales comerciales uso de suelo.

1. Pago de tasa de tramite.

2. Presentacion de formulario en Departamento de Uso de Suelo.

» Patentes municipales.

Toda persona natural o juridica que realice actividad comercial, industrial,
financiera y de servicio, que opere habitualmente en el cantén Guayaquil, asi como

las que ejerzan cualquier actividad de orden econémico.

1. Original y copia de Certificado de Seguridad emitido por el Cuerpo de
Bomberos.

2. RUC actualizado.

3. Llenar formulario de Patente de comerciante de persona natural o juridica

4. Copia cédulay certificado de votacion del duefio del local.

5. Nombramiento del representante legal y copias de escritura de constitucion,

si es compariia. Anual, hasta 31 de diciembre de cada afio.
» Tasa de habilitacion de locales comerciales, industriales y deservicios.

Documento que autoriza el funcionamiento del local comercial, previa

inspeccion por parte del Municipio de Quito.
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1. Pago de tasa de tramite por Tasa de Habilitacion

2. Llenar formulario de Tasa de Habilitacion.

3. Copia de predios urbanos (si no tuviere copia de los predios, procedera a
entregar la tasa de tramite de legalizacion de terrenos o la hoja original del
censo).

4. Original y copia de la patente de comerciante del afio a tramitar

5. Copia del RUC actualizado.

6. Copia cédulay certificado de votacion del duefio del local y de quien realiza
el tramite.

7. Autorizacion a favor de quien realiza el tramite.

8. Croquis del lugar donde esté ubicado el negocio

9. Nombramiento del representante Anual, hasta 31 de diciembre de cada afio.
» Certificado de seguridad del b. Cuerpo de bomberos
Todo establecimiento esta en la obligacion de obtener el referido certificado.
Para lo cual debera adquirir un extintor o realizar la recarga anual. El tamafio y
Numero de extintores dependera de las dimensiones del local. Requisitos:

1. Original y copia de compra o recarga de extintor afio vigente.

2. Fotocopia nitida del RUC actualizado.
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Carta de autorizacion a favor de quien realiza tramite.

Copias de cédula y certificado de votacion del duefio del local y del
autorizado a realizar el tramite.

Nombramiento del representante legal si es compafiia.

Original y copia de la calificacion Anual, hasta 31 de diciembre de cada afio.

Senalar dimensiones del local.

En materia impositiva toda persona natural o juridica esta en la obligacion de

presentar y declarar sus impuestos, segun las fechas sefialadas por la entidad

tributaria y son:

2.4.

vV VYV V¥V V¥V

Impuesto a la renta Sociedades 101 Anual

Impuesto a la renta Personas naturales 102 Anual

Retenciones en la fuente 103 Mensual Conforme el noveno digito del RUC
IVA 104 Mensual. Conforme el noveno digito del RUC Anticipo del
impuesto a la Renta P. Naturales obligadas a llevar contabilidad y P.
Juridicas, y los permisos del ministerio de salud para la elaboracion de

alimentos con el respectivo registro sanitario.

Entorno Tecnoldgico.

El entorno tecnologico dentro del Ecuador ha crecido mucho durante los
ultimos afios ya que podemos acceder a informacion mediante el internet

realizar cotizaciones o en linea con nuestros proveedores,
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Como empresa debemos estar preparados para cualquier tipo de cambios o
avances en el ambito de tecnoldgico ya que este es un factor muy importante, en
cuanto a actualizacion de informacion, nuevos sistemas de informética, proveedores
en linea, cotizaciones, desarrollo de estrategias de ventas, publicidad, Los mismos

gue nos pueden agilitar procesos y optimizar nuestros recursos.

2.5. Entorno local

Es el lugar donde se desarrolla las actividades comerciales de las empresas,

relacion de proveedor-cliente.

2.5.1. Clientes

Es la persona o empresa receptora de un bien, servicio, producto o idea, a cambio de

dinero u otro articulo de valor.

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Cliente_%28econom%C3%ADa%29

2.5.1.1. Clientes Internos

Son los diferentes miembros de una organizacion, que reciben los resultados

de un proceso anterior para llevarlo a cabo, es decir es una red en la cual interviene
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los proveedores y los clientes directamente para de esa manera obtener

resultados en beneficio de la organizacion. (MailxMail.com, 2013)

2.5.1.2. Clientes Externos

Los clientes externos es la sociedad en general, cada individuo o grupo que se
encuentra o no en capacidad de consumir los diferentes productos o servicios que se

encuentran en el mercado. (MailxMail.com, 2013)

Figura 4. Clientes externos
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Autor: Alex Carrillo.
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Nuestros clientes internos son los miembros de la empresa en nuestro caso el

Gerente, Secretaria, Operariol, Operario 2, Chofer.

Los clientes externos son los supermercados detallados a continuacion:

Tabla 4. Matriz de posibles clientes

NUM. 'S\'Sp”;?rr:e‘:i;g;"b'ac'on de DIRECCION

1 Supermaxi América Gaspar de Carvajal s/n y Av. La Gasca (C.C. América)

2 Supermaxi Carcelén Av. Diego Vasquez de Cepeda N77-464

3 SupermaxiCumbay4 Via Interoceanica s/n (C.C. Villas de Cumbaya

4 Supermaxi Eloy Alfaro Av. Eloy Alfaro N44-110 y Rio Coca

5 ) Av. Mariscal Antonio José de Sucre s/n 'y Av. Del Parque (C.C. El
Supermaxi El Bosque Bosque)

6 Supermaxi El Jardin Av. Republica del Salvador s/n y Av. Amazonas (Mall El Jardin)

7 Supermaxi Ifiaquito Av. Amazonas s/n'y Av. Naciones Unidas (C.C. Ifiaquito)

8 SupermaxiMulticentro Yéanez Pinz6n y Santa Maria (C.C. Multicentro)

9 Supermaxi Plaza Aeropuerto Homero Salas s/n y Av. De La Prensa (C.C. Plaza Aeropuerto)

10 ) Av. Mariscal Antonio José de Sucre y Pedro Capiro (C.C. Plaza
Supermaxi Plaza Atahualpa Atahualpa)

11 Supermaxi Plaza del Norte Av. 10 de Agosto y Leonardo Murialdo

12 Supermaxi Plaza del Valle Av. General Enriquez s/n'y Via al Tingo (C.C. Plaza del Valle)

13 Supermaxi Tumbaco Via Interocednica Km 14 1/2

14 Supermaxi 12 de Octubre Av. 12 de Octubre s/n y Madrid

15 juntp a la Academia de Guerra del Ejército (en la avenida General
SupermaxiSangolqui Enriquez

16 Megamaxi EI Condado Av. de la Prensa y Jhon F. Kennedy

17 Megamaxi El Recreo Av. Pedro Vicente Maldonado 14-205 (C.C. El Recreo)

18 MegamaxiQuicentro Sur Av. Moran Valverde s/n y Panamericana Sur

19 Megamaxi San Luis Av. Gral. Rumifahui s/n e Isla Santa Clara (San Luis Shopping)

20 MegamaxiScala Awv. Interoceénica, Ref. Junto al Hospital de los Valles
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21 Megamaxi 6 de Diciembre Av. 6 de Diciembre y Julio Moreno
22 P . AV. 9 DE AGOSTO S/N Y CALLE PAREDES
Aki Calderdn
23 AkiSolanda AV. TNTE. HUGO ORTIZ Y BALZAR ESQ
24 AkiChillogallo AV. MARISCAL SUCRE Y CUSUBAMBA
25 AkiConocoto CALLE FLORES #607 ENTRE ROCAFUERTE Y GARCIA MORENO
26 AkiCotocollao AV. DE LA PRENSA S/IN'Y AURELIO BASTIDAS ESQ.
27 AKi El Ejido AV. 10 DE AGOSTO N16-73 Y RIO DE JANEIRO
28 AkiGuamani AV. PEDRO VICENTE MALDONADO S/N
29 AkiSangolqui AV. CALDERON S/N
30 Gran AkiCarapungo AV. PADRE LUIS VACARI SIN'Y CAP. GEOVANNY CALLES
31 Gran Aki Granados AV. 6 DE DICIEMBRE Y AV. GRANADOS ESQ.
32 Gran Aki Molineros AV. MOLINEROS Y DE LOS JAZMINES ESQ.
33 Gran Aki Cayambe CALLE RESTAURACION #603 Y 10 DE AGOSTO
AV.ELOY ALFARO Y RIO ;
34 GUAYAS AV.ELOY ALFARO Y RIO GUAYAS
35 SUPE»RMERCADO SANTA AV.ELOY ALFARO Y RIO GUAYAS
MARIA
SUPERMERCADO SANTA B
36 | MARIA AV.ELOY AV.ELOY ALFARO Y RIO GUAYAS
ALFARO Y RIO GUAYAS
Supermercados Santa Maria
37 Precios de Mayorista Tu Zona Tumbaco , Av.Interoceanica y Juan Montalvo Esquina
familia Ecuatoriana
38 Mega Santa Maria Ifiaquito Ifiaquito N38-17 Y Villalengua Esg., Quito
39 Mega Santa MariaSangolqui Av. Gral. Enriquez Y Garcia Moreno, Quito, Sangolqui
40 Supermercado Santa Clorinda | Av. General Pintag y Caldas

Autor:Alex Carrillo.

2.5.2.

Proveedores.

Son aquellas personas naturales o juridicas que prestan un bien o servicio a

los clientes o consumidores, a cambio de un valor monetario.

Fuente: GAD Parroquial de Yaruqui.
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En nuestro caso los proveedores seran los productores de brdcoli, los

agricultores de la zona de Sangolqui, otros lados como Latacunga, Machachi.
2.5.3. Competidores

Los competidores es una empresa existente o nueva pueden ser directos o
indirectos, ya que algunas empresas pueden, y de hecho ofrecen, productos y/o
servicios capaces de satisfacer las mismas necesidades del consumidor, y tales

productos pueden ser completamente diferentes.
Fuente: GAD Parroquial de Yaruqui.

Los competidores se pueden clasificar en directos o indirectos de acuerdo al

giro del negocio provocando mayor o menor competitividad.

2.5.3.1. Competencia directa

“Son todos aquellos negocios que venden un producto igual o casi igual al
gue se esta prestando y que lo venden en el mismo mercado en la que permanece
ubicada una empresa, es decir, buscan a los mismos clientes para vender o prestar

servicios similares o iguales a los que se va a prestar”.

Fuente: http://www2.esmas.com/emprendedor/herramientas-y-

articulos/marketing/184455/competencia-competencia-directa-competencia-indirecta/
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2.5.3.2. Competencia indirecta.

“Es la forma como todos los negocios intervienen de forma lateral con el
mercado Yy los clientes, que buscan satisfacer las mismas necesidades de forma

diferente y con productos sustitutos.” (Definicion.de, 2013).

Fuente: http://www2.esmas.com/emprendedor/herramientas-y-

articulos/marketing/184455/competencia-competencia-directa-competencia-indirecta/.

Forman parte de la categoria de competidores indirectos aquellas empresas
que se dirigen, asi sea parcialmente, al mismo mercado de referencia, pero en el cual

el grado de sustitucion de la oferta no es significativo.

Tabla 5. Competencia indirecta.

MATRIZ DE LA COMPETENCIA

N | NOMBRE DIRECCION TELEFONO
Nova Panamericana Sur Km. 52

1 [Alimentos (Lasso) (593-3) 2 719 - 090

2 |Hortana Puembo 26012626

Autor: Alex Carrillo

2.5.3.3.  Andlisis interno.

Investigando la poblacion de los Gltimos censos se ha podido determinar que

la poblacion de Sangolqui tiene un crecimiento del 30% desde el 2011, Lo que
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evidencia la factibilidad de desarrollar este proyecto, aumentan los consumidores por
lo tanto también aumenta la demanda alimentos que sean sanos y nutritivos de
calidad con un precio aceptable para el consumidor y a disponibilidad en todos los

supermercados.

Fuente: http://www.lahora.com.ec/index.php/noticias/show/1101202370/-

1/El_Valle_con_30%25_m%C3%Als_de_habitantes.html#.VQpDeNKG9j4

2.5.3.4.  Propuesta Estratégica

Organizar la produccion agroindustrial, mediante un estudio de factibilidad
con la creacién de un centro de acopio para la comercializacién de brocoli

congelado.

Este proyecto pretende recoger la mayor produccion posible de bréocoli de los
pequefios y grandes productores de la zona y de todos los sectores aledafias por la
utilizacion de la mano de obra y ejecutar el proceso productivo y distribucion de

Brocoli Congelado.

2.5.3.4.1. Misién.

Receptar la produccién de brocoli de diferentes proveedores de la parroquia
de Sangolqui, de los alrededores y satisfacer a los consumidores ofreciendo brécoli

con valor agregado de excelente calidad
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2.5.3.4.2. Vision.

Constituirnos en una empresa lider en el mercado con nuestro producto
Brocoli congelado, otorgando a nuestros clientes un producto de calidad, logrando el
desarrollo de nuestro personal, ayudando a la comunidad y generando una

rentabilidad para la empresa.

2.5.3.4.3 Objetivo General

Verificar la factibilidad del proyecto para la creacién de un centro de acopio
para la comercializacién de brécoli congelado utilizando un sistema adecuado de

distribucion hacia nuestros principales clientes.

2.5.3.4.4 Objetivos Especificos.

+ Calcular los indicadores financieros para determinar la viabilidad del
proyecto tomando en cuenta la situacion econdmica del pais en especial la

produccion agricola.

+ Determinar la magnitud de la inversion y la rentabilidad que genera el
proyecto revisando constantemente nuestra situacion y posicionamiento en el

mercado.
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2.5.3.4.3. Valoresy Principios

“Una empresa socialmente responsable, es aquella que tiene el compromiso

consiente y congruente de cumplir integramente con el final de la empresa.”

(Slideshare, 2010)

2.5.3.4.3.1. Valores.

Calidad.- en este caso se intenta que los productos o servicios ofrecidos sean

de excelencia.

Responsabilidad.- tiene varias orientaciones. Por ejemplo si se hace
referencia a los trabajadores, la empresa se compromete a la estabilidad y buenas

condiciones laborales.

En cuanto a los clientes, la empresa se compromete a entregar bienes y
servicios de calidad. Algo que también resulta muy importante hoy en dia es el
compromiso con el medio ambiente. Para ello es necesario cumplir con las leyes

determinadas e incluso exceder las mismas para continuar con su preservacion.

Originalidad.- refiere a las innovaciones, cambios y creaciones tanto en los

bienes y servicios, en las metodologias laborales y estrategias.

Trabajo en equipo.- es de éste se intenta la integracion de cada uno de

miembros de la empresa al grupo laboral, que sean promovidos mejores
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resultados gracias a un ambiente positivo. Para ello es elemental la participacion

de los distintos miembros de la empresa en diversos &mbitos.

Honestidad.- orientado tanto para los miembros de la empresa entre si, como
con los clientes. Se promueve la verdad como una herramienta elemental para

generar confianza y la credibilidad de la empresa.

Cumplimiento.- Se desarrolla cuando una empresa o0 una persona
desarrollan sus actividades de una manera eficaz, otorgando a la empresa una

buena imagen.

Seguridad.- este juicio se orienta a generar un vinculo de confianza, que los

clientes crean que seran satisfechos en sus necesidades y deseos.

2.5.3.4.3.2. Principios.

“Son reglas o normas de conducta que orientan la accion de las personas, Son
normas de caracter general del ser humano, que apoyan su necesidad de desarrollo y

felicidad”. (Slideshare, 2010).

En el Centro de acopio y comercializacion de Brocoli seguiremos los siguientes

principios.

Calidad.- en este caso se intenta que los productos o servicios ofrecidos sean de

excelencia el de perfeccionar nuestros procesos, a través de una mejora continua,
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para lograr eficacia, eficiencia y productividad buscando alcanzar la excelencia, en
beneficio y satisfaccidon de nuestro personal y clientes.

Innovacion.- el proceso en el cual a partir de una idea, invencion o
reconocimiento de una necesidad se desarrolla un producto, técnica o servicio (til

hasta que sea comercialmente aceptado”(Escorsa, 1997, p. 1197).

Figura 5. Innovacion

Tecnoldgica

IHN@WAGIDRM

Social

Métodos de gestion

S

Autor: Alex Carrillo.
Compromiso de servicio.-Destacarse por el elevado nivel de los servicios

que se ofrecen en la empresa.

Cultura de resultados.-Obtener alta rentabilidad como garantia de

crecimiento, desarrollo y competitividad de la empresa.
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2.5.3.5. Gestion administrativa.

Es la capacidad de la institucion para definir, alcanzar y evaluar sus

propdsitos con el adecuado uso de los recursos disponibles.

Es coordinar todos los recursos disponibles para conseguir determinados

objetivos, con la aplicacion de buenas estrategias.

En nuestra empresa nos vamos a organizar con los siguientes departamentos

y areas de trabajo:

v" Gerencia.- Puesto que lo ocupara el duefio del proyecto , como representante
legal y encargado de la toma de decisiones empresariales.

v' Secretaria.- Puesto de trabajo en el cual sus actividades principales seran, la
redaccion de las sesiones ordinarias, extraordinarias, atencion al publico,
contestar las llamadas, redaccién y recepcion de oficios, entre otras
actividades propias.

v" Tesorera-Contadora.- Estara encargada de realizar de cobrar y recibir los
pagos a los proveedores, trabajadores y el préstamo, de la misma manera se
hara cargo de los pagos de los impuestos, llevar el libro de contabilidad,

entre otras actividades inherentes a este cargo.
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2.5.4.  Gestion operativa.

Es la clave del éxito, porque es el area donde se ejecuta, donde se pone en
marcha el proyecto .La gestion operativa es un proceso por el cual se orienta, se

previene, se emplean los recursos y esfuerzos para llegar a una meta, un fin, un

objetivo o a resultados de una organizacion todas estas obtenidas por la secuencia de

actividades ademas de un tiempo requerido.

Podriamos decir que sin el nivel operativo la organizacion no avanza, no se
mueve, no crece, es decir, es como la gasolina para el auto, sin ella no funciona el

motor y no camina.

Fuente: GAD Parroquial de Yaruqui
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En el siguiente esquema podemaos ver, la explicacion antes mencionada.

GERENCIA

Autor: Alex Carrillo

SECRETARIA
TESORERIA
PRODUCCION
OPERARIOS DE LA
PLANTA (4) TRANSPORTE

2.5.5. Gestion comercial

La gestion comercial es un término relacionado con el marketing, es decir la

forma como se va a promover un producto o servicio ofrecido por una persona u

organizacion a traves de una empresa mercantil.

Fuente: http://www.monografias.com/trabajos25/gestion-administrativa/gestion-

administrativa.shtml#gestion
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Logotipo de la empresa.

Figura 6. Logotipo.

- "

LOS BROCOLIS

Autor: Alex Carrillo

Cada color tiene un significado para el logotipo se consideraron 3 colores

diferentes que son:

e Verde.- Es el color de la madre naturaleza.
e Celeste.- Que significa el color del cielo y de las aguas que hacen producir el

suelo.

e Amarillo que significa la riqueza de nuestros suelos, y el gran sol, que

alimenta las plantas con su luz y calor.

Con estos tres colores conforman el formato el logotipo de la empresa “LOS

BROCOLIS” que busca proveer de un producto sano y nutritivo a través del acopio .
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Figura 7. Formato de tarjeta de presentacion.

Autor: Alex Carrillo

2.5.3.6.1.- .Analisis FODA

“El analisis FODA es una herramienta que permite estructurar un cuadro
informativo de la situacién actual del objeto de estudio, persona, empresa u
organizacion, permitiendo de esta manera obtener un diagnostico preciso que
permite, tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas formulados”.

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allisis DAFO

FODA .- Significa Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, Las
Fortalezas y Debilidades son internos de la empresa y se puede actuar directamente
sobre ellas, lo que no sucede con las amenazas que son externas, en cambio las

oportunidades que igualmente son externas ya suerte porque surgen fortuitamente.

Fuente:http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allisis_DAFO
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Podemos definir cada una de ellas:

v Oportunidades.- Son todos los ambientes positivos que un negocio
puede aprovechar para el logro de los objetivos propuestos en un

tiempo determinado

v" Amenazas.- Aspectos negativos que impiden progresivamente en el
cumplimiento de los objetivos, estos indicadores pueden ser
economicos.

v’ Fortalezas.- Son los aspectos positivos con las que cuenta la empresa,
para su desarrollo.

v Debilidades.- son aspectos negativos internos que pueden afectar

directamente a la empresa.

Fuente:http://www.monografias.com/trabajos10/foda/foda.shtml
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Tabla 6. Matriz FODA Oportunidades y Amenazas
Oportunidades Amenazas

Indicadores Alta Media Bajo Alta Media Baja
Inflacion X
Tasas de interés X
entorno Politico Social X
Entorno Tecnolégico X
Entorno Legal X
Total 4 2 1 1

ALTA 0
MEDIA 4
BAJA 2

Autor: Alex Carrillo

Los resultados obtenidos de la matriz FODA determinan las oportunidades

con respecto a la tasa de interés, entorno politico con baja intensidad, el entorno

legal, tecnoldgico y politico social con una intensidad media generando un ambiente

de incertidumbre por la produccion actual.

A continuacion se hara el andlisis de la parte interna de la empresa con las:
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Fortalezas.- Elementos positivos que posee una empresa y que constituyen

los recursos para la consecucion de ellos.

Fuente: Guia de Administracion de Empresas Universidad Central del Ecuador

Debilidades.- factores negativos gque tiene una empresa y que se constituyen

en barreras u obstaculos para alcanzar las metas propuestas.

Fuente: Guia de Administracién de Empresas Universidad Central del Ecuador

Tabla 7. Matriz FODA Fortalezas y Debilidades

Autor: Alex Carrillo

Fortalezas Debilidades
Indicadores Alta | Media Bajo Alta Media Baja
Clientes X
Proveedores X
Competencia X
Gestion Administrativa X
Gestion Operativa X
Gestion Comercial X
Total 3 3 1
ALTA
MEDIA 3
BAJA 3
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Segun los resultados tenemos como fortalezas a los clientes, proveedores,
gestion administrativa, operativa y comercial son positivos para emprender el
presente proyecto ya que la calificacion es media por lo tanto es viable continuar con
este proyecto, en cuanto a debilidades tenemos a la competencia con un calificacion

alta, esto es que debemos tener cuidado con aquellos que manejan proyectos de la

misma naturaleza como nuestro proyecto.

Andlisis.

De acuerdo al analisis FODA , esto es Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y amenazas detallados anteriormente variable por variable se ha
determinado que el presente proyecto es viable por los resultados positivos para la
ejecucion de la idea, la cual generara fuentes de empleo para el desarrollo del pais,
como hemos venido mencionando el brécoli es un producto de ciclo corto, por lo
cual la produccion es continua , con lo cual tenemos la firme creencia que este
producto siempre estara al alcance de los consumidores, nuestro proyecto es entregar

un producto terminado con calidad, higiene y buen precio.
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CAPITULO 11

3. Estudio de mercado.

“Es una herramienta de mercadeo que permite y facilita la obtencion
de datos, resultados que de una u otra forma seran analizados, procesados mediante
herramientas estadisticas y asi obtener como resultados la aceptacion o no y sus

complicaciones de un producto dentro del mercado” (BARRENO, 2006, pag.10)*.

3.1.  Obijetivos del estudio de Mercado.

El estudio de mercado sirve para tener una vision clara del nimero de
consumidores que adquiriran el producto que se espera ofertar dentro de un espacio
fisico definido, durante un periodo determinado de tiempo a un precio menor al de la

competencia y de esa manera poder posesionarnos en el mercado.

3.1.1. Mercado.

Existen varias definiciones de mercado que a continuacién se detallan:
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“Es el area dentro de la cual los vendedores y compradores de una

mercancia mantienen estrechas relaciones y llevan a cabo abundantes

transacciones, de tal manera que los distintos precios a que estas se

realicen tienden a unificarse” (Bogo, 1975, p.371).

“Un mercado es el conjunto de todos los compradores reales y

potenciales de un producto” (Kotler, 2003, p.14).

Se entiende por mercado el area que confluye las fuerzas de oferta y
demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios

determinados en un espacio de tiempo definido.

Fuente: http://www.monografias.com/trabajos13/mercado/mercado.shtml

Segun mi criterio, mercado es un sitio donde el cliente y el comerciante
realizan transacciones en el cual el cliente satisface sus necesidades y el comerciante
recibe a cambio el valor econémico del bien o el servicio. Nuestro proyecto tendré

como mercado la Parroguia de Sangolqui en el Canton Rumifiahui.
3.2.  Anadlisis del consumidor
Es importante analizar el comportamiento del consumidor sus actitudes, procesos

y relaciones sociales mantenidas por individuos, grupos y organizaciones para la

adquisicion de productos y servicios, ya que esto nos permitira determina cuales
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son los demandantes del presente proyecto y permite establecer un grupo objetivo

de clientes de acuerdo al nivel socioecondmico al que pertenece cada uno de ellos.

Fuente: http://moodle2.unid.edu.mx/dts_cursos_mdl/ejec/ME/AC/S01/AC01_Lectura.pdf

3.2.1.  Concepto de consumidor.

“El consumidor es aquella persona que al intentar satisfacer alguna necesidad
realiza la compra de cierto producto o servicio utilizando una actividad econémica.
Para que se dé la existencia de este sujeto se requiere la presencia de un producto y

ademas alguien que suministre dicha prestacion”(Educativo.org, 2013).

Para el proyecto del centro de acopio y distribucion de brocoli congelado el
consumidor debe tener una posicion economica media ya que por el precio del

producto incrementado por el proceso de congelamiento empaque y transporte.

3.3.  Determinacion de la poblacién y muestra.

El objetivo de determinar la poblacién y la muestra es conocer las
caracteristicas de los consumidores, cual va a ser el mercado objetivo al que se

quiere ingresar y asi se puede determinar la factibilidad.
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3.3.1. Poblacion.

La poblacién en el nimero de personas que habitan en un determinado lugar ,
dentro de un area geografica ya sea a nivel de Parroquia, Canton, Provincia, Pais ,

Continente, o a nivel mundial .

Fuente: Autor del presente proyecto.

Para nuestro proyecto estan tomados en cuenta el canton Quito y Rumifiahui

Parroquia de Sangolqui donde se pretende tener la matriz de Acopio del Brécoli.

La poblacién con la que realizaremos el estudio de mercado son todos los

supermercados del canton Quito y Rumifahui.

Muestra

La muestra es el subconjunto de la poblacion determinada para obtener

resultados reales de la investigacion

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Muestra_estad%C3%ADstica

Nuestro producto el Brécoli congelado esta enfocada para la distribucion
hacia los supermercados del canton Quito y Rumifiahui, en este caso la poblacién no

excede de 100 supermercados por lo cual no requerimos calcular la muestra, por lo
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tanto se realizara una investigacion de campo mediante la aplicacion de encuestas a

las personas encargadas de las adquisiciones de mercaderias en los supermercados.

El nimero de encuestas a realizar son 40 distribuidos en los supermercados

del Cantén Quito y Rumifahui.

3.3.1.1. Técnicas de la obtencién de la informacion.

Existen diferentes maneras para la obtencion de la informacién las cuales son:

v Técnica de observacién.- parten de una premisa: una cosa es la realidad y otra

la percepcidn, el cerebro recrea lo que ve.

El pensamiento Idgico selecciona su camino por si 0 por no y cuando llega a la

solucion se detiene. El pensamiento creativo provoca el cambio.
Fuente: http://www.ilvem.com/shop/otraspaginas.asp?paginanp=465

e Entrevistas.- Es un didlogo entablado entre dos 0 més personas: el
entrevistador o entrevistadores que interrogan y el o los entrevistados que
contestan. La palabra entrevista deriva del latin y significa "Los que van entre
si". Se trata de una técnica o instrumento empleado para diversos
motivos, investigacion, medicina, seleccion de personal. Una entrevista no es
casual sino que es un didlogo interesado, con un acuerdo previo y unos

intereses y expectativas por ambas partes.

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Entrevista_period%C3%ADstica
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e Encuestas.- Es un procedimiento de investigacion, dentro de los disefios de
investigacion descriptivos (no experimentales) en el que el investigador
busca recopilar datos por medio de un cuestionario previamente disefiado o
una entrevista a alguien, sin modificar el entorno ni el fendbmeno donde se
recoge la informacion. Los datos se obtienen realizando un conjunto de
preguntas normalizadas dirigidas a una muestra representativa o al conjunto
total de la poblacidn estadistica en estudio, integrada a menudo por personas,

empresas o entes institucionales, con el fin de conocer estados de opinidn,

ideas, caracteristicas o hechos especificos.

Fuente:http://es.wikipedia.org/wiki/Encuesta

e Focousgroup.- Significa Grupo Focal es una técnica cualitativa de estudio de
las opiniones o actitudes de un publico, utilizada en ciencias sociales y en
estudios comerciales. Consiste en la reunion de un grupo de personas, entre 6
y 12, con un moderador, investigador o analista; encargado de hacer
preguntas y dirigir la discusion.

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Grupo_focal

Para la obtencion de informacion del presente proyecto de investigacion sea
optado por usar el método de encuestas ya que este método permite obtener
informacidn mas real, fidedigna y actual para determinar de una mejor manera la
oferta y demanda que puede existir en los diferentes supermercados del canton Quito

y Rumifiahui.
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3.3.1.2. Formato de la encuesta.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TECNOLOGIA EN PRODUCCION INDUSTRIAL

ENCUESTA

La presente encuesta tiene la finalidad de determinar el margen de aceptabilidad que
tendra el proyecto del centro de acopio de Brocoli para su distribucion como

producto terminado.

Sefiale con una x la opcidn que se adapte a su preferencia.

Nombre de la

Direccién de la empresa:

ResSponSable: ..o

Genero M ( ........ ) F (.. ) Edad...... L1 [

1. ¢En su empresa provee a sus clientes del brécoli ?

S [ 1 NO L1
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2. ¢En qué presentacion se esta vendiendo el brécoli?

Por unidades

Congelado en Sachet

3. ¢Con que frecuencia compran Brocoli congelado para vender a sus clientes?

Diario

Semanal

Quincenal

Mensual

4. ¢Disponen un lugar especifico para el almacenaje del Brocoli?

Sl L1 NO L1

5. ¢Esta usted de acuerdo con los servicios de entrega y precios de la
competencia?

S [ NO L]
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6. Si su respuesta es no, cual es el indicador que le causo insatisfaccion.

Indicador | Respuesta

Calidad

Servicio

Precio

7. ¢En qué tiempo una vez hecho el pedido le gustaria que se le entregue el

Brdcoli congelado?

El mismo dia

Un dia

Dos dias

8.- Que precio estaria dispuesto a pagar por el kilo de brécoli congelado.

Dos dolares con
50/100

tres dolares

Dos délares con
50/100

COITEO ElECIIONICO. o e v ettt e

Gracias por la atencion prestada.
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Resultados de la Encuesta (analisis)

Conforme a las encuestas realizadas en los supermercados (Anexo 1) se
proceden a tabular los resultados obtenidos de cada pregunta y de esa manera
determinar si el efecto es positivo o negativo para la implementacion de este

proyecto.

Se realizaron 40 encuestas en los supermercados de Quito y Cantén
Rumifiahui, se ha encuestado a una persona por cada supermercado. Para el
desarrollo se han tomado en cuenta la tabulacion de la encuesta descriptiva (VER
ANEXO 2) A continuacion se observa los resultados obtenidos en cada una de las

preguntas de la encuesta descriptiva.
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1. ¢Ensuempresa provee a sus clientes del brocoli ?

Tabla 8. Pregunta 1

INDICADOR TOTAL PORCENTAJE
Sl 38 95,00%

NO 2 5,00%

TOTAL 40 100,00%

Fuente: Encuesta
Autor: Alex Carrillo

Figura 8. Pregunta 1

¢éSi son compradores de brocoli?

5%

LN

ENO

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo

Analisis de la respuesta a la pregunta N° 1.

Los 38 Supermercados respondieron que si proveen de brocoli a sus clientes,
siendo este el porcentaje mas alto equivalente al 95% , Como se puede observar, en

esta pregunta es altamente vendido el brocoli para los consumidores , resultado que

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD CON LA CREACION DE UN CENTRO DE ACOPIO PARA LA COMERCIALIZACION
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es satisfactorio para poder continuar con las siguientes preguntas, nos da a entender

que la gente todavia consume alimentos sanos , entre una de ellas el brécoli, por lo

que podemos concluir que si existe una demanda alta de esta hortaliza.

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD CON LA CREACION DE UN CENTRO DE ACOPIO PARA LA COMERCIALIZACION
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2. ¢En qué presentacion se esta vendiendo el brocoli?

Tabla 9. Pregunta 2

INDICADOR TOTAL PORCENTAJE
Por unidades 10 25,00%
Congelado en Sachet |30 75,00%
TOTAL 40 100,00%

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo

Figura 9. Pregunta 2

¢En qué presentacion se esta vendiendo el
brécoli?

M Por unidades

B Por Sachets

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo

Anélisis de la respuesta a la pregunta N° 2.
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Los diez Supermercados respondieron que venden el brocoli por unidades

que representa un 25% del total de encuestados, y treinta supermercados venden en

empaques equivalente al 75% del total, ahora con esto podriamos concluir que los

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD CON LA CREACION DE UN CENTRO DE ACOPIO PARA LA COMERCIALIZACION
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supermercados venden mas brocoli en empaques que por unidades ,
demostrando que el consumidor final lo prefiere asi, tal vez por higiene, o les da mas
confianza para adquirirlo en empaque, es una buena oportunidad para el centro de

acopio que es nuestro proyecto en si, ya que podremos ofrecer el producto congelado

a los supermercados que lo prefieren por los clientes.

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
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3. ¢Con que frecuencia compran Brdcoli congelado para vender a sus

clientes?

Tabla 10. Pregunta 3

INDICADOR TOTAL PORCENTAJE
Diario 30 75,00%

Semanal 5 12,50%
Quincenal 4 10,00%

Mensual 1 2,50%

TOTAL 40 100,00%

Fuente: Encuesta
Autor: Alex Carrillo

Figura 10. Pregunta 3

éCon que frecuencia compran Brécoli congelado para vender a sus
clientes?

3%

M Diario
M Semanal
Quincenal

H Mensual

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo
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Analisis de la respuesta a la pregunta N° 3
Esta vez treinta supermercados respondieron que comprar a diario el brocoli
congelado lo que representa el 75% de los supermercados que adquieren brocoli para
vender a sus clientes, hay un 12% que lo compran semanalmente esto es cinco
supermercados , no es muy representativo , al igual que cuatro lo prefieren comprar
en forma quincenal y uno mensual, siendo el 10% y el 3% del total de los
supermercados , lo que es un porcentaje muy pequefio en relacién a los que
comprar a diario, podemos concluir que si tenemos nuestro centro de acopio,

podremos ofrecer una buena oferta para estos supermercados, también representa

una buena oportunidad, para nuestra futura empresa.

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
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Tabla 11. Pregunta 4

INDICADOR TOTAL PORCENTAJE
Sl 38 95,00%

NO 2 5,00%

TOTAL 40 100,00%

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo

Figura 11. Pregunta 4

éDisponen un lugar especifico para el almacenaje
del Brécoli?

m Sl
mNO

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo
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Analisis de la respuesta a la pregunta N° 4
En esta pregunta solamente 2 supermercados dicen no tener un lugar de
almacenaje para el brdcoli, es un poco en realidad este nimero, ya que las 38
restantes tienen donde almacenar, nos da a entender que los supermercados
tienen el suficiente interés de tener a sus clientes bien atendidos y con buenos
productos, ya que brocoli se conserva en muy buen estado cuando esté en el

frio. Concluimos que si podemos ofertar nuestros servicios de entrega del

producto terminado, para facilitar el trabajo a los supermercados.

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
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competencia?

Tabla 12. Pregunta 5

INDICADOR TOTAL PORCENTAJE
Sl 10 25,00%

NO 30 75,00%
TOTAL 40 100,00%

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo

Figura 12. Pregunta 5

éEsta usted de acuerdo con los servicios de entrega y precios
de la competencia?

m S|
m NO

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo
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Analisis de la respuesta a la pregunta N° 5

En esta pregunta tenemos que unicamente 10 supermercados estan de
acuerdo con los precios de y el servicio de entrega de los productores, y 30
supermercados que son la mayoria y representan el 75% de todos los supermercados
encuestados, no estan de acuerdo con el precio ni el servicio de entrega, nos da una
pauta para ver como podemos mejorar este inconveniente ya que seremos los futuros

proveedores de estos supermercados.

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
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6. Sisu respuesta es no, cual es el indicador que le causo insatisfaccion.

Tabla 13. Pregunta 6

INDICADOR TOTAL PORCENTAJE
Calidad 15 37,50%

Servicio 10 25,00%

Precio 15 37,50%
TOTAL 40 100,00%

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo

Figura 13. Pregunta 6

Si su respuesta es no, cual es el indicador que le causo
insatisfaccion.

m Calidad
M Servicio

™ Precio

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo
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Analisis de la respuesta a la pregunta N° 6.

En esta pregunta son tres las causas en las que los supermercados estan en
desacuerdo con los proveedores del brécoli, tenemos que el 38% es decir el precio
es la causa nimero uno para estar insatisfechos, le sigue la calidad con un 37 % que
son 15 supermercados Y el servicio con 10 supermercados en desacuerdo, de
acuerdo con estos porcentajes, como futura empresa debemos crear las estrategias
para mejorar estos 3 aspectos y que beneficie tanto a los supermercados , y
consumidores finales, ya que si el cliente esta satisfecho , “regresara”, y tendremos
mayor demanda , y por lo tanto habra también que aumentar la oferta del brécoli

congelado, creando una cadena en la que todos salen beneficiados.

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
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7. ¢En qué tiempo una vez hecho el pedido le gustaria que se le entregue el

Brocoli congelado?

Tabla 14. Pregunta 7

INDICADOR TOTAL PORCENTAJE
El mismo dia 3 7,50%

Un dia 32 80,00%

Dos dias 5 12,50%
TOTAL 40 100,00%

Fuente: Encuesta
Autor: Alex Carrillo

Figura 14. Pregunta 7

¢En qué tiempo una vez hecho el pedido le gustaria que se le
entregue el Brécoli congelado?

H El mismo dia
H Un dia

m Dos dias

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo
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Analisis de la respuesta a la pregunta N° 7.

En esta pregunta tenemos solamente una minoria de los supermercados que
prefieren que la entrega del brocoli congelado sea el mismo dia en que realizan el
pedido esto es 3 supermercados equivalentes al 7% como se lo puede ver en el
grafico, existen 5 supermercados que prefieren que la entrega se lo realice en dos
dias como en el caso del Mercado Santa Clorinda que esté ubicada en la Parroquia
General Pintag, representando apenas el 13% del total de los supermercados , lo que
es verdaderamente valioso es que existen 32 supermercados del total de encuestados
que prefieren esperar un dia para recibir el pedido luego de haberla realizado, por lo
que podemos notar que para un proveedor de brdcoli es mas facil hacer las entregas
con un dia de anticipacién, y poder planificar las entregas, esto representa otra buena

oportunidad para nuestro proyecto.
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8.- Que precio estaria dispuesto a pagar por el kilo de brécoli congelado.

Tabla 15. Pregunta 8

INDICADOR TOTAL |PORCENTAJE
$3.50 3 7.50%
$3.0 5 12.50%
$2.50 32 80.00%
0,
TOTAL 40 100.00%

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo.

Figura 15. Pregunta 8

Que precio estaria dispuesto a pagar por el kilo de
brdécoli congelado.

M Tres dolares con 50/100 M tres dolares
Dos dolares con 50/100

)
7% 3%

\ 80% ’

Fuente: Encuesta

Autor: Alex Carrillo
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Analisis de la respuesta a la pregunta N°38
En esta pregunta notamos que 32 supermercados que representan el 80% de la
poblacion que estan dispuestos a pagar $2.50 por cada Kilo de brocoli congelado, es
un precio que oscila entre 10s 0.90y 1.00 dolar que cuesta la unidad de brécoli sin
procesar en su estado natural, un kilo es equivalente a dos brocolis y como el

producto que se tiene en el proyecto es un producto terminado , tiene un valor

agregado de 0.50 ctvs.

3.3.2. La Demanda

“Se define como el nimero de unidades de un servicio o un articulo dado,
que los clientes estan dispuestos a adquirir durante un periodo especificado y bajo un

conjunto dado de condiciones” (Brigham, 1975, p.100).

“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio

determinado” (Urbina, 2009, p.17).

Con lo mencionado anteriormente, podemos decir que la demanda es cuando
el comprador adquiere un bien o servicio satisfaciendo sus necesidades por el cual

pagan el precio convenido. En este sentido demandar significa, comprar consumir.

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
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La demanda esta en funcion de los siguientes elementos
e Ingresos de los clientes: Mientras méas dinero recibe una persona mas deseos
de comprar tiene. Si el nivel de ingreso de las personas aumenta, estas
normalmente demandaran méas productos y continuamente.
e Precio: Mientras mas bajo esta el precio mas compra.
e Habitos del consumidor.- Ello nos permitira ofrecer un trato personalizado, y

siempre que sea posible procurar que nuestros clientes nos recomienden con

otros posibles clientes.

e Poblacion.- La demanda del mercado también depende del tamafio de la
poblacion y de sus caracteristicas, mientras mas poblacién, mayor cantidad

de demanda.

3.3.2.1. Demanda historica.

El presente proyectos de “Organizar la produccion agroindustrial, mediante
un estudio de factibilidad con la creacién de un centro de acopio para la
comercializacion de brdcoli congelado en la parroquia de Sangolqui, cantén
Rumifiahui, y el canton quito” no tiene datos historicos por lo cual se procede al

calculo de la demanda actual con los datos generados de las encuestas realizadas

3.3.2.2. Demanda actual.

Para calcular la demanda con los datos de la encuesta se toma como

referencia 3 aspectos que son:

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
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v" Aceptacion
v" Frecuencia

v" Precio

De manera que se establece la demanda actual de un producto determinado. Se
toma los porcentajes mas altos segun la tabulacion de las encuestas.
Poblacion: 40 Supermercados entre el Canton Quito y Canton Rumifiahui de los
cuales se tomaron en cuenta a todas para las encuestas ya que estas no superan los

100, y por lo tanto no hizo falta el calculo de la muestra.
Tamarfio de la muestra (= a la poblacion entera de supermercados) 40 encuestas.
Aceptacion: es la aceptacion del proyecto
Célculo:

Para el presente calculo se toma como referencia los porcentajes mas altos de
las encuestas de ciertas preguntas las cuales son el tamafio de la poblacion,
aceptacion del proyecto, frecuencia de consumo y precio.

Poblacion: 40

Tamano de la muestra: 40( no excede de 100, por lo tanto se debe hacer a toda la

poblacién)
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Aceptamon del producto 40 x 0.95=38

Frecuencia: 38 x 0.75= 28.5 x lafio = 28.5

Precio: 28.5 x 0.50 centavos de dolar= $14.25 *365 dias= $5201.25 al afio
suponiendo que se vende un brdcoli por cada supermercado, es decir por cada
brécoli vendido en cada supermercado al dia en el afio se tendria un ingreso de
$5201.25 porcada brdcoli en los 38 supermercados, entonces para el presente
proyecto es una oportunidad de establecerse en el mercado ya que el constante

crecimiento de la zona determina una mayor aceptacion.

3.3.2.3. Demanda proyectada.

Permite establecer la aceptacion del producto mediante el paso del tiempo

para que un proyecto sea rentable se toma como referencia 5 afios de proyeccion.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) la tasa de

crecimiento poblacional del 1,5% anual.

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD CON LA CREACION DE UN CENTRO DE ACOPIO PARA LA COMERCIALIZACION
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. TASA DE CRECIMIENTO | DEMANDA
ANOS DEMANDA ACTUAL 1,5% PROYECTADA
2014 5201.25 1,015 5254.04
2015 5254.04 1,015 5307.36
2016 5307.36 1,015 5361.22
2017 5415.63 1,015 5362.32
2018 5416.74 1,015 5471.71
2019 5472.27 1,015 5727.81

Fuente: Encuesta.
Autor: Alex Carrillo

3.3.3.

La Oferta

“La oferta es la relacion entre los rangos de los precios posibles y las

cantidades ofrecidas a lo que se le conoce como la ley de la oferta , la cual afirma

que existe una relacion directa entre el precio de un bien y la cantidad que los

vendedores estan dispuestos a ofrecer a la venta en un periodo

Fuente: definido,ceterisparibus” (Tucker, 2009, p.59).

“La oferta es la cantidad de bienes o servicios que los productores o empresas

estan dispuestos a abastecer al mercado a un determinado precio , durante un cierto

periodo de tiempo” (Menéndez, 1975, p.350).

Para determinar el calculo de la oferta es necesario tomar como referencia el

porcentaje de aceptacion de la competencia es decir el nUmero de encuestas a favor.

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
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Aceptacion de la competencia: 0.75%

3.3.3.1. Oferta historica.

El presente proyecto no posee datos para determinar la oferta histdrica por lo
que se procede a determinar la oferta actual mediante las encuestas realizadas en las

parroquias establecidas.

3.3.3.2. Oferta Actual

Se toma como referencia el porcentaje de aceptacidn de la competencia
conjuntamente con la demanda proyectada para el 2014 y de esa amanera se

determina la oferta actual.

Calculo:

Tabla 17 Oferta actual

ACEPTACION DE LA
_ DEMANDA COMPETENCIA OFERTA
ANOS PROYECTADA |(0.75%) ACTUAL
2014 5254.04 0,75 3940.53

Fuente: Encuesta.
Autor: Alex Carrillo

La oferta actual es de $3940.53 dolares para el 2014.

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
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Oferta proyectada.
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La oferta proyectada se establece para realizar un analisis del cual va a ser el

crecimiento de la competencia en el futuro.

Tabla 18 Oferta proyectada

DEMANDA OFERTA
ANOS PROYECTADA ACEPTACION | ACTUAL
2014 5254.04 0.75 3940.53
2015 5307.36 0.75 3980.52
2016 5361.22 0.75 4020.915
2017 5362.32 0.75 4021.74
2018 5471.71 0.75 4103.7825
2019 5727.81 0.75 4295.8575

Fuente: Encuesta.
Autor: Alex Carrillo

3.4.

BALANCE OFERTA-DEMANDA

Este balance permite examinar cual va a ser la demanda insatisfecha en un

sector economico y de esta manera hacer proyecciones para determinar cual va a ser

el mercado libre de competencia y las posibilidades que tiene el presente proyecto de

subsistir en la plaza establecida.

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
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Balance actual

Tabla 19. Célculo de la demanda insatisfecha

DEMANDA OFERTA DEMANDA
ANOS PROYECTADA |PROYECTADA | INSATISFECHA
2014 5254.04 3940.53 1313.51

Fuente: Encuesta.
Autor: Alex Carrillo

La demanda insatisfecha del proyecto es de $1313.51 lo cual es una oportunidad

significativa de establecerse en el mercado.

3.4.1. Balance proyectado

Tabla 20. Calculo de la demanda proyectada

DEMANDA OFERTA DEMANDA
ANOS PROYECTADA PROYECTADA | INSATISFECHA
2014 5254.04 3940.53 1313.51
2015 5307.36 3980.52 1326.84
2016 5361.22 4020.92 1340.30
2017 5362.32 4021.74 1340.58
2018 5471.71 4103.78 1367.93
2019 5727.81 4295.86 1431.95

Fuente: Encuesta.
Autor: Alex Carrillo
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Analisis.

El presente proyecto es viable de acuerdo a la tabla N.-3.13 ya que determina
una demanda insatisfecha altal326.84 para el afio 2015 , que no se esta cubriendo de
acuerdo a las necesidades, el presente proyecto tiene una oportunidad significativa

para subsistir en el mercado al que pretende ingresar.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO.

“En este estudio se deben establecer los recursos e insumos necesarios para la
ejecucion del proyecto. El aporte de la poblacion y las instituciones del area y los
requerimientos de recursos externos, la tecnologia a utilizar y las etapas del

proceso.” (Miranda Miranda, 2005)

El estudio técnico permite analizar y realizar las opciones tecnoldgicas para
producir los bienes y servicios que se requieren para mejorar la calidad y aumentar la
produccion, por lo cual admite verificar la factibilidad técnica de cada uno de los

procesos de produccion.

4.1,  Tamafio del proyecto.

El presente proyecto dispone con 93m? totales los cuales estaran distribuidos

de la mejor manera asignando lugares especificos y estratégicos para los recursos y
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para la realizacion de las actividades propias del proceso que se va a utilizar en

el centro de acopio de Brocoli.

4.1.1. Capacidad Instalada

La capacidad instalada es la distribucion total del espacio y tamafio del
proyecto dividido por éreas las cuales estan distribuidas de la siguiente manera,
optimizando el espacio disponible, resumidamente la capacidad instalada es la

disponibilidad de la infraestructura necesaria.

Fuente: http://www.planning.com.co/bd/archivos/Julio2013.pdf

Tabla 21. Capacidad del proyecto

Areas Dimensiones
Area Administrativa 2*%4=8m2
Secretaria 2*2.5=5m2
Bafio gerencia 1.80*1.66=3m2
Recepcion de materia prima 7*5=35m2
Area de produccion 8*5=40m2
Bafio de produccién 1*2m2 = 2m2
TOTAL m2 93m2

Autor: Alex Carrillo
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4.1.2. Capacidad optima

La capacidad 6ptima es el espacio fisico que es indispensable para la

produccion de un bien o un servicio de acuerdo a la naturaleza del negocio.

Fuente: http://www.buenastareas.com/ensayos/Capacidad-Optima-De-Produccion/1825091.html

Tabla 22. Capacidad optima del proyecto

Areas Dimensiones
Area Administrativa 2*4=8m2
Recepcién de materia prima 7*5=35m2
Area de produccion 8*5=40m2
TOTAL m2 83m2

Autor: Alex Carrillo.

Para el presente estudio la capacidad 6ptima es de 83m2 metros cuadrados ya

que esas areas son indispensables para el funcionamiento de la misma.

4.2, Localizacion.

La localizacion 6ptima de un proyecto es un espacio fisico donde se logre la

mayor tasa de rentabilidad sobre el capital invertido tomando en cuenta
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consideraciones como el acceso, los servicios basicos y permisos municipales del

sector para que permita funcionar adecuadamente.

Fuente: Libro de Idalberto Chiavenato de Administracion de Empresas

4.2.1. Macro-localizacion

La macro localizacion tiene el propdésito de determinar la ubicacién méas
ventajosa tomando en consideracion las caracteristicas fisicas e indicadores

socioecondémicos y de esta manera cubrir las expectativas de la investigacion.

Fuente: Libro de ldalberto Chiavenato de Administracion de Empresas

Tabla 23. Macro localizacién

Autor: Alex Carrillo
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Figura 16. Macro localizacion
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Fuente: Google maps.
Autor: Alex Carrillo

4.2.2. Micro —localizacién
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Micro localizacion.- Conjuga los aspectos relativos a los asentamientos humanos,

identificacion de actividades productivas, y determinacién de centros de desarrollo.

Seleccion y delimitacién precisa de las areas, también denominada sitio, en que se

localizara y operara el proyecto dentro de la macro zona.

Fuente: https://www.google.com.ec/webhp?sourceid=chrome-instant&ion=1&espv=2&ie=UTF-

8#qg=microlocalizacion
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El presente proyecto estard ubicado en la parroquia del cantén Rumifiahui,

tomando en cuenta el crecimiento poblacional y asi cubrir una demanda que se

esta generando en la zona.

Figura 17. Micro Localizacion.

b

Fuente: Google maps.
Autor: Alex Carrillo
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4.2.3.  Localizacion 6ptima

Este aspecto es importante porque delimita la localizacion exacta del
proyecto y de esta manera se puede determinar una oportunidad o una debilidad para

el estudio.

Fuente:https://www.google.com.ec/webhp?sourceid=chrome-instant&ion=1&espv=2&ie=UTF-

8#q=microlocalizacion.

Tabla 24. Matriz de localizacion optima

calific calific calific

9 9

0.10 7 0.7 7 0.7 5 0.5

0.20 8 1.6 7 1.40 8 1.6

0.10 6 0.6 5 0.5 6 0.6

0.10 10 1 10 1 10 1

0.05 10 05 10 0.5 10 0.5

0.10 10 1 10 1 10 1

0.20 7 1.40 8 1.6 8 1.6

1 8 8.05 7.15

Autor: Alex Carrillo..
Fuente:https://www.google.com.ec/search

Luego de haber realiza la matriz de localizacion éptima se realiza en tres sectores
escogidos para el presente estudio, considerando algunos factores relevantes, como

costo de renta cercania al mercado competencia entre otros.
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Obteniendo un mayor ponderacion de 8.05 en la Troncal de la sierra (colibri) es el

lugar més aceptable para la ubicacion del presente proyecto.

4.3. Ingenieria del producto

La ingenieria de producto determina los diferentes procesos que se deben
cumplir para la elaboracion de un bien o servicio de esa manera se permite delimitar
la maquinaria, tecnologia, personal que se va a utilizar para desarrollar el proceso

productivo de mejor manera.

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Ingenier%C3%ADa_de_producto

4.3.1.  Definicion del Bieny Servicio.

“Es cualquier actividad o beneficio que una parte puede ofrecer a otra y que es

basicamente intangible y no tiene como resultado la propiedad de algo”

(Kotler,2003,p.7)

El bien y el servicio son generados en las distintas actividades economicas
con el fin de cubrir una necesidad o un deseo, es decir estos se comercializan en un

mercado y sus precios son definidos por la oferta y la demanda.

Fuente: Guia de administracion de empresas del ISED de la UCE.
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El centro de acopio para la comercializacion de brocoli congelado tiene como

objetivo ofertar a los consumidores brécoli en trozos sellados al vacio los mismos

que pueden ser preparados de diferentes maneras ya sus propiedades nutritivas.

4.3.2.  Distribucion de planta

La distribucidn de la planta consiste en la ubicacion de las areas considerando
la funcién que va a realizar cada una de ellas determinando el grado de importancia
que deben tener para el normal funcionamiento de una empresa y no generar tiempos
muertos y cuellos de botella en la generacion del servicio o elaboracién de un

producto.

Tabla 25. Dimensiones de la empresa

Areas Dimensiones
Area Administrativa 2*4=8m2
Secretaria 2*2.5=5m2
Bafio gerencia 1.80*1.66=3m2
Recepcion de materia prima 7*5=35m2
Area de produccion 8*5=40m2
Bafio de produccion 1*2m2 =2m2
TOTAL m2 93m2

Autor: Alex Carrillo
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Tabla 26. Codigos de cercania.

CODIGOS DE CERCANIA

A | Absolutamente necesario

E | Especialmente que este cerca

I | Importante que este cerca

O | Cercania ordinaria

U | No importante

Autor: Alex Carrillo

Tabla 27. Razones por procesos.

Razones por procesos

1 | Por procesos

2 | Por gestion administrativa

3 | Necesidad

4 | Ruido

5 | Higiene

Autor:Alex Carrillo
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Figura 18. Matriz triangular

Area administrativa
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Recepcion MP
Area de produccion

Bafio de Produccién

Autor: Alex Carrillo

El gréfico de la matriz triangula determina la cercania o distancia de una area de
otra. Es importante en una empresa esta determinacion porque permite la

optimizacion de recursos y tiempo en los procesos.

Tabla 28. Distribucion de la planta

Area Administrativa 2*4=8m2
Secretaria 2*2.5=5m2
Bafio gerencia 1.80*1.66=3m2
Recepcion de materia prima 7*5=35m2
Area de produccion 8*5=40m2
Bafio de produccion 1*2m2 = 2m2
TOTAL m2 93m2

Autor: Alex Carrillo.
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La tabla 26 muestra un esquema de como esté distribuida la planta con sus
respectivas dimensiones tomando en cuenta la cercania de cada una de ellas para
desarrollar las actividades de una forma correcta, ya que la produccién de un
producto requiere de varios procesos que deben ser cumplidos para que no generen

cuellos de botella y de esa manera aumentar el rendimiento de la misma.

Figura 19. Area administrativa 2*4= 8m2

Autor: Alex Carrillo.

El area administrativa es la encargada de administrar el dinero y distribuirlo
de la mejor manera de acuerdo a las necesidades que surgan en el transcurso de un

tiempo determinado.
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Figura 20. Secretaria 2X2.5=5m2
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Autor: Alex Carrillo.
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El 4rea de secretaria cuenta con un espacio de 5m? los cuales estan divididos

en estos dos espacios, contando con una mesa en el centro para reuniones.

Figura 21. Bafio administrativo 1.8x1.66=3m2

Autor: Alex Carrillo.
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Figura 22. Recepcion de materia prima
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Autor: Alex Carrillo.

El 4rea de secretaria y recepcion cuenta con un espacio de 35m?espacio en el

cual recibimos el brocoli de todos los proveedores.

Figura 23. Area de Produccion 8X5=40m2
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Autor: Alex Carrillo
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El 4rea de produccion cuenta con un espacio de 40m?, en el cual realizamos nuestras

actividades y procesos establecidos para obtener nuestro producto terminado que es

el Brocoli congelado.

Figura 24. Bafio de produccion 1X2=2m2
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Autor: Alex Carrillo.

El Bafio Produccion es uso exclusivo para esta area.

4.3.3.  Proceso productivo

El proceso productivo es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto
para obtener los bienes y servicios a partir de los insumos y se identifica como la

transformacion de una serie de insumos y convertirlos en productos terminado.

El proceso productivo para la obtencién del brécoli congelado se lo puede

apreciar de mejor manera en el flujo grama siguiente.
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Autor: Alex Carrillo.
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En el flujo grama podemos apreciar que iniciamos el proceso con la

recepcion de la materia prima, pasamos al lavado y seguimos al corte en donde

hacemos el corte separando el tronco del brécoli y pasamos a la clasificacion en

donde se separa el rechazo que posteriormente sera enviado al consumo animal luego
pasamos al escaldado, lo secamos, Congelamos y seguimos al corte, pesado,

empacado y culminamos con la distribucion.

4.3.4. Determinacion de maquinariay equipos.

El presente proyecto contara con la siguiente maquinaria.
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Tabla 29. Cuadro de activos

Total equipos de computacion

Autor: Alex Carrillo.
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2 24,00 48,00
2 47,50 95,00
2 80,00 160,00
1 139,00 139,00
1 5800,00 5800,00
1 1690,00 1690,00
1 820,00 820,00
100 23,00 2300,00
165,00 330,00
1 2850,00 2850,00
1 185,00 185,00
114 11823,50 14417,00
2 100,00 200,00
2 60,00 120,00
10 39,00 390,00
3 150,00 450,00
2 100
19 349,00 1160,00
2 30,00 60,00
2 15,00 30,00
4 45,00 90,00
1 920,00 920,00
1 730,00 730,00
2 1650,00 1650,00
139 13867,50 17317,00

99
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Figura 25. Cuchillo (victorinox)
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Autor: Alex Carrillo

Este cuchillo permite cortar el brécoli y separarlo del tronco el mismo que

sera destinado para el consumo animal.

Figura 26. Tijeras de Corte (Vahco)

Autor: Alex Carrillo

Estas tijeras nos permite realizar cortes de dificil acceso, su forma y su facil
manipulacion permiten optimizar tiempo y arovechar al méximo la parte comestible

del brocoli.
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Autor: Alex Carrillo.

Esta tina nos permite realizar el lavado del Brécoli con una capacidad

operativa de 20 kilogramos.

Figura 28. Congelador

Autor: Alex Carrillo.

Se congela el Brécoli a -20°c es por eso que nuestro congelador tiene la

capacidad operativa de 40 kg.
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Autor: Alex Carrillo

Este cuarto frio es ideal para nuestro proyecto ya que ocupa poco espacio, y
nos permite mantener la cadena de congelado en la que conservamos nuestro

producto a -20°c,

Figura 30. Selladora Al Vacio

Autor: Alex Carrillo.
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Esta maquina realiza un sellado al vacio para conservar el brécoli en su forma

y cumplir con el tiempo establecido de caducidad.

Figura 31. Ventilador.
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Autor: Alex Carrillo.

Este ventilador nos permite secar el brécoli una vez que se realiza el

escaldado.

Figura 32. Gaveta.

Autor: Alex Carrillo.
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Esta gaveta lo utilizamos para el almacenado en el cuarto frio y también para

—t

el transporte hacia los supermercados.

Figura 33. Balanza.

Autor: Alex Carrillo.

En esta balanza se hace el pesado de brocoli una vez que esta congelado.

Figura 34. Olla (Marmita)

Autor: Alex carrillo.
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En esta Olla se hace el escaldado a una temperatura de 80°c, El escaldado consiste

en en introducir el Brocoli en la olla con agua a la temperatura indicada.

Figura 35. Mesa para corte.

Autor: Alex Carrillo.

En esta mesa se hace el corte en donde separamos el tronco del brocoli el cual
es destinado para el consumo animal y nos quedamos con la parte que vamos a

congelar para la comercializacion.
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO.

El estudio financiero consiste en identificar los diferentes ingresos y egresos
de una manera ordenada y sistematica y de esa manera medir mediante cuadros

analiticos si el presente estudio es rentable o no.

5.1.  Ingresos operacionales y no operacionales.

5.1.1.  Ingresos operacionales.

Son los ingresos percibidos de acuerdo al giro del negocio estos ingresos
deben ser calculados de manera anual para poder realizar las proyecciones

establecidas.

El presente proyecto toma como referencia la capacidad instalada, la siguiente tabla
de produccion elaborada por diversas investigaciones a artesanos y en base a la

experiencia del investigador.
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Tabla 30. Capacidad de produccion.

Autor: Alex Carrillo.

Para determinar los ingresos operacionales se consideran 3 aspectos: Materia
prima directa, Mano de obra directa y Costos indirectos de fabricacion por lo cual se
realiza los diferentes calculos para determinar el precio de venta al publico por cada

kg. De Brdcoli congelado.

Tabla 31. Costo de produccion de 1KG de Brocoli congelado.

Autor: Alex Carrillo.

Para determinar el precio de venta al publico se considera el margen de utilidad

establecido en nuestro caso el 45%.
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De igual manera los ingresos anuales del proyecto se determinan de acuerdo al

P.V.P. Por el nimero Kilogramos a producir en un afio.

Tabla 32. PVP de Brécoli congelado.

Autor: Alex Carrillo.

Segun el Banco Central del Ecuador el indice del sector productivo es del 4,8 % para

el 2015.

Tabla 33. Proyeccion de ingresos.

Autor: Alex Carrillo.
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5.1.3.  Ingresos no operacionales.

El presente proyecto no cuenta con ingresos no operacionales por que no esta
en marcha el estudio, es decir no genera ningun rubro establecido en un periodo de

tiempo determinado.

5.2. Costos.

Los costos son los diferentes gastos en que se incurre para la fabricacion de un
bien o prestacion de un servicio tomando en cuenta los costos directos e indirectos y

de esa manera de establecer los diferentes precios de venta.

5.2.1. Costos directos.

“Son aquellos que pueden identificarse directamente con un objeto de costo,
sin necesidad de ningun tipo de reparto. Los costos directos se derivan de la

existencia de determinar un costo de un producto y servicio.”(Contabilidad.com.py,

2010)

En el presente proyecto se identifica como costos directos la materia prima
directa y la mano de obra directa porque es indispensable para la fabricacién de un

bien o la prestacion de un servicio.
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Tabla 34. Costos directos.

Autor: Alex Carrillo.

En la Tabla N.- 35 Se considera como costos directos la materia prima directa
a utilizar, para el presente estudio se considera la capacidad de produccién semanal,

mensual y anual.

Tabla 35. Mano de obra directa anual.

Autor: Alex Carrillo.

En el Tabla N.- 36 indica el rol de pagos de los operarios para lo cual se
considera el calculo el décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo y el 12,15% del

IESS.
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5.2.2.  Costos indirectos.

Son todos los costos que no incurren directamente en el proceso de produccion
de un bien o servicio es decir los diferentes gastos en los que incurren indirectamente

para la produccién.

Tabla 36. Costos indirectos de fabricacion

Autor: Alex Carrillo.

La tabla N.- 36 indica los diferentes costos indirectos de produccion para el
presente proyecto de los cuales se realiza el calculo para determinar cuél es el valor

para producir 1kg de brécoli congelado otorgando un total de $0,09 para producir.

Gastos administrativos.

Son los gastos que tiene que ver directamente con la administracién del

negocio, estos contienen los diferentes pagos que se realizan al personal, suministros

entre otros.
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Tabla 37. Gastos administrativos

Autor: Alex Carrillo.

El presente estudio esta conformado por 3 trabajadores en el area
administrativa el &rea administrativa los cuales se les realiza el respectivo calculo
considerando los beneficios que por la ley le corresponde como el décimo cuarto,

décimo tercer sueldo y el aporte al IEES.

Ademas se considera como otros gastos administrativos a los suministros de

oficina y arriendo.
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Tabla 38. Otros gastos administrativos.

Autor: Alex Carrillo.

Los gastos administrativos totales son el pago a los empleados, suministros de
oficina, pago de servicios basicos, arriendo del local, generando $2161,82 mensual y

un costo anual de $25941.84.

5.2.3.  Gasto de venta.

Estos rubros son los diferentes costos que incurren en la comercializacién de
los bienes y servicios, es decir la manera en que se va a dar a conocer los productos

del presente estudio.

Tabla 39. Gasto de venta.

Autor: Alex Carrillo.
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Los gastos de venta del presente proyecto hacienden a un valor mensual de

$139.92 y un valor anual de $1679.04

5.2.4. Gastos financieros.

Es el monto de financiamiento que se va a buscar para cubrir las diferentes
necesidades de la empresa, estos préstamos los otorgan las diferentes entidades como
son: Bancos, Cooperativa y Mutualistas a una determinada tasa de interés con un

determinado de tiempo.

Tabla 40. Costos financieros

Tipo de crédito. Pymes

Monto de financiamiento | 7190

tasa de interés 10.21

periodos 4 afos

Autor: Alex Carrillo.

Costos Fijos y Costos Variables.

Los costos fijos son aquellos que se mantienen constantes cualquiera que sea
el volumen de produccién como arriendos, impuestos etc., mientras que los costos
variables son los que varian proporcionalmente de acuerdo al volumen de

produccion.
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Tabla 41. Identificacion de costos fijos y variables

Autor: Alex Carrillo.

Tabla 42. Costos fijos y variables.

Autor: Alex Carrillo.
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5.2.5.  Amortizacion de los financiamientos (tabla de amortizacion).

La amortizacidn financiera es el reintegro de un capital propio o ajeno,
habitualmente distribuyendo pagos en un determinado tiempo. Suele ser el producto

de una prestacion unica.(Expansion.com)

Para el presente proyectos realizamos la tabla de amortizacion por el método de

cuotas fijas con una tasa de interes del 10.21% anual para 4 afios.

Tabla 43. Tasa de interés

Autor: Alex Carrillo.

Tabla 44. Tabla de amortizacion del capital

Autor: Alex Carrillo.
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En la tabla N.- 58 de amortizacién da como resultado 10 cuotas de $898.75

para que el saldo quede en cero luego de haber transcurrié los 4 afios.

Depreciaciones (tabla de depreciacion).

Las depreciaciones es el desgaste que sufren los activos debido al uso que se le

da en la produccién de un bien o servicio.

El calculo de depreciacion de los activos del estudio considerando la vida Gtil

del proyecto es decir 5 afos.

Tabla 45. Afios de vida Gtil

Autor: Alex Carrillo.

5.2.6.  Proyeccion de costos y gastos.

Los costos de produccion son los que influyen de una manera directa en el
proceso de produccion para lo cual se toma como referencia la tasa de inflacion del

2015 que es del 2.8%.
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Tabla 46. Proyeccion de costos de produccion

Autor: Alex Carrillo.

Los gastos administrativos son los que infieren de una manera indirecta en el
proceso de produccion para lo cual se toma como referencia la tasa de inflacién del

2015.

Tabla 47. Proyeccion de gastos administrativos

Autor: Alex Carrillo.

Los gastos de venta estan determinados por los recursos que se van a utilizar
para dar a conocer el servicio, estos pueden ser tarjetas de presentacion, entre otros

se toma como referencia la tasa de inflacion del 2015 del 2,8%.
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Tabla 48. Proyeccion de gastos de venta

PROYECCION DE GASTOS DE VENTA

CONCEPTO G 2016 2oy U AU 2020 Inflacién
1679.04 | 1726.05 | 177438 | 182407 | 1875.14
GASTO DE VENTA 1927.64 1.028
TOTAL 1679.04 | 172605 | 177438 | 182407 | 1875.14 | 1927.64

Autor: Alex Carrillo.

Podemos apreciar que los gastos de venta se incrementan cada afio

paulatinamente cada afio dependiendo de la inflacion correspondiente.

5.2.7. Estado de situacioén inicial.

El estado de situacion inicial refleja los diferentes costos en activos
corrientes, fijos, diferido etc. de igual manera refleja el pasivo y patrimonio del
presente proyecto generando una igualdad de los activos y el pasivo mas el

patrimonio.
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Tabla 49. Estado de situacion inicial.

Autor: Alex Carrillo.
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5.2.8.  Estado de resultados proyectado (5 afios).

Los estados de resultados son también conocidos como el estado de pérdidas
y ganancia, es un documentos que detalla los diferentes ingresos y egresos que puede
tener una empresa en un periodo determinado generalmente un afo, de esa manera se

puede encontrar cual serd la utilidad que se obtendra en ese periodo.

Tabla 50. Estado de resultados proyectado

Autor: Alex Carrillo.
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Flujo de caja

Segun el Consejo Técnico de la Contaduria, se entiende que el flujo de efectivo
“es un estado financiero basico que muestra el efectivo generado y utilizado en las
actividades de operacion, inversion y financiacion. Para el efecto debe determinarse

el cambio en las diferentes partidas del balance general que incide en el efectivo.”

Tabla 51. Flujo de caja proyectado

Autor: Alex Carrillo.
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5.3. Evaluacion.

La evaluacion financiera tiene la finalidad de determinar si el proyecto es
viable 0 no es decir se analizar los diferentes factores y asi obtener la situacion real

de una empresa.

5.3.1. Tasa de descuento.

“La tasa de descuento se utiliza para actualizar los flujos de de ingresos y
costos futuros del proyecto de inversion, con el fin de expresar el valor monetario de

esos flujos en un periodo determinado.” (Eco-finanzas, 2012)

Tabla 52. TMAR

CALCULO DE LATMAR
TASA ACTIVA 10.21%
TASA PASIVA 4.53%
TMAR 0.1474

Autor: Alex Carrillo.

53.2.  VAN.

“El VAN es un indicador Financiero que mide los flujos de los futuros
ingresos y egresos que tendra un proyecto, para determinar, si luego de descontar la

inversion inicial obtendra un margen de rentabilidad.” (Agroproyectos, 2011)
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Tabla 53. Valor actual neto

Autor: Alex Carrillo.

533. TIR.

La tasa interna de retorno es el promedio anual de los rendimientos generados
por una inversion en un nimero especifico de afios desde la realizacion de la
inversion, se considera los flujos de efectivo netos que es el resultado de los ingresos

y costos proyectados.

Tabla 54. Tasa interna de retorno

Autor: Alex Carrillo.
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Analisis.- En la tabla N 68.- se puede notar que el TIR es de 54.4% lo cual
comparando con la TMAR del 14,74% se obtiene un resultado positivo para el

presente proyecto.

5.3.4. PRI (Periodo de recuperacion de la inversion).

“Mide en cuanto tiempo se recuperara el total de la inversion a valor presente,

es decir, nos revela la fecha en la cual se cubre la inversion en afios, meses y dias.”

(Itson, 2012)

Tabla 55. Periodo de la recuperacion de la inversion

Autor: Alex Carrillo.

El periodo de recuperacion de la inversion es de 3 afios 3 meses y 20 dias es
decir el proyecto es factible porque después de ese tiempo se podra obtener un

margen de rentabilidad.
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5.3.5. RBC (Relacién costo beneficio).

“La relacion costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del
estado de resultados proyectado y de esa manera determinar cuales son los benéficos

por cada ddlar invertido en el proyecto.” (PYMES-FUTURO, 2012)

RCB-= Flujos efectivos actualizados
Inversién

Tabla 56. Relacion costo beneficio

RELACION COSTO BENEFICIO

FLUJO ACTUALIZADO 44951.37
INVERSION 27086.23
RELACION 1.66

Autor: Alex Carrillo.

Esto nos muestra que por cada dolar invertido vamos a tener un beneficio de $1.66,

luego de incurrir en todos los costos, mas no de los gastos directos e indirectos.
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Tabla 57. Punto de equilibrio.

Autor: Alex Carrillo.

Para cubrir los costos en el que va a incurrir el proyecto en si se debe
producir 51191.80 kilogramos de brocoli 0 a su vez 100771.26 unidades de brocoli

ya que cada uno aproximadamente pesa una libra.

Analisis: De acuerdo al grafico n.- 36 del punto de equilibrio indica que con
ventas de $127979.50 ddlares para no tener perdida ni utilidad en el ejercicio del
afio 2016, que significa el afio base, el afio en que se inicia el proyecto con una
mentalidad muy positiva de obtener los objetivos y metas planteadas en el presente

proyecto, el afio 2016 nos dira mucho para los siguientes afios de proyeccion.
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5.3.6.  Andlisis de indices financieros.

El analisis financiero es la relacion que establece los estados financieros, para
de esa manera facilitar su analisis y su interpretacion a continuacion se detallan los

indices méas importantes para el analisis financiero.

Roe.- Es el indices de rentabilidad mas significativo, ya que mide el
rendimiento que la empresa esta obteniendo de sus fondos propios, es decir los

fondos que los accionistas tienen invertido en la empresa. (Edufinet, 2013)

Tabla 58. ROE

Autor: Alex Carrillo.

El ROE como podemos observar en el calculo del roe se obtendra 36

centavos de rentabilidad sobre el patrimonio.

ROA .- El indice de retorno sobre los activos (ROA) mide la rentabilidad de
una empresa con respecto a los activos que posee. El Roa da una idea de cuan

eficiente es una empresa en el uso de sus activos para generar utilidades.
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Tabla 59. Rentabilidad del activo

Autor: Alex Carrillo.

Anadlisis.- El Roe es del 26%, es decir, este porcentaje es lo que utiliza la

empresa del total de sus activos para la generacién de utilidades.

ROI. Es un valor que mide el rendimiento de una inversion, para evaluar que

tan eficiente es el gasto que se estéa realizando.

Tabla 60. ROI

Autor: Alex Carrillo.

Anélisis.- Como podemos ver en el célculo anterior se entiende que se estan

realizando gastos del 25% para poder cubrir los gastos.
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CAPITULO VI

6. EVALUACION AMBIENTAL.

6.1.  Impacto ambiental.

El impacto ambiental es el efecto que produce la actividad humana sobre el

medio ambiente. Técnicamente, es la alteracion de la linea de base ambiental.

Fuente:http://es.wikipedia.org/wiki/Impacto_ambiental#Evaluaci.C3.B3n_de_Impacto_Ambiental_.2

8EIA.29

Evaluando en nuestro proyecto no existe un impacto ambiental fuerte, o que
destruya algin medio del ambiente, ya que la maquinaria a usarse para el
procesamiento del brocoli no genera humo, ni olores que contaminen el aire, por
cuanto lo Unico que se va hacer es lavar, cortar y congelar el producto, sin uso de
otro procesamiento interno que produzca algun tipo de gas toxico u olores , como el
de proceso de los desechos sélidos, los cuales si producen gases sumamente t0Xicos

y nocivos para la salud de las personas asi como olores muy fuertes que hasta
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producen un inmediato dolor de cabeza, es por eso que nuestro proyecto en
lugar de causar dafios al medio ambiente, contribuira a que el brécoli tenga un

adecuado proceso y no se desperdicie nada del producto .

6.01.Impacto econémico.- Es equivalente a decir las consecuencias econémicas, las
empresas son entendidas como sujetos econdmicos dedicados a la produccion
de bienes y servicios, que tienen unas funciones bésicas y fundamentales de
cara a la sociedad. Sus funciones no se centran en cuestiones externas o
complementarias a su quehacer propio, sino en el ejercicio de su actividad

empresarial principal. Tales responsabilidades son:

v Producir bienes y servicios.- para satisfacer las necesidades de la
sociedad. Las empresas, en tanto que son productoras de bienes y servicios,
tienen la responsabilidad de administrar los recursos escasos de la sociedad
para lograr el 6ptimo en cuanto a satisfaccion de sus necesidades. éste es un
desafio desde el punto de vista social que debe ser enfrentado y abarcado
desde la actividad empresarial misma, en tanto hace parte inherente de su

corebusiness.

v' Generar riqueza. Es un imperativo para todas las sociedades y
especialmente para las que mas carencias tienen. En su esencia, las empresas

son agentes clave en el proceso de creacion de riqueza y en su distribucién
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primaria, de manera que los problemas de pobreza y de equidad en la
distribucion no son ajenos al aparato empresarial, y su contribucion es
fundamental e insustituible.

v’ Ser organizaciones sociales propicias para la convivencia y el desarrollo

de los colaboradores.-Las empresas son organizaciones sociales en las que

los individuos interacttan de cara a un proyecto comun. El que esas "micro
sociedades™ sean verdaderos escenarios para el desarrollo de sus
colaboradores y fuentes de bienestar integral para ellos y sus familias es otro
frente inexorable de la relacion de las empresas con la sociedad. Y ella
tampoco es externa o paralela, sino parte del quehacer central de la

Organizacion.

v’ Ser actores importantes de la sociedad civil. Las empresas y los
empresarios son, por ultimo, actores de la sociedad civil, co-responsables del
bien comdn y de los grandes temas de la agenda social. Las empresas son
actores de la sociedad civil, de manera que la participacion creativa en la
busqueda de soluciones a los principales problemas de la colectividad es

también de la esencia de su quehacer.

Fuente:http://www.fundacion-social.com.co/impacto.html

En nuestro proyecto el impacto econdmico se prevé que sea positivo, por la
generacion de empleo y la venta del producto terminado que es el brdcoli congelado,

producira ingresos para el empresario y sus trabajadores.
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Ademas, contribuye al desarrollo econémico del pais, ya que al momento de
la creacion de la empresa , la misma automéaticamente es sujeto de impuestos y

gastos adicionales en la puesta de marcha de la empresa, con todos los tipos de

impuestos que como empresario se debe pagar, contribuye al desarrollo del pais, para

obras de educacion, vialidad, entre otros.

Impacto productivo.- La degradacion del medio ambiente incide en la

competitividad del sector productivo, a través de los sembrios, por el uso del suelo.

En el presente proyecto el impacto productivo también es positivo , ya que al
serun  centro de acopio , los productores tendran un lugar en donde dejar su
producto para el proceso inmediato de congelamiento y el ofrecimiento de un

producto terminado.

Fuente:http://es.slideshare.net/miwwiixz/impacto-de-la-actividad-productiva-y-tecnolgica-en-el-

medio-ambiente-conservacin-y-compromisos-internacionales

6.2. Impacto social.

Es el efecto que produce un determinado proyecto sobre la sociedad.
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Debido a que nuestro proyecto es de acopio, y ademas de que generar trabajo
también tiene un impacto positivo sobre la sociedad, con el ofrecimiento de un

producto terminado a través de los supermercados.

Tabla 61. Impactos

NOMBRE DEL IMPACTO CONSECUENCIAS

Impacto Ambiental Positivas
No afecta al medio ambiente.

No emite ningln gas u olor toxico

Impacto Econémico Positivo.- Contribuye al desarrollo econdmico del pais, por

medio de generacion de fuentes de trabajo.

Impacto Productivo Positivo.- Aumento de produccion del brdcoli por existencia

de centro de acopio.

Impacto Social Creacion de fuentes de trabajo.

Autor: Alex Carrillo.
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CAPITULO VI

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

7.1. Conclusiones.

v" En el estudio realizado para la factibilidad para el “Desarrollo de la produccion
agroindustrial, mediante un estudio de factibilidad con la creacion de un centro
de acopio para la comercializacion de brocoli congelado en la parroquia de
Sangolqui, cantéon Rumifahui, provincia de Pichincha” se ha determinado que es

factible ya que cumple con las expectativas del cliente.

v" Busca el cuidado ambiental utilizando herramientas mas avanzadas que no
producen o al menos reducen la contaminacion y optimizan los recursos
naturales que se utilizan en el procesamiento del brécoli como producto
terminado cumpliendo asi con el objetivo N°. 7 del Plan Nacional del Buen
Vivir.

v En el estudio financiero se determind la TIR (Tasa Interna de

Retorno)del54.40 % los cual es positivo para el proyecto, ya que la Tasa Interna
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de retorno o de rentabilidad son los rendimientos futuros esperados en la
inversion de un proyecto, y que implica por cierto el supuesto de una

oportunidad para "reinvertir”. En términos simples, la TIR es

la tasa de descuento con la que el valor actual neto o valor presente

neto (VAN o VPN) es igual a cero.

v La relacion costos beneficio es de 0.50 centavos Por cada dolar invertido es decir

7.2.

es un indicador positivo porque se va a obtener ese margen de rentabilidad.

Recomendaciones.

Los empresarios de Ecuador tenemos que adaptarnos a la tecnologia como un
parametro positivo para el desarrollo de las industrias ya que con el cambio
de la Matriz Productiva las empresas ecuatorianas deben ser mas

competitivas y desarrolladas.

Debemos utilizar al maximo los recursos para la generacion de productos de
calidad y no exista desperdicios de materia prima en la generacion de los

mismos.
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e Como empresarios deberiamos generen fuentes de empleo sostenibles para la

reduccion del desempleo en el Ecuador y de esa manera contribuir a la

disminucion de la pobreza, la delincuencia y la mendicidad que afecta al
Ecuador.

e Es muy importante en la actualidad aprovechar al madximo nuestros recursos
naturales que son de buena calidad y mediante la innovacion y la
investigacion generar nuevos productos que con el paso del tiempo lo
podamos exportar.

e El cuidado del medio ambiente es responsabilidad de todos y es necesario

aplicarlo y hacer que esto sea una buena costumbre que nos beneficia a todos.
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Fuente:http://es.wikipedia.org/wiki/Impacto_ambiental#Evaluaci.C3.B3n_de_Impact
0_Ambiental .28EIA.29

Concepto de Impacto econémico , obtenida de .

Fuente: http://www.fundacion-social.com.co/impacto.html

Concepto de Impacto productivo, obtenido de.
Fuente :http://es.slideshare.net/miwwiixz/impacto-de-la-actividad-productiva-y-

tecnolgica-en-el-medio-ambiente-conservacin-y-compromisos-internacionales

DESARROLLAR LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, MEDIANTE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD CON LA CREACION DE UN CENTRO DE ACOPIO PARA LA COMERCIALIZACION
DE BROCOLI CONGELADO EN LA PARROQUIA DE SANGOLQUI, CANTON RUMINAHUI,
PROVINCIA DE PICHINCHA.
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