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RESUMEN EJECUTIVO

En la Parroquia de Ascéazubi en las ultimas décadas se ha convertido en un sector
comercial, que tiene un déficit de comercializacion en la industria avicola se ha
transformado en una cadena agroindustrial solida de gran importancia para el

desarrollo de la produccion en la economia ecuatoriana.

Se aplicd una muestra de 370 encuestas para el estudio de mercado, obteniendo
resultados favorables como se puede ver en la pregunta N° 8 con un 78% de
aceptacion, en el tercer Capitulo se realiza la investigacion, detallando la muestra
de la poblacion, en el capitulo 4 se realizé los respetivos andlisis del estudio de

mercado.

En los procesos productivos se detalla el manejo, cuidado y distribucién de la planta
para la ubicacion exacta de los pollos. La inversion inicial es de $33,889.82, los
flujos de caja proyectados a 5 afios, punto de equilibrio y balances y con estos datos
se realiza la evaluacion financiera determinado el VAN de $ 29.985, la TIR 42.37%,
indicadores que reflejan la factibilidad del proyecto con un periodo de recuperacion
de 2 afios y 2meses, la relacion Costo Beneficio es de $1.13 es decir por cada dolar
que invierta tendrd $ 0.13 de utilidad, indices financieros que determinan la

rentabilidad del proyecto y el tiempo de recuperacion de la inversion.

Hay que tomar en cuenta que todo proyecto causa efectos ambientales por ello se
realizé la evaluacion del impacto ambiental, social econémico, en el caso de ser

perjudiciales buscar soluciones para remediar en el presente proyecto.
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INTRODUCCION

En el Ecuador la produccion de carne de pollo es el rubro de mayor importancia
debido a que existe una gran demanda en la poblacion, pues es un producto sano,
fresco y accesible a la economia de los ecuatorianos.

Las grandes empresas dedicadas a la avicultura y especificamente a la crianza y
comercializacion de carne de pollo como PRONACA, abastecen a los macro y
micro mercados de las ciudades de muestro Pais y en la actualidad tienen una
insuficiente produccion y requieren integrar granjas que cumplan con sus
estandares de calidad en crianza y produccion de aves con esto cubrir todos los

mercados.

Somos una poblacion muy consumista de la carne de pollo por sus propiedades
nutritivas, sabor, calidad, precio, segun datos obtenidos del CONAVE e INEC, es
asi que la avicultura constituye una de las mas grandes actividades alimenticias
con un 5% del PIB, el consumo per cépita a nivel nacional se ha incrementado
positivamente en los ultimos afios, sin embargo en la investigacién realizada se
encuentra que la demanda es el doble de la oferta, debido a la falta de inversion
pocas empresas que se dedican a esta actividad han generado especulacion de

precios.

La creacién de una Granja Avicola en el sector de Ascazubi permitira aportar en
cierta manera a dar soluciones al problema de escasez, satisfaciendo asi a los
consumidores e incrementando el sistema productivo y econémico de la
Parroquia. Proveera una produccion de carne de calidad y nutricién que aporta a la

salud de los consumidores.

Para lograr una alimentacion adecuada en los pollos, es procedente implementar

aéreas verdes que aportara a la nutricion del pollo.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La parroquia de Ascazubi, cantdbn Cayambe, provincia de Pichincha, en la
actualidad tiene poca comercializacion en la industria avicola y debe transformarse
en una cadena agroindustrial solida de gran importancia para el desarrollo de la
produccidn en la economia de sus alrededores. Adicional a ello el comercio informal
se hace presente, puesto que no existe mayor control por parte de las autoridades,

dejando asi un libre comercio sin Normas de Higiene y Calidad.

La gran demanda por el consumo de carne de pollo, en el canton Cayambe,
Parroquia de Ascézubi, en la actualidad tiene un déficit de comercializacion puesto
que tiene una alta rentabilidad Yy caracteristicas apropiadas del pollo (producto
saludable, crecimiento a base de productos organicos, bajo indice de enfermedades)
ya que en este sector no hay una avicola dedicada a la produccién organica de
pollo. Por ello la creacion de esta MICROEMPRESA, ademas su costo en el
mercado es mas accesible en comparacion con los altos precios como la carne de

cerdo, de res, entre otros.
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1.1.2 UBICACION DEL PROBLEMA

En la presente investigacion el problema se encuentra en:
Provincia: Pichincha

Canton: Cayambe

Parroquia:  Ascazubi

GRAFICO N°1 UBICACCION DE LA PARROQUIA ASCAZUBI
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1.1.3 CAUSAS Y EFECTOS

CUADRO N° 1

CAUSAS Y EFECTOS

CAUSAS

EFECTOS

1. Crecimiento demogréafico

Incremento en la produccion y
consumo avicola.

Mayor tecnificacion en el sector
avicola.

Mejores practicas de bioseguridad que

garantizan un mejor producto.

2.-La industria avicola de carne y

huevos

Considerando  un  complemento
agroindustrial, esta actividad impulsa

otros negocios y sectores.

3.-El incremento en el consumo
de productos carnicos avicolas en

el Ecuador.

Mayor  aporte  nutricional  en
comparacion en otras carnes.

Precios econémicos en el mercado.

4.- Mal

productos quimicos.

manejo de plagas vy

Contaminacion de suelos.
Contaminacion de agua.
Pérdida de especies de flora y fauna

5.- Mala Planificacion y disefio de

la finca.

Contaminacion de suelos.
Erosién de suelos.

ELABORADO POR: TANIA YUMBO

“LAS GRANJAS AV’fCOLAS Y LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y )
COMERCIALIZACION DE AVES PARA EL CONSUMO HUMANO. DISENO DE

UNA MICROEMPRESA AVICOLA EN EL SECTOR DE ASCAZUBI”

Pagina 4




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Qué tan importante seré para la parroquia de Ascazubi tener una granja avicola
productora y comercializadora de pollos organicos de calidad para el consumo

humano?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVOS GENERALES

Mejorar la calidad de carne (pollo) que se consume en la comunidad de
Ascdzubi por medio de productos organicos ayudando a la salud de los

consumidores a precios accesibles.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» ldentificar las necesidades del sector con respecto a la produccion y
comercializacion de pollo.

» Disefar Estrategias de Mercado, para la comercializacion de carne (pollo),
para satisfacer la demanda de mercado.

» Realizar el estudio técnico para identificar la ubicacion y distribucion del
espacio fisico de la implantacion de una microempresa comercializadora.

» Medir la factibilidad econémica de la comercializacién de carnes (pollo)

» Disefiar los procesos para el funcionamiento y control de la comercializacién

en el sector de Ascazubi.
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1.4 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

La creacion de esta microempresa es muy beneficiosa por que se caracteriza en
la produccién de carne de pollo nutritiva, tomando en cuenta que el pollo sera
criado mediante productos naturales lo cual es favorable para la salud y
econdémico en relacion a sus productos sustitutos. Esto se da precisamente
comparada con la carne de ganado bovino y ovino que poseen mayores contenidos
de colesterol, calorias y grasas, tan solo las carnes de pavo y avestruz superan
estos beneficios, pero al registrar precios superiores a los de la carne de pollo,
convierten a ésta en la mejor opinién alimenticia que posee el consumidor
haciendo que su consumo per cépita sea mayor. Como lo esperado de este
proyecto “La Creacion de una Granja Avicola” servira de gran ayuda para el
sector de Ascazubi, generando fuente de empleo y sirviendo como ejemplo a
medianos productores.  También ayudard a satisfacer la demanda en los
consumidores consiguiendo consolidarse como mayor productor de pollos en la

Parroquia de Ascazubi.

La creacion de esta Granja Avicola, esta disefiada y enfocada a brindar una
alternativa diferente, permitiendo al cliente darse cuenta de la calidad absoluta del

producto, quedando asi como sujeto al consumo masivo.

En la actualidad ha disminuido la produccion de pollos con los que una
persona se sienta totalmente satisfecha con el sabor, color e higiene entre otros
aspectos relacionados con la carne de pollo, con esta creacion buscamos lograr la

entrega de un producto de primer nivel.

Por todo lo antes expuesto es viable la ejecucion de este proyecto, el mismo

gue va de la mano con todos los estudios técnicos, servicio y producto.

Es importante ya que esta Granja avicola ofrecerd beneficios ambientales
implementando la Bioseguridad que es esencial para el mantenimiento del medio
ambiente y control de enfermedades que puedan ser letales para el ser humano en

la Parroquia, con el fin de optimizar el uso de recursos naturales como:
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» Utilizacion de materia organica como resto de plantas, animales y
microorganismos de distintos grados de descomposicion.

» Uso de abonos verdes y pastos especialmente leguminosas de distintos

grados de descomposicion
» Uso de abonos foliares para lograr una mayor produccion de los cultivos.

Esto asegura la produccion de alimentos sanos al tiempo que elimina los efectos

ambientales.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES

Una vez realizada la investigacion en la biblioteca general de la Universidad
Central del Ecuador, se determind que si existen dos tesis de similares
caracteristicas, pero no coinciden en la situacion Politica, fechas ni datos
numéricos, pues esta tesis fue constituida cuando el Ecuador atravesaba una

situacion tanto de carécter politica como socioeconémico, los temas tratados son:

e El desarrollo de la industria de aves de postura en el canton Quito. Se editd
en el 2003

e Anadlisis Socio Econdémico de la produccion avicola en el Ecuador.
Enfocada a un andlisis acerca de la avicultura y su influencia en la

economia del pais.

e En la biblioteca virtual de la Universidad Politécnica se encontrd
informacién relevante, los datos usados, no han sido plagiados méas bien
han servido de ayuda como guia para seguir con el presente proyecto.
Autor: Pamela Alejandra Osejo Lozada, Tema: Plan de manejo ambiental
para la Empresa “L.P Marcelo Pacheco CIA LTDA (avicola la Praderia)”.
Quito, Mayo, del 2009.
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2.2 FUNDAMENTACION CIENTIFICA

SECTOR PECUARIO

La cadena agroindustrial también incentiva la demanda de los productos
para uso pecuario, como la produccion de insumos, medicamentos de uso
veterinario, en conclusion representa todo un proceso que tiene su inicio en el
campo con la agricultura, la produccién de granos de maiz y soya termina en la

mesa generando un aporte proteico al consumidor final.

Una encuesta realizada en el Ecuador en el afio 2011 por la Espac Instituto
Ecuatoriano de Estadisticas y Censos registro que uno de los sectores mas
productivos y rentables del sector pecuario es: el ganado vacuno, la produccion en
carnicos y derivados lacticos son la preferencia al momento de invertir, la
segunda linea de produccion pecuaria en el Ecuador, es el ganado porcino con 1’8
millones de cabezas anuales, le sigue la produccién avicola, pues estos dos han

tenido una ventaja competitiva en crecimiento durante los ultimos afios.
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Diagrama de la cadena agroindustrial

FUENTE: INVESTIGACION CADENA AGROINDUSTRIAL. 2011-2012
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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2.2.1 EL SECTOR AVICOLA EN EL ECUADOR

En el Ecuador el consumo de productos céarnicos avicolas se ha incrementado
debido a:

Aumento demografico.
Tecnificacion de la produccion
Reduccion en el costo de produccion.
Clima

Técnicas de mercadeo.

2 A

Desarrollo de practicas en bioseguridad.

2.2.2 INCREMENTO DEMOGRAFICO

Segln datos de la Asociacion Ecuatoriana de Fabricantes de Alimentos
Balanceados indica que el nimero de aves en el Ecuador pas6 de 50 millones en
1990 a 230 millones en el 2011

CUADRO N° 2

CONSUMO PER CAPITA ANUAL DE CARNE DE POLLO

ANOS | POLLOS | GALLINAS | PATOS PAVOS | TOTAL

2009 4330046 4480885 438714 94639 9344284

2010 4681491 4735046 501326 91502 10009365

2011 4726975 4751549 571377 92062 10141963

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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GRAFICO N° 2 SECTOR AVICOLA

ELSECTOR AVICOLA

2009 =1

2010 =z
2011 =3

FUENTE:(Datos obtenidos de la revista LIDERES, quienes a su vez obtuvieron los datos
de la Espac, INEC (Publicacion realizada, Lunes 9 de Julio del 2012))

2.2.3 FACTORES QUE AFECTAN AL SECTOR AVICOLA

» Las explotaciones tradicionales se deben al desconocimiento de las
técnicas y procesos de explotacion tecnificada en la zona.

» La expansion de las ciudades ha traido como consecuencia la reduccion de

galpones y lugares destinados a este tipo de actividad.

» La carencia de grupos organizados que nos permitan enfrentar el problema
de una forma solidaria fortalecer uniones, desarrollar capacidades y hacer

valer derechos en calidad de productores.

» La existencia de plagas, infecciones respiratorias, entre otras, en la zona

que puedan dafiar la produccion.

» La constitucion de la empresa va a requerir de una inversion

considerable.

» Un incremento exagerado en la oferta o en la demanda de carne de pollo y

huevos puede desestabilizar los precios en el mercado.
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» La falta de capacitacion adecuada por parte del Gobierno a este sector
con creacion de modelos y de la capacitacion de las personas en las

distintas areas.

2.2.4 EVOLUCION DEL CONSUMO DE PRODUCTOS AVICOLAS

En el Ecuador los resultados reflejan que el consumo per capita de carne de
pollo ha crecido significativamente desde 1990 hasta la fecha, sin embargo
consideramos que debemos continuar haciendo esfuerzos a través de campanas
para concienciar sobre las ventajas del consumo de producto avicola orgénico,

para que el pais llegue a niveles de consumo de otros paises.

PRODUCCION AVICOLA

En un periodo de cuatro afios, el consumo per capita (por habitante) de carne
de pollo en el Ecuador paso de 14,7 (2000) a 22 (2004) kilogramos anuales, segun

los estudios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Los hébitos de la poblacion han cambiado favoreciendo la demanda de este tipo
de carne. Precios mas convenientes en relacion con otras especies su consumo,
explican funcionarios del Ministerio. Entre los productos que mas se consumen
en el pais —segun Pulso Ecuador— estan las carnes y embutidos (14,5%), seguidos
de los cereales y derivados (12,4%), lacteos y huevos (10%), pescados y mariscos
(8,6%), verduras y legumbres (6,7%), y frutas frescas (6,3%).

Una de las actividades avicolas que ha cobrado importancia en los Gltimos afos,
segun los datos oficiales, es la produccién y comercializacion de carne de pavos,
entre los afios 2000 y el 2003, la oferta local pas6 de 1.893 a 2.878 toneladas
métricas. Mientras tanto, en el 2004 la produccion total llego a aproximadamente
4.735 toneladas, segun los datos estimados (no definitivos) del Ministerio de

Agricultura.!

! http://www.bioalimentar.com.ec/biohuevo/sectora_ecuador.php
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VENTAJAS DE LA CARNE DE POLLO

» La industria avicola por su actividad genera puestos de trabajo directa o

indirectamente, debido a la cadena agroindustrial.

» La carne de pollo posee varios beneficios nutritivos con relacion a sus
productos sustitutos. Esto se da precisamente porque comparada con la
carne de ganado bovino y ovino, posee menores contenidos de colesterol,
calorias y grasa, a la vez que provee de un mayor contenido proteico. La
carne de pollo y los huevos son la mejor opcion alimenticia que posee el

consumidor ecuatoriano.

CUADRO N° 3 VALOR NUTRICIONAL

PAVO 59 135 3 25
RES 77 240 15 23
CORDERO 78 205 13 22

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
ELABORADO POR: TANIA YUMBO

DESVENTAJAS

» Existe un margen importante entre el precio de compra al productor
avicola y el precio de venta al publico, lo cual corresponde a la accion de

intermediacion.

» El precio lo fija el mercado, y el costo de este producto se ha mantenido
con poca variabilidad, por lo que los bajos precios de venta a esto
tenemos que sumar el incremento en los costos de produccion. Segun
Mariza Guevara, directora ejecutiva de la Asociacion de Avicultores de la
Sierra y Oriente, advirtio que los precios de la materia prima para la

crianza de pollo (maiz y soya) subieron entre 7% y 10% en 2010.
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» Susceptibilidad de las aves a los cambios drésticos del clima, riesgo de
contraer nuevas patologias de tipo respiratorio.

ANALISIS

e Producir un pollo de calidad a través de una buena alimentacion y manejo,

compitiendo en un nicho de mercado amplio, estableciendo estratégicas.

¢ Diagnosticar las principales enfermedades que afectan a las aves, a través

del cuadro clinico (método de la observacion).

e Aplicar medidas preventivas y curativas de las principales enfermedades

que afectan a las aves domésticas.

e Las utilidades se obtienen a corto plazo, los pollos de engorde tienen un

periodo de explotacién de 7 semanas.

e Requieren poca mano de obra con la mecanizacion y la automatizacion los

logros han sido grandes, una persona puede atender hasta 5 mil aves.

e Mejorar la produccién avicola serd posible siempre y cuando las
condiciones puedan variar segun el objetivo planteado (autoconsumo,
venta ocasional, netamente comercial). EI caracter que adopte y el propio
alcance del sistema productivo dependeran de las caracteristicas

socioculturales de la poblacion

Objeto y de la posibilidad de incorporar insumos criticos que hacen al

desarrollo, evolucion y sustentabilidad de la actividad.

2.2.5 TECNIFICACION DE LA PRODUCCION

La produccidn esta dividida en varias ramas siendo cada una tan importante
como la otra, son interdependientes, lo que beneficia en un considerable
incremento de la produccion debido a la especializacion de cada una de las areas,
ademas su estructura y funcionamiento estan conformados por grandes grupos y

sectores que son:
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Seleccidn genética.

Reproductores de huevos fértiles.

Incubadora de pollos bebé.

Produccion agricola (Produccion de maiz).

Productores avicolas. (Produccion de carne y huevos).
Industrializacion: Produccién de pollo preparado, embutidos y otros.
Fabricacion de alimentos balanceados.

Fabricacion y distribucion de insumos, equipo, vacunas.

Transporte y distribucion.

YV V.V V V V V V V V

Comercializacion.

SELECCION GENETICA

El impulso que ha tenido el crecimiento de proceso de seleccion genética de las
aves se debe a:

e El aumento de la poblacion mundial, como medida preventiva ante
posibles hambrunas, este proceso conlleva, aves con mejores defensas
resistentes a las enfermedades, capaces de vivir en areas donde la tierra es
relativamente pobre en nutrientes o donde hay poco espacio de tierra.

e Ayuda a mejorar la conversion alimenticia con 0,50 puntos desde 1980 al
20010 segun ensayos internos de las empresas Cobb, existe un gran ahorro
de alimento por parte de las empresas.

e El proceso de engorde es mas eficiente, se lo realiza en menos tiempo.

REPRODUCTORES DE HUEVOS FERTILES

La tecnificacidon de huevos fértiles son producidos por un plantel reproductor,
donde conviven los machos con las hembras, y por lo tanto ese huevo ha sido
fertilizado, o sea contiene un embrion antes de haber sido puesto, cuya formacion
ha comenzado a partir de la fecundacion en el infundibulo, 15 minutos después de

la ovulacion, cuando el huevo es puesto ya hay desarrollo embrionario.

“LAS GRANJAS AV’fCOLAS Y LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y )
COMERCIALIZACION DE AVES PARA EL CONSUMO HUMANO. DISENO DE
UNA MICROEMPRESA AVICOLA EN EL SECTOR DE ASCAZUBI” Pé4gina 16



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

2.2.6 DESARROLLO EMBRIONARIO

GRAFICO N° 3

DESARROLLO EMPBRINARIO

FUENTE: Fases de la produccion avicola., autor desconocido.

El lote de reproductores esta compuesto por un 10% de machos con respecto al
numero de hembras. Para obtener una buena produccion de pollitos BB se debe
realizar un buen manejo del plantel reproductor y del huevo fértil.

GRAFICO N° 4

POLLOS BB EN INCUBADORAS

%
AL

FUENTE: Fases de la produccioén avicola., autor desconocido.
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La incubadora es una maquina de funcionamiento automatico; su funcion es
suplir a la gallina manteniendo la temperatura y la humedad necesaria para el
desarrollo del embrion, y ademas, realiza un movimiento de volteo de las
bandejas, una vez por hora, para evitar que el embrion se pegue a las paredes del

huevo y pueda realizar su desarrollo normal.

Este proceso dura aproximadamente 18 dias, luego los huevos son transferidos
a otra maquina “nacedora” donde se rompera el cascaron y nacerd, tras un dia de
nacidos seran llevados a las granjas donde entraran en proceso de crecimiento y

engorde.

2.2.7 PROCEDIMIENTOS QUE DEBEN LLEVARSE A DIARIO
MEDIDAS PREVENTIVAS

e Poner cebo abundante para ratones, Esto es durante todo el proceso de
crianza.

e Lavar los comederes y bebederos, esto debe realizarse durante todo el
proceso de crianza.

e Desinfectar con yodo.

e Desinfectar suelos, paredes y mallas.

e Desinfeccion quimica del piso con formol

e Fumigar con insecticida pisos, techos y paredes.

e Realizar reparaciones del caso.

e Evitar la acumalacién de desechos y desperdicios.

e Mantener un correcto manejo de liquidos guardandolos en sitios frescos y
Secos.

e Desinfectar tanques tuberias con yodo de 5m/litro de agua dejandolo
actuar de a 24 horas, para despues lavarlo con mucha agua.

e Blanquear paredes utilizando cal y carburo.

e Aplicar la cal fina para desinfectar los suelos.

e Encortinar el galpon es mas aconsejable que el cemento.

e Entrada a la viruta para la cama.

e Instalar la guardacriadora y el termometro.
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e Instalar comedores bebederos, bascula.
e Fumigar dentro del galpon (cama, cortinas y revisar los instrumentos).
e Evitar visitas a la granja en lo posible.

e Conservar los alrededores limpios sin basura y desperdicios.

2.2.8 ETAPAS DE PRODUCCION
PRIMERA SEMANA

e Antes de recibir a los pollos bebé se debe coordinar con los distribuidores
la hora de llegada para poner el agua una hora antes, controlar la
temperatura en las guardacriadoras .

e Los bebederos y comederos se lavan todos los dias con yodo y agua, si va
a suministrar medicamento, evitar el yodo ya que este puede inactivar el
efecto del medicamento, los bebederos no deben ser muy altos para que el
pollo bebé pueda acceder con mayor facilidad.

e Administrar en el agua vitaminas y electrolitos.

e La temperatura debe estar entre 30 y 32 centigrados si esta es muy alta se
hace el alzamiento de cortinas, si es muy baja se prende el calentador.

e Separa a las hembras de los machos.

e Los pollos bebé deben ser contados antes de ponerlos en la guardacriadora
y Se pone en un registro, especificando el peso.

e Después de las dos horas de llegada hay que averiguar si estan bien y
suministrar la comida, esta comida es muy importante pues los pollos bebé
solo tienen un dia de nacidos, si no comen pueden morir. (El alimeto ser&
de tipo iniciacién).

¢ Si hay pollos defectuosos, habra que sacrificarlos.

e Se debera revisar constantemente la temperatura que oscila entre los 30 y
32 grados, al igual que debemos revisar las camas y removerlas, los
bebederos abajo.

¢ No descuidar el lavado de los comederos y bebederos a diario.
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Durante las noches verificar que todos los pollos bebé se encuentren en la
guardacriadora. Es indispensable la iluminacion nocturna para darle al
pollo la oportunidad de tomar alimento.

Estar alertas de los sintomas de influencia aviar que pueden presentarse,
como por ejemplo (plumas erizadas, cabeza caida, falta de coordinacion,

secreciones nasales, diarrea, entre otras).

SEGUNDA SEMANA

¢ Al llegar la segunda semana se debe bajar la temperatura, esta debe oscilar

entre 26 y 28 °C , esperar a que la temperatura se regule, nunca debe bajar
de los 26 °C.

Cambiar el nivel de los bebederos a la altura de la espalda y no olvidar el
manejo de las camas, lavado, desinfeccion de los bebederos, cambiar las
bandejas de recibimiento por tolvas.

Llevar un registro de mortandad semanalmente y deshacerse de los pollos
muertos lo mas pronto posible, evitar todo tipo de contacto con el resto de
los pollos bebé, enterrarlos o incinerarlos.

Verificar el consumo de alimentos en un inventario.

Verificar la pureza del agua.

Realizar el manejo de limpieza dentro y fuera del galpdn.

Aplicar refuerzos de las vacunas dependiendo a la region en que se este

trabajando.

TERCERA SEMANA

Quitar al dia 21 las cortinas, lavarlas,desinfectarlas y guardarlas.

Se realizard un cambio de alimento y se ampliara el lugar de espacio que
necesita para seguir creciendo.

Se guarda la guardacriadora para el siguiente uso y se distribuyen los
comederos y bebederos seguidamente.

Se arman los comederos tubulares.

Se debe llevar el registro semanal de la mortandad de pollos.

Verificar por medio del inventario el consumo de alimento.
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CUARTA SEMANA

A partir de esta semana hay menos actividad de manejo, pues los pollos se
hallan distribuidos por todo el galpdén, su tamafio y peso corporal, empieza a
incrementarse a la 4° semana. Entre la 6° y la 8° semana hay desarrollo de
ligamentos, formacion de musculos y tendones esenciales para una buena

reproduccion. El peso se dispara entre la 4° y 7° semana.

A partir de la cuarta semana se empieza a controlar el peso de las aves de esta

manera se va a evitar que se engrasen.

o Desinfectar  bebederos, comederos bandejas de recibimiento,
guardacriadoras y demas equipos.

e Latemperatura debe ser ambiente.

o Verificar la mortandad en el registro.

o Verificar consumo de alimentos en el inventario.

e Cambiar la poceta de desinfeccion.

o Realizar manejo de las camas.

¢ Nivelar comedores y bebederos.

o Verificar la pureza del agua.

o Realizar el manejo de limpieza fuera y dentro del galpon.

e Mantener esta rutina hasta la sexta semana.
QUINTA SEMANA

e Los pollos estaran listos para salir a la venta, se debe verificar el peso por
medio de la bascula, estado de salud.

e Laventa de los pollos se realizara en pie es decir vivos.
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2.2.9 PRODUCCION AVICOLA (PRODUCCION DE CARNE Y
HUEVOS)

GRAFICO N°5

PRODUCCION AVICOLA

FUENTE: CONAVE

La industria avicola tiene variedad de produccion, a través de los afios se ha
desarrollado nuevas razas y variedad de gallinas de alta postura capaces de
producir mas de 300 huevos por afio, para lo cual debe consumir 120 gr, de
alimento de calidad ya que bajo condiciones de sub-alimentacion, sera mas
propensa a enfermarse, si se suministra 50gr. de alimento de calidad por dia, no
alcanzara ese grado de produccion y posiblemente produzca menos que una

gallina criolla (40-60 huevos/afo)
TIPOS DE GALLINAS

Esto se puede comprobar teniendo en cuenta que hace unos setenta afios la
gallina ponia en promedio unos cien huevos al afio, mientras que en la actualidad

la produccion alcanza hasta unos trescientos.
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Ademaés de su raza, las gallinas también se dividen dependiendo del objetivo
que se quiere para cada una de ellas. La clasificacion se divide en cinco grupos:
aves para produccién de huevos, para consumo, para ambos, de campo y

mejoradas:
Productoras de huevos

Gallinas especializadas en la produccion de huevos. Generalmente se explotan en
establecimientos industriales. Son aves que no soportan bien las condiciones

ambientales desfavorables.
Productoras de carne (Broilers)

Estos pollos son razas especializadas en la produccién de pollo para consumo,
tienen caracteristica de producir mucha carne en muy poco tiempo. Ademas son
muy propensas a contraer enfermedades, por lo que son muy exigentes en cuanto

a las condiciones ambientales.
Productoras de huevo y carne

Son aves especializadas en producir abundante cantidad de huevos y carne a la
vez. La postura promedia los 200 huevos al afio y los pollos dan buena carne
aungue el crecimiento no es tan rapido como las razas especializadas. Son aves de
temperamento tranquilo y se adaptan facilmente a distintos climas. Ademas,

tienen una mayor resistencia a las enfermedades que los grupos anteriores.
Tipo criollo o de campo

Estas aves vienen de un largo proceso de seleccion natural y han desarrollado una
gran resistencia a condiciones ambientales desfavorables. Es decir, pueden criarse
bien dentro de un rango muy amplio de temperatura y humedad. Su alimentacion
se basa en los desechos de la huerta y el hogar, ademas de insectos que encuentran
directamente en la tierra. Debido a su condicién de adaptabilidad, son las aves con

mayor resistencia a las enfermedades.
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Aves mejoradas

Son el resultado de una cruza entre aves criollas con razas puras, obteniendo
animales que combinan lo mejor de las distintas razas. Segun la técnica del Centro
de Educacién y Tecnologia de Chile el primer afio se cruza un gallo de raza pura
(por lo general de doble propdsito) con hembras criollas. Se requiere un gallo por
cada 10 gallinas. Al segundo afio se cambia al gallo por otro de la misma raza
pura para que se aparee con las gallinas obtenidas el afio anterior (ya mejoradas).
Durante los siguientes tres afios las aves seguiran reproduciéndose sin cambiar de

gallo.

GRAFICO N° 6 AVES MEJORADAS

FUENTE: CONAVE

DIFERENCIA ENTRE POLLOS DE CRIADEROQOS, POLLO CAMPERO,
Y POLLO ORGANICO

Los pollos de criadero también conocidos como parrilleros o industriales son
aquellos hibridos que se crian bajo un sistema total confinamiento (galpones)

otorgado condiciones de alimentacion sanidad manejo y control ambiental

Los pollos camperos son aquellos que se crian bajo un protocolo de produccién
por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria caracteristicas:

e Lento crecimiento

e Plumaje colorado
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e Se crian bajo un sistema semiintensivo

e Uso de galpones con espacio exterior

Los pollos organicos también Ilamados ecoldgicos son aquellos que reciben una

certificacion otorgada por una certificadora habilitada por SENASA.

2.2.10 BIOSEGURIDAD EN GRANJAS AVICOLAS

El mayor riesgo que puede tener una produccion avicola es no contar con un
plan de bioseguridad, de ahi que la bioseguridad sea parte fundamental de
cualquier empresa avicola para reducir la aparicion de enfermedades en las

paradas.

El concepto de bioseguridad en una explotacion avicola hace referencia al
mantenimiento del medio ambiente libre de microorganismos o al menos con una
carga minima que no interfiera con la productividad de las aves encasetadas ya sea

ponedoras, reproductoras o para levante.

Si se tiene en cuenta que muchas de estas enfermedades patdgenas pueden durar

hasta anos.
CUADRO N° 4

ENFERMEDADES PATOGENAS
GUMBORO MESES
COCCIDIOSIS MESES
COLERA AVIAR SEMANAS
MAREK MESES
CORIZA DE HORAS A DIAS
NEWCASTLE DE DIAS A SEMANAS
MICOPLASMOSIS (MG,MS) DE HORAS A DIAS
SALMONELOSIS (S.PULLORUM) | SEMANAS
TUBERCULOSIS AVIAR ANOS

FUENTE: CONAVE
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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2.2.11 LIMPIEZA Y DESINFECCION DE LA GRANJA Y DE LOS
UTENSILIOS

Sin una buena limpieza y desinfeccion de la granja no podemos perseguir el
objetivo final de todo plan de bioseguridad que es el mantenimiento de la granja

libre de microorganismos.

Al margen de las tareas de limpieza diarias, que estan en funcion de la parvada
y del sistema de explotacion utilizado; aprovechando los vacios sanitarios de la
granja entre lote y lote de aves, llevaremos a cabo una completa limpieza. Y
desinfeccion de la granja. Para ello desmontaremos y sacaremos al exterior todo el

material y adminiculos avicolas susceptibles a contaminacion.?

Evite exponer a las nuevas aves, incluyendo a los pollitos de un dia, al contacto
con heces, plumas, polvo y residuos organicos del lote anterior, ya que, aunque
algunos patdgenos mueren rapidamente, otros logran sobrevivir durante bastante
tiempo si las condiciones son las dptimas. En el momento de la recepcion de un
nuevo lote de aves es conveniente que el dia anterior se revisen y se ponga en
marcha el sistema de calefaccion, la ventilacion, la distribucion automatica de
pienso. Durante el periodo de vacio sanitario hemos de llevar a cabo las siguientes

tareas:

Desmontar el material (comederos, bebederos, jaulas, ventiladores, carretillas,
etc.) y sacarlo al exterior, para posteriormente lavarlo y desinfectarlo. Fuera de la
granja contamos con un desinfectante natural muy eficaz como son los rayos
ultravioletas de la luz solar, que se muestran tremendamente potentes en la
eliminacién de los microorganismos, accion que es potenciada con el secado al

aire libre.

’CONAVE
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Es esencial una buena limpieza y barrido, ya que los restos de materia organica
interfieren la accion de los desinfectantes, bien porque forman una barrera a modo
de revestimiento o bien porque reaccionan quimicamente con el desinfectante

neutralizandolo.

Para la limpieza con agua hemos de seguir unas normas elementales: primero
se arroja agua, segundo se lava y tercero se enjuaga. Con la limpieza humeda
vamos a conseguir reducir las particulas de polvo en el interior. Si es posible se
recomienda usar agua caliente ya que tiene una mayor capacidad para arrastrar los
restos de suciedad y, ademas, la mayoria de los desinfectantes actian mejor con

agua caliente.

Generalmente es utilizado mediante fumigacion, para lo cual deben cerrarse
bien todas las ventanas y puertas para que los gases puedan actuar. Se prefiere el
método de la fumigacion al del spray ya que los gases son capaces de llegar a

todas las esquinas y ranuras de la granja.

Otros desinfectantes utilizados son:

e Fenoles: son efectivos contra hongos y muchos virus. Sus usos mas
comunes en las unidades comerciales de produccion animal incluyen:
salas de incubacidn, saneamiento de equipos y alfombrillas para los pies.

e Amonio cuaternario: Los compuestos de amonio cuaternario son
generalmente inodoros, incoloros, no irritantes, y desodorantes. También
tienen alguna accion de detergente, y son buenos desinfectantes.

e Yodoformos: los compuestos de yodo son una combinacién de yodo
elemental y una sustancia que hace al yodo soluble en el agua.

e Hipocloritos: los compuestos de cloro son buenos desinfectantes sobre
superficies limpias, pero son rapidamente inactivados por la suciedad. El
cloro es efectivo contra bacterias y muchos virus.

e Perdxidos: el peréxido de hidrogeno se usa en operaciones avicolas. Son
activos contra bacterias, esporas bacterioldgicas, virus, y hongos a

concentraciones bastantes bajas.
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CONTROLAR LOS PROGRAMAS DE VACUNACION Y MEDICACION
DE LAS PARVADAS

Hemos de seguir estrictamente el calendario de vacunaciones que a tal fin haya
establecido el M.V.Z., vacunacion obligatoria y las opcionales en funcion de la

Zona que se trate.

La persona encargada de la vacunacion ha de tener un perfecto conocimiento
de la vacuna en cuestion (dosis, forma de aplicacién, intervalos de revacunacion,
etc.). Utilizar siempre el material desinfectado previamente. Es conveniente tener
anotado el dia de la vacunacion, el lote de la vacuna empleada, tipo de vacuna,

fecha de caducidad.

La vacunacion contra Marek otras vacunas que sean requeridas y
eventualmente contra bronquitis infecciosa por spray. En algunos casos, pollitas
para postura o de engorde criados por sexos separados, se debe efectuar el seraje.
Para esto debe haber una evaluacion de las vacunadoras para ver la posicion de
colocacion de la vacuna por medio de un colorante, aparte de esto se sugirio la
toma de muestras de manos para sexadorasy vacunadoras. lgualmente en las
granja se debe tener cuidado de que los operarios que estén realizando la jornada,
no tenga mucho tiempo el frasco de la vacuna por mucho tiempo en la mano ya

que asi muchas veces se inactiva.

e La humedad es otro factor determinante, un exceso o defectos de ésta,
condicionan tanto la velocidad como la calidad del proceso y calidad del
producto. Para que el proceso se dé en condiciones optimas, los valores
de humedad deben estar comprendidos entre 40 — 60%. Puesto que la
polinaza algunas veces o por lo general sale de los galpones con una
humedad muy alta, conviene que el material vegetal con el que se hara la
mezcla sea lo mas seco posible, cuando el material o polinaza es

demasiado seco, se debe aumentar la humedad, por riego.
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e Laaireacion es otro factor que se debe tener en cuenta pues la condicion
aerobia de la mayoria de organismos involucrados en la compactacion, es
indispensable para la transformacion de la mezcla. La frecuencia de
aireacion o volteo depende del contenido de humedad de la polinaza, una
humedad excesiva reduce el espacio disponible para aire, generando
mayor compactacion. Los dos sistemas de aireacion que se describen en
las literaturas tampoco se pueden cumplir en la Granja los Cauchos:
Aireacion Estatica (compresor por inyeccién y succién de aire),
Aireacion Dinamica (volteo de la pila de un lugar a otro (paleo, rotor de

cilindro en forma de peine, 0 maquinas).

EL PROBLEMA DE LOS OLORES EN LA PRODUCCION AVICOLA

El control de los olores es uno de los mayores problemas con que se enfrenta el
productor avicola. En dichos establecimientos, algunos de los componentes
causantes de ellos, tales como el amonio, se constituyen en causa de enfermedad
para quienes trabajan alli, para los animales y, a menudo en una verdadera
molestia para la comunidad. Los altos costos de los materiales y la mano de obra,
han obligado a los criadores a utilizar de tres a cuatro veces las camas de los
animales.

Las investigaciones realizadas en relacion con los efectos de los gases
amoniacales en las aves mostraron que actlan negativamente sobre el crecimiento,

la asimilacién de los alimentos.

Contra actuantes: Mezcla de aceites aromaticos para neutralizar los olores de

las excretas.

» Desodorizantes digestivos.- Consistente en bacterias 0 enzimas que
eliminan los malos olores por medio de procesos digestivos bioquimicos.

» Absorbentes.- Productos con una gran superficie que absorben los olores
antes que ellos sean transferidos a la atmdsfera.

» Aditivos alimentarios.- Son compuestos que se agregan a los alimentos
para mejorar la capacidad del animal para asimilar nutrientes,

reduciendo, consecuentemente, la produccion de olores.
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> Desodorantes quimicos.- Se agrupan en dos categorias. Las que inhiben
la descomposicion microbiana del &cido Urico y las que se combinan con

el amoniaco y lo neutralizan.
TRATAMIENTO Y FLOCULACION DE AGUAS.

La coagulacion y floculacion es un proceso utilizado generalmente en todas las
plantas de tratamiento de agua (potabilizadoras) para eliminar la turbidez y por lo
tanto también el color del agua.

En general este proceso consiste en: cloracion, agitado répido, agitado lento,

sedimentacion, filtracion y desinfeccion.
Cloracion.

Se colocan las pastillas de cloro en el agua. El principal objetivo de la
cloracién es, la destruccion de gérmenes, dado su gran poder bactericida, no debe
olvidarse que su elevado poder oxidante origina otros efectos también muy
importantes, como pueden ser la contribucion a la eliminacion del hierro y
manganeso, eliminacion de sulfhidrico, sulfuros se debe colocar de 0,1 a 0,2 ppm

(8-10 mg/It) de cloro libre residual en el agua, se agita se deja reposar.

Sedimentacion.
La sedimentacién consiste simplemente en dejar que el agua pase con lentitud,
sin agitarse, a través de tanques de poca profundidad, las particulas solidas en

suspension descienden asi al fondo de los depdsitos.

Estos tanques de sedimentacion estan provistos de valvulas de desagiie que

permitan retirar de tiempo en tiempo el sedimento.

Suele aplicarse la coagulacion, esta operacion implica la adicion de alguna
sustancia coagulante que, una vez humedecida, se vuelve gelatinosa vy, al
acumularse en el fondo, arrastra consigo muchas de las bacterias y materias

organicas
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Aireacion.

La aeracion se realiza haciendo pasar el agua por surtidores que la exponen al

contacto del aire, o bien introduciendo aire comprimido a través de tubos
perforados colocados en el fondo de los tanques.

Desinfeccion
» Hipoclorito de calcio granular

» Tintura de yodo

» Tabletas de cloro o yodo
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2.2.12 ENFERMEDADES

CUADRO N° 5
ENFERMEDADES
Enfermedad Caracteristica y solucion
Diarrea de los pollitos Incluye a varias enfermedades que

provocan diarrea. Generalmente
afecta a pollos menores de dos
meses de edad. Se presenta con
diarrea blanca o sanguinolenta. Es
contagiosa y se trata en base a
antibioticos.

Moquillo o Resfrio Puede afectar a pollitos y aves
adultas. Los animales enfermos
presentan moquillo, decaimiento,
plumaje erizado poco desarrollado
y, a veces, diarrea. EsS muy
contagiosa 'y se trata con
antibidticos

Marek La enfermedad de Marek es
causada por el ADN del virus del
herpes  oncogénico  altamente
contagioso asociado a células. En
gallinas suele aparecer paralisis de
una o ambas patas o alas, pérdida
de peso, palidez o alguna forma de
pardlisis. En pollos suele darse el
cuello flacido y la
inmunodepresion, con aparicion de
problemas  secundarios, como
cuadros de Coccidiosis. También
se presentan atrofias de Organos,
tumores y lesiones histoldgicas.

New Castle (peste aviar) Es una enfermedad que mata muy
rapidamente a un gran numero de
aves. Se manifiesta con diarrea,
secrecion nasal, y en algunas
oportunidades con alteraciones

“LAS GRANJAS AV’fCOLAS Y LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y )
COMERCIALIZACION DE AVES PARA EL CONSUMO HUMANO. DISENO DE
UNA MICROEMPRESA AVICOLA EN EL SECTOR DE ASCAZUBI” Pé4gina 32



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

nerviosas. No tiene tratamiento.

Bronquitis Infecciosa

Causa problemas respiratorios
graves y baja brusca de la postura.
Muchas veces los huevos puestos
salen sin cascara, quebradiza o
deformada. Los animales enfermos
son dificiles de tratar

Coccidiosis

Enfermedad causada por pequefios
pardsitos que viven en los
intestinos. Los mas afectados son
los pollos jovenes de hasta tres
meses de edad. Se presenta con
diarrea, generalmente tefiida con
sangre. A veces, los animales
enfermos pueden recuperarse, pero
siempre estaran atrasados, creceran
poco y seran débiles. No existen
vacunas contra este mal.

Parasitos del aparato digestivo

Existen mas de 30 variedades de
lombrices que pueden vivir dentro
de las aves. Muchas de éstas les
provocan enflaquecimiento,
debilidad y, a veces, la muerte.
Para mantener a los animales sin
infeccion hay que

Desparasitarlos cada cuatro meses,
especial importancia tiene el
control de la escherichia coli.

Piojos y Pulgas

Son muy frecuentes en los
gallineros caseros. Los piojos
mastican la piel provocando
intensa picazon, intranquilidad y
caida de plumas. Las pulgas, en
cambio, chupan la sangre vy
debilitan a sus victimas. Las
pulgas se transmiten al hombre. El
tratamiento se realiza con una
aplicacion de polvos especificos
contra estos parasitos: Bolfo o
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Sinpul.

Canibalismo o Picaje Las aves se picotean unas a otras,
incluso llegan a matarse. Las
causas pueden ser multiples: falta
de espacio, de comederos vy
bebederos, sobrepoblacion  de
animales, exceso de frio o de calor,
etc. Este habito se elimina
evitando los factores antes
sefialados o poniendo un poco de
sal comun en el agua durante 4 0 5
dias. También es recomendable
oscurecer el gallinero. También se
da por falta de fibra en su
alimentacion por lo que se les debe
adicionar verduras en la dieta

Gallinas que comen sus huevos. Se puede producir al no recoger a
tiempo los huevos, por deficiencia
de minerales, falta de nidos
adecuados o por alguna otra falla
en el manejo de las aves. Basta que
una gallina empiece a comer sus
huevos para que las otras la imiten.
Para eliminar esta costumbre se
debe aislar a la gallina conflictiva,
esto al parecer es un
comportamiento innato de las aves,
y se produce mayormente cuando
el huevo esta trisado

FUENTE: CONAVE
ELABORADO POR: TANIA YUMBO

Materiales de cama
Una vez que este todo el galpon desinfectado, encalado y encortinado se recibe

el material de cama, el cual debe estar seco, libre de hongos, ser absorbente, no

compactarse y no toxico.
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Se prefiere en este orden:

e Viruta de madera.

Cascarilla de arroz.

Cascarilla de soya.

Tamo de cebada.

Calefaccion

Manejar la temperatura interna lo mas uniformemente posible. Evitar
fluctuaciones muy altas de temperatura. La temperatura deberé conservarse en los

rangos que se muestran a continuacion:

CUADRO N° 6

CALEFACCION

EDAD DIAS TEMPERATURA
1-7 28-32 GRADOS CENTIGRADOS
8-14 26-28 GRADOS CENTIGRADOS

22-28 22-25 GRADOS CENTIGRADOS

29-35 20-22 GRADOS CENTIGRADOS

| |
: :
| 15-21 | 24-26 GRADOS CENTIGRADOS
| |
| |
| |

36 A SACRIFICIO 20-22 GRADOS CENTIGRADOS

FUENTE: CONAVE
ELABORADO POR: TANIA YUMBO

Retirada de gallinaza
Empacar la gallinaza en costales de fibra. Esta debe ser entregada a un

transportador que la retira de la granja, debe ser pesada para liquidar su valor.

Barrer todo residuo de gallinaza de pisos y andenes; y retirarla.

2.2.13 PARTES DE UN GALPON

Piso: Esta medida facilita la limpieza del suelo. Posteriormente se cubre la tierra o
el cemento con algun material absorbente como la viruta de madera, paja, etc.,

creando una especie de colchdn. Esta cama debe tener una altura de 10 a 15 cm.
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La higiene es esencial, por lo que el material de la cama debe removerse cada dos
a tres meses.

Zocalo: Es fundamental como proteccidn contra las corrientes de aire. Su altura
debe ser entre 40 a 60 cm. del suelo. EI mejor material es el concreto, pero se
puede utilizar tapas de madera, trozos de pizarrefio, etc.

Malla: Sobre el zdcalo, en la parte frontal, se pone una malla que cierra el
gallinero. ElI material que se utiliza puede ser cedazo para gallinero o malla
metalica con huecos de unos 2,5 cm. con el fin de evitar la entrada de aves
silvestres que coman el alimento e introduzcan enfermedades.

Techo: Debe tener la suficiente inclinacion para permitir el facil escurrimiento del
agua. Es importante que tenga un alero de unos 30 a 40 cm. para impedir que las
lluvias se filtren y mojen el interior. EI material mas recomendable son las
planchas de zinc corrugado por su durabilidad y facilidad de colocacion.
Cortinas: En los dias muy helados es conveniente proteger el gallinero con una

cortina plegable que puede ser de sacos, totora, cartones, etc.

2.2.14 PRODUCCION AGRICOLA (PRODUCCION DE MAIZz)

Actualmente, Ecuador importa aproximadamente $315 millones al afio, entre
maiz y torta de soja, lo que equivale al 50% de los requerimientos de maiz
amarillo duro y el 80% de la torta de soja, para conseguir la suficiencia
alimentaria el MAGAP y el MIPRO estan impulsando esta actividad, validando

los acuerdos logrados entre los actores de la cadena productiva.

La demanda interna de proteina animal en el pais, es cada vez mayor; aqui
algunos ejemplos: el consumo de pollo por persona en los ultimos 10 afios, subid
de 15 a 32 Kilogramos; los huevos, a 140 unidades por persona al afio; vy, el cerdo,
10 kilogramos por persona al afio; el incremento en la exportacion de camarén y
el impulso del cultivo de tilapia, son también demandas que se busca ampliar, con

la ejecucidn de este Plan de Mejora Competitiva de la Cadena de maiz.
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2.2.15 ALIMENTOS PROTEICOS

Afrecho de maravilla: Rico en proteinas y bajo en energia. No es tdxico, por lo
tanto no hay limite en su racion.

Afrecho de Raps: Tiene muchas més proteinas que el afrecho de maravilla. No
obstante, contiene sustancias toxicas que provocan bajas de postura, de
crecimiento y bocio. No se debe incluir mas de 7% en la racion diaria.

Afrecho de Linaza: Aporte de proteinas similar al afrecho de Raps. Este alimento
contiene efectos laxantes, por lo que no se debe incluir mas de un 5% en la racion.
Afrecho de Soya: gran aporte de proteinas, ademas de contener una buena
cantidad de energia. En lo posible se debe utilizar el afrecho de color tostado, ya
que el de color blanco tiene sustancias toxicas que lesionan el pancreas. El afrecho

tostado no tiene limitaciones en la alimentacion.
ALIMENTOS ENERGETICOS: CARBOHIDRATOS Y GRASAS

Maiz: Es un excelente alimento energético. Es pobre en proteinas, calcio y
fésforo. Maices amarillos aportan colorantes para el huevo y la piel de las aves. Al
igual que el resto de los granos, se debe moler y/o chancar para facilitar su
consumo. Se puede incorporar la cantidad que se quiera en la raciéon ya que no
tiene sustancias toxicas.

Cebada: Su energia es similar a la del maiz, por lo que puede reemplazar en la
racion. También es pobre en proteinas, calcio y fdésforo. No tiene limites de
incorporacion en la racion.

Avena: Tiene un poco menos de energia que el maiz y la cebada. Sélo se debe
incorporar en un 15% en la racién alimenticia (150g. por cada 1 Kg. de racion) ya
que tiene mucha fibra y dificulta su mezcla con otros alimentos.

Trigo: Alimento de excelente calidad, muy similar al maiz en su contenido de
energia. Ademas aporta fdésforo y algunas vitaminas. Se debe dar a comer
chancado, ya que molido muy fino provoca lesiones en el pico de las aves.

Arroz: Similar en cantidad energética al maiz. Sin limite de incorporacion a la

racion.
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Harinilla y afrechillo de trigo: Aporta energia en forma similar a la avena.
Ademaés, aporta una buena cantidad de proteinas. No existen limitaciones en la
alimentacion.

Pulido, afrecho y harinilla de arroz: Generalmente se venden mezclados.
Aporta una cantidad parecida de energia y de proteina que los subproductos del
trigo. Si se compra en una arrocera no debe incorporar més alla de un 10% en la
racion, porque se enrancia rapidamente. Si se compra en una fabrica de aceite no
tiene limitaciones de incorporacion.

Melaza de remolacha: Le da sabor a la racion y aporta un poco de energia. No se

debe incorporar mas de 5%, porque tiene efecto laxante.

GRAFICO N° 7

ALIMENTOS ENERGETICOS

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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2.2.16 ALIMENTOS QUE APORTAN MINERALES Y VITAMINAS

Forraje verde y pastos: Las gallinas no son aves buenas para consumir forraje,
ya que no aprovechan este alimento tan eficientemente como los gansos, las
vacas, ovejas, etc. Sin embargo, siempre pastorean un poco. El forraje verde
aporta proteinas, minerales y vitaminas. Es importante que el pasto que coman sea
lo mas tierno posible.

Conchuela: Es un suplemento alimenticio rico en calcio. Otra alternativa para
aportar calcio en la dieta son las cascaras de huevo molidas. El calcio es un
mineral que siempre debe estar en la alimentacion de los animales.

Sal comuan: Aporta cloro y sodio. Siempre se debe incorporar en la racion en
cantidad de 0,5% (5g. por cada 1 Kg. de racion)

2.2.17 PROCESO DE FAENAMIENTO

El proceso e faena miento del pollo es una tarea que debe efectuarse de la
mejor manera, se poseera una sala para la matanza del ave, la cual tendréa que ser
lavada constantemente, y de ahi proceder al evisceramiento y empacado de las
aves. Este procedimiento es recomendable por cuanto hara mucho mas sanitaria la

totalidad de la operacion.

CUIDADO ANTES DE LA MATANZA

Antes de la matanza, las aves deberan dejarse sin comer aproximadamente
doce horas. Esto dara suficiente tiempo para que se vacien el buche y los
intestinos. El dejar sin comer a las aves permitira mayor facilidad y limpieza en la
evisceracion. Los pollos deberan ser retirados del galpdn y ser puestos en un lugar
adecuado en donde no tengan acceso al alimento.

Se deberé tener cuidado al capturar las aves, para evitar que estas se lastimen.
Se las sostiene por las patas y no permitirles que batan las alas contra las

superficies duras. Esto ayudara a evitar lesiones.
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Matanza

La matanza de las aves se la realiza en tempranas horas de la madrugada,
colocados en un lugar adecuado como son las gavetas, para que asi el producto se
mantenga fresco para la comercializacion, se colocan ventiladores ubicados
estratégicamente a fin de minimizar esta merma lo menos posible. El
sobrecalentamiento o la falta de oxigeno pueden producir sangrado deficiente, lo

que producira carnes azuladas y descoloridas.
Banco Desangrado

Se colocan las aves boca abajo en el banco Desangrado. Luego la cabeza se
sostiene con una mano y se ala hacia abajo con ligera tension para que el ave no se
mueva. Se corta la vena yugular con un cuchillo, cortado el cuello atras de las

mandibulas.

Una vez efectuado dicha accion, se debe tener cuidado en el proceso de
sangrado. Los pollos deberan ser sujetados de la cabeza utilizando el peso
suspendido en el pico inferior. De igual forma, se debe evitar el batir de las alas
hasta que dure el sangrado.

Escaladora

Para este proceso se utilizard una maquina escaladora de doble paso agitada por
aire en la que los pollos son sometidos a movimiento de ascenso y descenso
causado por difusores de aire colocados en el fondo del tanque. Este movimiento
permite la penetracion del agua caliente hasta la raiz de las plumas, ablandandolas

y aflojando el plumaje.
Desplume

Para facilitar el desplume se utiliza la maquina desplumadora de discos, en
donde esta remocién de plumas se realice por la accion de los dedos de caucho

sobre discos - giratoria de aluminio que giran a alta velocidad.
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Si luego de este proceso han quedado cafiones, estos serdn raspados con un
cuchillo.

Evisceracion

Luego de las aves han sido desplumadas, por razones higiénicas, deberan ser
sometidas a un exhaustivo lavado. Con este procedimiento estan listas para el
eviscera miento. Siguiendo con la linea de procesos, la evisceracion se lleva a
cabo sobre un canal provisto con duchas de agua abundante para lavar la parte
interna del pollo. Una vez que el ave ha sido eviscerada se traslada los pollos para

llevar a cabo la seleccion del tamafio - de acuerdo al peso.
Colgado

Luego se pasa por la ducha; en este sector se lavan y sus patas son cortadas por
una cuchilla para caer en una cinta sin fin, donde los operarios realizan un repaso

final; consiste sacar una 0 mas plumas.

Por ultimo se los seca colgados en otra “cadena mecanica™ y se los envasa para su

comercializacion.

Congelado

Después son colocados en congeladores para mantenerse fresco.

Empacado

Luego son empacados, para llevarlos directamente al cuarto frio hasta el

momento de distribucion y comercializacion.
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GRAFICON° 8

EMPACADORA

Cuchillos

Normalmente se utiliza cualquier tipo de cuchillos, siempre y cuando se

encuentren los suficientemente afilados. Existen cuchillos especiales para matar,
deshuesar y sujetar.

Termometro

Resulta de mucha importancia la precision de la temperatura para el

procesamiento en el desplume de las aves, es por ello que debe poseer un

termdmetro resistente tipo flotante, para que registre con precision la temperatura
entre 120 a 212°F.
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FLUJO DEL PROCESO DE FAENAMIENTO DE AVES
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2.3 FUNDAMENTACION LEGAL

Para el presente proyecto se define que el tipo de organizacion que se va a
convertir, lal cual tiene una vision con fines de lucro, se establece como
Persona Natural teniendo en cuenta los parametros legales que se debe adoptar

para el funcionamiento de la misma.

e Normas de calidad vigentes.
e Normas sobre la preservacion del medio ambiente.

e Conocimiento de entes reguladores en el plano legal, econémico, técnico.
REQUISITOS PARA CONSTITUIR UNA MICROEMPRESA
1.-Registrar nombre y actividad de la empresa.

2.-Obtener RUC: Debe acercarse al Servicio de Rentas Internas con la

documentacion que es requerida.

» PERSONA NATURAL: Copia y original de la cédula de ciudadania y

papeleta de votacion del titular.
» Planilla actual del pago de servicios.
3.- Registrar la Patente Municipal

AMBITO.- Presentar formulario de declaracion de Ruc (001) original y Copia del
Ministerio de Finanzas y formulario de Inscripciones que se adquiere en

recaudacion.

e Presentar planilla de mejoras emitida por el departamento de salud publica
0 control sanitario, para actividades comerciales que requieran el permiso

de funcionamiento.
e Original y copia de una carta del impuesto predial

e Original y copia de la cedula de ciudadania y papeleta de votacion
actualizada.

e Cumplir con las disposiciones de la Resolucion.
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e Obtener permiso para imprimir Factura Original y copia de cualquiera de

los siguientes documentos.

PERMISO Cedula
AMBIENTAL RUC

Carné del gremio

~——

2.4 CONCEPTUALIZACION DE LAS VARIABLES

» La apertura del mercado doméstico ha estimulado el crecimiento del
sector avicola esto nos ha permitido reducciones en los costos de
produccidn para competir con mejores precios, permitiendo que la carne
de pollo sea mas accesible a todo tipo de estrato social.

» La evolucién del desarrollo productivo de este sector ha impulsado la
participacion de otros sectores origindndose asi la cadena agroindustrial

dando un aporte significativo a la economia del pais.

2.5 PREGUNTAS DIRECTRICES

1 ¢Qué beneficios aportaria a la poblacion aledafia el asentamiento de una
granja avicola?

2 ¢Por qué la produccidn avicola es més atractiva que otro tipo de actividad
pecuaria?

3 ¢Qué beneficios aporta la produccién en la linea de carne de pollo al
sector productivo del pais?

4 ;Cudl seria el mercado al que se va a enfocar la comercializacién de la

carne de pollo dentro del sector productivo del pais?
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2.6 GLOSARIO
ACTIVIDAD PECUARIA

Es toda actividad que se dedique a la cria, recria, engorde, posturas, manejo,

sanidad, de animales de granjas, (todo tipo de ganado, aves de corral) etc.

ADENOVIRUS
Un grupo de virus, generalmente clasificados como adenovirus aviares, son
motivo de preocupacion para los criadores de pollos y pavos de todo el mundo, ya

que son causantes de enfermedades en forma directa o indirecta.
ADAPTABILIDAD

Capacidad de adaptarse eficazmente a entornos cambiantes, los cuales involucran

procesos responsabilidades o personas.
AGRO

La tierra 'y lo propio de la tierra.
AGROALIMENTACION

Industria de productos agroalimentarios
ANEMIA APLASTIA

Hoy se piensa que la anemia aplastia es en realidad causada por los mismos

adenovirus causantes de la hepatitis a cuerpos de inclusion.
APARATO PRODUCTIVO

Conjunto de medios e instrumentos con que cuenta una economia nacional para

producir los bienes y servicios que demanda la sociedad en su conjunto.
AVICULTURA

Es el conjunto de técnicas o practicas como la seleccién, reproduccion,
alimentacion, manejo, etc., encaminadas a la cria y explotacion de las aves, asi

como el aprovechamiento de sus productos.
CONAVE

Corporacion de Avicultores del Ecuador.
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CONVERSION ALIMENTICIA

Es la relacion existente entre el total de alimento consumido a una edad
determinada y el peso vivo. Para las determinaciones de peso corporal y alimento

consumido, se utilizé una balanza electronica digital.
FERTILIDAD

Capacidad de un 6vulo de ser fertilizado por un espermatozoide para producir un

embrion.
INCUBABILIDAD

Capacidad de un huevo fértil de producir un pollito vivo y apto, y se mide en
porcentajes que estan dados por los huevos fértiles cargados en la incubadora y los

pollitos nacidos.
INFECCIONES DEL TRACTO RESPIRATORIO

Los pollos de engorde son frecuentemente afectados con problemas respiratorios
caracterizados por persistentes tosidos leves a severos que no responden a la

medicacion.
INTEGRACION VERTICAL AGROPECUARIA

Se define a la integracion vertical como el proceso en el cual se produce la
coordinacion de la cadena comercial, cuyos extremos visibles son la produccion

primaria y el consumidor.
VIRUTA

Es un material residual con forma de lamina curvada o espiral que es extraido
mediante un cepillo u otra herramienta, tales como brochas al realizar trabajos de
cepillado, desbastando o perforando sobre madera. Se suele considerar un residuo

de las industrias madereras o del metal; no obstante tiene variadas aplicaciones.
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA

3.1 TIPOS DE INVESTIGACION
3.1.1 INVESTIGACION CAMPO

La investigacion de campo consiste en un procedimiento técnico, sistematico y
analitico se la situacion actual. Este diagnosticoO se obtiene por medio de un
proceso de recopilacion y analisis de informacion recolectada en la investigacion

de campo.

La importancia de realizar una investigacion de campo es identificar los
factores de riesgo en el que se encuentra el trabajador en el lugar que labora, esto
se hace a través de una evaluacion de campo y analisis de situacion actual, con la
finalidad de obtener la informacién necesaria que ayude a que los factores de

riesgo se minimicen.

3.1.2 INVESTIGACION APLICADA

Este tipo de investigacion también recibe el nombre de practica o empirica. Se
caracteriza porque busca la utilizacion de los conocimientos que se adquieren. La
investigacion aplicada se encuentra estrechamente vinculada con la investigacion
basica, pues depende de los resultados y avances de esta Gltima. Esto queda
aclarado si nos percatamos que toda investigacion basica requiere de un marco
tedrico, sin embargo en una investigacion empirica lo que le interesa al

investigador primordialmente son las consecuencias practicas.
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» La investigacion Aplicada ayudara al proyecto a identificar y resolver
problemas que puedan presentarse dia a dia en el proceso de crianza y
engorde pollos por ejemplo. (Recolectar datos, Identificar inmediatamente
la presencia de patologias que puedan afectar a la produccion, de esta
manera se reducird la mortandad, Analizar cudl es la situacion real del

sector avicola en el pais.

3.2 METODOLOGIA

3.2.1 METODO INDUCTIVO

Este método es aquel que obtiene conclusiones generales a partir de premisas
particulares. Se trata del método cientifico méas usual, se lo usa como un medio

para obtener informacion, en el que puede distinguirse cuatro pasos.

e En el presente proyecto el método a utilizar es el Método Inductivo
porque es el mas confiable nos va a permitir.

e Reducir niveles de incertidumbre para ubicar el producto en el
mercado traves de la entrevista.

e Estudiar la demanda de la poblacion y como ha beneficiado al sector
productivo del pais através de una investigacion de mercados.

¢ Identificar donde se presenta mayor riesgo de Vulnerabilidad.

e ldentificar la tipologia de clientes.

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS

La recoleccién de datos del presente proyecto tendra sustento en la
ENCUESTA, a través de preguntas claves que se realizara a los consumidores

finales y duefios de despensas en el sector que pueden ser clientes potenciales.

Para desarrollo del proyecto la encuesta nos ayudara a tomar informacion,
registrarla para su posterior analisis del comportamiento de individuos,
acontecimientos u objetos, para la toma de decisiones, en este caso si la

informacién proviene de una fuente primaria de datos.

El objetivo de la aplicacion de la ENCUESTA es:
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e Reducir niveles de incertidumbre para ubicar el producto en el mercado.

e Estudiar la demanda de la poblacién de Ascazubi y como ha beneficiado
al sector productivo a través de una investigacion de mercados.

e Identificar a qué tipo de publico esta dirigida la encuesta,

e Detectar posibles amenazas, vulnerabilidad de precios, Posibles riesgos al
presentarse al momento de la venta.

e Establecer contacto con posibles clientes potenciales.

e Establecer ubicacion o, donde se va a comercializar el producto, medir la
aceptacion de producto y definir la razon de la inestabilidad de precios en

el mercado.

3.4 POBLACION Y MUESTRA

3.4.1 Poblacion

La Poblacion es el grupo de personas que vive en un area o espacio geografico,
también se puede definir como un grupo de personas que habita dentro de una

poblacion y que retne un grupo de similares caracteristicas.

» La poblacién del presente proyecto de acuerdo a los datos presentados de
la poblacion de Ascazubi, haciendo referencia a los consumidores finales y

despensas en el sector.

3.4.2 Muestra

Es la fase de un proyecto de generacion estadistica basica donde se define el
esquema del muestreo a utilizar, determina el tamafio, seleccion de la muestra,

factores de expansion y los estimando que se requieren para generar de resultados.

» La muestra del presente proyecto a los datos generados de la poblacion y

determinar resultados.
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3.4.3 Calculo de la Muestra

N=Tamafio de la poblacién
n = Tamafio de la muestra

=Error maximo admisible

N
.

(N—11E +1

20350

Mi——— - —7 I
(2030 —1)0,005"+1

. S050
136223

. 3050
136225
NN= 370 encuestas
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3.5 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

CUADRO N° 7

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

Las granjas avicolas

Caracterizacion de la
industria Avicola

Evolucién del
consumo

Beneficios

e Buena conversion de
alimento en carne.

e Genera mayor
rentabilidad.

e Comprende el
complejo
agroindustrial.

e Intensificacion de la
produccion.

e Reduccion de costos
e Mayor calidad.
e Sucarne es muy

nutritiva.

e Es menos propenso a
enfermedades.

VARIABLE
DEPENDIENTE

Y los procesos de
produccion y
comercializacion de aves
para el consumo humano

Tipos de aves para el

consumo humano

Clases de Produccioén

e Productora de carne
y huevo.

e Productora de carne
(boiler)

e Tipo criollo o de
campo

e Mejoradas

Genética
Manejo
Sanidad
Nutricién

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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3.6 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LOS DATOS

Una vez realizadas las encuestas se procede a realizar:

e Tabula resultados.
e Representacion gréfica.
e Presentacion de informes

e Toma de decisiones.
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FORMATO ENCUESTA

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
PROYECTO DE GRADO
TEMA

LAS GRANJAS AVICOLA Y LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE AVES PARA EL CONSUMO HUMANO

Objetivo

El Objetivo es conocer la demanda, aceptacién y preferencia de los

consumidores de carne de pollo en el sector de Ascazubi

Codigo: TANYUO001 Encuesta N°.......
Género: FEMENINO....... Masculino..........
Fecha: ... NTSTe110) o

1.- ¢Qué tipo de carne consume?

De pollo [] Deres [ | Marisco || De cerdo [ ] otros [ ]

2.- ¢ Porque razon consume el pollo?

Sabor [ | Color [ ] Precio [ ] Calidad [ ]
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3.- ¢Con que frecuencia compra el pollo?

a) Diario [ ] b)Pasandoundial |  c¢)Semanal[ ]  d) Quincenal[ ]

4.- ¢Que marca de pollo consume habitualmente?

Avicea| | Megaaves [ | Pronaca [ JPolloOro [ |  Otros..........c.......
5.- ¢ Cuéantos pollos consume semanal?

a)1-3 [ ] b)3-6 [ ]

c) 6-10 ] C)mas ...............

6.- ¢El pollo que usted consume lo compra?

Entero [ ] Libras [ | Por Presas | |

7.- ¢A qué lugar acude regularmente a comprar pollo?

Tiendas de abastecimiento [] Mercados [ | Supermercados [ ]

8.- ¢De presentarse la oportunidad de crear una Granja Avicola donde pueda
adquirir este producto consumiria usted pollo organico que es alimentado a base

de nutrientes naturales?

9.- ¢(Cuéanto estaria dispuesto a pagar por la libra de pollo organica? Pollo
organico esta basado en una alimentacion natural y nutritiva, a modo de que

puedan crecer como debe ser.

a)1.50 lalibra [ | b)1.75lalibra [ | c)2.501lalibra [ | d)3.00lalibra [ ]
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CAPITULO IV

PROCESAMIENTO Y ANALISIS

4.1 TABULACION DE ENCUESTAS

1.- ¢ Qué tipo de carne consume?
CUADRO N° 8

TABULACION DE ENCUESTA N°1

PARAMETROS | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
De pollo 225 61%
De res 58 16%
Mariscos 27 7%
De cerdo 31 8%
Otros 20 5%
Ninguno 9 3%
TOTAL 370 100%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA
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GRAFICO N° 9

TABULACION DE ENCUESTAS N° 1

1.- ¢ Qué tipo de carne consume?

EDepollo mMDeres M Mariscos M Decerdo mOtros M Ninguno

8% 5% 3%

7%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA

ANALISIS

A través del estudio de mercado se obtuvieron los siguientes resultados:

De las 370 personas encuestadas el 61% tienen entre su preferencia de
consumo el pollo, lo que hace que se obtenga una mayor oportunidad en la
aceptacion del producto entre los clientes potenciales. Los porcentajes del 16%,
8% y 7% pertenecen a las personas que consumen carne de res, de cerdo y
mariscos respectivamente. Porcentajes como el 5% y 3% no tienen mayor
relevancia para la implementacion de la avicola debido a que las personas no

prefieren el consumo de carne.
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2.- ¢ Por qué razdén consume el pollo?

CUADRO N° 9

TABULACION DE ENCUESTA N° 2

PARAMETROS | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Sabor 240 65%
Color 20 5%
Precio 24 7%
Calidad 86 23%
TOTAL 370 100%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA

GRAFICO N° 10 TABULACION DE ENCUESTAS N° 2

2.- ¢ Porque razon consume el pollo?

M Sabor m Color Precio M Calidad

7%

5%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA

ANALISIS

El 65% de personas encuestadas consumen pollo por su sabor, esto significa
una oportunidad para la avicola debido a que la crianza de los pollos son a base de
productos organicos lo que garantiza una mayor satisfaccion en el consumo para
el cliente, mientras que un 23% adquieren el producto por su calidad, el5%y 7%

lo hacen por su color y precio.
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3.- ¢Con que frecuencia compra el pollo?

CUADRO N° 10

TABULACION DE ENCUESTA N° 3

PARAMETROS | FRECUENCIA | PORCENTAJE
a) Diario 52 14%
b) Pasando un dia 132 36%
c) Semanal 165 45%
d) Quincenal 21 6%
TOTAL 370 100%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA

GRAFICO N° 11

TABULACION DE ENCUESTAS N° 3

3.- ¢Con que frecuencia compra el pollo?

M a) Diario  mb) Pasando un dia c)Semanal md) Quincenal

6%

ELABORADOR POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA

ANALISIS

En el presente analisis se tomara la frecuencia de compra de los consumidores, el
45%consume el producto semanalmente siendo esta la frecuencia principal, el
36% consumen pasando un dia, el 14%es diario y finalmente un 6% de forma

quincenal.
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4.- ¢ Que marca de pollo consume habitualmente?
CUADRO N° 11

TABULACION DE ENCUESTA N° 4

PARAMETROS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Avicea 61 16%
Mega Aves 28 8%
Pronaca 91 25%
Pollo Oro 18 5%
Otros 172 46%
TOTAL 370 100%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA

GRAFICO N° 12

TABULACION DE ENCUESTAS N° 4

4.- ¢ Que marca de pollo consume habitualmente?

M Avicea

B Mega Aves

M Pronaca M Pollo Oro

| Otros

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA
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ANALISIS

En el presente analisis se determin0 que en el sector existe el 46% de personas
que consumen otro tipo de marca de pollos. Marcas como: Pronaca, Avicea, Mega
aves y Pollos Oro no son muy aceptadas en el sector de Ascdzubi, estas empresas
para la respectiva crianza de pollos utilizan quimicos que no son aptos para el
consumo humano. Si estas marcas no son muy aceptables en el mercado, podria
darse la oportunidad de establecer una nueva marca que garantice una mejor

calidad del producto.

5.- ¢ Cuantos pollos consume semanal?
CUADRO N° 12

TABULACION DE ENCUESTA N°5

PARAMETROS | FRECUENCIA | PORCENTAJE
a) 1-3 328 89%
b) 3-6 32 9%
c) 6-10 6 2%
d) mas 4 1%
Total 370 100%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA

GRAFICO N° 13

TABULACION DE ENCUESTAS N° 5

5.- ¢ Cuéntos pollos consume semanal?

Ha)l-3 mb)3-6 c)6-10 md) mas

9% 2% 1%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA
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ANALISIS

Se determind que el 89% de las personas en la semana consumen entre 1-3
pollos, el 9% lo hacen entre 3-6. Con respecto a estos datos obtenidos se puede

deducir que existe la oportunidad de que el sector sea una fuente de apertura para
el desarrollo de este proyecto.

6.- ¢ El pollo que usted consume lo compra?

CUADRO N° 13

TABULACION DE ENCUESTA N° 6

PARAMETROS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Entero 207 56%
Por Libras 134 37%
Por Presas 29 8%
TOTAL 370 100%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA

GRAFICO N° 14

TABULACION DE ENCUESTA N° 6

6.- ¢ El pollo que usted consume lo compra?

B Entero M Por Libras Por Presas

8%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA
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ANALISIS

Mediante estos resultados se determin6 que los consumidores en el sector de
Ascéazubi un 56% adquieren pollos enteros, el 36% por libras y finalmente un 8%
por presas. Esto demuestra que existe la oportunidad de vender al por mayor los

pollos enteros y en libras buscando la finalidad de expandirse en el mercado.

7.- ¢A que lugar acude regularmente a comprar pollo?
CUADRO N° 14

TABULACION DE ENCUESTA N° 7

PARAMETROS FRECUENCIA |PORCENTAJE
Tiendas de Abastecimiento 262 71%
Mercados 65 18%
Supermercados 43 12%
TOTAL 370 100%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA

GRAFICO N° 15

TABULACION DE ENCUESTA N° 7

7.- ¢A qué lugar acude regularmente a comprar pollo?

B Tiendas de Abastecimiento B Mercados Supermercados

12%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA
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ANALISIS

Mediante el estudio de mercado realizado se pudo demostrar que el lugar al
que acuden las personas con mayor regularidad a comprar los productos en las
tiendas de abastecimiento con un porcentaje del 71%. Este mayor porcentaje
representa una oportunidad para que el producto sea distribuido en sector de

Ascazubi. El 18% y 12% lo hacen en mercados y supermercados.

8.- ¢De presentarse la oportunidad de crear una Granja Avicola donde pueda
adquirir este producto consumiria usted pollo organico que es alimentado a
base de nutrientes naturales?

CUADRO N° 15

TABULACION DE ENCUESTA N°8

PARAMETROS FRECUENCIA |PORCENTAJE
Sl 290 78%
NO 80 22%
TOTAL 370 100%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA

GRAFICO N° 16

TABULACION DE ENCUESTA N° 8

8.- ¢De presentarse la oportunidad de crear una Granja
Avicola donde pueda adquirir este producto consumiria usted
pollo organico que es alimentado a base de nutrientes
naturales?

mSlI mNO

22%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA
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ANALISIS

Las personas encuestadas en su mayoria han dado una respuesta positiva, se
puede observar en el grafico que el 78% de personas estan de acuerdo y existe la
oportunidad de consumir pollo alimentado a base de nutrientes los mismos que
son aptos para los seres humanos debido a que el pollo se encuentre en un rango
alimenticio nutritivo, por otra parte solo el 22% de personas encuestadas no estan

de acuerdo en la implementacion de la granja avicola.
9.- ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por la libra de pollo orgéanica? Pollo

orgéanico esta basado en una alimentacion natural y nutritiva, a modo de que
puedan crecer como debe ser.

CUADRO N° 16 TABULACION DE ENCUESTA N°9

PARAMETROS FRECUENCIA |PORCENTAJE
a) 1.50 la libra 287 78%
b) 1.75 la libra 74 20%
c) 2.50 la libra 8 2%
d) 3.00 la libra 1 0%
TOTAL 370 100%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA

GRAFICO N° 17
TABULACION DE ENCUESTA N° 9

9.- ¢Cudnto estaria dispuesto a pagar por la libra de pollo organica?
Pollo organico esta basado en una alimentacion natural y nutritiva,
a modo de que puedan crecer como debe ser.

Ma)l.50lalibra  mb)1.75lalibra

c)2.50lalibra md)3.00lalibra

20% 2% 0%

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROPIA
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ANALISIS

De los 370 encuestados se obtuvo como resultado que el 78% aceptan pagar un
precio aceptable y oportuno de $1,50, el 20% opta por pagar $1.75 por libra y el
2% el valor de$2.50, los resultados obtenidos reflejan el precio por el cual estan
dispuestos a pagar por nuestro producto. El precio que tiene mayor aceptacion en
el mercado constituye una oportunidad porque estaria cubriendo los costos de

inversion y produccion.

4.2 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.2.1CONCLUSIONES

a) El total de la poblacién encuestada indica que prefiere consumir pollo por
el sabor, enfocandose a mejorar la alimentacion, lo cual es muy positivo
para la produccion tomando en cuenta este factor.

b) Los consumidores estan dispuestos a pagar por el pollo en libra $1.50
enfocado al valor de la competencia y teniendo una aceptacion favorable

en la implementacion de la granja Avicola.

4.2.2 RECOMENDACIONES

a) Es factible para este proyecto encaminarnos a lo que el consumidor
requiera en este caso el sabor, mejorando la alimentacién en base de
productos organicos.

b) La creacién de la Granja Avicola estd dirigida a reducir la mala
alimentacion que tienen los consumidores en la actualidad por hacerlo de
una forma que no es apta debido al excesivo uso de quimicos utilizados en
los pollos. Ofrecer un pollo de calidad es lo que se pretende a través del
proyecto mejorando y utilizando los recursos naturales que ayudan a

mejorar la salud del ser humano.
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4.3 RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DIRECTRICES

1.- ¢ Qué beneficios aportaria a la poblacion aledafia el asentamiento de una
granja avicola?

Los beneficios para la poblacion aledafia serian de gran ayuda ya que se
incrementaria la oportunidad de nuevos trabajos y se disminuiria la migracion a

grandes ciudades urbanas.

2.- ¢Por qué la produccion avicola es mas atractiva que otro tipo de actividad

pecuaria?
Es maés atractiva la produccion avicola por las siguientes razones:

» La produccién de carne de pollo es mas econémica en comparacion con
otras carnes ya que esta va a estar alimentada organicamente, a diferencia
de la carne cerdo y pavo.

» El aporte nutritivo de la carne de pollo es mayor para la salud del ser
humano en comparacion con otras carnes.

» El tiempo de crianza del pollo es menor en comparacion con animales

como por ejemplo de pavos y cerdos.

3.- ¢Qué beneficios aporta la produccion en la linea de carne de pollo al

sector productivo del pais?

Es beneficioso para el pais, en los Gltimos afios la produccién avicola ha
contribuido mucho en el crecimiento del PIB, se puede considerar que es un sector
en el cual se puede tener la seguridad de mantener un crecimiento econémico

continuo que ayude en el desarrollo del pais.

4;Cuédl seria el mercado al que se va a enfocar la comercializacion de la carne

de pollo dentro del sector productivo del pais?

El presente proyecto se desarroll6 como una empresa productora y
distribuidora de carne de pollo a gran escala la misma que se enfoca a ofertar el

producto a distribuidores mayoristas y minoristas.
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CAPITULO V

PARTE 1

5.1 ANALISIS SITUACIONAL

5.1.1 SITUACIONECONOMICA SOCIAL
5.1.1.2 SITUACIONECONOMICA

5.1.1.3 INFLACION

Es un aumento de dinero general en bienes o servicios que genera una caida del

poder adquisitivo durante un periodo de tiempo.

CUADRO N° 17

INFLACION ACUMULADA ANUAL

INFLACIONACUMULADA
ANUAL
ANOS PORCENTAJE
2008 8.63
2009 431
2010 3.33
2011 5.41
2012 4.16

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: BANCO CENTRAL
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GRAFICO N° 17

INFLACION ACUMULADA ANUAL
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ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: BANCO CENTRAL

Analisis: La inflacion es descendente como se observa en el gréfico, en
comparacion al afio 2011 con 5.41,mientras que el afios 2012 tiende a bajar con un
4.16, esto es una oportunidad para el proyecto ya que los precios tienden a bajar y

aumentaria la demanda de consumo de carne de pollo.

5.1.1.4 TASAS DE INTERES

La tasa de interés se define como el precio que se paga por el uso del dinero,
durante un determinado periodo de tiempo. Dicho precio se refiere a un porcentaje
de la operacion de dinero que se realiza, no pueden ser cualquier monto que se
decida imponer, sin que se trate de un monto que el Banco Central fije a los demés

instituciones financieras.
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5.1.1.5 TASA DE INTERES PASIVA
Es el porcentaje que paga una institucion bancaria a quien deposite dinero.

CUADRO N° 18

TASA DE INTERES PASIVA

TASA DE INTERES
PASIVA

ANO | PORCENTAJE
2008 5.09
2009 5.24
2010 4.28
2011 4.53
2012 4.53

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: BANCO CENTRAL

GRAFICO N° 18
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Anédlisis: La tasa de interés pasiva en estos afios dos Ultimos afios se ha
mantenido con el 4.53 durante este afios, esto, reconociendo invertir en acciones o

en cualquier otra actividad de comercializacion.

Por lo tanto la tasa de interés pasiva es irrelevante ya que todo el capital se va

invertir en el proyecto, tan solo un valor minimo se lo mantendra en el Banco.

5.1.1.6 TASA DE INTERES ACTIVA

Es el porcentaje que las instituciones bancarias de acuerdo con las condiciones de
mercado y las disposiciones del Banco Central, cobran por los diferentes tipos de

servicios de crédito a los usuarios, que son recursos a favor de la banca.

CUADRO N° 19

TASA DE INTERES ACTIVA

TASA DE INTERES
ACTIVA

ANO | PORCENTAJE
2008 9.14
2009 9.19
2010 8.68
2011 8.17
2012 8.17

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: BANCO CENTRAL
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GRAFICO N° 19
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ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: BANCO CENTRAL

Analisis: Para la microempresa esta tasa de interés activa es una oportunidad
puesto que ha mantenido en los 2 Gltimos afios, esto va a permitir realizar créditos

a una tasa de interés baja, lo cual va generar una mayor rentabilidad.

5.1.1.7 PRODUCTO INTERNO BRUTO

El PIB es el principal marco de magnitud existente que mide el valor monetario de
la produccion de bienes y servicios finales de un pais durante un periodo de

tiempo, en nuestro pais esta expresado en dolares.
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CUADRO N° 20

PIB

PIB
ANO PIB
2008 19.34
2009 17.15
2010 14.01
2011 13.97
2012 14.07

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: BANCO CENTRAL

GRAFICO N° 20
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ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: BANCO CENTRAL

Analisis: El PIB nos indica el crecimiento anual, en el 2011 con 13.97 y 2012
14.07 esta ascendiendo. Esto nos indica que el pais esta teniendo méas ingresos y

puede generar una rentabilidad en el crecimiento por sectores.

5.1.1.8 BALANZA COMERCIAL

La Balanza Comercial es el registro de las importaciones y exportaciones de un
pais durante un periodo. El saldo de la misma es la diferencia entre exportaciones
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e importaciones. Es la diferencia entre los bienes que un pais vende al extranjero y

los que compra otros paises.

CUADRO N° 21

BALANZA COMERCIAL

BALANZA COMERCIAL
ANO BC

2007 1,329,513.42
2008 1,579,907.55
2009 -559,603.22

2010 -1,883,454.77
2011 -62,1382.61

2012 691,359.63

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: BANCO CENTRAL

GRAFICO N° 21
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ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: BANCO CENTRAL

Analisis: En relacién con el sector pecuario, la avicultura en la Balanza Comercial
resulta irrelevante puesto que nuestro pais con respecto a este sector ha adquirido

mayor produccion en alimentos y en el sector avicola, es decir no requiere
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importar ya que se han realizado tratados comerciales en el perimetro de nuestro

pais.

5.2 SITUACION SOCIAL

5.2.1 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)

CUADRO N° 22

PEA
PEA RURAL DEL ECUADOR, CLASIFICADA POR
GENEROS

PEA 2009 2010 2011 2012

MAR 60.2 59.1 55.5 57.2

JUN 60.2 56.6 54.6

SEP 57.9 57.2 55.2

DIC 57.1 54.6 55.4
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INEC

GRAFICO Ne 22
PEA
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ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: BANCO CENTRAL
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Anélisis: La PEA estd comprendida entre los 15 y 65 afios de edad, se clasifica
por géneros: ocupados no clasificados plenos, desempleados y subempleados lo
cual en el pais sigue aumentando, esto seria una oportunidad ya que se crearia
fuentes de empleo.

5.2.2 EDUCACION

CUADRO N° 23

iNDICE EDUCACION BASICA

ANO NIVEL POBLACION
EDUCACION
2010 BASICA 634.229
2011 BASICA 651.987
2012 BASICA 670.243
TOTAL 1956.459

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: MISTERIO DE EDUCACION

GRAFICO N° 23
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ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: BCE
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Anélisis: El nivel de educacion bésica en nuestro pais, es una oportunidad ya que
el Gobierno incentiva al progreso y educacion gratuita mejorando la calidad en el

area educativa.

CUADRO N° 24
INDICE BACHILLERATO

. NIVEL ,
ARO EDUCACION POBLACION
2010 BACHILLERATO | 805
2011 BACHILLERATO | 827
2012 BACHILLERATO | 850

TOTAL 2482

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: MISTERIO DE EDUCACION

GRAFICO N° 24
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ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: BCE

Analisis: La educacion en el bachillerato ha aumentado de madera favorable en
estos ultimos afios ya que hay mayor asistencia de parte del Gobierno generando
oportunidades en la educacion.
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CUADRO N° 25

INDICE EDUCACION SUPERIOR

NIVEL
ANO EDUCACION POBLACION
2010 SUPERIOR 364
2011 SUPERIOR 374
2012 SUPERIOR 384
TOTAL 1122

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: MISTERIO DE EDUCACION

GRAFICO N° 25
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ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: MISTERIO DE EDUCACION

Analisis: El indice a la educacién superior en los Ultimos afios asciende

positivamente ya que el Gobierno ha implementado mayores ingresos a la

educacién superior dando la oportunidad de ser profesionales y entes productivos
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5.2.3 SALUD

CUADRO N° 26
INDICE SALUD
INDICADORES PICHINCHA

Establecimientos de salud con internacion publicos | 133

Establecimientos de salud con internacion privados | 110

Establecimientos de salud sin internacion publicos | 491

Establecimientos de salud sin internacion privados | 21
Médicos por cada 10.000 habitantes 42

NUmero de camas hospitalarias disponibles 6358

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: ECUADOR EN CIFRAS

GRAFICO N° 26
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FUENTE: MINISTERIO DE SALUD

“LAS GRANJAS AVICOLAS Y LOS PROCESOS DE PRODUCCIONY
COMERCIALIZACION DE AVES PARA EL CONSUMO HUMANO. DISENO DE
UNA MICROEMPRESA AVICOLA EN EL SECTOR DE ASCAZUBI” Péagina 79



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

Andlisis: Como se puede deducir en el sistema hospitalario se verifica un cambio
que demuestra que el area de salud est& siendo mejor atendida que en Gobiernos
anteriores, por tal motivo es una oportunidad porque cuenta con una poblacion

relativamente saludable que puede laborar sin inconvenientes.

PARTE 2

5.3 ESTUDIO DE MERCADO
5.3.1 OBJETIVO GENERAL
v' Ejecutar una negociacién de largo plazo para mantener estable la venta de
la produccién, evitando el riesgo, conocer el mercado en el que se piensa

incursionar.

5.3.2 OBJETIVO ESPECIFICOS
v" Formular y desarrollar estrategias que promuevan la entrada del producto

en el mercado.

v" Mantener el control del proyecto llevando costos, ganancias y gastos
analizando la viabilidad del mismo.

v’ Estudiar al mercado que se pretende entrar, determinando la demanda

insatisfecha que potencialmente se podria cubrir

5.4 DETERMINACION OFERTA Y DEMANDA

5.4.1 OFERTA

La oferta se refiere a las cantidades de una mercaderia que los comerciantes estan
dispuestos a poner en el mercado, la cual tienden a variar en relacion directa con

el movimiento del precio.

5.4.2 OFERTA ACTUAL

La oferta se determind mediante el promedio de consumo por familia del

producto.
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DATOS

POBLACION = 5050

TASA DE ACEPTACION = 78%
MIEMBROS DE FAMILIA = 4
5050 * 78% = 3939

3939/4 = 985 OFERTA ACTUAL

5.4.3 OFERTA PROYECTADA

CUADRO Ne 27

OFERTA PROYECTADA
ANO % de Oferta proyectada
crecimiento
2012 5% 985
2013 5% 1034
2014 5% 1086
2015 5% 1140
2016 5% 1197

ELABORADO POR: TANIA YUMBO

5.4.4 DEMANDA

Segun datos de INEN se estima un crecimiento poblacional del 1,50 %, con estos
datos se realiza una proyeccion del crecimiento de la demanda que se espera tener
en un periodo proyectado a cinco afios, se puede observar que el crecimiento es
progresivo.
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CUADRO N° 28

DEMANDA
ANO T/IC D. POTENCIAL
2012 1.5% 5050
2013 1.5% 5126
2014 1.5% 5203
2015 1.5% 5281
2016 1.5% 5360

ELABORADO POR. TANIA YUMBO
FUENTE: BANCO CENTRAL

GRAFICO N° 27
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ELABORADO POR: TANIA YUMBO

Anélisis.-La demanda en este proyecto va aun mentando progresivamente cada
afio, esto nos permite facilitar la captacion de clientes potenciales.
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5.4.5 DEMANDA EFECTIVA

CUADRO N° 29

DEMANDA EFECTIVA

_ DEMANDA EFECTIVA
ANO | P. EFECTIVA | TACEP | DEMANDA EFECTIVA
2012 5050 78% 8989
2013 5126 78% 9124
2014 5203 78% 9261
2015 5281 78% 9400
2016 5360 78% 9541

ELABORADO POR. TANIA YUMBO
FUENTE: BANCO CENTRAL

5.4.6 DEMANDA REAL FUTURA

CUADRO N° 30

DEMANDA REAL FUTURA

DEMANDA DEMANDA FUTURA
_POTENCIAL _
ANO[ DEMANDA | ARO DEMANDA
2012 5050 2012 8989
2013| 5126 2013 9124
2014 5203 2014 9261
2015 5281 2015 9400
2016 | 5360 2016 9541

ELABORADO POR. TANIA YUMBO
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5.4.7 DEMANDA INSATISFECHA

CUADRO N° 31

DEMANDA INSATISFECHA

ARO OFERTA | DEMANDA | | o-MATDA |
2012 985 8989 8004
2013 1034 9124 8090
2014 1086 9261 8175
2015 1140 9400 8260
2016 1197 9541 8344

ELABORADO POR: TANIA YUMBO

Analisis: Tal como se aprecia en el cuadro N° 24 existe una demanda insatisfecha
para todos los afios, lo que representa que hay una sobredemanda anual en la carne
de pollo, ya que la demanda es mayor que la oferta. Con estos resultados nos
indica que es factible la instalacion de la microempresa productora y

comercializadora en el sector Ascézubi.

5.4.8 POBLACION OBJETIVO

POBLACION OBJETIVO

ANOS [ POBLACION | PORCENTAJE DE
OBJETIVO | CRECIMIENTO
2012 8004 0
2013 8090 99%
2014 8175 99%
2015 8260 99%
2016 8344 99%

ELABORADO POR. TANIA YUMBO
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PARTE 3

5.5 EVALUACION TECNICA

La Evaluacion Técnica se centra en el desarrollo del mismo conjunto del Estudio
de Mercado entre las dos variables se ven generando datos que se utilizan para el

estudio Econdmico.

5.5.1 TAMANO OPTIMO DEL PROYECTO

El objetivo de hacer un analisis del tamafio del proyecto radica en la necesidad de
incrementar el indice de seguridad al momento de realizar una inversion,

asegurando una rentabilidad aceptable y obtener el margen Costo beneficio.

Para alcanzar los objetivos se analiza la dimension de la demanda del area
requerida para la instalacion de la empresa, abarca los procesos produccion y
comercializacion del producto en estudio hasta que llegue a manos del
distribuidor.

5.5.2 OBJETIVO DEL TAMANO

El objetivo de hacer un analisis del tamafio del proyecto radica en la necesidad de
incrementar el indice de seguridad al momento de realizar la inversion,

asegurando una rentabilidad, obtener el margen Costo /Beneficio.

El tamafio y la capacidad de la microempresa estan basados fundamentalmente en
el célculo de la demanda insatisfecha a través de la cual se pretende cubrir la

demanda del merado estudiado.
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GRAFICO N° 28

TAMARNO DEL PROYECTO

ELABORADO POR: TANIA YUMBO

5.5.3 VARIABLES DE VIABILIDAD

Para el presente proyecto se pretende identificar las variables e indicadores que
conforman el sistema de analisis para la evaluacion integral de la viabilidad del

proyecto.

Disponibilidad de tecnologia, verificacion de factores diversos, capacidad y
resistencia de la estructura para albergar a 3000 pollos. Facilitada de operatividad,

técnica administrativa.

5.5.4 VARIABLES DE OPTIMIZACION

Para la optimizacion del espacio en la que se va a desarrollar el proyecto junto con
los recursos, se pretende cumplir los tiempos establecidos una vez iniciado el
proceso de produccién, de no hacerlo se estaria incurriendo en costos y gastos y

por ende una pérdida de la utilidad.
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Establecer la cantidad de balanceado exacta en una produccion se debe

suministrar a los pollos.

Distribuir comederos y bebederos a una distancia adecuada con el fin de evitar

que todos los pollos coman y beban, el crecimiento y engorde sean uniformes.

La distribucién de los implementos nos va a ayudar a que los pollos se distribuyan

adecuadamente y no se amontonen para prevenir la asfixia.

Muy importante es establecer las ventanas del galpon, deben ser grandes

cubiertas por las cortinas que les van a cubrir del frio o va a equilibrar el calor.

GRAFICO N° 29

ESTABLECIMIENTO

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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UG [MOVLIDAD|EDUCACION| SALUD | ECONOMIA |SEGURIDAD| AVBEVTAL
AT ToLow o[ ow
LU
(HECA

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
FUENTE: INVESTIGACION PROYECTO

Andlisis: Una vez realizado el andlisis de los factores externos relacionados a
movilidad, educacién, salud, economia, seguridad y ambiente, todos estos
favorecen a la poblacion en forma positiva y se ha llegado a establecer que el
lugar 6ptimo para la ubicacion de la Granja es el sector de Ascazubi dado que esta

cerca de los consumidores y distribuidores.

5.5.5 RECURSOS HUMANOS

5.5.5.1 PERSONAL

MANO DE OBRA DIRECTA
PUESTO NUMERO | REMUNERACIONMENSUAL | TOTAL

OPERADORES 2 318 636
ELABORADO POR: TANIA YUMBO

MANO DE OBRA INDIRECTA
PUESTO NUMERO REMUNERACION
MENSUAL
GERENTE 1 400
SECRETARIO/ CONTADOR 1 350
SUPERVISOR 1 350
PRODUCCION
CHOFER 1 350
TOTAL 1450

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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5.5.6 TECNOLOGIA

TECNOLOGIA

ITEM CANTIDAD | VALOR | VALOR TOTAL

EQUIPO 1 585 585
COMPUTACION

TOTAL 585 585

ELABORADO POR: TANIA YUMBO

5.5.7 ESPACIO FISICO

ESPACIO FiSICO

COMPONENTE | CANTIDAD | TAMANO | UNIDAD

METRICA
GALPON 2 16*8.5 M2
ESPACIO 2 500 METROS

VERDE
ELABORADO POR: TANIA YUMBO

5.5.8 FACTORES DETERMINANTES DEL PROYECTO

5.5.8.1 CONDICIONANTES DEL MERCADO

“Un mercado es toda institucion social, que corresponde o no con un lugar fisico

en la que los bienes y servicios, asi como los factores productivos, se intercambian
libre y voluntaria”
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La cantidad demandada es el factor condicionante méas importante del tamafio del
proyecto, puesto que el tamafio propuesto solo debe aceptarse en caso de que la
demanda sea claramente a dicho tamafio.”

Actualmente en la parroquia de Ascazubi existe una gran cantidad de empresas
ofertantes de carne de pollo, pero no satisfacen las necesidades del consumidor
como tan poco ven reflejadas el consumo para el mejorar la salud. Los resultados
arrojados por el estudio de mercado determinaron que las tienda de abastecimiento
en el sector son clientes minoristas y distribuidoras que se encuentra
distribuyendo a grandes supermercados como: Supe maxi. Tia, Santa Maria lo

cual no abastecen en la entrega de carne de pollo.

5.5.8.2 MACROLOCALIZACION

La macro localizacion tiene como objetivo determinar la regién o territorio en el

que el proyecto tendra influencia en el medio.

GRAFICO N° 30 MACROLOCALIZACION

Ascasubi

0°4'60" N, 78°16'60" E

"-\/vw"\‘
SENREEEN

Fuente: Municipio de Quito

3BACA URBINA GABRIEL, Evaluacién de Proyectos, McGraw-Hill, 1990
Marketing un Enfoque Global, editorial Irwin Mc-Graw Hill, 13a. edicién, pagina 298

“LAS GRANJAS AVICOLAS Y LOS PROCESOS DE PRODUCCIONY
COMERCIALIZACION DE AVES PARA EL CONSUMO HUMANO. DISENO DE
UNA MICROEMPRESA AVICOLA EN EL SECTOR DE ASCAZUBI” Péagina 90




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

LIGAR  [SERCTOR[MOVILIDAD| EDUCACION | SALUD |ECONOMIA|SEGURIDAD|AMBIENTAL| TOTAL
CATAMBE | NORTE | 0] 0] 0] 03 0§ LN T
GUATLLABAMBA | NORTE | 0 04 031 0 0] N I X
ASCATURL | NORTE | 07 073 031 0 073 09 | 3f
TUMBACO SR 0] 0] 0] 0] 0] 0§ | 3l
PO SR 02 0] 05 [ 0] 0] 0] j

ELABORADO POR: TANIA YUMBO

Anélisis:

Una vez realizado el andlisis que compromete al macro sector se evidencia la
factibilidad de la ubicacion de la Granja en el sector de Ascazubi, debido estos
factores determinamos la viabilidad del proyecto. Tomando en cuenta los

indicadores econdmicos del cada sector.
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5.5.8.3 MICROLOCALIZACION

GRAFICO N° 31

MICROLOCALIZACION

ELABORADO POR. TANIA YUMBO

COMPONENTES CUZUBAMBA | ASCAZUBI EL
QUINCHE
ACCESIBILIDAD 0,5 0,75 0,25
TRANSPORTE 0,3 0,25 0,5
SEGURIDAD 0,3 0,5 0,5
SERVICIOS BASICOS 1 1 0,75
DEMANDA EFECTIVA 0,5 1 0,5
TOTAL 2,6 3,5 2,5

ELABORADO POR. TANIA YUMBO

Analisis: En el desarrollo de estudios para la localizacién Optima la ubicacion
geografica que se ha elegido al sector de Ascazubi ya que este es el mercado que

pretendemos intuir la zona cuenta con los factores que se necesitan vias de acceso,
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transporte, seguridad, servicios basicos y principalmente la gran demanda de la
carne de pollo.

5.6 INGENIERIA DEL PROYECTO

El estudio de la ingenieria de presente proyecto, va a permitir determinar el
programa de comercializacion Optima para lograr la utilizacion eficiente y eficaz

del recurso disponible en la crianza y comercializacion de pollo.
Cddigo de cercania

Establecen el grado de cercania y relacion que tienen las diferentes areas de la
empresa, con el fin de facilitar la distribucidn y designacion de la infraestructura

de la empresa.

CODIGOS DE CERCANIA

CODIGO DESCRIPCION

Absolutamente necesario que este

A cerca

Especialmente necesario que este

E cerca

I Importante que este cerca

(@] Cercania ordinaria
U Cercania sin importancia
X Cercania indeseable

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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Razones de cercania

Nos permite definir las razones claras y coherentes de por qué una area bebe estar
cerca de la otra y su relacion.

RAZONES DE CERCANIA
CODIGO | DESCRIPCION
1 Secuencia de Procesos
2 Cuestiones Administrativas
3 Conveniencia
4 Ruido
5 Higiene

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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5.6.1 DISTRIBUCION PLANTA
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ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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5.6.2 DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES DEL PROYECTO

Para proceder con este proyecto se debe tener en cuenta para la construccion de
la infraestructura, los materiales a ocuparse, estos deben ser apropiados, ya que los
pollos son susceptibles a enfermedades respiratorias, analizando los diversos

factores que pueden afectar gravemente la productividad.

Para la construccién optima del galpon se debera tener la capacidad de controlar
los factores claves como movimiento del aire, iluminacion, distribucion del frio o

calor etc.
Los factores que se toman en cuenta son:
TEMPERATURA

Este factor es muy importante, pues de €l depende el mayor 0 menor gasto de
energia por parte de los pollos, es decir, si un animal siente frio, debera destinar
parte de sus energias para calentar su cuerpo, y si el animal sufre un exceso de
calor, entonces no comera adecuadamente, por lo que la ganancia de peso se vera

afectada.
VENTILACION

Un ambiente muy cerrado impide la circulacion del oxigeno y se va a producir
la concentracion de gases, como el amoniaco, a esto se debe sumar los malos
olores, a este cuadro se le puede agregar la proliferacién de hongos y virus que
van a impedir un desarrollo adecuado de la produccién, pudiendo llegar a afectarla

seriamente.
LA UBICACION

v" Debe estar cerca de las vias de acceso.

v" Como minimo debe haber dos puertas una de acceso y otra para la salida
de los desechos.

v" Considerar un terreno adicional para futuras ampliaciones.

v' Las horas de luz y calor deben recaer sobre las paredes laterales.

“LAS GRANJAS AV’fCOLAS Y LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y )
COMERCIALIZACION DE AVES PARA EL CONSUMO HUMANO. DISENO DE
UNA MICROEMPRESA AVICOLA EN EL SECTOR DE ASCAZUBI” Pé4gina 97



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

v" Dentro del galpén las calles deben tener una distancia de 0.80-1metro,
para permitir el paso de una carretilla.

v Latemperatura debe oscilar entre 18°C a 24°C.

v' Las puertas y ventanas, deben ser construidas con materiales que den
seguridad e impidan el ingreso de animales depredadores, como:
(comadrejas, perros, ratas, raposas).

v' Las paredes del galpon seran construidas de bloque, como se puede
observar en el GRAFICO N° 32, las ventanas son de malla y se usa las
cortinas que van a proteger a los pollos en la época de frio, mientras que
en época de calor se las baja siendo el galpén completamente manipulable

a las necesidades de la produccion.

GRAFICO N° 32

INSTALACIONES DEL PROYECTO

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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5.7 MAPA DE PROCESOS

5.7.1 FLUJO DE PROCESOS

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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SIMBOLOS Y SIGNIFICADO

INICIO Y FIN

>

INDICADOR

v

PROCESO

TOMA DE DECISION
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5.8 DETERMINACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

MAQUINARIA Y DESCRIPCION
EQUIPO

TERMOMETRO | Mide la temperatura,

CRIADORA Evita que los pollos bebe se aparten de la

guardacriadora durante la primera semana e
impide que los pollitos mueran por asfixia,

cada guarda criadora alberga a 1000 pollitos.

COMEDEROS De facil acceso para los pollitos, sellena hasta

la mitad para evitar desperdicios, al quinto dia
se cambian por unos platones mas grades,

alcanza para 50 pollitos.

BEBEDEROS Se los utiliza durante la primera semana para
MANUALES Y | evitar la asfixia. Se los usa durante la adultez
AYTOMATICOS | de los pollos

TANQUES DE | Se utilizaran para dar calor a los pollos bebe.
GAS
CORTINAS

Son plasticas, va a tener funcion

termoreguladora.

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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5.8.1 CUANTIFICACION DE VARIABLES INVOLUCRADAS EN LA
PRODUCCION

MATERIA PRIMA

Para el desarrollo de este proyecto avicola se procesadora a detallar todos los

implementos necesarios que se constan como materia prima a continuacion.

MATERIA PRIMA

NUMERO DE AVES A PRODUCIR 3000 POLLOS BB
ALIMENTO BALANCEADOS Y MAIZ 500 QUINTALES
VACUNAS 3000UNIDADES

MANO DE OBRA

Para una produccion de es necesario una sola persona que se encargada del

manejo completo de la produccion, esta persona estara a cargo del cuidado.
ASPECTOS FINANCIEROS Y CONTABLES

La contabilidad de la empresa se manejara con la contadora secretaria que

pertenecera a la empresa.

5.8.2 GESTION ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO

VISION

Para el afio 2015 ser una granja reconocida por su calidad de produccion de pollos
nutritivos para la salud, bajo estandares de mercado, ademas de la calidad se
diferencien en precios con la competencia cuya actividad permita algin aporte

social en el sector.
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MISION

Implementar una Granja Avicola con bajos costos de produccion que pueda tener
permanencia continuidad atreves de tiempo, produciendo y compitiendo con

buena calidad y expandiéndose en el mercado.

OBJETIVOS

v Capacitar continuamente al personal para obtener los mas altos
rendimientos del talento humano y su compromiso a la microempresa.

v Fomentar la participacion de empresas vinculadas en la crianza de pollos,
estimular la capacitacion y el desarrollo econémico para el sector de

Ascazubi.

ESTRATEGIAS

v" Incrementar en la alimentacion de pollos mediante productos naturales o a
su vez alimentarlos de maiz para mejor la calidad y sabor.

v Controlar el microambiente en los galpones para optimizar el consumo de
alimentos.

v" Difundir los beneficios que tiene la carne de pollo mediante esta
alimentacion que ayuda a mejor la salud de los consumidores.

v’ Capacitar al personal de la microempresa atreves de cursos o seminarios

referentes a la produccién y bioseguridad.

PRINCIPIOS Y VALORES

De lo ético.- Integrar los mejores equipos de trabajo de alta calidad moral y
profesional para incrementar la satisfaccion de clientes.

De lo social.- Desarrollar un grupo empresarial que ofrezca a nuestros clientes y
consumidores toda una gama de productos de alta calidad.

De lo empresarial.- Integrar una estructura organizacional y humana que se

caracterice por su claro enfoque al mercado.
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De lo humano.- Fomentar una estructura organizacional y humana que se
caracterice por su claro enfoque al mercado.

De lo nacional.- Contribuir al desarrollo del pais creando y manteniendo fuentes
de trabajo, cumpliendo con las disposiciones legales que nos rigen.

Honestidad.- Actuamos con la debida transparencia entendiendo que los intereses
colectivos deben prevalecer al interés particular para alcanzar los propdsitos
misionales.

Lealtad.- Velamos por la confiabilidad de la informacion y el buen nombre de la
empresa.

Convivencia.- Mantenemos la disposicion al didlogo en la interaccién cotidiana
como punto de partida de la solucion de conflictos.

Respeto.- Comprendemos y aceptamos la condicion inherente a las personas,
como seres humanos con deberes y derechos, en un constante proceso de mejora
espiritual y material.

Solidaridad.- Actuamos siempre con la disposicion a ayudar a los comparieros
cuando necesiten de apoyo; regidos por la cooperacion para lograr los objetivos
propuestos por la empresa.

Justicia: Brindamos a cada ser humano lo que le corresponde de conformidad con
sus méritos y los derechos que le asisten.

Tolerancia.- Valoramos a los demas por lo que son y aceptamos con respeto lo

distinto, lo diferente y lo que no es igual a nosotros.
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5.8.2.1 GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Se encarga de obtener y coordinar a las personas de este microempresa
OBJETIVOS DE LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

e Atraer a los candidatos al puesto de trabajo que estén potencialmente
calificados para él pues.

e Retener a los mejores empleados ya que aportan a la produccion de la
empresa.

e Buscar estrategias de motivacion para el personal.

e Dar oportunidad de crecer dentro de la organizacion

5.8.2.1 DISENO Y ANALISIS DE PUESTOS DE TRABAJO

DISENO DEL PUESTO DE TRABAJO

El disefio de puestos nos ayuda a enfocar y contara personas que pueda estar
comprometidos con la organizacion.

Lo que se pretende con el disefio de puestos de trabajo es desarrollar unas
asignaciones de trabajo que satisfagan a la organizacion y la tecnologia, y que
cumplan con los requisitos personales del trabajador.

ANALISIS DEL PUESTO DE TRABAJO

Con el analisis del puesto de trabajo deberan quedar perfectamente definidas las
caracteristicas y demandas de trabajo, tanto desde el punto de vista técnico como
humano. Sabremos con el analisis qué se hace, como se hace y en qué

condiciones.
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FORMULACION DE LA SOLICITUD DE LOS CANDIDATOS.

Cuando el departamento descubre que necesita cubrir uno o méas puestos lo
primero que hara sera solicitar a RR.HH. que proceda al reclutamiento de
candidatos para que después se seleccione al mas indicado.

Cuando recibe una solicitud de este tipo lo primero que tendrd que hacer sera
verificar si esa necesidad es real. En caso positivo se elaborard un perfil

psicoprofesional de la persona que estamos buscando.

PROCESO DE RECLUTAMIENTO

A través del reclutamiento se trata de conseguir una cantidad suficiente de
candidatos, que en un principio reunan las condiciones establecidas para el perfil

Psicoprofesional.

Tenemos como fuentes de reclutamiento:
v Anuncios de prensa.

Cursos formacioén.

Archivo de solicitudes.

Agencias de colocacion.

Ferias y presentaciones.

AN N NN

Contactos con amigos cercanos.
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EL PROCESO DE SELECCION

LA PRESELECCION.

En este punto vamos a analizar los distintos curriculos o formularios de solicitud
que hayamos receptado viendo el grado adecuado de los candidatos al perfil
deseado. Para ello clasificaremos los datos en excluyentes, valorables o

ponderables e indicativos.

PRUEBAS DE SELECCION

Se elaborara pruebas profesionales, en las que se simulan las condiciones reales
de trabajo; pruebas psicotécnicas, otras pruebas son juegos de empresas, ejercicios

dinamicos de grupo, interpretacion, etc.
LA ENTREVISTA DE SELECCION

En primer lugar hay que determinar la preparacion del entrevistador vy
seleccionarlo. Hay que programarse la entrevista, y decidir los objetivos
perseguidos con la misma. Hay que crear un ambiente apropiado, y citar a los
candidatos, generalmente por teléfono, y hacer que no coincida en la sala de
espera. Conocimiento del puesto a cubrir y del perfil ideal. Hay que reconocer a

cada candidato.

PROGRAMA DE INDUCCION

A los empleados nuevos se les proporcionara la informacion béasica de los
antecedentes que requieren para desempefiar su trabajo en forma correcta; por
ejemplo, informacion relativa a las reglas de la empresa.

El programa de induccion a aplicar consiste en un procedimiento sencillo
mediante el cual el nuevo empleado conocera lo siguiente:

v’ Las instalaciones de la empresa,
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v Material impreso que trata de los asuntos relacionados con el horario de
trabajo, las revisiones del desempefio, vacaciones, prestaciones, rutina
diaria de los empleados, la organizacion, el funcionamiento de la empresa
y las medidas y reglamento de seguridad,

v" Explicacion de la naturaleza exacta del trabajo,

v" Presentacion con los demas comparieros de trabajo.

PROGRAMA DE CAPACITACION

A traveés de la capacitacion se buscara proporcionar a los empleados nuevos y
actuales las habilidades que requieren para desempefiar su trabajo, por lo tanto el
gerente general tendra la responsabilidad anualmente de gestionar ante
instituciones que todos los empleados dependiendo del area en la cual laboren, se

capaciten al menos una vez en temas como:

Cria 'y engorde de cerdos,
Servicio al cliente,
Calidad Total,

Bioseguridad,

NN

Control de desechos soélidos, etc.
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5.8.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
|

LA MICROEMPRESA CONTARA

ADMINISTRADOR

Es el encargado de llevar la parte administrativa y técnica de la microempresa,
encargado de la toma de decisiones de la operacion de la granja e impartir las

Ordenes de produccion.
Requisitos:

v' Profesional en veterinario o Administrador Agropecuario.
v’ Tener experiencia en el manejo de granjas Avicolas.

v Poder demando, liderazgo y toma de decisiones.

Funciones:

v" Toma de decisiones inmediatas de la operacion técnica de la Granja.
v’ Planeacion estratégica de la produccion.
v’ Supervision del manejo del personal encargada de la Granja.

v Hacer en plan de manejo sanitario de la Granja.
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OPERARIO
Encargada de la ejecucion de actividades de la empresa.
Requisitos:

v" Ser bachiller
v Excelente actitud y posibilidad de atacar 6rdenes.

v Responsabilidad y compromiso.
Funciones:

v" Encargada directamente del area de faena miento y cuarto frio.
v Encargada de informar sobre los procesos de faena miento y salidas de los

pollos a los proveedores.

v" Llevara los registros de todas las entradas y salidas del producto.

SUPERVISOR DE PRODUCCION

Encargado de la produccién y control del proceso de crianza de pollos.

Requisitos:

v"Ing. Produccién

v Tener 1 afio de experiencia en crianza de aves( pollos)

Funciones:

Encargada directamente en el proceso de crianza de pollos
Interés por los detalles de calidad de produccion.
Verificar la produccion diaria para la conformacion de pedidos y ventas.

Hacer informes sobre el avance de la produccion

NN NN

Coordinar la mano de obra, los materiales, herramientas las instalaciones
para mejorar la produccion.
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DIRECCION

Es muy importante una buena direccion, pues de esto depende la supervivencia de
las aves o de produccién, cumplir con los objetivos, aumentando la utilidad y
expandir el mercado.

Incentivar al trabajador con la finalidad que trabaje solo, sin necesidad de ordenes
y verificar su trabajo con el método de la evaluacion.

COMUNICACION

Mantener la comunicacion fluida, clara entre las aéreas, para que no haya
problemas de confusion y podamos satisfacer la demanda, esto se conseguira
atreves del Administrador que se establecerd como un puente entre todas las

aéreas.

5.9 MARKETING DEL PROYECTO

v NOMBRE DE LA MICROEMPRESA

PROAVES

v' ESLOGAN

Significa que la microempresa proveera de la mejor produccion de pollos
basandose en la alimentacién utilizando los recursos naturales que sera distinta a

las grandes industrias avicolas. Mejorando la salud de los consumidores.

LA EXCLUSIVIDAD EN LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE AVES
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v LOGOTIPO DE LA EMPRESA

RS EXGUUS IV DADJEN|PAIPR G DUCEI O NEO N ERGIALIZACI ONID EFAVES

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
v" COLOR DE LA EMPRESA

e ROJO

e AMARILLO
e BLANCO

e NEGRO
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v' TARJETA DE PRESENTACION

Ammmnummv

COMERCILAIZACION DE AVES

PAMAMERICANA NORTE CALLE 16 DE JULIO
\ (VIA AL QUINCHE)

ELABORADO POR: TANIA YUMBO

/

v' VEHICULO DE LA MICROEMPRESA

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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5.9.1 ESTRATEGIAS DE MARKETING

e PRODUCTO

Las estrategia del producto van estar encaminadas para posicionar el producto en
el mercado por medio de los consumidores final, ya que en su mente estaré que el
pollo ofertado que necesita consumir, y va a pedir a su abastecedor la carne de
pollo que tenga las caracteristicas, por una razon que el empaqué del producto, la
leyenda estara enfocada a lleva desde la granja y lo faenado de forma artesanal sin
persevantes ni colorantes.

e PRECIO

Al inicio de sus operaciones la microempresa productora y comercializadora, los
precios seran mas bajos que el precio de mercado es de 1.50 la libra, para asegurar
que el cliente pueda acceder al producto y comprobar su calidad, la estrategia de
penetracién al mercado se comercializara inicialmente el producto a un precio de
introduccion serd menos 0.10 centavos esta estrategia se mantendra los primeros 3

meses y posteriormente se comercializara con el precio establecido en el mercado.

PRODUCTO | PRECIO X LIBRA
POLLO $1,50
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e PROMOCION

El propdsito general de la promocion de ventas en cualquier otra actividad de la
mercadotecnia es aumentar las ventas, sus resultados especificos dependeran de
como se emplees, se comunique directamente con los clientes potenciales. La

promocion basicamente es un intento de influir en el publico.

CARACTERISTICAS DE LA ACCION PROMOCIONAL

Generalmente se consideran las siguientes caracteristicas en toda accién
promocional:
v" Unidad
v Potencia 0 concentracién. Sin ella no se consigue la penetracion en el
mercado
v Amplitud y repeticion. Si solo se realizan acciones aisladas, los recursos
también seran aislados y Unicamente una campafia de gran envergadura
puede garantizar los recursos.
FORMAS DE PROMOCIONAR

v Volantes

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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v' Gigantogrfias

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
v' Pag. Web

6 VA, DHIAVES.EOM

-,
TELF: 232296
EMA L, mniayumbod1Bymail.com
T —————————
TE—

[&

Migidn, Wisidh

Mision, vision y politica de calidad

Vision

Mision

Politica de calidad

ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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e PLAZA

Las estrategias de plaza incluye la administracion del canal de distribucion a
través del cual la propiedad de los productos se transfiere de los locales. Se basara
en una estructura de distribucion disefiada, operada y controlada por la
microempresa y que sea la adecuada para llevar un nimero 6ptimo de clientes.

La estrategia de amplitud asia el cliente —metas utilizando la opcion de
distribucion exclusiva, las decisiones sobre el transporte deben considerar las
opciones existentes en cuanto al uso de la camioneta.

La distribucion del producto se ara directamente a los mayoristas y minoristas ya

que asia ellos se dirige el consumidor final.
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5.9.2 CRONOGRAMA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

CUADRO N° 32

CRONOGRAMA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
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PARTE 4

5.10 INGRESOS DEL PROYECTO

Para establecimiento de la proyeccion de los ingresos se toma en cuenta el
crecimiento del sector 5%.

INGRESOS OPERACIONALES

Tiene relacién directamente con la produccion.

CUADRO N° 33

INGRESOS OPERACIONALES

ANOS
INGRESO 1 2 3 4 5
POLLOS 68.430,00 |71.851,50 |75.444,08 |79.216,28 |83.177,09
Total 68.430,00 |71.851,50 |75.444,08 |79.216,28 |83.177,09

FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO

INGRESOS NO OPERACIONALES

Son aquellos ingresos diferentes obtenidos de acuerdo al giro del negocio.

CUADRO N° 34

INGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES
DETALLE | CANTIDAD | PRECIO VALOR MENSUAL ANUAL
ABONOS 5 1 5 120 1440

FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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10.1 COSTOS Y GASTOS DEL PROYECTO

CUADRO N° 35

COSTO MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA CANTIDAD | TOTAL
POLLOS 3000 2100
BALANCEDO INICIAL , MAIZ , BALANCEADO
FINAL 500 1124,75
VACUNAS 3000 1500
4724,75
FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
GASTOS ADMINISTRATIVOS
CUADRO N° 36
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Valor TOTAL TOTAL
Descripcién Cantidad | Unitario | MENSUAL | ANUAL
Sueldo Personal Administracién 2| 1.111,65 1.111,65 13.339,74
ADMINISTRADOR 1 589,32 589,32| 7.071,87
Secretaria Contadora 1| 522,32 522,32| 6.267,87
Equipo de oficina 4 26,00 104,00 | 1.248,00
Arriendos 1| 600,00 600,00 | 7.200,00
Depreciacién de Activos Fijos 4 12,03 144,34 | 1.732,05
Vehiculo 1| 113,33 113,33| 1.360,00
Muebles y Enseres 1 7,78 7,78 93,32
Equipos de Oficina 1 0,45 0,45 5,40
Equipos de Computacion 1 22,78 22,78 273,33
Internet 1 21,00 21,00 252,00
Luz 1 30,00 30,00 360,00
Agua 1 25,00 25,00 300,00
Teléfono 1 20,00 20,00 240,00
Varios - Imprevistos 1 50,00 50,00 600,00
TOTAL 3.361,97 | 25.271,80

FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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CUADRO N° 37

GASTOS DE VENTAS

GASTOS DE VENTAS
Valor TOTAL TOTAL
Descripcién Cantidad Unitario MENSUAL ANUAL
Combustibles 1 50,00 50,00 600,00
publicidad 1 100,00 100,00 | 1.200,00
TOTAL 1.800,00

FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO

5.10.2 COSTOS FIJOS Y VARIABLES

CUADRO N° 38

COSTOS FIJOS Y VARIABLES

COSTOS FIJOS 3355,73
Servicios béasicos 91,00
Dep. Muebles y enseres 93,32
Dep. Equipo de computacion 273,33
Dep. equipo de oficina 5,40
infraestructura 100,00
Mano de obra directa 636,00
Mano de obra indirecta 1450,00
Amortizacion gastos de
constituciéon 800,00

COSTOS VARIABLES 4724,75
Materia prima directa e insumos 472475
TOTAL 8080,48

FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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5.10.3 DEPRECIACIONES

Para el presenté estudio se utilizO método de linea recta este método supera
algunos de las objeciones que se opinen al método basando en la actividad, porque

la depreciacidn se considera como funcion del tiempo y no del uso.

CUADRO N° 39

CUADRO DE DEPRECIACIONES
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FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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5.11 EVALUACION FINANCIERA

PARTE 5

5.11.1 CAPITAL DE TRABAJO

Constituye en conjunto de recursos para la operacion normal del proyecto para

cubrir los requisitos necesarios.

CUADRO N° 40

INVERSIONES FIJAS

CUADRO DE INVERSIONES FIJAS

Afo | Afio Ao

Descripcion Afo 0 1 2 Ao 3 Afo 5
Vehiculo -6.800,00 0,00
Muebles y Enseres -933,20 466,60
Infraestructura -2.000,00 1.500,00
Maquinaria'y equipo -566,50 283,25
Equipos de Oficina -54,00 27,00
Equipos de Computacion -820,00 820,00 273,33
Gasto constitucién -800
TOTAL -11.173,70 820,00 2.550,18
FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO

CUADRO N° 41
CAPITAL DE TRABAJO
CAPITAL DE TRABAJO

Descripcién 1 Mes 2 Mes 3 Mes TOTAL
Terreno 600,00 600,00 600,00 1.800,00
Sueldos Personal 2.156,29| 2.156,29 2.156,29 6.468,87
Servicios Basicos 91,00 91,00 91,00 273,00
Materia Prima 4.724,75 4.724,75 4.724,75 14.174,25
TOTAL 7.572,04 7.572,04 7.572,04 22.716,12
TOTAL INVERSION 33.889,82

FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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5.11.2 FINANCIAMIENTO

El financiamiento de para la inversion se daré de la siguiente manera:

PROPIO 35% | 11.861,44
FINANCIEADO 65% | 22.028,38
TOTAL 100% | 33.889,82

FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO

CUADRO N° 42

TABLA DE AMORTIZACIONES

TABLA DE AMORTIZACION
Inversién : 100%  33.889,82
Cap. Propio : 35%  11.861,44
Financiamiento : 65%  22.028,38
Plazo : 24 MESES
Interés : 12% 0,50%
Pagos : MENSUAL
Periodo Saldo Interés | Cuota | Capital | Saldo
Fija Insoluto
0 22.028,38 0,00 0,00 0,00 | 22.028,38
1 22.028,38 | 110,14 976,31 | 866,17 | 21.162,21
2 21.162,21| 105,81 976,31| 870,50| 20.291,71
3 20.291,71| 101,46 976,31 | 874,85| 19.416,86
4 19.416,86| 97,08 976,31| 879,23 | 18.537,63
5 18.537,63| 92,69 976,31 | 883,62 | 17.654,01
6 17.654,01 88,27 976,31 | 888,04| 16.765,97
7 16.765,97 83,83 976,31 | 892,48 | 15.873,49
8 15.873,49| 79,37 976,31 | 896,94 | 14.976,54
9 14.976,54 74,88 976,31| 901,43| 14.075,12
10 14.075,12| 70,38 976,31| 905,94 | 13.169,18
11 13.169,18 65,85 976,31| 910,47 | 12.258,71
12 12.258,71 61,29 976,31 | 915,02| 11.343,70
13 11.343,70 56,72 976,31 | 919,59| 10.424,10
14 10.424,10 52,12 976,31 | 924,19 9.499,91
15 9.499,91| 47,50 976,31| 928,81| 8.571,10
16 8.571,10| 42,86 976,31| 933,46 7.637,64
17 7.637,64 38,19 976,31 | 938,12 6.699,52
18 6.699,52 33,50 976,31 | 942,81 5.756,71
19 5.756,71 28,78 976,31 | 947,53 4.809,18
20 4.809,18| 24,05 976,31 | 952,27| 3.856,91
21 3.856,91 19,28 976,31| 957,03| 2.899,89
22 2.899,89 14,50 976,31| 961,81| 1.938,08
23 1.938,08 9,69 976,31 | 966,62 971,45
24 971,45 4,86 976,31 | 971,45 0,00

FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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5.11.3 ESTADO DE RESULTADOS (PERDIDAS Y GANANCIAS)

El Estado de Pérdidas y Ganancias en el presente proyecto, permite conocer la

utilidad que genera el funcionamiento dentro de un periodo.

CUADRO N° 43

ESTADO DE RESULTADQOS

ESTADO DE RESULTADOS

Descripcién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
VENTAS 68.430,00 | 71.851,50 | 75.444,08 | 79.216,28 | 83.177,09
- | Costo de produccion 25.266 25620 25979 26343 26711
= | Utilidad Bruta en Ventas 43.163,54 | 46.231,31 | 49.465,20 | 52.873,70 | 56.465,72
- Gastos Operacionales 28.042,85 | 28.820,87 | 29.962,30 | 31.556,30 | 33.235,09
- Gastos Administrativos 25.211,80 | 26.553,06 | 27.965,69 | 29.453,46 | 31.020,39
Gastos de Ventas 1.800,00 | 1.895,76 | 1.996,61 | 2.102,83 | 2.214,71
Gastos Financieras 1.031,05 372,04 0,00 0,00 0,00
= | Utilidad Operacional 15.120,69 | 17.410,44 | 19.502,90 | 21.317,40 | 23.230,63
+ | Otros Ingresos 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00
- Otros Egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Utilidad A.P.E.I. 16.560,69 | 18.850,44 | 20.942,90 | 22.757,40 | 24.670,63
- |15 % Participacion Laboral | 2.484,10 | 2.827,57 | 3.141,43 | 3.413,61 | 3.700,59
Utilidad Antes de Antes de
= |Imp. 14.076,59 | 16.022,88 | 17.801,46 | 19.343,79 | 20.970,03
- | Impuesto a la Renta 703,83 801,14 890,07 967,19 1.048,50
= Utilidad Neta 13.372,76 | 15.221,73 | 16.911,39 | 18.376,60 | 19.921,53
+ | Depreciaciones 1.888,70 | 1.888,70 | 1.888,70 | 1.615,37 | 1.615,37
+ | Amortizaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= |UTILIDAD NETA 15.261,46 | 17.110,44 | 18.800,09 | 19.991,97 | 21.536,90

FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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5.11.4 FLUJO FINANCIERO

&
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CUADRO N° 45

FLUJO DE CAJA FIANCIERO

FLUJO DE CAJA FINANCIERO
ANOS
RUBROS

0 1 2 3 4 5
INGRESOS
Ingresos Ventas 68.430,00 | 71.851,50| 75.444,08| 79.216,28| 85.480,20
Valor residual 0,00 0,00 0,00 0,00 -9.558,33
TOTAL
BENEFICIOS
O INGRESOS 0| 68.430,00 | 71.851,50 | 75.444,08 | 79.216,28 | 75.921,87
EGRESOS
Inversion 33.889,82
Costos O&M 53.309,31 | 54.441,06| 55.941,18| 57.898,88| 59.946,47
TOTAL
COSTOS 33.889,82 | 53.309,31 | 54.441,06 | 55.941,18 | 57.898,88 | 59.946,47
F.N.C(B-C) -33.889,82 | 15.120,69 | 17.410,44 | 19.502,90 | 21.317,40 | 15.975,40

FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO

Analisis: El flujo de fondos permite conocer medir la rentabilidad que genera el
producto durante los 5 afios, demuestra un balance atractivo para la inversion,

gracias a la recuperacion de las utilidades, lo que indica que es factible crear la

Granja Avicola “PROAVES”.

5.11.5 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio representa la situacion real de la empresa, donde el
volumen de produccién alcanza cubrir los costos variables y fijos, sin tener

ninguna utilidad y mantener un equilibrio.
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CUADRO N° 46

PUNTO DE EQUILIBRIO

e —————————————————
PUNTO DE EQUILIBRIO
PE = CF
p - Cwu
Costos Fijos
Gastos Administrativos 25 211.80
Gastos de Ventas 1.800.00
Gasto Financiero 1.031.05
TOTAL 28.042 B85
PE = |CF Mo = P - Cwu
P - Swu
PE = 28 042 85 = 7. 922
354

FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS

46.777,69
CVvu

18.735
MARGEN
CONTRIBUCION 28.042,85
COSTO FIJO

28.042,85
UTILIDAD / PERDIDA -

FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO
ELABORADO POR: TANIA YUMBO
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PUNTO DE EQUILIBRIO

b T
Precio
Costo punto de equilibrio

Utilidad )
46.777 69
CF
28.042 85
X
7.821.71 Cantidad
FUENTE: ESTUDIO FINANCIERO

ELABORADO POR: TANIA YUMBO

Anélisis: El punto de equilibrio para la Granja Avicola obtendrd al producir
7.921.71 pollos son un ingreso de 46.777.69, es decir en este punto no gane ni
pierda.

“LAS GRANJAS AVICOLAS Y LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y

COMERCIALIZACION DE AVES PARA EL CONSUMO HUMANO. DISENO DE
UNA MICROEMPRESA AVICOLA EN EL SECTOR DE ASCAZUBI”

Pégina 129




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

5.11.6 DETERMINACION DE LA TMAR

Es el premio al riesgo que se lo considera como la tasa de crecimiento real del
dinero invertido.

TASA DE DESCUENTO

TMAR = i+ f+(ixf)

i =inflacion
f = costo de oportunidad

Inflacion = 4,16%
Costo de Oportunidad = 9,53%
TMAR = 0,0416 + 0,095 + ( 0,04 x 0,095 )

TMAR = 0,1369 + 0,004
TMAR = 0,140864
TMAR = 14,09%
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5.11.7 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Es un método de evolucién mediante el cual se mide la viabilidad econ6mica

financiera de invertir en un proyecto.

Esta herramienta es la méas utilizada para la toma de decisiones para invertir en

activos fijos o traer valores presentes de los flujos de caja proyectados, restando a

la inversion inicial que se requiere para poner en marcha el mismo.

FLUJO DE CAJA FINANCIERO
RUBROS ANOS

0 1 2 3 4 5
INGRESOS
Ingresos Ventas 68.430,00 | 71.851,50 | 75.444,08| 79.216,28 | 85.480,20
Valor residual 0,00 0,00 0,00 0,00 -9.558,33
TOTAL
BENEFICIOS
O INGRESOS 0 68.430,00 | 71.851,50 |75.444,08 | 79.216,28 | 75.921,87
EGRESOS
Inversion 33.889,82
Costos O&M 53.309,31 | 54.441,06| 55.941,18| 57.898,88 | 59.946,47
TOTAL COSTOS 33.889,82 | 53.309,31 | 54.441,06 |55.941,18|57.898,88 | 59.946,47
F.N.C(B-C) -33.889,82 | 15.120,69 | 17.410,44|19.502,90 | 21.317,40] 15.975,40
VANf = 29.985 dodlares

Anélisis: EI VAN es de 29.985 lo que significa que genera utilidad, con la

implementacion de la Granja.
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5.11.8 TASA INTERNA DE RETORNO(LA TIR)

La tasa interna de retorno evaluar el proyecto en funcién de una tasa de
rendimiento por periodo con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son

exactamente iguales a los desembolsos.*

| TIRf = 42,37% |

Anélisis: Los resultados obtenidos indican que es factible la creacion de la
Granja Avicola pues la TIR es superior a la tasa de descuento.

5.11.9 RELACION COSTO BENEFICIO

Es una método de evaluacion de proyectos, que se basa en el valor presente, y que

consiste en dividir el valor presente de los Ingresos entre el valor presente de los

Egresos.”
B/C * Ingresos Actualizados
I.l' . =
o Egresos Actualizados
B/Cf = 1,13

Andlisis: El proyecto es viable, dado que la Tasa Interna de Retorno es de 42.37% y
el VAN es 29.985 siendo ambos positivos, ademas la evaluacion Costo /Beneficio
indica que por cada dolar invertido tiene una utilidad del 0.13, es un tendencia
positiva al final de cada afo.

*N. SAPAG, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, McGraw-Hill, Cuarta edicion, 2000, Pag. 302
*http://www.eco-finanzas.com/diccionario/R/RELACION_BENEFICIO-COSTO.htm
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5.11.10 PERIODO DE RECUPERACION

Este método permite determinar el nimero de periodos necesarios para recuperar
la inversion inicial.

PERIODO REAL DE RECUPERACION

ANOS FNC ACUMULADO

0 -33.889,82 -33.889,82
1 15.120,69 -18.769,13
2 17.410,44 -1.358,69
3

PRR 2 ANOS 2 MESES

ANUAL -1412,08

MENSUAL -679,34

Anélisis: En el siguiente cuadro nos demuestra que el periodo de recuperacion es
de 2 afios y 2 meses.

5.11.11 INDICADORES DE RENTABILIDAD

INDICADORES
RO.E = Utilidad Neta ROA = Utilidad Neta
Patrimonio Activo Total
R.O.E = 13.372,76 R.O.A = 13.372,76
22.028,38 11.173,70
R.O.E = 0,61 R.O.A = 1,20

Anélisis: Como se puede ver en los resultados del ROE tenemos un 0.61 que es
significativo ya que hay una rentabilidad sobre el capital y el ROA obtenemos el
rendimiento de nuestros activos.
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5.11.12 ANALISIS SENSIBILIDAD

El andlisis de sensibilidad revela el efecto que tiene las variaciones sobre la
rentabilidad en los pronosticos de las variables relevantes. La importancia de este
andlisis se manifiesta en el hecho de que los valores del VAN, LA TIR, C/B se

mantenga aun nivel neutro ni gane, ni pierda.

En conclusion, a pesar de que los cambios en las variables, son muy significativos
el establecimiento del producto y comercializaciéon sigue siendo viable en su

ejecucion, asi como a la inversion representa una muy buena alternativa

5.12 EVALUCION AMBIENTAL

La evaluacion ambiental para la Granja Avicola, reconoce el derecho de la
poblacién a vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, que
garantice la sostenibilidad del ambiente, la conservacion de los ecosistemas la
biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la prevencion del
dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados.

EVITAR CONTAMINACION AMBIENTAL

» Eliminar los malos olores
» Evitar la proliferacion de moscas

» Mejorar las caracteristicas de los desechos para facilitar su manejo.

5.12.1 IMPACTO POSITIVO

La epata de factibilidad se generan beneficios ambientales por el cumplimiento a

los planes de ordenamiento territorial y la generacién de empleos.

Los impactos positivos mas relevante son igual al uso racional de los recursos
ante el cumplimiento de las leyes ambientales el incremento en los ingresos,

desarroll6 econdmico local.
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5.12.2 IMPACTO NEGATIVO

Un impacto ambiental negativo pierde ser ocasionado por la inadecuada
planificacion de las actividades: la etapa de factibilidad es clave en este proyecto
para evitar factores adversos en los recursos ambientales. ElI recurso mas
perturbado puede ser el suelo debido al mal uso de la gallinaza que proviene de
los galpones, que generan emisiones atmosféricas, olores provenientes de la

gallinaza.

6.12.3 CALIFICACION AMBIENTAL

muy
nula|baja |mediana|alta |alta

SEVERIDAD 0 | -0,25 -0,75 |-0,75 1
muy
TIEMPO DE nula| baja | mediana| alta alta
REPERCUSION 0 |-025| -0,75 |-0,75 1
0,06 0,56 |0,563 1

calificacién ambiental
CA= S*T | 2

Anélisis: La calificacion nos ayuda a establecer el margen de contaminacién que
tenemos el -2, esto representa que la Granja avicola mantendra sus niveles de

contaminacion a evitarlo mediante programas de reciclaje.

5.12.4 PLAN DE MITIGACION

En lo que representa a los manejos de desechos organicos de la Granja los pollos
muertos seran enterrados en fosas de 5 metros de profundidad, los desechos de las
aves (pollinaza) se los vendera a agricultores de la zona, ya que la pollinaza es

utilizada como abono organico.

En la Faenadora los desechos organicos seran vendidos a agricultores como abono

organico, se establecera acuerdos con la empresa recicladora para pasen por la
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empresa cada semana retirando los desechos realizados (cajas de cartdn, Utiles de
oficina) como medidas de mitigacion.

Adicionalmente la empresa colocara basureros de reciclaje para que la entrega de
estos desechos sea mas facil, logrando una ensefianza de responsabilidad a la

sociedad, y mejorar el ambiente a los integrantes de la organizacion.

MEDIDAS DE PREVENCION

v" Diseccidn de 2 aves cada vez que el técnico realice una visita o cuando sea
necesario.

Las granjas deben estar cerradas para evitar que ingresen animales.
Percatarse que el alimento y agua san de calidad.

Prohibido el ingreso de personas no autorizadas a la granja.

Desinfeccion todos los equipos que ingresen al area de galpon.

ASENEE NI NERN

Mantener buen programa de manejo y seguridad y seguirlo dia a dia.
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CAPITULO VI

ANALISIS DE IMPACTO

6.1 IMPACTO ECONOMICO

En el impacto encontramos factores como: productividad, oferta de empleos,
mejoramiento de los ingresos, estabilidad econémica familiar, emprendimiento
empresarial que favorecen en el desarrollo de la economia del sector con la

formacion de la granja Avicola.

IMPACTO ECONOMICO
ASPECTOS A EVALUAR ESCALA

B(-2(0-110(1(12(3

Oferta de empleo X

Mejoramiento de los ingresos X

Estabilidad economica familiar X

Productividad X

Emprendimiento empresarial X

ELABOTADO POR: TANIA YUMBO

6.2 IMPACTO SOCIAL
En el impacto social factores como: calidad de vida, ofreciendo productos que

ayuden a equilibra la alimentacion de los seres humanos, seguridad alimentaria,
seguridad familiar, migracion ya que es una oportunidad que el sector se pueda

mejorar la calidad alimenticia y asi evitar enfermedades para el ser humano.
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SOCIAL
ASPECTOS AEVALUAR ESCALA
3(-2(-1|0|1(2]3

Calidad de vida X
Seguridad alimentaria X
Seguridad familiar X
Migracion X

ELABOTADO POR: TANIA YUMBO
6.3 IMPACTO AMBIENTAL

Impacto Ambienta tiene un proposito fundamental el manejo de los recursos
naturales, pretende reducir la contaminacion ambiental creando fuente de
reciclaje, asi como se lo hara en la granja reciclando los desechos de las aves para

no contaminar el aire, fomentando en el sector.

6.4 INVERSION DEL PROYECTO

La inversion que se necesita en este proyecto es de 33.889,82
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CONCLUSIONES
v Al realizar el analisis de la oferta y demanda se puedo comprobar que la

demanda supera a la oferta, llegando a la conclusién que el mercado mesta
es muy bueno para el consumo del producto a producir.

v En lo que se refiere a la localizacion, planta, equipamiento fueron
detallados llegando a establecer un proceso productivo, el cual nos permita
dar un manejo técnico adecuado y de esta manera alcanzar el objetivo
propuesto.

v Al realizar un analisis financiero detallado se obtuvo para el primer afio
una utilidad liquida de $15.261.46, habiendo también utilidades netas para
los siguientes 5 afios proyectados, concluyendo que el proyecto es factible
y rentable.

v Al realizar la evolucion financiera del VAN de 29.985, y la TIR 42.37%,
Costo/ beneficio de 1.13 estos quiere decir que por cada dolar invertido
tenemos una utilidad de 0.13, siendo estos valores positivos se concluye la
factibilidad del proyecto.

v Al aplicar la evaluacion del impacto ambiental para el presente proyecto se
determind que existe contaminacién minima en relacion a otras empresas
como las floricolas e industrias quienes utilizan productos quimicos a

diariamente contaminando de una manera considerable.
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RECOMENDACIONES

v' Para disefiara la planta y procesos de produccién es importante una
investigacion, esto permitird una seleccion adecuada en costos de los
materiales, insumos e implementacion a utilizar en la microempresa.

v Se reconoce la elaboracion de planes de proyectos al momento de realizar una
investigacion, esto nos permite conocer el valor de inversion necesaria de tal,
manera podamos tener inversionistas.

v Se recomienda realizara un plan de mejoramiento ambiental como la
forestacidn alrededor d la granja con el fin de redimir la contaminacion del
aire ocasionado por los gases emanados por las aves y forestar el oxigeno en
el aire, no tener mucho tiempo los excrementos de las aves estos deberian ser
trasladados a los centros de recoleccion de abonos o directamente con los

agricultores que utilizan para su produccién.

“LAS GRANJAS AVICOLAS Y LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y )
COMERCIALIZACION DE AVES PARA EL CONSUMO HUMANO. DISENO DE
UNA MICROEMPRESA AVICOLA EN EL SECTOR DE ASCAZUBI” Péagina 141



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

BIBLIOGRAFIA

» Nueva enciclopedia; México, Diorqui servicios integrales de educacion
Lexus editores, 2007.

» Programa Comercial de Nutricion ALCON para pollo de Engorde.
OCEANO UNO, “Diccionario Enciclopédico” Edicion del milenio, 2002,
Grupo
Océano.

» Rodriguez Valencia, Joaquin. “Administracion 1”. México: Thonson,
2006.Sanchez Reyes, Cristian.”Crianza razas y comercializacion de
gallinas ponedoras”. Lima — Per(: Produccion de coleccion granja 'y
negocios.

> GARCIA Flor Gary. “Guia para Elaborar Planes de Negocios”, Quito,
2006

» CONAVE. Estadistica del sector Avicola del Ecuador.2009

» N. SAPAG, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, McGraw-Hill, Cuarta
edicion, 2000, Pag. 236.

» Espinosa .Edgar. 1999. Aumenta sus Ingresos Criando Pollo, Quito.

WEB GRAFIA

» BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
http://www.bce.fin.ec/

» UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
http://www.biblioteca.ueb.edu.ec/bitstream/15001/284/1/TESIS _UNIVER
SIDAD.pdf

» INEC
http://www.inec.gob.ec/home/

» MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y PESCA
http://www.agricultura.gob.ec/

» SRI
http://www.sri.gob.ec/web/guest/home

“LAS GRANJAS AVICOLAS Y LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y )
COMERCIALIZACION DE AVES PARA EL CONSUMO HUMANO. DISENO DE
UNA MICROEMPRESA AVICOLA EN EL SECTOR DE ASCAZUBI” Pagina 142


http://www.bce.fin.ec/
http://www.biblioteca.ueb.edu.ec/bitstream/15001/284/1/TESIS_UNIVERSIDAD.pdf
http://www.biblioteca.ueb.edu.ec/bitstream/15001/284/1/TESIS_UNIVERSIDAD.pdf
http://www.inec.gob.ec/home/
http://www.agricultura.gob.ec/
http://www.sri.gob.ec/web/guest/home

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

ANEXOS

“LAS GRANJAS AVICOLAS Y LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y

COMERCIALIZACION DE AVES PARA EL CONSUMO HUMANO. DISENO DE
UNA MICROEMPRESA AVICOLA EN EL SECTOR DE ASCAZUBI”

Pagina 143




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

ANEXO 1

EVALUCION FINANCIERA

Servicios Basicos
DESCRIPCION | Cantidad Valor Valor Total
unitario
Internet 1 21,00 21,00
Luz 1 30,00 30,00
Agua 1 25,00 25,00
Teléfono 1 20,00 20,00
Total 96,00

ELABOTADO POR: TANIA YUMBO

SUELDOS Y SALARIOS

DESCRIPCION Cantida | Valor Décim | Décim | Fondo Vacacione | Aport | Valor
d Unitario | o 0 s de S eal Total
Tercer Cuarto | Reserv IEES
0o a 20,50
%
Gerente General 1 400
33,33 26,67 26,66 16,67 86,00 | 589,32
Secretaria 1 350
Contadora 29,17 | 26,67 26,66 14,58 75,25 | 522,32
Supervisor de 1 350
Producciéon 29,17 26,67 26,66 14,58 75,25 | 522,32
Chofer 1 350
29,17 26,67 26,66 14,58 75,25 | 522,32
Operadores 2 636
53,00 | 26,67 26,66 26,50 136,7 | 905,56
4
TOTAL 6

2.086,0 | 173,8 | 106,6 | 106,62 31,25 448,4 | 2.156,2
0 3 7 9 9

ELABOTADO POR: TANIA YUMBO

VEHICULO
DESCRIPCION Cantidad Valor Valor
FIAT FIORINO 1 6.800,00 6.800,00
TOTAL 6.800,00 6.800,00

ELABOTADO POR: TANIA YUMBO
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EQUIPOS DE OFICINA

DESCRIPCION Cantidad Valor Valor
Unitario Total
Teléfonos de escritorio 2 18,00 36,00
utiles de oficina 1 10.00 10,00
Suministros de Oficina 1 8,00 8,00

TOTAL 4 26,00 54,00
ELABOTADO POR: TANIA YUMBO

EQUIPOS DE COMPUTACION
DESCRIPCION Cantidad Valor Valor
Unitario Total
COMPUTADORA LG 1 700,00 700,00
IMPRESORA EPSON 1 120,00 120,00
TOTAL 2 820,00 820,00

ELABOTADO POR: TANIA YUMBO

ADECUAMIENTOS
ADECUAMIENTOS

DESCRIPCION CANT. V.U V.T.
ADECUAMIENTOS 2 1.000,00 2.000,00
TOTAL ADECUAMIENTO 2.000,00

ELABOTADO POR: TANIA YUMBO
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MAQUINARIAY EQUIPOS
MAQUINARIA
DESCRIPCION CANT. V.U V.T.
Termdmetros 6 30,00 180,00
Balanza 4 4,00 16,00
Criadora 4 58,00 232,00
Baldes 5 2,50 12,50
Cortinas para corrales 1 56,00 56,00
Cortinas 5 10,00 50,00
Focos 10 2,00 20,00
TOTAL MAQUINARIA 566,50
ELABOTADO POR: TANIA YUMBO
MUEBLES Y ENSERES
Descripcién Cantidad Valor Valor
Unitario | Total
Bebederos 15 4,00 60,00
Comederos 10 7,50 75,00
Rastrillo 2 5,00 10,00
Embudos 5 1,00 5,00
Mesa para utensilios 2 30,00 60,00
Tanque para eviscerado y 3 15,00 | 45,00
sangrado
Manguera de 1/2 pulgadas 1 10,00 | 10,00
Gavetas 20 4,25 85,00
Cocina Industrial 1 120,00 | 120,00
Ollas grandes 2 40,00 | 80,00
Cuchillos 5 2,00 10,00
Piedra de afilar 4 0,80 3,20
OFICINA
Escritorio 2 100,00 | 200,00
Sillas giratorias 2 85,00 | 170,00
TOTAL 70 239,55 | 933,20
ELABOTADO POR: TANIA YUMBO
GASTO CONSTITUCION
Descripcién Cantidad Valor Valor
Unitario | Total
Gasto Constitucion 1 800 800
TOTAL 1 800 800

ELABOTADO POR: TANIA YUMBO
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ANEXO 2

CERTIFICADO DE REGISTRO SANITARIO

REPUBLICA DEL ECUADOR

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
SOUICTTUD N 016100 INFKOAN

SISTEMANACIORAL DE VIGILANCIA Y CONTROL
NETITUTO NACIONAL DE MOIENE ¥ NEDICINA TROMCAL
LEOPOLDO ZOUIETA PERET™

CERTIFICADO DE RECISTRO SANITARIO: HIISEINHIOAN )

INSCIIPCION DL ALIMENTOS PROCESADOS NACKONALLS

Kl Rustimaro Nackonal de Igiene » Modicins Tropical “Loapokie Laguists Porea”™ centifics yoe
Prodm deweninnada

Mares

Ehlorade por:

Orgreo del Fabncame

Sclbesmaie:

lye

Fovowee: Imerau

Thompe miévime de (omionm
Fouma de comeriacin
Compenicitn Decarsda:

Apes 100 X
Totn) 100X

.................................................................................................................

Quio, 26 de Septiombes ol 2011
Vigente hasin: 260902018

‘.- 7
/ 'c ’
Y S L T e
w4 < e
> ’ :“" -.
IR0 AN DL LN LMY e
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ANEXO 3
RUC
v
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

PERSONAS NATURALES Jihacebionatomts
NUMERO RUC: 0400450367001
APELLIDOS Y NOMBRES:
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS .
Wo. ESTABLECINEENTO, 001 ESTADO  ADERTO WATRIZ  FEC, BICIO ACT, DAN 24006
NOMBRE COMERCIAL FEC. CIERRE.
ACTIVIDADES ECONOMICAS: PG S
DIRECCION ESTABLECINENTO:
No. 3 72010
NOMBRE COMERCIAL ! FEC. CERRE!
ACTIVIOADES ECONGMICAS: i

PRODUCCION Y EMBOTELLADO OF AGUA Y JUGOS.
VENTA AL POR MAYOR Y NENOR DE ABUA Y U008

DIRECCION ESTABLECINIENTO:

“LAS GRANJAS AVICOLAS Y LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y )
COMERCIALIZACION DE AVES PARA EL CONSUMO HUMANO. DISENO DE
UNA MICROEMPRESA AVICOLA EN EL SECTOR DE ASCAZUBI” Pagina 148



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORDILLERA

ANEXO 4

INFORME DE SITUACION DE EMERGENCIA

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANG DE QUITO
DIRECCION METROPOLITANA DE MEDIO AMBIENTE
INFORME DE SITUAGION DE EMERGENGIA
(Informe Detatlado)

. Mecowese. [T L0 Jraz (L]0

'8 DETALLE DE DOCUMENTOS QUE REGULADO ENTREGA EN EL INFORME DETALLADO

8.
Establecimionto

. Nombrs, fuma dol Reprosentarde Wgal y sello del 10. Nombre y firma del responsable y sello do (o Entided de

Focta dw pregaracien fertregals (|

Norot & ™ Feare e resopuse del Fiwres Dendad: | nsoatwr/dt) ol

FORAATL ) Pires oy Staootd de Swrgenoa inforre Oetafest)
TV gy sawtenni w5 o L0 Lactohes v 4 Bried e Sagvirfechs
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ANEXO 5

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
En la cindad de:..

5 1aifBhcremerer ¢ 20......,por una parte ¢l sefior,
..quc en ad:lamc e dmommm cl "srrendador” y por otra el seioe:
U 8¢ denominard el arrendatario® convienen en celebrar ¢l
msmlc Commo de Arrendamiento, contenido en las sngulemcs cldusulas:

PRIMERA: El seflor:,, A EEOd " L5 pmpacumo del inmueble
uh-wdomlapmvmcmdc wmm ..sector:.. ot
barrio: lalla N‘" Tel
SEGUNDA: El seflor... s S0 Calidad de arrendador di y
entrega cn nmmdamlcmn nl m’m e eeseenesessGl INMBCHlE ubicado en la
direccién antes mencionada,

TERCERA: El arrendatario sefior.., nsavos .declara que ha
recibido el... wvaise mmrnn dt mcndo nsu cntcm y cnmplctn satisfaccion ¥
que obliga a pugur ul mmxlnda 0 quwn aus dmdms represente la cantidad

de:.. .. dblares, pagaderos en los cinco primeros dias de cada
mes, ucndo cI inico compmbanlc dc pugo cI muho firmado por el arrendador o quicn sus derechos
represente,

Ademds entrega la suma de: . —————— P LT Y

garantia por ¢l buen uso del mmucblc mndndo
CUARTA: El arrendatario declara que ¢l armendador le ha entregado ¥ que ha recibido en perfecto
estado de funcionamiento, todas las instalaciones eléetricas, sanitarias, cerrajeria, laves y linea
telefdnica cte. Y que se obliga a entregarfos en ¢l mismo cstado que bos recibe o a pagar su valor en caso
de pérdidas o destruccion de los mismos, salvo el deterioro producido por ¢l uso ¥ goce del inmucble.
QUINTA: Los servicios de agua potable, gas, luz eléctrica, 1edéfono vy otros pagari mensualmente
durante ¢l tiempo que dure ¢l contrato,

SEXTA: El tiempo de duracion del contrato es de...............aMo(s), que se comenzard a regir desde la
fecha de suscripcitn del presente contrato, pudiendo ser renovado, siempre v cuando se pongan de
acuerdo en of nuevo cénon de arrendamiento pars el siguienic afio,

SEPTIMA: El arrendatario quedn expresamente prohibido de subarrendar

el . swdirendado, o traspasar sus derechos, Tampoco podni darke otro uso o
dcsllm senrenne e el convenido,

OCT'\VA A8 partes nmmcmn renuncian el canon fijado por el Municipio, Oficina de
Armrendamientos, se8 este mayor o menor, y s sujetan a lo dispuesto por ¢l articulo 11 del Cédigo Civil.
NOVENA: Las causas de terminacion del contrato seran las previstas en la Ley de Inquilinato a la cual
20 sujetan las partes.

DECIMA: En caso de discrepancia los contratantes se sujetan a los jueces de la ciudad de

B .l juicio verbal sumario de inquilinato, renunciando fucro y domicilio. Fijan para
cualqmer noufmm ¢l inmueble arrendado.
Para constancia y en fe de conformidad firman por triplicado.

ARRENDADOR ARRENDATARIO
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ANEXO 6

REGISTRO SANITARIO PARA ALIMENTOS NACIONALES

i7] & @

REPUBLICA DEL ECUADOR

RE( SANITARI ALIMENT

(Reglamento de Reglstro y Contrel Sanitario, Decreto Ejecutive 1583, Saplemento del R.O. 349, 18-VIL2901)

1 Formulano de sobciud d "0 1a sig b

1.1 Nombre del p yendo la marcs comeecial,

12 Nombes o razdn wcalddfan-umeywdnwm especificando cudad, seckr, calie, namore,
toléfono, otros (fxx. 6-mal, Comeo elecironico, i )

13 bwdehgvewme(hmunwwnuhrmo1mgomlpr¢nmmlnM
del producio (Induyando adithves), declarados en orden d te de las p H0Oes uedos;

14 Deacripacn del cidigo de lote®;

15 Fecha de slaboracion de! products;

6 Focha de 0 Sempo para et

7 Fomas do presentacion: ﬂ:dvmcluoo“myuwtoomumdnmwssm

8

9

Imsemacioal de Scuendo 3 1a Ley de Pesas y Medidas™

Condiciones de conservacin,

Fima del propietasio del prod o ve legel de la empresa fabncante y del
responsablo mmahmm (Quimico Farmaciutico, Bloguinico Farmacéulico © ingeniero
en Almenics, con tituk regisrade en of Mnisterio de Saiud Pibica y en of Colegio Profesional
FORPACING. ACjuntar una copia dal camet puofesional vigente

- -

* 5o mquisre, adidonalments. Ia intergretaciin def codigo de lote.

* Se requiere las especiicacs cel deol ervase, emilida por @ proveador, con @ firma def
bécreon rasponsabio

2 Slolhbﬂaﬂieddleume‘MdﬂvﬂrwwdchC‘Mumm
ym-wu"macmum&npmmum silzaco o copla izada del
cariicado de su constitucs del rep: nie logal de ka mama;

3 mamaw.mumum Mymnhwmmw
por 108 Iaboraarios del instituto Naconas! de Higiens y b Tropecal *L
por cuaiguier [aboratono acredtado por of Sistera E de 0
Acrediackin y Certficacidn, (Ver fistado en la pagina 6);

4, Informe técnico cel de el prod con @ frma del Responsable Tacnco
Quimico Farmacéutico, Bioguinico F. é o Ingeniero en Ak

S Ficha de eslabiided del producto, que acrodite el Sempo mddmo de consumo. con lo fema dsl
técrco responsatie del studo y reprasaniante legal del en & que fue realizade ¢ miame;
Se scoptardn las fichas de ) de los peopios fal sen cuontan con laboralonas
speoplados para los estudios respectivas,

6. Proyecio de ritulo o otk del (dceu-,, ¥ una copla). sjustada o los requshos gue
exige ta Norma Técnica INEN 1334-Rondado de prod Imentidos paca » parte
AyParte B

7. Permisc Sanitaro de Funcionamiento de la pants pr dora del prod ct do y olorgad
por la sut d de salud = “nmwmmmmom
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ANEXO 7

FORMULARIO UNICO DE SOLICITUD DE REGISTRO SANITARIO

REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA Y CONTROL \
INSTITUTO HACIOMAL DE HIGENE Y MEDICINA TROPICAL \ I/
- "LEOPOLDO OUETA PERE 7* i

FORMULAIIO UNICO DE SOLICITUD DE REGISTRO SANITARIO
PARA PRODECTOS ALUMENTICDS NACIONALES

Nodevioites
CIUDAD ¥ FECHA
DATOS DEL FABRICANTE Farmranead D Purwra jaidcn I
Narinormbnrac e
Crecaiw - Provewis Coudae
Poogas Sedtw el
CaMn) e
R Fa
Cas (o S, 0red et Foa @a )
DESCRIPCION DEL PRODVCTO
Norabes y masss) comer sl af)

1§ v oo et Ut !
| 0es My € 4 SEN 1 CNCTN 1)

Late

Fok o be clobocscan ¥ochs de e el ©
Sempc mibire pas @ Cotsure

famna & praertaciie [ e

Frvam s etore

THvnen 0 R0 B0 SERRG R acted

Covdoces te corsenamdn
Adprto o8 sigiertes reqinton estabiacdos p o 18 Leg@isodn ST BEUZ Ia veete

1) Cofthonte de sonsrbusiin y martesss da s 0 6) Fioha G sstabidat 4l pra o @
gk b reante y ok am e b fe sy 6) Propects de 13840 9 chauels 08 ) 10l
ey o erlante wys T) Pame s Sarkate da Fuscharariank de v
) Chouls e i dertdad y R UL (Pusonss Nabdes) pama precasacocs (Yancastel 4u ot
D Cortbonts de cortiel on caldad Sl prodctc 9)F b3 pow Swwchae de Regate Sadan O
@ Iodn rna the e €4 proces o de o i ki Nirer Ferx
) L)
PROPIETARO O REPAESEN TANTE LEOAL RESPONSARLE TECAICD
DE LA BMP R S F At CANTE Rog ThiaNEP ... . .
REQB0O0 POR Membre yom i) F aohd 04 raoep sy
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ANEXO 8

ESTRUCTURA DE UNA PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
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ANEXO 10

Grafico

ANEXO 11

Grafico
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§- De presestarse ln oponunidad de ovesr una Giranju Avicols donde peeda adquinir este producto consuminia
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Si A No

Porgue, <1 } - 4 2 PR I . ¢

9 (Ouhno ystarfs dispoesto o pagar por la libea de pollo orgdnica™  Pollo orgleico ead besado ¢ uns
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