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protegen los derechos de autores vigentes. Las ideas, doctrinas, resultados y conclusiones a los

que he llegado son de mi absoluta responsabilidad.
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CERTIFICADO DE CESION DE DERECHOS DE AUTOR

Yo, Carla Viviana Becerra Pérez portador de la cédula de ciudadania signada con el No.
172276092-1 de conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Ley de Propiedad
Intelectual, que dice: “La cesion exclusiva de los derechos de autor confiere al cesionario el
derecho de explotacion exclusiva de la obra, oponible frente a terceros y frente al propio
autor. También confiere al cesionario el derecho a otorgar cesiones o licencias a terceros, y a
celebrar cualquier otro acto o contrato para la explotacion de la obra, sin perjuicio de los
derechos morales correspondientes. En la cesion no exclusiva, el cesionario esta autorizado a
explotar la obra en la forma establecida en el contrato”; en concordancia con lo establecido en
los articulos 4, 5y 6 del cuerpo de leyes ya citado, manifiesto mi voluntad de realizar la cesion
exclusiva de los derechos de autor al Instituto Superior Tecnoldgico Cordillera, en mi calidad
de Autor del Trabajo de Titulacién que he desarrollado para la obtencion de mi titulo
profesional denominado: “Tecndlogo en Administracion Industrial y de la Produccion”
facultando al Instituto para ejercer los derechos cedidos en esta certificacion y referidos en el

articulo trascrito.

FIRMA

NOMBRE

CEDULA

Quito,alos ..o
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Contrato de cesidn sobre derechos propiedad intelectual

Comparecen a la celebracion del presente contrato de cesion y transferencia de derechos de
propiedad intelectual, por una parte, la estudiante Carla Viviana Becerra Pérez por sus propios y
personales derechos, a quien en lo posterior se le denominara el “CEDENTE”; y, por otra parte, el
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CORDILLERA, representado por su Rector el
Ingeniero Ernesto Flores Cérdova, a quien en lo posterior se lo denominara el “CESIONARIO”.
Los comparecientes son mayores de edad, domiciliados en esta ciudad de Quito Distrito
Metropolitano, habiles y capaces para contraer derechos y obligaciones, quienes acuerdan al tenor
de las siguientes clausulas:

PRIMERA: ANTECEDENTE.- a) El Cedente dentro del pensum de estudio en la carrera de
Administracién de empresas que imparte el Instituto Superior Tecnol6gico Cordillera, y con el objeto
de obtener el titulo de Tecndlogo en Administracion Industrial y de la Produccion, el estudiante
participa en el proyecto de grado, PROMOVER EL DESARROLLO AGRICOLA MEDIANTE
UN ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
MICROEMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CULTIVOS HIDROPONICOS UBICADA EN EL SECTOR DE SAN JUAN DE CALDERON
DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 2015 por iniciativa y responsabilidad del
Instituto Superior Tecnoldgico Cordillera se hara cargo, motivo por el cual se regula de forma clara la
cesion de los derechos de autor que genera la obra literaria y que es producto del proyecto de grado,
el mismo que culminado es de plena aplicacion técnica, administrativa y de reproduccion.

SEGUNDA: CESION Y TRANSFERENCIA.- Con el antecedente indicado, el Cedente libre y
voluntariamente cede y transfiere de manera perpetua y gratuita todos los derechos patrimoniales
del proyecto descrito en la clausula anterior a favor del Cesionario, sin reservarse para si ningun
privilegio especial (codigo fuente, codigo objeto, diagramas de flujo, planos, manuales de uso, etc.).
El Cesionario usara el proyecto por cualquier medio o procedimiento tal cual lo establece el
Articulo 20 de la Ley de Propiedad Intelectual, esto es, realizar, autorizar o prohibir, entre otros: a)
La reproduccion del proyecto por cualquier forma o procedimiento; b) La comunicacion publica del
libro; ¢) La distribucion puablica de ejemplares o copias, la comercializacién, arrendamiento o
alquiler del libro; d) Cualquier transformacion o modificacion del libro; ) La proteccion y registro
en el IEPI del libro a nombre del Cesionario; f) Ejercer la proteccion juridica del libro; g) Los
demas derechos establecidos en la Ley de Propiedad Intelectual y otros cuerpos legales que normen
sobre la cesion de derechos de autor y derechos patrimoniales.

TERCERA: OBLIGACION DEL CEDENTE.- El cedente no podra transferir a ningun tercero
los derechos que conforman la estructura, secuencia y organizacion del programa del que es objeto
del presente contrato, como tampoco emplearlo o utilizarlo a titulo personal, ya que siempre se
debera guardar la exclusividad del libro a favor del Cesionario.

CUARTA: CUANTIA.- La cesion objeto del presente contrato, se realiza a titulo gratuito y por
ende el Cesionario ni sus administradores deben cancelar valor alguno o regalias por este contrato y
por los derechos que se derivan del mismo.

QUINTA: PLAZO.- La vigencia del presente contrato es
indefinida.

SEXTA: DOMICILIO, JURISDICCION Y COMPETENCIA.- Las partes fijan como su
domicilio la ciudad de Quito. Toda controversia o diferencia derivada de éste, sera resuelta
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directamente entre las partes vy, si esto no fuere factible, se solicitara la asistencia de un Mediador
del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de Comercio de Quito. En el evento que el
conflicto no fuere resuelto mediante este procedimiento, en el plazo de diez dias calendario desde
su inicio, pudiendo prorrogarse por mutuo acuerdo este plazo, las partes someterdn sus
controversias a la resolucién de un arbitro, que se sujetard a lo dispuesto en la Ley de Arbitraje y
Mediacién, al Reglamento del Centro de Arbitraje y Mediacion de la CAmara de comercio de Quito,
y a las siguientes normas: a) El &rbitro serd seleccionado conforme a lo establecido en la Ley de
Arbitraje y Mediacién; b) Las partes renuncian a la jurisdiccion ordinaria, se obligan a acatar el
laudo arbitral y se comprometen a no interponer ningun tipo de recurso en contra del laudo arbitral,
c) Para la ejecucion de medidas cautelares, el arbitro esta facultado para solicitar el auxilio de los
funcionarios publicos, judiciales, policiales y administrativos, sin que sea necesario recurrir a juez
ordinario alguno; d) El procedimiento serd confidencial y en derecho; e) El lugar de arbitraje seran
las instalaciones del centro de arbitraje y mediacion de la Cdmara de Comercio de Quito; f) El
idioma del arbitraje sera el espafiol; y, @) La reconvencion, caso de haberla, seguird los mismos
procedimientos antes indicados para el juicio principal.

SEPTIMA: ACEPTACION.- Las partes contratantes aceptan el contenido del presente contrato,
por ser hecho en seguridad de sus respectivos intereses.

En aceptacién firman a los 28 dias del mes de Octubre dos mil quince.

f) f)
C.C. N° 1722760921 Instituto Superior Tecnoldgico Cordillera
CEDENTE CESIONARIO
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para desenvolverme como hija, esposa y ahora como profesional.

De manera muy especial a mi hermana/o Silvia Becerra y Wilmer Imbaquingo y a todos mis
hermanos y familia que sin lugar a duda fueron mi motivacion para poder cumplir con otro
proposito en vida y sin dejar a un lado a mis compafieros por brindarme su amistad y apoyo
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RESUMEN EJECUTIVO
El siguiente proyecto tiene como objetivo producir y comercializar lechugas crespas cultivadas
bajo el método hidroponico que brinda una serie de ventajas referente al cultivo tradicional,
contribuyendo de esta manera al cambio de la matriz productiva del pais, a la vez ofrecer un
producto inocuo, libre de pesticidas y plagas que pueden ocasionar dafio al consumidor y al

medio ambiente.

La microempresa HIDROHUERTO se localizard de forma estratégica en la Parroquia de San
Juan de Calderdn al ofrecer este lugar las condiciones climaticas apropiadas para este tipo de
cultivos, ademas se cuenta con un buen recurso hidrico el cual es vital y de mucha importancia

para el desarrollo del presente proyecto.

El producto que se oferta se distribuird en los supermercados, mercados populares, tiendas de
abarrotes y en el propio sitio de produccion y serd comercializado y consumido por el 91% de

los habitantes de la Parroquia de Calderon del Distrito Metropolitano de Quito.

Por otra parte se enfoca en las caracteristicas que busca el consumidor final, se opta por
ofertar un producto acorde a las necesidades, siendo este un producto de calidad, fresco, mayor
duracion, con una presentacion innovadora que permite visualizar de mejor manera el producto

que se esta adquiriendo.

Al momento de implementar este proyecto se hace un estudio de ingenieria el cual se encargara
de analizar y determinar los procesos y elementos y las diferentes alternativas para identificar

la mas adecuada siendo en este caso la implementacion de un sistema hidroponico de solucion
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recirculante (NFT). Este sistema nos permite mejorar el rendimiento de produccion de

lechugas y principalmente el aprovechamiento de espacio.

El analisis financiero determing la viabilidad y sustentabilidad econdémica de la microempresa
HIDROHUERTO permitiendo asi tener un periodo de recuperacion de la inversion inicial que
es de $ 49930,07 que se recuperara en 2 afios 9 meses y 22 dias es decir que después del

tiempo antes mencionado se podra ver reflejado el margen de rentabilidad de la microempresa.
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ABSTRACT

The following project aims to produce and market curly lettuce grown under hydroponic
method that provides a number of advantages concerning the traditional cultivation, thus
contributing to the change of the productive matrix of the country, while providing a safe

product, free pesticides and pests which can cause harm to consumers and the environment.

The HIDROHUERTO microenterprise be located strategically in the parish of San Juan
Calderon to offer this place appropriate for this type of crop weather conditions, plus it has a

good water resource which is vital and very important for the development of this project.

The product range will be distributed in supermarkets, popular markets, grocery stores and own
production site and will be marketed and consumed by 91 % of the inhabitants of the parish of

Calderon of the Metropolitan District of Quito.

On the other hand focuses on the features you are looking for the ultimate consumer, you
choose to offer a product tailored to the needs, this being a quality product, fresh, longer, with

an innovative presentation that displays better product it is acquiring.

When implementing this project an engineering study which will analyze and determine the
processes and elements and different alternatives to identify the most appropriate in this case
being the implementation of a recirculating hydroponic solution ( NFT ) is made. This system

allows us to improve the yield of lettuce and primarily the use of space.
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The financial analysis determined the feasibility and economic sustainability of micro allowing
HIDROHUERTO have a payback period of the initial investment is $ 49,930.07 he recovered
in 2 years 9 months and 22 days after the abovementioned time it can be seen reflected the

profit margin microenterprise.
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CAPITULO I
1.01 INTRODUCCION

La hidroponia es una técnica de crecimiento de las plantas sin utilizar suelo, sino
utilizando sustratos inherentes como grava, arena, piedras, aserrin o cascarilla de arroz ademas
se debe afiadir una solucidn de nutrientes esenciales para el crecimiento y desarrollo de las
plantas. La hidroponia se puede realizar en invernaderos acondicionando su iluminacién,

ventilacién y temperatura.

El presente trabajo se enfoca al sector agricola que cumple con una importante funcion
en el sistema productivo del pais, es por ello que el trabajo de investigacion se adentra en el
sector y da a conocer un moderno sistema de cultivo que se ha ido implementando en el pais

como una nueva alternativa de produccion efectiva frente al cultivo tradicional de vegetales.

La hidroponia nace como una nueva forma de cultivo, denominandose este un sistema
de produccion de vegetales basado en la sustentacion de nutrientes hidroponicos, palabra
derivada de los griegos hydro (agua) y ponos (labor, trabajo) literalmente trabajo en agua, este
cultivo puede ser realizado en terrazas, en balcones, en pequefios lotes dificiles de cultivar bajo

el sistema tradicional.

Este método hidropdnico ayuda aumentar los rendimientos por plantas y disminuir los
riesgos de las condiciones climaticas adversas, disminuir la contaminacion ambiental por
medio de la eliminacién del uso de pesticidas con el fin de obtener productos de primera
calidad y de la forma mas natural posible que garantice a la poblaciéon el consumo de

productos vegetales libres de contaminacion.
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El emprendimiento hoy en dia esta en auge por las necesidades de trabajo que tienen
muchas personas para lograr su independencia y estabilidad econémica, los altos niveles de
desempleo y la baja remuneracion de los empleos existentes, han despertado en las personas la
necesidad de innovar para generar sus propios recursos por medio de negocios propios y pasar
de ser empleados a empleadores venciendo el temor al fracaso y lograr ser duefios de nuestros
negocios y de nuestro tiempo, creando fuentes de trabajo no solo para el desarrollo econémico
auténomo sino para el de toda la sociedad y del pais. EI emprendimiento es el mejor camino
para crecer econdmicamente, para ser independientes y para tener una calidad de vida acorde a
nuestras expectativas lo cual implica desarrollar una cultura encaminada a ser perseverante y

constante con el objetivo independiente a cumplir.

El sector al que pertenece el cultivo hidroponico es el agricola que busca implementar la
calidad de los productos que se cultiva en el sector de San Juan de Calderén. El Gobierno esta
abriendo nuevas lineas de crédito a través de la Corporacion Financiera Nacional que cuenten
con un fondo de garantias de hasta el 50% de los préstamos otorgados para sector agricola, lo

que es de gran ayuda para los pequefios emprendedores.
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1.02 ANTECEDENTES
La hidroponia es una técnica de cultivo sin tierra en la cual se hace crecer la planta con
0 sin sustratos los cuales pueden ser arenas, concha de coco, concha de arroz, esponja la cual

sirve de sostén para las raices y el almacenamiento de agua.

La hidroponia se origina con la necesidad de producir alimentos por parte de
poblaciones que no contaban con tierras fértiles pero que contaban con fuentes de agua
suficientes. De tal manera que la hidroponia es muy antigua existen datos histéricos que
sustentan, esta afirmacion que se conocian en diversas localizaciones geograficas, uno de
estos datos son las descripciones de los jardines colgantes de Babilonia. Otro ejemplo que se da
a conocer es la siembra de hortalizas en Barcazas en lo que ahora es ciudad de México de alli
paso por China luego por América antes de la llegada de los conquistadores

(DR.CALDERON, 2001)

En 1929 el profesor “William Federick Gericke” de la universidad de Berkeley, en
California fue el primero en sugerir que esta solucién de cultivo se utilice para la produccion de
vegetales agricolas. Gericke causo sensacion al hacer crecer tomates y otras plantas y
consiguiendo que alcanzasen un tamario notable en soluciones minerales el llamo a la nueva

ciencia Hidroponia en 1937 el afirma que el termino hydro(regar) y ponos (trabajo).

En el Ecuador la agricultura es una parte vital y dinamica de la economia. El sector
agricola sigue empleando una considerable proporcion de la fuerza laboral proveyendo una

fuente de ingresos importantes al pais.

La finalidad del sector agricola con la creacién del cultivo hidropdnico es desarrollar

actividades que estimulen a promover fuentes de alimentos de alta calidad, ingresos y empleo,
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integrando un sistema de produccion basado en los planes de seguridad alimentaria para
atender las necesidades, aprovechando la disponibilidad durante todo el afio de productos
frescos. La tecnologia de produccion hidroponica permite un aprovechamiento eficiente de los

recursos limitados de tierra y agua.
Ventajas y Desventajas del uso de Cultivo Hidropénico.
Ventajas.

Las ventajas que presenta el sistema hidroponico pueden resumirse en los siguientes

aspectos:
e Ahorro de agua.

El ahorro de agua es una gran ventaja en el uso del sistema hidropdnico por ello
ahorrara en un 60% el consumo de agua ayudando al cuidado del medio ambiente al contrario

del sistema tradicional de cultivo que desperdicia grandes cantidades de agua.
e Vegetales mas saludables.

Al no utilizar pesticidas los vegetales que se cosechan son mas sanos y saludables y al
no tener contacto directamente con el suelo se eliminan las plagas que pueden ocasionar dafios

0 enfermedades.
e Menos horas de trabajo.

Al utilizar el Sistema Recirculante o NFT (Nutrient Film Tchnique) traducido al
espanol significa “técnica de la pelicula de nutriente” nos permite reducir la mano de obra y se
anticipa la cosecha debido a un acortamiento del periodo de desarrollo del cultivo y se observa
una mejor calidad en el producto al contrario del cultivo tradicional que se emplea mas mano
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de obra, més tiempo, e incluso contaminacion por el contacto del producto con pesticidas y

suelos contaminados.
e Optimizacién de espacio.

Al producir en terrazas, se distribuye mejor el espacio garantizando tener mayor

cosecha que en el cultivo tradicional.
e El sistema de produccion se ajusta a areas no tradicionales.

La implementacion de este sistema nos permite ampliar el horizonte agricola
accediendo la inclusién de areas para la produccion. Es posible desarrollar producciones de
vegetales en pequefios espacios de una casa, terrazas, patio, muy diferente a con los cultivos

realizados con el sistema tradicional que necesita grandes extensiones de tierras.
Desventajas
e Costo inicial alto

Este sistema presenta un costo inicial alto debido a las inversiones que se tienes que
realizar dependiendo del sistema elegido para el cultivo. Al ser necesario instalar bombas,
Ilaves de pasos, tuberias y muchas cosas mas para ejecutar el sistema, de tal manera que

permite recuperar la inversién en poco tiempo.
e Plantas demasiado dependientes

Al realizar el proyecto se les brinda a las plantas las condiciones dptimas para su
desarrollo con el proposito de evitar que sufran estrés al competir con las otras al no ser

distribuido adecuadamente el agua y los nutrientes.
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1.03 JUSTIFICACION

La importancia de hacer el proyecto radica en la implementacién de una nueva forma
de cultivo e incorporacion de practicas y tratamientos, permitiendo obtener productos a menor
costo y tiempo, generando mayor rentabilidad y cumpliendo con las exigencias tanto en
calidad, sanidad y precio al alcance de los consumidores. Ademas se aprovecha una serie de
necesidades en el consumo de la sociedad en general que desean cambiar su estilo de vida

con la obtencién de productos de alta calidad, sanos y saludables.

La implementacion de este proyecto nace con el propdsito de contribuir al desarrollo
econdmico y social para generar fuentes de empleo y asi poder satisfacer la demanda

insatisfecha del sector.

En cuanto al valor nutricional, en estos alimentos sefialan que muy por el contrario a lo
que se creia, estas plantas tienden a tener mayor concentracion de vitaminas y minerales en
comparacion con las criadas en el cultivo tradicional. Los nutrientes destacados son: hierro,
fésforo y vitamina C; otro factor muy importante es que al prescindir de la tierra para estos
cultivos, también se evita la presencia de algunas substancias tdxicas presentes en los suelos
usualmente debido al continuo uso de pesticidas, se puede afirmar que el contenido de éstos

contaminantes en las plantas hidropdnicas es muy bajo.
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CAPITULO Il

2 ANALISIS SITUACIONAL

Es el medio en donde se desenvuelve la empresa en un determinado momento,
tomando en cuenta los factores internos y externos los mismos que influyen, en como se

proyecta la empresa en su entorno. (SALGADO, 2007)

El anélisis situacional permitira examinar los factores que se pueden controlar como son
los internos, y los que no se pueden controlar como los externos, es la situacion econémica del

pais, el manejo de clientes y proveedores.

2.01 Ambiente Externo
Consiste en conocer el comportamiento de los factores socioecondémicos del pais.
Permitiendo hacer un andlisis del medio en que se desenvolvera la microempresa

HIDROHUERTO.
2.01.01 Factor Econdmico

El factor econdmico se relaciona a una serie de actividades relacionadas directamente a
la incrementacion de la capacidad productiva de bienes y servicios para satisfacer las

necesidades de la sociedad.
2.01.01.01 PIB (Producto Interno Bruto)

Es el valor monetario total de los bienes y servicios finales producidos en un pais en un
periodo determinado de tiempo (generalmente medido en trimestres y afios). Representa la
riqueza que genera el pais en remuneraciones, impuestos y utilidades de las empresas.

(CAMPANA, 2012)

PROMOVER EL DESARROLLO AGRICOLA MEDIANTE UN ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVOS HIDROPONICOS
UBICADA EN EL SECTOR DE SAN JUAN DE CALDERON DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 2015


https://sites.google.com/site/escdesin/

Industrial y de

Administracién!‘ la Produccion

lHustracion 1 PIB Sectorial
Grafico No 4

Cordillera 8

Valor Agregado Bruto por Actividad Econémica, primer trimestre de 2015
tasas de variacién y contribuciones (puntos porcentuales) al crecimiento inter-anual (t/t-4) del PIB

TASAS DE VARIACION t/t-4 POR INDUSTRIA

Precios de 2007

CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO (puntos porcentuales)
A LA VARIACION INTER - ANUAL DEL PIB, t/t-4
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Fuente: BCE

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 2015

El PIB para el presente proyecto de acuerdo al sector agricola que pertenecemos
representa una oportunidad al mostrar un contribucién muy importante a los ingresos totales
del pais con un aporte del 0,07% por ende al implementar la microempresa estaria apoyando en

la economia del sector.

2.01.01.02 Inflacién

Es un aumento persistente y sostenido del nivel de precios a lo largo del tiempo, la
inflacion se mide estadisticamente del indice de los precios a partir de una canasta de bienes y
servicios demandados por los consumidores. (ABC Del BANCO CENTRAL Del ECUADOR
(Pag 23), 2012) WWW .bce.fin.ec
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lustracion 2 Inflacion
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 2015

Ecuador registro una inflacién anual 4.,36%, comparando con la inflacion Julio del
2014 que fue de un 4.11%, reflejando un porcentaje levemente superior , por las diferentes

divisiones de consumo.

2.01.01.03 Tasa Activa

La tasa Activa es el porcentaje que las instituciones bancarias de acuerdo con las
condiciones del mercado y las disposiciones del Banco Central del Ecuador cobran por los
diferentes tipos de servicio de crédito, consumo, vivienda siendo actividades porque son

recursos a favor de la banca.www.bce.fin.ec (BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, 2014)

lustracién 3 Tasa Activa
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 2015

La tasa activa permite a las empresas mejorar, en si es una oportunidad para
inversiones a corto o largo plazo la cual nos permite mejorar nuestros productos o servicios
para nuestros clientes y se sientan satisfechos generando mayor rentabilidad para el bienestar

de la empresa y de nuestros colaboradores.

2.01.01.04 Tasa Pasiva

Es la tasa que pagan las entidades financieras por el dinero captado a traves de su cuenta

de ahorros. (BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, 2014)
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lustracién 4 Tasa Pasiva

Tasa Pasiva
5,55%

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 2015

El interés generado que proporciona la tasa pasiva no es rentable al ser de un 5.55% en
cambio que la tasa activa, el porcentaje de su interés es de un 8.06%. Para la empresa es mas
factible volver a reinvertir su dinero en la produccién para generar una mayor rentabilidad y
asi no dejar su dinero en entidades financieras que lo Gnico que buscan es beneficiarse ellas

misma.
2.01.02 Factor Social

Entorno social es la forma de conducir los negocios de una empresa de tal modo que
esta se convierta en co-responsable por el desenvolvimiento social y es el continuo
compromiso de los negocios para conducirse éticamente y contribuir al desarrollo economico
mientras mejora la calidad de vida de sus empleados y familias, asi como la de la comunidad

local y sociedad en general. (VARGA, 2005)
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2.01.02.01 Canasta Familiar

La canasta basica unificada esté disefiada para cinco integrantes en un hogar, donde las
dos cabezas de la familia tienen un sueldo basico y esto da un equilibrio con su valor, ya que el
pais cuenta con un servicio de educacién y salud gratuita.

La canasta familiar es un conjunto de productos, donde podemos identificar que

también se integra la lechuga como un articulo basico de dicha canasta.

2.01.02.02 Poblacion Econémicamente Activa (PEA)

La PEA estad conformada por las personas de 15 afios y méas que trabajaron al menos 1
hora en la semana de referencia, o que no laboraron, pero tuvieron empleo, o bien, aquellas
personas que no tenian empleo, pero estaban disponibles para trabajar y buscaban empleo. La
PEA es el principal indicador de la oferta de mano de obra en una sociedad. Las
personas econdmicamente activas son todas aquellas que, teniendo edad para trabajar, estan en
capacidad y disponibilidad para dedicarse a la produccion de bienes y servicios econémicos en

un determinado momento. (ABC Del BANCO CENTRAL Del ECUADOR (Pag 23), 2012)

La poblacién econdmicamente activa en el pais es muy importante que nos permite
conocer el porcentaje o la cantidad de personas que se integran al mercado laboral y con el
apoyo del gobierno participar en la matriz productiva, generando mas fuentes de trabajo donde

se ve reflejado el talento humano que ayuda al crecimiento econémico del pais.

2.01.03 Factor Legal

El factor legal hace referencia con normas legales que estan en vigencia, relacion que
tiene el gobierno con las diversas politicas monetarias que se relacionan con las empresas para
su funcionamiento y de esa manera ser reguladas por entidades gubernamentales para el pago

de impuestos y puedan obtener los permisos de funcionamiento.
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La microempresa HIDROHUERTO esta dispuesta a cumplir con todas las disposiciones

para su normal funcionamiento con todas estas entidades de regulacion.

2.01.03.01 Servicio de Rentas Internas (SRI)

Requisitos para obtener el RUC personas naturales.

e Presentar el original y una copia de la cedula de identidad de ciudadania.
e Presentar el original y copia del certificado de votacion del dltimo proceso electoral.
e Entregar una copia de un documento que certifique la direccion del domicilio fiscal a

nombre del sujeto pasivo.

2.01.03.02 Permisos y Patentes Municipales
La LUAE (Licencia Unica de Actividades Econdmicas) es el documento habilitante
y acto administrativo unico con el que el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
autoriza a su titular el ejercicio de actividades econdémicas en un establecimiento

determinado, ubicado dentro del Distrito.
La LUAE integra los siguientes permisos y/o autorizaciones administrativas:

e Informe de Compatibilidad y Uso de Suelo (ICUS)

e Permiso Sanitario

e Permiso de Funcionamiento de Bomberos

e Rotulacion (Identificacion de la actividad econémica)
e Permiso Ambiental

e Licencia Unica Anual de Funcionamiento de las

e Actividades Turisticas

e Permiso Anual de Funcionamiento de la Intendencia
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2.01.03.03 Reglamento de registro y control sanitario.

De la obligacion del Registro Sanitario
Decreto Ejecutivo No 1583 (Registro Oficial N° 347, junio 14 del 2001)

Art. 1.- OBLIGATORIEDAD DEL REGISTRO SANITARIO. Los alimentos
procesados y aditivos alimentarios, cosméticos, productos higiénicos o perfumes, productos
naturales procesados, y plaguicidas de uso doméstico, industrial o agricola, en adelante
denominados productos, que se expendan directamente al consumidor bajo una marca de
fabrica o nombres y designaciones determinadas, deberan obtener el Registro Sanitario

expedido conforme a lo establecido en el presente reglamento.

Ademas, para el caso de productos naturales procesados de uso medicinal de los
plaguicidas de uso doméstico, industrial o agricola se atendran a las normas legales y

reglamentarias que rigen la materia.

El presente reglamento se aplicara con caracter supletorio, respecto de las normas

reglamentarias mencionadas en los incisos segundo y tercero de este articulo.
Se excepttan del cumplimiento del Registro Sanitario los siguientes productos:

1. Productos alimenticios en su estado natural como frutas, hortalizas, verduras frescas,
miel de abeja y otros de origen agricola que no hubieren sido sometidos a proceso alguno de

transformacion.
2. Productos semielaborados.
3. Granos secos a granel.
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4. Los de origen animal crudos refrigerados o congelados que no hubieren sido

sometidos a proceso alguno de transformacion y se presentan sin marca comercial.

5. Materias primas en general, producidas en el pais o importadas, para su utilizacién
exclusiva en la industria, en la gastronomia y en la elaboracion de alimentos y preparacion de

comidas.

2.01.04 Entorno Tecnologico

La tecnologia es el conjunto de conocimientos técnicos, cientificamente ordenados, que
permiten disefiar y crear bienes y servicios que facilitan la adaptacion al medio ambiente y
satisfacer tanto las necesidades esenciales como los deseos de la humanidad. Es una palabra de
origen griego, formada por, arte, técnica u oficio, que puede ser traducido como destreza y, el

estudio de algo. (QUINTANILLA, 1998)

Al implementar el factor tecnologico en la microempresa HHDROHUERTO con la
ejecucidn de un nuevo sistema como es el NFT (Nutriente Film Technique) que traducido al
espariol es la “técnica de la pelicula de nutriente”. Utilizando un timer digital se puede
programar tiempo. Permite el control mas precisé sobre las plantas simplificando los controles
de riego, existiendo méas produccion al afio comparando con el cultivo tradicional en tierra, se

puede operar casi automaticamente.

Es importante el factor tecnoldgico porque ayuda a las empresas a ser competitivas
optimizando costos, incrementando la produccion y mejorando la calidad de los productos para

dar un servicio oportuno y mas agil a los clientes.
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2.02 Entorno Local
2.02.01 Clientes

Cliente es la persona, empresa u organizacion que adquiere o compra de forma
voluntaria productos o servicios que necesita o desea para si mismo, para otra persona o para
una empresa u organizacion; siendo el motivo principal por el que se crean, producen, fabrican

y comercializan productos y servicios. (THOMPSON, , 2009)

La microempresa HIDROHUERTO contara con los siguientes clientes que estén
interesados en adquirir las lechugas cultivadas bajo el método hidropdnico y seran todas las

personas que deseen preservar su salud sin limites de edad.

Tabla 1 Clientes

CLIENTES

e NUCOPSA S.A
Supermercados: Santa Maria, Supermaxi, Magda Espinoza, Gran Aki.
Mercados Populares: Mercado del Calderén, Mercado Carapungo.
Tiendas y Abarrotes: Bodega san pedro, Fruteria Maria, Tienda Santa Lucia.
Consumidores Finales del Sector.

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Carla Becerra

2.02.02 Proveedores
Son las personas o entidades encargadas de suministrar las materias primas, servicios o
productos terminados necesarios para que la empresa pueda desarrollar su actividad

normalmente. Son los encargados de mantener viva y activa la organizacion. (Montoya, 2010)

La microempresa HIDROHUERTO debe contar con una amplia gama de proveedores
que faciliten las compras a crédito o al contado, para un mejor abastecimiento de materia
prima para el cultivo de vegetales.

PROMOVER EL DESARROLLO AGRICOLA MEDIANTE UN ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION

DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVOS HIDROPONICOS
UBICADA EN EL SECTOR DE SAN JUAN DE CALDERON DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 2015


https://sites.google.com/site/escdesin/

7 ..., #ndustrial y de
0 Mniistraciind® la Produicdin
Cordillera 17

HIDROHUERTO cuenta con los siguientes proveedores:

Tabla 2 Proveedores

NOMBRE INSUMO DIRECCION TELEFONO
SOLUCIONES Sustratos Otavalo-Imbabura 4312-914
HIDROPONICAS
DISENSA Materiales San juan de calderén | 2203-155
ALASKA Semillas y plantas Eloy Alfaro N30- 2565-963
350y Av.
Amazonas
ECUA QUIMICA Semillas Via valle de los 3076-002
chillos
Y plantas
INIAP Semillas y plantas Av. Eloy Alfaro No.
30-350 y Av. 2°6-7645
Amazonas 250 4996
AGROCONSULTORES Electrobombas Av. Eloy Alfaro y 2500-228
Valvulas Av. Amazonas.

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por: Carla Becerra
2.02.03 Competencias
La competencia constituye uno de los elementos definitorios de la economia de
mercado actuacion de las empresas para ofertar bienes o servicios determinados y reasignan los

recursos productivos a favor de los operadores. (Vazquez Pena, 2013)

En base a la competencia localizada HIDROHUERTO podra desarrollarse y crecer
como microempresa y buscara e implementara estrategias que le permitan posesionarse en el

mercado de cultivos hidropdnicos y volviéndose cada vez mas competitiva.

La Microempresa HIDROHUERTO cuenta con la siguiente tabla de competidores:
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Tabla 3 Tabla de Competidores
NOMBRE DIRECCION TELEFONO CORREO
ELECTRONICO

CUCAYO Atahualpa E1-67 Y | 02261-493

Republica Quito- 0992522961

Ecuador
EMPRESA GREEN | San Vicente 0987294519 www.greenlab.com.ec
LAB PINTAG Ecuador 0995623586 info@greenlab.com
LA HUERTA avenida 6 de info@hortaleg.com
HORTALEG S.A diciembre y Gaspar 3360-457

de Villarroel quito | 5554 456

ecuador

Extension:5006,
5007, 5008

EMPRESA Cuenca Azuay, EC 2814096
HIDROPONICA 010118 0992424649
INCUSA
HORTANA PUEMBO - 026012-626 www.hortana.com

ECUADOR San 022390-490

Luis Quito
HORTILISTO Parque Industrial EI | 2093-171 info@ecopacific.com.ec

Carmen k2.1/2 via 2094-115

SANGOLQUI

AMAGUANA calle

H
BIOHUERTO TABABELA Quito- | 2150-242
Karinita Pichincha

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Carla Becerra

2.03 Andlisis Interno

Son variables que pueden presentarse como fortalezas o debilidades debido a cambios

de personal, en la produccion o estrategias que existen dentro de la organizacion que pueden

ser modificados para generar una mayor rentabilidad y funcionamiento de la microempresa.
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2.03.01 Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica es una herramienta de gestién que permite apoyar la toma
de decisiones de las organizaciones en torno al que hacer actual y el camino que debe recorrer
en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr
la mayor eficiencia, calidad en los bienes y servicios que se proveen. Consiste en una

formulacién y establecimiento de objetivos de caracter prioritario (ARMIJOS, 2011)

La Microempresa se dedicara a la produccién y comercializacion de vegetales
hidroponicos que brinden grandes beneficios a los consumidores, contara con el sistema de
NFT (Nutriente Film Technique) que traducido al espafiol es la “técnica de la pelicula de
nutriente” que ayuda automatizar la produccion permitiendo que las plantas se desarrollen de

mejor manera.

Para la Estrategia en el producto se realizaran promociones en los supermercados para
hacer conocer el producto exponiendo los beneficios que se obtienen al cultivar bajo el método
hidroponico, las lechugas serdn empacadas en fundas plasticas para conservar su frescura y asi

garantizar al consumidor final un excelente producto.

En cuanto al precio se tratara de disminuir los costos de produccion, utilizando con
eficiencia los recursos que se tiene para asi poder lanzar el producto al mercado, con un precio
moderado buscando que sea menor al de la competencia'y poder ocupar un puesto en el

mercado.

e Nombre de la Empresa:

HIDROHUERTO
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e Eslogan:
El milagro de cultivar en agua

e Logotipo:

rreidergyme

<o
< f

2.03.01.01 Misién
HIDROHUERTO Sembrar y distribuir lechugas hidropénicas, sanas, apetitosas y
nutritivas 100% naturales para satisfacer las necesidades del consumidor, trabajando con los

mas altos estandares de calidad.

2.03.01.02 Vision
Ser en 5 afios un importante invernadero hidropdnico en San Juan de Calderén que

cultiva vegetales 6ptimos para la salud del consumidor.
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2.03.01.03 Objetivos

2.3.01.03.01 Objetivo General
Implementar una microempresa dedicada a la produccion y comercializacion de
vegetales hidroponicos que permita obtener rentabilidad aceptable, innovando nuevos

productos hidroponicos dentro del mercado local.

2.03.01.03.02 Obijetivos Especificos

1. Realizar un analisis de estudio de mercado con la finalidad de evaluar la
rentabilidad del tema propuesto.

2. Determinar la inversion necesaria para el proyecto analizando los costos y
volumenes de produccion, resultados de la produccion bajo el método hidroponico.

3. Proponer una nueva alternativa o técnica de produccion de vegetales hidropdnicas
con productos de alta calidad, sanos y saludables.

4. Aportar al cambio de la matriz productiva.

5. Reducir el impacto ambiental al realizar este tipo de cultivos hidroponicos.

2.03.01.04 Politicas y Valores
e Dirigirse con respeto a todos los comparieros de trabajo.
e Hacer uso adecuado de las instalaciones.
e Hacer uso adecuad de lenguaje apropiado.
e Asistencia a todo el personal de trabajo
e Capacitacion al personal de trabajo.
e Trabajo en equipo.
e Cuidado del medio ambiente.
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La empresa pagara a sus colaboradores a través de una némina mensualmente.

2.03.01.05 Valores

v

v

Honradez.- demostrar que son colaboradores en quienes se puede confiar.
Responsabilidad.- en el trabajo para cumplir con las metas propuestas en la
microempresa.

Lealtad.- no dar informacién importante de la microempresa.

Honestidad.- dar informacion veridica a los clientes.

Servicio.- brindar una buena atencion a los clientes para satisfacer sus necesidades y
superar sus expectativas.

Cumplimiento.-desarrollar las actividades de manera eficaz otorgando a la
microempresa una buena imagen.

Disciplina.- coordinar de manera agil y ordenada las actividades, generando mayor

rapidez en las funciones encomendadas al equipo de trabajo.

2.03.02 Gestion Administrativa

Es un proceso distintivo que consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar,

desempefiada para determinar y lograr los objetivos por medio del talento humano y de

recursos economicos. Partiendo de los conceptos antes sefialados podemos decir que gestion

administrativa es el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que trabajando en equipos

cumpla eficientemente los objetivos. (TERRY, 2011)

La microempresa HIDROHUERTO se presenta en el siguiente organigrama.
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DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION VENTAS
A 4 A 4
OPERARIOS VENDEDOR

Elaborado por: Carla Becerra

La microempresa HIDROHUERTO cuenta con el Departamento Administrativo el cual
se encargara de las siguientes funciones; compra de materia prima, seleccion del personal,
llevar la contabilidad, el pago de impuestos, pago de sueldos a sus colaboradores y realizar

Ilamadas a clientes para promocionar el producto.

El Departamento de Produccion se encargara de desarrollar, programar y ampliar
estrategias en el proceso de cultivo del producto desde la siembra hasta la cosecha de las
lechugas bajo el método hidropoénico, ademas de la adquisicion de la materia prima, control de

inventario supervisando la calidad del producto y la seguridad de sus colaboradores.

El Departamento de Ventas se enfocara en el desarrollo de las actividades de venta 'y
distribucion del producto en el mercado donde se comercializaran las lechugas de

HIDROHUERTO para satisfacer las necesidades del cliente.
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2.03.03 Gestion Operativa

La gestion operativa es un proceso por el cual se orienta, se proveen, se emplea los
recursos y esfuerzos para llegar a la meta, un fin, un objetivo o a resultados de una
organizacion todas estas obtenidas por la secuencia de actividades ademas de un tiempo

requerido. (CECILIA, 2012)

La gestion operativa de este emprendimiento esta enfocado en la produccion de

lechugas hidropdnicas atreves de las siguientes actividades:

e Controlar la calidad en la materia prima.
e Supervision en los procesos.

e Control de calidad del producto terminado.

2.03.04 Gestion Comercial
Producto
Precio

Plaza

YV V VYV V¥V

Promocion

Producto.- es un conjunto de caracteristicas y atributos tangibles (forma, tamario,
color...) e intangibles (marca, imagen de empresa, servicio...) que el comprador acepta, en

principio, como algo que va a satisfacer sus necesidades. (MINOZ, 2013)

o ofrecer el producto mediante empaques en fundas plasticas con marca

registrada propia de la microempresa, la etiqueta debe contar con informacion
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que permita al cliente ubicar la planta de produccion y el lugar donde se

comercializara el producto hidropdnico.

@ HIDROHUERTO

Precio.- es la expresion de valor que tiene un producto o servicio, manifestado por lo
general en términos monetarios, que el comprador debe pagar al vendedor para lograr el

conjunto de beneficios que resultan de tener o usar el producto o servicio. (ROMERO, 2006)

e debido a que la estrategia esta enfocada en la diferenciacion del producto
hidroponico se estableceran precios oportunos entre los 0.65ctvos hasta los
0.95cntavos que cubran los costos y a su vez cuiden la economia de los clientes

sin descuidar el margen de utilidad para la empresa.

Plaza es un elemento o conjunto de actividades que hace que el producto salga del
fabricante satisfactoriamente llegue al consumidor segun las necesidades y requerimientos que

este tenga.

e se propone varios canales de comercializacion entre ellos se encuentra la venta

directa al consumidor en el mismo lugar de produccion.

Promocion.- abarca las actividades que comunican las ventajas del producto y

convencen a los clientes de comprarlo. (KLOTER, 2010)
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e Esde mucha importancia que se utilicen los medios publicitarios para dar a
conocer la informacidn necesaria al consumidor sobre el cultivo hidropénico de
vegetales y las ventajas que se dan al consumir estos productos. Participar en
ferias comerciales que facilite promocionar y dar informacion acerca de los
beneficios al consumir este tipo de producto cultivado bajo el método

hidroponico.
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2.04 Anélisis FODA

Tabla 4 Matriz FODA

FODA 1 2 3
(MENOS (MEDIO (MUY
IMPORTANTE) | IMPORTANTE) | IMPORTANTE)

FORTALEZAS( INTERNO)

Los costos en la materia prima son bajos. X

Innovacion y desarrollo en el producto a X
cultivar.

Costos mas bajos que los de la X
competencia.

Se puede utilizar arios métodos de X
cultivo hidropdnico se realiza el que
genere menor costos.

OPORTUNIDAD(EXTERNO)

Aumento de ingresos X
Productos de buena calidad con buenas X
précticas agricolas.

Por el uso de recirculacion de agua se X
obtiene un uso eficiente de nutrientes.

Responsabilidad social con el cuidado X
del medio ambiente.

El indice de competencia es baja. X
La obtencidn del ruc es facil e inmediato X
DEBILIDADES (INTERNAS)

inversion inicial muy elevada X
Cuidado al preparar las soluciones X

nutritivas porque pueden ocasionar
dafios al cultivo.

Cuidado con el control de temperatura en X
el invernadero y del pH del agua para
que no ocasionen dafios al cultivo.

AMENAZAS (EXTERNA)

Competencia directa de otros X
productores

Poco conocimiento de los beneficios del X
cultivo por parte del consumidor.

Malos habitos alimenticios. X

Lealtad por parte del consumidor para X
marcas ya establecidas en el mercado

Elaborado Por; Carla Becerra
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CAPITULO 111

ESTUDIO DE MERCADO

3.01 Anadlisis del Consumidor

Es el estudio de personas, grupos u organizaciones y los procesos que siguen para
seleccionar, conseguir, usar y disponer de productos, servicios, experiencias o ideas para
satisfacer necesidades y los impactos que estos procesos tienen en el consumidor y la sociedad.

(RODRIGUEZ, 2012)

Este proyecto del cultivo hidropénico se enfoca a todo tipo de consumidor desde la
edad de 18 afios en delante, de todo nivel socio econémico garantizando productos de calidad,
sanos y saludables que brinden seguridad y proteccion, que poseen una fuente de vitaminas y
minerales para un buen desarrollo, necesarios para que cumplan con las expectativas del

consumidor.

3.01.01 Determinacién de la Poblacion y Muestra

3.01.01.01 Pablacion

Una poblacion se precisa como un conjunto finito o infinito de personas u objetos que
presentan caracteristicas comunes, es un conjunto de todos los elementos que se esta

estudiando, acerca de los cuales intentara sacar conclusiones. & Rubin (1996).

En el presente estudio de factibilidad es necesario establecer hacia quien va dirigido el
producto con el fin de investigar y determinar cuéles son los deseos y necesidades para

procurar satisfacer la demanda de la poblacion de la Parroquia de Calderén del Distrito
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Metropolitano de Quito. Segun el ultimo censo realizado en el 2010, por el Instituto Nacional

de Estadisticas y Censos afirma que, la poblacion de Calderon es de 152.242 habitantes.

3.01.01.02 Muestra

La muestra es el subconjunto de la poblacion determinada, para de esa manera obtener

datos reales de la investigacion.
Formula para Calcular el Tamario de la Muestra
Para calcular el tamafio de la muestra suele utilizarse la siguiente formula:

_ N.P.Q.Z2
~ (N—-1)E?2+P.Q.Z2

n

Doénde:

n = El tamafio de la muestra.

N = Tamafio de la poblacion o universo.

E = Margen de error se utilizara un margen de error del 5%
P = Probabilidad de éxito se utiliza el 50%

Q = Probabilidad de fracasos es el 50%

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante que, si no se
tiene su valor, se lo toma en relacion al 95% de confianza equivale a 1,96 (como mas usual) o

en relacion al 99% de confianza equivale 2,58, valor que queda a criterio del investigador.
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Calculo:
N = 152.242
E = 0.05%
P = 0.50%
Q = 0.50%
z = 1.96%

N = N.P.Q.Z?

" (N—-1)e2+P.Q.Z2
152242 -0.5- 0.5 - 1,962
n 384

= 0,052(152242 —1) + 0.5-0.5- 1,962 _

El nimero de encuetas a realizar en la Parroquia de Calderdn del Distrito Metropolitano

de Quito es de 384 encuestas.

3.01.02 Técnicas de la Obtencidn de la Informacion.

Existen diferentes maneras para la obtencion de la informacion las cuales son:
e Técnica de observacion

¢ Entrevistas

e Encuestas

e Focous group
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Para el presente estudio de factibilidad se tomara como fuente de informacion para la
recopilacion de datos, la encuesta sistema que permite obtener la informacidén mas real, para
determinar de una mejor manera la oferta y demanda que se presenta en los cultivos

hidroponicos de la Parroquia de Calderon del Distrito Metropolitano de Quito.

3.01.03 Formato de la Encuesta

La presente encuesta tiene como finalidad determinar el margen de aceptabilidad que

puede tener el presente proyecto.
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PROMOVER EL DESARROLLO AGRICOLA MEDIANTE UN ANALISIS DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVOS HIDROPONICOS UBICADA EN EL
SECTOR DE SAN JUAN DE CALDERON DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.

ENCUESTA CON FINES ACADEMICOS
DATOS GENERALES:

GENERO: MASCULINO [ ] FEMENINO

EDAD:20a30 [ ]| 31a40 [ | 4la50

1.- ¢ Usted conoce los beneficios de los cultivos hidroponicos?

Sl |:| NO
2.- ¢Consumiria lechugas cultivadas en un medio hidropdnico si este proceso ayudara a preservar su
salud y el cuidado del medio ambiente?

SI |:| NO
3.- ¢Considera usted importante consumir vegetales sin quimicos?
Sl I:l NO

4.- ;Con qué frecuencia consume lechuga en su dieta?
Una vez al dia Dos veces al dia
Una vez a la semana Dos veces a la semana

0 Ud

5.- ¢Qué tipo de lechuga consume mas la crespa o la ceda?
Crespa [ ] Ceda

0 0o g O

6.- ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una lechuga hidropénica?

0,65 centavos 0,75 centavos

0,85 centavos 0,90 centavos [
7.- ¢Donde comprar sus vegetales hidropdnicas?

Supermercados | Mercados populares

Tiendas de abarrotes |:| Sitio de produccion

8.- ¢Como le gustaria la presentacion del producto?
Enfundasselladas [ | Enbandeja [_] Sinempaque

L 00
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3.01.04 Resultados de la Encuesta

Acorde las encuestas realizadas en la Parroquia de Calderdn del Distrito Metropolitano
de Quito se procede a tabular los resultados obtenidos de cada pregunta y de esa manera

determinar si el efecto es positivo o negativo para la implementacion del presente proyecto.

Tabla 5 Género

Genero EOtal Porcentaje
ncuestas

Femenino 248 65%

Masculino 136 35%

Total 384 100%

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

lHustracion 5 Género

GENERO

= Femenino Masculino

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

El grafico determina que la encuesta realizada un gran porcentaje de aceptacion la

dieron el género femenino con el 65% Yy la otra parte es de un 35% del género masculino.
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Tabla 6 Rango de Edades

Edad Total de Encuestas [Porcentaje
20a30 93 24%
3l1a40 150 39%

41 a 50 96 25%
51a60 45 12%

Total 384 100%

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

lustracion 6 Rango de Edades

GRAFICO DE EDAD

iy
25%

39%

=20a230 =31a40 =41a50 =51a60

Fuente: encuesta

Autor: Carla Becerra

Las encuestas fueron realizadas a diferentes tipos de personas de esa manera poder
establecer los resultados de acuerdo a edades establecidas con un mayor porcentaje de
aceptacion en el rango de 31 a 40 afios del 39% y de menor aceptacion seria 51 a 60 afios de
edad del 12%.

PREGUNTAS:
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1.- ¢ Usted conoce los beneficios de los cultivos hidropénicos?

Tabla 7 Resultado pregunta 1

Indicadores Total de Encuesta |porcentaje
Sl 245 64%

NO 139 36%

Total 384 100%

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

lHustracion 7 Beneficios cultivos hidropdnicos

PREGUNTA: 1

=Sl =NO

Fuente: Encuesta
Autor: Carla Becerra
En los datos de la primera pregunta se puede apreciar que un gran porcentaje de
encuestados conocen los beneficios de los cultivos hidropdnicos con la aceptacion de 245

personas que dicen si y 139 personas que dicen que no conocen los beneficios de los cultivos

hidropdnicos.
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2.- ¢ Consumiria lechugas cultivadas en un medio hidropédnico si este proceso ayudara a
preservar su salud y el cuidado del medio ambiente?

Tabla 8 Resultado pregunta 2

Indicadores Total de Encuesta | porcentaje
Sl 348 91%

NO 36 9%

Total 384 100%

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

llustracion 8 Consumo de Lechugas Cultivadas en un Medio Hidropénico

PREGUNTA: 2

=S| = NO
Fuente: Encuesta
Autor: Carla Becerra
En esta pregunta se puede apreciar que las personas evidentemente se estan enfocando
en el cuidado de su salud y la del medio ambiente que su grado de responsabilidad hacia el
consumo de productos sanos frescos y saludables tanto para los consumidores y para el

cuidado del medio ambiente es de un 91% tan solo un 9% no dan mayor importancia.
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3.- (Considera usted importante consumir vegetales sin quimicos?

Tabla 9 Resultado pregunta 3

Indicadores Total de Encuesta |porcentaje
Sl 378 98%

NO 6 2%

Total 384 100%

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

llustracion 9 Importancia de Consumir Vegetales sin Quimicos

PREGUNTA: 3

mS| mNO

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

Los cultivos hidroponicos son una opcidn para mejorar los vegetales al no contar con la
presencia de pesticidas estos nos permiten optimizar la cosechar generando productos sanos
y saludables para el consumo humano y es evidente su aceptacion por parte de los habitantes

que optan por consumir productos saludables en un 98% y el 2% es indiferente.
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4.- ;Con qué frecuencia consume lechuga en su dieta?

Tabla 10 Resultado pregunta 4

Indicadores Total de encuesta | Porcentaje%o
Diaria 80 21%
Semanal 225 59%
Quincenal 49 13%
Mensual 30 8%
Total 384 100%

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra
lHustracion 10 Frecuencia de Consumo
PREGUNTA:4
= Diaria = Semanal = Quincenal Mensual

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

38

En los datos de esta pregunta puede observar que el consumo de lechugas en la dieta de

las personas es amplia que un buen grupo de personas consume semanalmente lechugas con

un porcentaje del 59% que se estan enfocando en el cuidado de su salud al consumir méas

vegetales que son mas sanos, frescos al momento de adquirirlos que otros productos, seguido

por 21% de consumo diario y el consumo menos frecuente esta reflejado por un 8% mensual

en la utilizacion de lechugas.
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5.- ¢Queé tipo de lechuga consume mas la crespa o la ceda?

Tabla 11 Resultado pregunta 5

Indicadores Total de Encuesta | Porcentaje
Crespa 328 85%
Ceda 56 15%
Total 384 100%
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Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

llustracién 11 Lechuga de mayor indice de consumo

PREGUNTA:5

= Crespa = Ceda

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

En esta pregunta el consumo de la lechuga crespa es notable en un 85% la prefieren
para diferentes usos como ensaladas, para sandwich es mas atractiva que la ceda que su
aceptacion no es tan aceptable es de un 15%.

6.- ¢ Considera usted si el producto que ofrece la competencia satisface sus necesidades?

Tabla 12 Respuesta pregunta 6

Indicadores Total de Encuesta | Porcentaje
Sl 149 39%
NO 235 61%
Total 384 100%

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra
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lustracion 12 Producto que ofrece la competencia

PREGUNTA 6

=Sl =NO

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

En esta pregunta se puede apreciar que un 39% se sienten satisfechos con el producto
que ofrece la competencia pero un 61% muestra la insatisfaccion del consumidor porque
actualmente en el pais no existen suficientes empresas que oferten este producto y los pocos
que existen ofertan sus productos a precios muy elevados.

7.- ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una lechuga hidroponica?

Tabla 13 Resultado pregunta 7

Indicadores Total de encuesta | Porcentaje%o
0,65ctv 240 63%

0,75ctv 89 23%

0,85ctv 30 8%

0,90ctv 25 7%

Total 384 100%

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra
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llustracion 13 Cuanto estaria dispuesto a pagar por una lechuga

PREGUNTA:7

%

8%

= 0,65ctv = 0,75ctv 0,85ctv 0,90ctv

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

El 63% de los encuestados ha optado por pagar 0.65 ctvs. Por unidad de lechugas, la
segunda opcion ha optado por pagar 0.75ctvs, la tercera opcion ha optado por pagar 0.85 ctvs.
Solo el 7% desea pagar 0.90ctvs estos datos han variado de acuerdo al lugar donde se realiz
la encuesta.

8.- ¢Ddénde compraria usted sus vegetales hidroponicas?

Tabla 14 Resultado pregunta 8

Indicadores Total de encuesta | Porcentaje%o
Supermercados 150 39%
Mercados Populares | 109 28%

Tiendas de

Abarrotes 45 12%

Sitio de Produccion |80 21%

Total 384 100%

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra
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lustracion 14 Donde estaria dispuesto a comprar sus productos hidroponicos

PREGUNTA:8

= Supermercados = Mercados Populares
Tiendas de Abarrotes = Sitio de Produccion

Fuente: Encuesta
Autor: Carla Becerra
En esta pregunta los consumidores se enfocan en adquirir los productos en un 39% en
los supermercados seguido con un 28% en mercados populares, y un 21% desean adquirir las
lechugas en el sitio de produccion muy pocas personas desean comprarlas en tiendas de
abarrotes.
9.- ¢Como le gustaria la presentacion del producto?

Tabla 15 Resultado pregunta 9

Indicadores Total de Encuesta |porcentaje
Funda Sellada 289 75%

En bandeja 95 25%

Sin Empaque 39 10%

Total 384 100%

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra
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lustracion 15 Preferencia de la presentacion del producto

PREGUNTA:9

= Funda Sellada = En bandeja = Sin Empaque

Fuente: Encuesta

Autor: Carla Becerra

El resultado de esta pregunta refleja que el 75% prefieren la presentacion del producto
en fundas selladas un 25% en bandeja y solo un 10% sin paquete, esto refleja la tendencia a
comprar un producto sellado se estan enfocando en una presentacién de calidad y durabilidad

para la comercializacion del producto.

3.02 Demanda
La demanda es la cantidad de bienes o servicios que los compradores estan dispuestos a
adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos, quienes ademas tienen la capacidad de pago
para realizar una transaccién a un precio determinado. (Thompson, 2006)
La demanda esta en funcion de los siguientes elementos
v Ingresos: Mientras mas dinero recibe una persona mas deseos de comprar tiene.
v Precio: Mientras mas bajo esta el precio mas compra.

v" Hébitos del consumidor.
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3.02.01 Demanda Actual

El Ministerio de Agricultura, Acuacultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP) es la
institucion rectora de la agricultura y no cuenta con datos de produccién histérica ni actual

acerca de la produccion de lechugas hidroponicas debido a que su produccion es muy baja.

Para la demanda actual se tomara en cuenta los resultados de la pregunta N°2 la cual
nos da el dato de aceptacion del producto que se esta produciendo que es del 91% de la

poblacion total 152.242.

3.02.01.01 Datos para Calcular la Demanda Actual

Tabla 16 Célculo de la Demanda

Poblacion 152.242
Total de encuestas 384
Porcentaje mayor de aceptacion 91%
Porcentaje mayor de frecuencia 59%

Elaborado por: Carla Becerra
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Calculo de la Demanda Actual

RESULTADO DE LA ENCUESTA

Aceptacion

Poblacién * porcentaje de mayor de aceptacion = aceptacion de personas
e 152.242*0.91 =138540.22

Frecuencia

Aceptacion * porcentaje de frecuencia * tiempo = frecuencia de compra

138540.22 * 0.59 *52 =4250413.95

Precio promedio
Rango de precio/ 2 = precio promedio

0.65+0.75/2 =0.70

Elaborado por: Carla Becerra

Calculo de la demanda actual

Frecuencia de compra * precio promedio aceptado = aceptacion de personas

4250413.95 *0.70 =2975289.76

Elaborado Por: Carla Becerra

3.02.02 Demanda Proyectada
Para realizar el célculo de la demanda proyectada se utilizara la tasa de crecimiento

poblacional.
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Tabla 17 Proyeccion de la Demanda

Tasa de
afo Demanda Actual Crecimiento | Demanda Proyectada
Poblacional

2015 2975?89,76 1,052 $  3.130.004,83
2016 3130§O4,83 1,052 $ 3.292.765,08
2017 3292?65, 08 1,052 $ 3.463.988,86
2018 3463§88,86 1,052 $ 3.644.116,28
2019 3644%16,28 1,052 $ 3.833.610,33
2020 38336?10,33 1,052 $ 4.032.958,07

Elaborado por: Carla Becerra

3.03 Oferta
Es la cantidad de bienes y servicios que los ofertantes estan dispuestos a entregar al

mercado a un precio determinado. (pag, 43, & BACA URBINA , 2001)

Una vez realizada la investigacion se desprende que no existe oferta histérica ni oferta

actual debido a que es un producto nuevo, por ende no existen datos histéricos del mismo.

Para determinar el calculo de la oferta es necesario tomar como referencia el porcentaje

de aceptacion de la competencia es decir el namero de encuestas a favor la cual es del 39%

3.03.01 Oferta Proyectada
La oferta proyectada se establece para realizar un analisis es el cual va ser el

crecimiento de la competencia en el futuro.

PROMOVER EL DESARROLLO AGRICOLA MEDIANTE UN ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVOS HIDROPONICOS
UBICADA EN EL SECTOR DE SAN JUAN DE CALDERON DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 2015


https://sites.google.com/site/escdesin/

..., #ndustrial y de
.-%dmm]stracmnﬁ’* la Produccion
Cordillera 47

\ g

Tabla 18 Oferta Proyectada

ANO Demanda Proyectada Eorcentaje QIe la oferta Proyectada
ompetencia

2016 $3292765,08 0,39 $1.284.178,38

2017 $3463988,86 0,39 $1.350.955,66

2018 $3644116,28 0,39 $1.421.205,35

2019 $3833610,33 0,39 $1.495.108,03

2020 $4032958,07 0,39 $1.572.853,65

Elaborado por: Carla Becerra

3.03.01.01 Demanda Insatisfecha

Se llama demanda insatisfecha aquella demanda que no ha sido cubierta en el mercado
y gque puede ser cubierta dicho de otro modo, existe demanda insatisfecha cuando la demanda

es mayor que la oferta. (VASQUEZ, 2013)

Luego de que se ha determinado la demanda y oferta, se debe establecer la demanda
insatisfecha la cual es la cantidad de bienes o servicios que posiblemente ingresen al mercado
para el consumo en los afios futuros que actualmente no se satisface en el mercado, la cual se

obtiene restando la demanda proyectada menos la oferta proyectada.

Tabla 19 Balance de la Demanda Insatisfecha

BALANCE OFERTA - DEMANDA
) Oferta Balance o
Afnos | Demanda Proyectada Demanda
Proyectada .

Insatisfecha
2016  [3.292.765,08 1.284.178,38 (2.008.586,70
2017 |3.463.988,86 1.350.955,66 | 2.113.033,20
2018 |3.644.116,28 1.421.205,35(2.222.910,93
2019 [3.833.610,33 1.495.108,03 | 2.338.502,30
2020 |4.032.958,07 1.572.853,65 | 2.460.104,42

Elaborado por: Carla Becerra
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Debido a que se determind una demanda insatisfecha alta la cual no se esta cubriendo
de acuerdo a lo establecido, el presente proyecto tiene una gran oportunidad significativa para
subsistir en el mercado al que se pretende ingresar, siendo esta una gran oportunidad de

crecimiento para la microempresa HIDROHUERTO.
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CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO

Determinacion de la localizacion 6ptima de la planta permite proponer las diferentes
opciones tecnoldgicas para la produccién de bienes y servicios que se requieren, lo que ademas
reconoce verificar la factibilidad técnica de cada uno de ellas en el area de produccion.

(ROSALES, 2005 /2010).

Es el estudio donde se describe el proceso productivo necesario para la produccion y
comercializacion del producto, asi como también el tamafio o dimensién del proyecto a

realizar.
4.01 Tamaiio del Proyecto

El presente proyecto contara con una dimension de 2118m? totales los cuales estaran
distribuidos de la mejor manera para generar un mayor rendimiento, eficiencia en los procesos
y optimizacidn de los recursos para la produccién de lechugas cultivadas bajo el método

hidroponico

4.01.01 Capacidad Instalada

Se refiere a la disponibilidad de infraestructura que permite a una empresa producir
bienes o servicios en un periodo determinado, empleando todos los recursos necesarios para la

produccion. (VILLALOBOS, 2013)

El presente proyecto cuenta con una capacidad de 2118m?y esta dividida en las

siguientes areas que se observan en el cuadro a continuacion.
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Tabla 20 Capacidad Instalada

Areas

Longitud

Area administrativa.

3m x 6m =18m?2

Bafios area administrativa.

2m x 4m = 8m?

Tanque reservorio.

4m x 5m = 20m?

Semilleros.

4m x 6m = 24m?

Areas de produccion.

40m x50m = 2000m?2

Areas de lavado.

3m x 3m = 9m?

Area de empacado.

dm x 4m = 16m?2

Area de almacenamiento.

dm x 4m = 16m?2

Vestidores/ bafios de produccion

3m x 3m=9m?

Parqueadero

2m x 3m = 6m?

TOTAL

=2118m?

Elaborado por: Carla Becerra

4.01.02 Capacidad Optima

50

La capacidad 6ptima de la empresa esta dada por todos los departamentos conformada y

que cuenta con un area determinada.
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Tabla 21 Capacidad Optima

Areas

Longitud

Area administrativa.

3m x 5m =15m?

Bafios area administrativa.

2m X 3m = 6m?

Tanque reservorios.

4dm X 4m = 16m?2

Semilleros.

4m x 5m = 20m2

Areas de produccion.

30m x50m = 1500m?

Areas de lavado y secado

3mx3m=9m?

Area de empacado.

4m x 3m = 12m?

Area de almacenamiento.

4dm X 4m = 16m?

Vestidores/ bafios de produccion

3m x 3m = 9m22

TOTAL =1603m2

Elaborado por: Carla Becerra

Capacidad de produccion
4032unidades

Capacidad de Disefio |5 dias 8 horas 1 turno :je lechugas a
a semanay
16128 al mes

Capacidad de Disefio |16128

Produccién Real 12902

Utilizacion 80%

Elaborado por: Carla Becerra
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4.02 Localizacion

La localizacion 6ptima de un proyecto es un espacio fisico donde se logre la mayor tasa
de rentabilidad sobre el capital invertido tomando en cuenta consideraciones como el acceso,
los servicios basicos y permisos municipales del sector para que permita funciona

adecuadamente. (pag, 43, & BACA URBINA , 2001)

La localizacion del proyecta esta dada por la macro-localizacion y micro-localizacién

4.02.01 Macro Localizacion
La macro localizacién tiene el propésito de determinar la ubicacion més ventajosa
tomando en consideracion las caracteristicas fisicas e indicadores socioecondmicos y de esta

manera cubrir las expectativas de la investigacion.

Tabla 22 Macro localizacion

Pais Ecuador
Provincia Pichincha
Ciudad Quito
Canton Quito
Sector Norte
Parroquia Calderdn
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El presente proyecto estara ubicado en la parroquia de San Juan de Calderdn que esta

ubicada al norte del Distrito Metropolitano de Quito.

NUEVO. .

MANECER 1" 37

A GG oo
=t .

SN

Calle-Santand

4.02.03 Localizacion Optima

El presente aspecto es importante porque delimita la localizacion exacta del proyecto y

de esta manera se puede determinar una oportunidad o una debilidad para el estudio.
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Tabla 23 Localizacion Optima

Factores Ponderacion Calderon Carapungo Av. Simén Bolivar
Calificacion | Total | Calificacion | Total | Calificacion | Total
Cercania al 0.15 7 1.05 6 0.90 7 1.05
Mercado
Vias de Acceso 0.1 9 0.90 9 0.90 9 0.90
Seguridad 0.05 10 0.50 8 0.40 8 0.40
Transporte 0.1 10 1.00 9 0.90 8 0.80
Servicios 0.15 10 1.50 10 1.50 9 1.35
Bésicos
Materia Prima 0.2 7 1.40 6 0.12 7 0.14
Mano de Obra 0.05 9 0.45 8 0.40 8 0.40
Recurso Hidrico | 0.2 8 1.60 8 1.60 7 0.14
Total 1 8,63 9,45 8 6,72 8,13 5,18

Fuente: Estudi6 de Campo

Elaborado por: Carla Becerra

Segun la valoracion después de haber tomado en cuenta los factores mas relevantes para
la localizacién optima de la microempresa que estard ubicada en el norte de la ciudad de Quito

parroquia de San Juan de Calderon en el barrio Valle del Norte.

4.03 Ingenieria del Producto
Es el &rea encargada de realizar todos los calculos necesarios para determinar el
consumo de materiales o recursos requeridos para la produccion y comercializacion de un bien

0 servicio.

4.03.01 Definicion del Bien y Servicio.

La microempresa HIDROHUERTO ofrecera a todos sus consumidores lechugas
cultivadas en un medio hidroponico, brindando un producto nutritivo, sabroso sin
contaminacion, al no tener un contacto directo con el suelo y por ende estara libre de

afecciones propias del sistema tradicional.
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llustracion 16 Imagen de invernadero

~ mpEpee

4.03.02 Distribucion de Planta

La distribucidn de la planta consiste en la ubicacion de las areas considerando la
funcién que va a realizar cada una de ellas determinando el grado de importancia que deben
tener para el normal funcionamiento y no generar tiempos muertos y cuellos de botella al

momento de elaborar el producto.

La distribucién de la planta se realiza de acuerdo a cddigos y factores de cercania, estos

permitirdn ubicar cada area en relacion a la importancia que tenga una de la otra.

4.03.02.01 Cddigos de Cercania

Los codigos de cercania establecen la relacion que tienen las diferentes areas de la

microempresa con el fin de facilitar la distribucion de la infraestructura.

Tabla 26 Codigos de Cercania

RAZONES DE CERCANIAS

A | Absolutamente necesario que este cerca
Especialmente necesario que este cera
Importante gue este cerca

Cercania Ordinaria

Cercania Indiferente

Cercania Indeseable

m

X |C|O|—
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4.03.02.02 Factores del Proceso

Define las razones del porqué del grado de cercania de una area con la otra.

Tabla 24 Factores del Proceso

CODIGO DE CERCANIA
Por procesos

Por gestion administrativa
Necesidad

Ruido

Higiene

Seguridad

OO IW N |-

4.03.02.03 Matriz Triangular
La matriz triangular indica la causa de separacion entre una area de la otra lo que es
importante en la microempresa HIDROHUERTO porque ofrecera y brindara un producto libre

de contagio al estar lejos de &reas que puedan ocasionar contaminacion.

llustracién 17 Matriz Triangular

PROMOVER EL DESARROLLO AGRICOLA MEDIANTE UN ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVOS HIDROPONICOS
UBICADA EN EL SECTOR DE SAN JUAN DE CALDERON DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 2015


https://sites.google.com/site/escdesin/

7 ..., #ndustrial y de
0 Mniistraciind® la Produicdin
Cordillera 57

Area Administrativa
Al
Area de Produccion u1
El ul
Area de Lavado 11 u1
El 11 U2
Area de Secado i El U2
E1 11 E1 Ul
Area de Empacado 11 U6 Al 12
11 ub U5 Us 03
Area de Almacenado Us Us X6 05
X6 Us X6 X5
Tangue Reservorio Us X6 X5
ub 12 X5
Semilleros X6 X5
U6 X6
Parquadero us
13
Vestidores/SS.HH

Elaborado por: Carla Becerra

PROMOVER EL DESARROLLO AGRICOLA MEDIANTE UN ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVOS HIDROPONICOS
UBICADA EN EL SECTOR DE SAN JUAN DE CALDERON DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 2015


https://sites.google.com/site/escdesin/

..., SIndustrialy de
Admmlstracwnl& la Produccion
Cordillera 58

4.03.02.04 Plano

lustracion 18 Plano

. . . parqueadero Oficina
Tanque ¢

ESErvorio
Semillero

Bafiosy
vestidores

&8 B
Almacenamiento |
en cuarto frio

Area de lavado, Secadoy
control de Calidad

Empacado

A,Q\ ﬁﬂ, @;

M

Elaborado por: Carla Becerra
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4.03.03 Proceso Productivo

El proceso productivo es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para
obtener el producto a partir de la recepcion y seleccion de la materia primay se va

identificando como es la transformacion de insumos y convertirlos en producto terminado

Diagrama de flujo

llustracién 19 Flujo Grama

INICIO

CUMPLE CON
SPECIFICACIONE! Ol | pOSCOSECHA
RECEPCION DE
INSUMOS
S
h 4
COSECHA
SELECCION DE
SEMILLAS i
LAVADO
GERMINACION l
SECADO
PREPARACIONDE | |,
NUTRIENTES M l
SELECCION DE EMPACADO
PLANTAS
ALMACENADO
ELIMINACION
DE DESECHOS
FIN

TRANSPLANTE

CONTROL CALIDAD
DE CRECIMIENTO

O

Elaborado Por: Carla Becerra

PROMOVER EL DESARROLLO AGRICOLA MEDIANTE UN ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVOS HIDROPONICOS
UBICADA EN EL SECTOR DE SAN JUAN DE CALDERON DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 2015


https://sites.google.com/site/escdesin/

' ..., SIndustrial y de
’ Admmlstrauonat li Prackiccién
Cordillera 60

4.03.03.01 Simbologia del Procesos

Tabla 25 Simbologia

Operacion Significa que se efectGia una
tarea en algunas etapas del
proceso ya sea por medios
fisicos, mecanicos o quimios.

Transporte Es la accion de movilizar de
un lado a otro algin elemento
en alguna determinada
operacion o hacia algun punto
de almacenamiento o demora.

Demora Se presentan generalmente
cuando existen cuellos de
botella en el proceso y hay
que esperar turnos pertinentes
para efectuar la actividad
correspondiente

Almacenamiento Tanto de la materia prima,
productos en procesos y
productos terminados.

Inspeccion Es la accion de controlar
que se efectuen
correctamente una
operacion , transporte o
controlar la calidad en el
producto terminado

Decision Indica una pregunta se
utiliza cuando hay dos
opciones.

<>
=)
-
v
-
N

Elaborado por: Carla Becerra
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Tiempo Actividades Frecuencia Simbologia Observaciones
en horas endiasy
semanas
1 Recepcidn de insumos Unaves ala . . ' . ‘ Recepcidn de nutrientes y
semana semillas
8 Seleccidn de semillas Unaves ala . ' . ’ Separacion de semillas
semana buenas y malas para la
germinacion.
3 Germinacion Semanal . . ’ Se coloca las semillas en
bandejas con los sustratos
4 Preparacion de Diario - \ / . ’ Se mesclan los nutrientes
nutrientes para la disolucién en agua
6 Seleccion de plantas Semanalmente . ' . ’ Se revisa que las plantulas
estén con 4 hojas
8 Trasplante Unavesala ’ Se colocan las plantulas
semana en tubos PVC
6 Control de calidad Diario . ’ Se desechan las plantas
que no cumplan las
caracteristicas
8 Cosecha Unaves ala . ' . ’ Recolectar las plantas
semana completamente
desarrolladas listas para el
consumo
6 Lavado Unavezala . ’ Se realiza el lavado por
semana inmersion.
6 Secado Unaves ala - \ / . ‘ Se realiza el secado
semana
5 Empacado Una ves a la . ’ Colocacién del producto
semana en el empaque
4 Almacenado Semanalmente . - . v . ‘ Se debe mantener en una
temperatura de 5°C

Elaborado por: Carla Becerra
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4.03.04 Determinacion de Maquinaria 'y Equipos

El presente proyecto contara con la siguiente maquinaria y equipos:

Tabla 27 Maquinaria y Equipos

CUADRO DE MAQUINARIA Y EQUIPOS
. - _ . Costos
Maquinariay Equipos Unidades Costo Unitario Costo Total
ACTIVOS FIJOSs
Terreno 1 20.000,00 20.000,00
Infraestructura 1 10.800,00 10.800,00
Vehiculo 1 9.300,00 9.300,00
Total Activos Fijos 40.100,00 40.100,00
MAQUINARIA Y EQUIPOS
Bomba a Motor 21 $ 380,00 | $ 760,00
Selladora 2|13 45,00 | $ 90,00
Balanza grameras Electricas 3| % 130,00 | $ 390,00
Electrovalvulas 9| % 25,00 | $ 225,00
gavetas 205 | $ 350 | $ 717,50
tonel 3| % 10,00 | $ 30,00
Timer Digital 9| % 30,00 | $ 270,00
Total Maquinariay Equipo $ 623,50 | $ 2.482,50
SUMINISTROS DEJARDINERIA
Gavetas speedlink 50 3,50 175,00
Azadones 3 6,50 19,50
Tijeras 8 2,50 20,00
baldes de medidas 4 3,00 12,00
3E?dnatgzspaquetes de 100 5 1,20 6,00
Total Suministro de Jardineria 16,70 232,50
SUMINISTROS DE LABORATORIO
Termometro ph 3% 9,00 | $ 27,00
Proveta 21 $ 3,30 | & 6,60
Geringas 51 $ 0,251 $ 1,25
Total suministros de laboratorio $ 12,551 $ 34,85
MUEBLES Y ENSERES
Archivador 2 97,00 194,00
Escritorio 2 94,00 188,00
Sillas 6 33,00 198,00
total Muebles y Enseres 224,00 580,00
EQUIPO DE COMPUTACION
Computadora 1 600,00 600,00
Impresora 1 120,00 120,00
Total Equipos de Computacion 720,00 720,00
EQUIPOS DE OFICINA
Telefono 1 $ 50,00 $ 50,00
calculadora profecional 2 $ 50,00 $ 100,00
Total equipos de oficina $ 100,00 $ 150,00

Elaborado por: Carla Becerra
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CAPITULO V

ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es una parte muy importante dentro de un proyecto. El objetivo del
estudio financiero es determinar el monto de los recursos econdmicos gque seran necesarios para
llevar a cabo el proyecto, asi como una serie de indicadores que seran la base para realizar la

evaluacion econdmica del proyecto.

5.01 Ingresos Operacionales y no Operacionales

5.01.01 Ingresos Operacionales

Se relacionan directamente a la razén de ser del negocio. Son aquellos ingresos
producto de la actividad econdmica de la microempresa que sera la venta de lechugas

hidroponicas.

Tabla 28 Ingresos Operacionales

HIDROHUERTOS
Costo de produccidn unitario

0,25
Utilidad 95% 0,24
P.V.P 0,50
Produccion Mensual 16128
Ingreso Mensual 7998,83
Ingreso Anual 95985,94

Elaborado por: Carla Becerra
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Tabla 29 Proyeccion Ingresos

Anos Ingreso Actual Tasa del Sector Productivo de Hortalizas  |ingreso Anuales
2015 95985,94 1 95.985,94
2016 95.985,94 1,035 99.345,45
2017 99.345,45 1,035 102.822,54
2018 102.822,54 1,035 106.421,33
2019 106.421,33 1,035 110.146,07
2020 110.146,07 1,035 114.001,18

Elaborado por: Carla Becerra

5.01.02 Ingresos no Operacionales

El presenta proyecto no cuenta con ingresos no operacionales y solo cuenta con los

ingresos obtenidos por la venta de lechugas hidropdnicas.

5.02 Costos

El costo se define como toda erogacion o desembolso de dinero para obtener un bien o

un servicio. (COLIN, 2008)

De acuerdo al concepto los costos son valores que se desembolsan para la produccion
de un bien o un servicio con el propdsito de dar marcha a una actividad para la elaboracion de

un producto.

5.02.01 Costos Directos
Los costos directos son los que se relacionan directamente con la transformacion o

elaboracion de un bien o servicio.

5.02.02 Materia Prima Directa
Son los materiales que seran sometidos a operaciones de transformacion o manufactura
para su cambio fisico y/o quimico, antes que puedan venderse como productos terminados.

(Garcia, 1996)
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Tabla 30 Materia Prima

MPD(MATERIA PRIMA DIRECTA)
Produccion Valor [Costo
Mensual Cantidad kg |Materia Prima| Unitario |Mensual Costo Anual
16128 3|Semillas 7,33 21,99 263,88
soluciones
16128 84|nutritivas 18 1512 18144
16128 250|sustratos 1,9 475 5700
TOTAL MATERIA PRIMA S 2.009| $ 24.108

Elaborado por: Carla Becerra

5.02.03 Mano de Obra Directa
Se define como mano de obra directa al esfuerzo fisico o mental de los empleados, es

aquella que se involucra directamente en la fabricacion de un producto. (CALDERON, 2004)

Tabla 31 Mano de Obra

MOD (Mano de Obra Directa)
Décimo | Décimo | FONCO |Vacacione| Aporte | Total
Tercer | Cugrfo | reserva | g |EES | Mensual

Descripcion | Cantidad | Sueldo Total Anual

Operario 1] 354000 2950 2950 2950 1475| 4301| 500,26 6.003,13
Operario 1] 354000 2950 2950 2950 1475 4301| 50026| 600313
TOTAL 2 70800] 5900| 59,00] 59,00{ 2950| 86,02| 1.00052 12.006,26

Elaborado por: Carla Becerra

5.02.04 Costos Indirectos
Los costos indirectos son necesarios en la operacion y se relacionan de forma indirecta

en la produccién de un bien o un servicio.

5.02.05 Costos Indirectos de Fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion son todos aquellos costos que no se relacionan

directamente con la manufactura pero contribuyen y forman parte importante de los costos de

PROMOVER EL DESARROLLO AGRICOLA MEDIANTE UN ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVOS HIDROPONICOS
UBICADA EN EL SECTOR DE SAN JUAN DE CALDERON DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 2015


https://sites.google.com/site/escdesin/

7 ..., #ndustrial y de
0 Mniistraciind® la Produicdin
Cordillera 66

produccién como se puede mencionar, la mano de obra indirecta y materiales indirectos,

servicios bésicos para la planta de produccion. (BARRERA, 2011)

Tabla 32 Costos Indirectos de Fabricacién

CIF (COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
CONCEPTO COSTO COSTO ANUAL
MENSUAL
Agua $ 85,00 | $ 1.020,00
Luz $ 230,00 | $ 2.760,00
Combustible Y Lubricantes $ 185,00 | $ 2.220,00
Empaque $ 420,00 | $ 5.040,00
TOTAL $ 920,00 | $ 11.040,00

Elaborado por: Carla Becerra

5.02.06 Gastos
Gastos son todos aquellos desembolsos que se usan para cubrir obligaciones o
actividades que pertenecen a las operaciones o que se relacionan con venta, funcionamiento o

ejecucion.

5.02.07 Gastos Administrativos
Son los que se relacionan con la funcién administrativa de la microempresa como son
los pagos de sueldos al personal administrativo la compra de suministros de oficina y

materiales de aseo, los que se pueden observar en los siguientes cuadros.

Tabla 33 Gastos Administrativos

- . Décimo | Décimo | FONCO |Vacacione| Aporte | 'Ol
Descripcion | Cantidad | Sueldo Tercer | Cuarto | resenva : IFI)EOES Menstal Total Anual
Asministrador 1) 40000 3333| 2950| 3333| 1667| 4860 56143 6.737,20
vendedor 1 35400 2950) 2950| 2950| 1475| 4301] 500,26 6.003,13
TOTAL 2| 74000 6283 5900| 6283 3142| 91,61| 1.061,69 12.740,33

Elaborado por: Carla Becerra
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Tabla 34 Materiales de Aseo y Limpieza

MATERIAL DE ASEO Y LIMPIEZA

Descripcion Cantidad Unitaria Costo Unitario Costo Anual
Escoba 3 $2,00 $ 6,00
Recogedor 3 $ 1,00 $ 3,00
Trapeador 2 $2,50 $5,00
Desinfectante 4 $2,00 $8,00
Cloro 3 $ 1,00 $ 3,00
Ambiental 5 $ 3,00 $ 15,00
TOTAL $11,50 $ 40,00

Elaborado por: Carla Becerra

Tabla 35 Suministros de Oficina

SUMINISTROS DE OFICINA

Descripcion Cantidad unitaria | Costo unitario | Costo anual
Resma de papel 8 $4,00 $32,00
Block de facturas 3 $ 10,00 $ 30,00
Lapices 20 $0,50 $ 10,00
Boligrafos 20 $0,50 $ 10,00
Grapas 3 $ 1,00 $3,00
Clips 4 $0,60 $2,40
TOTAL $ 16,60 $ 87,40

Elaborado por: Carla Becerra

Tabla 36 Servicios Publicos

SERVICIOS PUBLICOS
Descripcion Costo Mensual Costo Anual
Agua $ 9,00 $ 108,00
Luz $ 16,00 $ 192,00
Teléfono e Internet $ 29,00 $ 348,00
TOTAL $ 54,00 $ 648,00

Elaborado por: Carla Becerra
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PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
Valor para la
Descripcion 2015 Afio Base | Proyeccion Inflacion | 2016 2017 2018 2019 2020
4,36%

Gastos de Personal $12.74033 1,0436( $13.29581 | $13.875,51 | $14.48048 | $ 15.111,83 | $15.770,70
Materiales de Limpieza y Aseo $4000 1043  $4L74| $4356| $4546| $4745| $4951
Suministros de Oficina $8740 10436  $9121| $9%19| $9934| $10367| $10819
Servicios basicos $648,00 10436 $67625| $70574| $73651| $76862| $80213

TOTAL PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS $14.10502 | $14.719,99 | $15.361,79 | $ 16.031,56 | $ 16.730,54

Elaborado por: Carla Becerra

5.02.08 Gasto de Venta

Tabla 37 Proyecciones Gastos Administrativos

Son los que representan los gastos aplicables a las ventas. Como son los gastos de

envio, publicidad que se emplea para la comercializacion y promocion del producto.

Tabla 38 Gastos de Ventas

GASTOS DE VENTAS

Descripcién Cantidad Valor mensual Valor anual
Gasolina 5 $ 100,00 $ 500,00
Servicios bésicos 1 $ 15,00 $ 15,00
Tarjetas de presentacion 150 $ 10,00 $ 1.500,00
Publicidad 12 $50,00 $ 600,00
TOTAL $175,00 $2.615,00

Elaborado por: Carla Becerra

PROMOVER EL DESARROLLO AGRICOLA MEDIANTE UN ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVOS HIDROPONICOS
UBICADA EN EL SECTOR DE SAN JUAN DE CALDERON DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 2015



https://sites.google.com/site/escdesin/

7 ..., #ndustrial y de
0 Mniistraciind® la Produicdin
Cordillera 69

Tabla 39 Proyecciones Gastos de Ventas

PROYECCION DE GASTOS DE VENTAS

Valor para la
Descripcion 2015 Afio Base | Proyeccion Inflacion | 2016 2017 2018 2019 2020
4,36%
Gastos de ventas $2.61500 10436 $2.72901 | $2.84800 | $2.97217 | $3.101,76 | $3.237,00
TOTAL PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS $2.729,01 [$2.848,00 |$2.972,17 |$3.101,76 | $ 3.237,00

Elaborado por: Carla Becerra

5.02.09 Costos Fijosy Variables

Los costos fijos son los que en su totalidad permanecen constantes o estaticos dentro de un
rango relevante de actividad o produccion. Los costos variables son los que en su totalidad

cambian o fluctdan en relacion directa a una actividad o volumen de produccion. (Pastrana,

2012)

Tabla 40 Proyecciones de Costos Anuales

PROYECCION DE COSTOS ANUALES
CONCEPTO 2015 Afio Base 2016 2017 2018 2019 2020

Costos Fijos
Depreciacion $2.987,99 $2.987,99 $2.987,99 $2.747,99 $2.747,99 $2.747,99
Sueldos Administrativos $12.740,33 | $13.29581 | $13.87551 $14.48048 | $15.111,83 | $15.770,70
Servicios Basicos $ 648,00 $ 676,25 $ 705,74 $ 736,51 $ 768,62 $ 802,13
Total Costos Fijos $16.376,32 | $ 16.960,05 [$ 17.569,23 $17.964,97 |$18.628,43 |$19.320,82
Costos Variables
MPD $24.108,00 | $25.159,11 | $26.256,05 $27.40081 | $28.59548 | $29.84225
MOD $12.006,26 | $12.529,74 | $13.076,03 $13.646,15 | $14.24112 | $14.862,03
CIF $11.040,00 | $11.521,34 | $12.02367 $12.54791 | $13.09500 | $13.66594
Gastos Ventas $2.61500 | $2.72901| $2.848,00 $297217 | $3101,76 | $3.237,00
Total Costos Variables $49.769,26 | $51.939,20 [$ 54.203,75 $56.567,04 |$59.033,36 |$61.607,21
Total Costos Anuales $66.145,58 | $68.899,25 [$ 71.772,98 $74.532,01 |$77.661,79 |$80.928,03

Elaborado por: Carla Becerra

5.03 Inversion

Toda empresa 0 microempresa al iniciar sus actividades econdémicas debe iniciar con
activos fijos, con un capital de trabajo para poner en marcha un proyecto que ayude a la
operacion y a incrementar su capacidad productiva.
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5.03.01 Inversion Fija

Se refiere a todo tipo de activos cuya vida util sea mayor a un afio y cuya finalidad sea
proveer las condiciones necesarias para que la empresa lleve a cabo sus actividades para ello se
necesita contar con un terreno, infraestructura, vehiculo, maquinaria y equipos, equipo de

computacion. (HERNANDEZ, 2011)
5.03.01.01 Activos Fijos

Los activos fijos se definen como los bienes que una empresa utiliza de manera

continua en el curso normal de sus operaciones. (MILLONES, 2007)
5.03.01.02 Activos Nominales

Los activos nominales hacen referencia a la inversion de los intangibles como pueden
ser los pagos en documentos legales como los gastos de constitucion, gastos en documentos de

patentes, o permisos de funcionamiento entre otros.
5.03.01.03 Capital de Trabajo

Toda empresa 0 microempresa para un normal funcionamiento debe contar con un
capital de trabajo que permita cubrir los diferentes gastos que va incurrir dentro de este tipo de
proyecto como se puede mencionar, los costos de produccién y de ventas y gastos
administrativos. Es por eso que el presente proyecto tendré un capital para defenderse ante la

posibilidad de una demanda baja durante aproximadamente los 3 primeros meses.
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INVERSIONES

Concepto

Uso de fondo

Recurso Propio

Recurso Financiero

Activos Fijos

Terreno $20.000,00 $20.000,00

Infraestructura $ 10.800,00 $10.800,00

Vehiculo $9.300,00 $9.300,00

Maquinaria y Equipos $ 2.482,50 $2.482,50

Equipos de Jardineria $232,50 $232,50

Equipos de Laboratorio $34,85 $34,85

Equipo de oficina $ 150,00 $ 150,00

Equipo de computacion $720,00 $720,00

Muebles y Enseres $ 580,00 $580,00

Total de activos fijos $44.299,85 $44.299,85 $ 0,00
Activos Diferidos

Gastos de constitucion $ 160,00 $ 160,00

Gasto de lvestigacion y desarrollo $ 250,00 $ 250,00

Total de activos diferidos $410,00 $ 410,00

Capital de Trabajo

Mano Obra $1.000,52 $ 1.000,52

Matria Prima $2.009,00 $2.009,00

CIF $ 920,00 $920,00

Gasto Administrativo $1.061,69 $1.061,69

Servicios plblicos $ 54,00 $ 54,00

Gasto de Ventas $ 175,00 $ 175,00

Total capital de Trabajo $5.220,22 $5.220,22 $ 0,00
Total de Inversion $49.930,07 $49.930,07 $0,00
Participacién 100,00% 100,00% 0,00%

Elaborado por: Carla Becerra

Como se puede apreciar en la tabla que la inversion total es de 49.930.07 y son

recursos propios.
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5.03.04 Depreciacion

Los cargos de depreciacion son gastos virtuales permitidos por las leyes para que el
inversionista recupere su inversion inicial que ha realizado por la compra de activos fijos ante

la imposibilidad que disminuya su precio por el uso o el paso del tiempo. (BACA URBINA,

2001)
Tabla 42 Depreciaciones
DESCRIPCION VALOR VIDA UTIL ANO BASE 2016 2017 2018 2019 2020

Infragstructura $10.800,00 20 $54000| $54000 | $54000| $54000| $54000( $54000
Vehiculo $9.300,00 5 $1.86000 | $1.860,00| $1.860,00| $1.860,00| $1.860,00| $1.860,00
Magquinaria y Equipo $2.74985 10 $27499 |  $27499| $21499( $21499| $27499| $27499
Equipos de Oficina $150,00 10 $1500 $1500 $15,00 $1500 $1500 $ 15,00
Mugbles y Enseres $580,00 10 $5800| $5800( $5800| $5800| $5800|  $5800
Equipo de Computacion $720,00 3 $24000( $24000| $24000

TOTAL DEPRECIACIONES $2.987,99 $2.987,99 |$2.987,99 [$2.747,99 | $2.747,99 [ $2.747,99

Elaborado por: Carla Becerra

5.03.05 Estado de Situacion Inicial
El estado de situacidn inicial refleja los diferentes costos en activos corrientes, fijos y
diferidos, de igual manera refleja el pasivo y patrimonio del presente proyecto generando asi

una igualdad de los activos y el pasivo mas el patrimonio.
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Tabla 43 Estado de Situacion Inicial

HIDROHUERTOS
ESTADO DE SITUACION INICIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

CAJA BANCOS $5.220,22 CUENTAS POR PAGAR 0,00
CUENTAS POR COBRAR 0,00 DOCUMENTOS POR PAGAR 0,00
INVENTARIOS 0,00 TOTAL PASIVO CORRIENTE 0,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE  $5.220,22 PASIVO LARGO PLAZO

ACTIVO NO CORRIENTE PRESTAMO L/P $0,00

TERRENO $20.000,00 TOTAL PASIVO LARGO PLAZO $0,00

CONSTRUCCION $10.800,00 TOTAL PASIVO $0,00

VEHICULO $9.300,00

MAQUINARIA Y EQUIPO $2.482,50 PATRIMONIO

MUEBLES Y ENSERES $ 580,00 CAPITAL $49.930,07

EQUIPOS DE JARDINERIA $232,50

EQUIPOS DE LABORATORIO $3485

EQUIPO DE OFICINA $ 150,00 TOTAL CAPITAL CONTABLE  $49.930,07

EQUIPO DE COMPUTACION $ 720,00

TOTAL ACTIVO FIJO $ 44.299,85

OTROS ACTIVOS

GASTOS DE CONSTITUCION $ 160,00

GASTOS DE

INVESTIGACION Y $ 250,00

DESARROLLO

TOTAL DE OTROS ACTIVOS $ 410,00

TOTAL ACTIVO $49.930,07 TOTAL PASIVO Y CAPIT CONT  $49.930,07

ADMINISTRADOR

Elaborado por: Carla Becerra

5.03.06 Estado de Resultados

La finalidad del estado de resultados o de pérdidas y ganancias es calcular la utilidad
neta y los flujos netos del efectivo del proyecto, que son, en forma general, el beneficio real de

la operacion de la planta (BACA G. , 2001)
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Tabla 44 Estado de Resultados
HIDROHUERTOS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
DEL 2016 AL 2020
DESCRIPCION 2015 (ANO BASE) | 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas $95.98504 | $99.34545 | $102.822.54 | $106.421,33 | $110.146,07 | $ 114.00L,18
(-) Costo de Produccion $49.21019 | $51.355,75 | $5359487 | $55.93L60 | $58.370.22
(-) Gastos Administrativos $14.10502 | $14.71999 | $15.36L79 | $16.03156 | $16.73054
(-) Gastos de Ventas $272901| $284800| $297217| $310076| $3237,00
(-) Depreciaciones $298799 | $298799 | $274799 | $274799| $274799
(-) Amartizacion del Diferido $000 $000 $000 $000 $000
(=) Utilidad Bruta $30.313,24 {$30.910,80 {$31.744,52 |$ 32.333,17 | $ 32.915,45
(+/-) Otros Ingresos o Gastos 0 0 0 0 0
(=) Utilidad Operacional $30.313,24 [$30.910,80 |$31.744,52 |$32.333 17 |$32.915,45
() 15% Participacion de trabajadores $454699 | $463662| $4.76168 | $484998 | $4.93732
(=) Utilidad antes de Impuestos $25.766,25 [$26.274,18 |$26.982,84 ($27.483,19 ($27.978,13
(-) 22% Impuesto a la Renta $566858 | $5.78032| $5.93622( $6.04630 | $6.15519
(=) UTILIDAD NETA $20.097,68 |$20.493,86 |$21.046,61 |$21.436,89 |$21.822,94

Elaborado por: Carla Becerra
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5.03.07 Flujo de Caja

Tabla 45 Flujo de Caja

HIDROHUERTOS

FLUJO DE CAJAPROYECTADO
DEL 2016 AL 2020
2015 (ANO

DESCRIPCION 3ASE) 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas $000 | $99.34545 | $102.82254 | $106.42133 $110.146,07 | $114.001,18
(+) Costo de Produccion $49.21019 | $51.355,75 | $53.59487 $55.93160 | $58.37022
(-) Gastos Administrativos $14.10502 | $14.71999 | $15.36179 $16.03156 | $16.73054
(-) Gastos de Ventas $272901| $284800| $297217 $310L76 | $323700
(-) Depreciaciones $298799| $29799| $274799 $274799| $274799
(-) Amortizacion del Diferido $000 $000 $000 $000 $000
(=) Utilidad Bruta $30.313 24 [$30.910,80 |$ 31.744 52 $32.333 17 |$ 3291545
(+/-) Otros Ingresos o Gastos 0 0 0 0 0
(=) Utilidad Operacional $30.313 24 [$30.910,80 |$ 31.744 52 $32.333,17$ 3291545
() 15% Participacion de trabajadores $454699 | $463662| $4.76168 $481998| $49373
(=) Utilidad antes de Impuestos $25.766,25 |$26.274,18 $ 26.982 84 $2748319 |$27.978,13
(-) 22% Impuesto a la Renta $5.66858 | $578032| $593622 $6.04630 | $6.15519
(=) UTILIDAD NETA $20.097,68 |$20.493,86 |$ 21.046,61 $21.436,89 |$21.822.94
(+)Depreciacion $298799 | $2.987,99 | $2.747,99 $2.74799 | §2.747,99
(+) amortizacion del diferido 000 000 000 000 000
() amortizacion de la deuda 000 000 000 000 000
() compra de activos fijos 000 000 000 000 000
(-) inversion -4993007 000 000 000 000 000
() capital de trabajo 000 000 000 000 000
Jeuda 000 000 000 000 000
deposito de garantia 000 000 000 000 000
(+) valor de desecho 000 000 000 000 000
(=) FLUJO DE PERIODO DE CAJA -49930,07|$ 23.085,66 |$ 23.481,85 |$ 23.794,60 $24.184 87 |$ 2457093

Elaborado por: Carla Becerra
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5.04 Evaluacion Financiera
Después del estudio financiero se procedera a la evaluacion que permite conocer si el
proyecto es viable y rentable en base a determinados indicadores econdmicos que se encuentran

en la pagina del Banco Central del Ecuador.
5.04.01 TMAR (Tasa de Descuento)

La tasa de descuento es la suma de la tasa activa mas la tasa pasiva que se encuentra en

el banco central del ecuador en su ultimo periodo actualizado.

Tabla 46 TMAR
TMAR
Concepto Porcentaje
Tasa Activa 10,21%
Tasa Pasiva 5,55%
TMAR 15,76%

Elaborado por: Carla Becerra

La tasa de descuento es la suma de la tasa activa mas la tasa pasiva estos datos se

obtiene de la pagina de los indicadores macroecondémicos del Banco Central del Ecuador.

5.04.02 VAN (Valor Actual Neto)

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la

inversion inicial (BACA, 2001)
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Tabla 47 del VAN

VAN

- Flujo de Flujo Flujo
Ao Efectivo Factor Actual Actualizado| Acumulado
Inversion -49.930,07 0,1576 1| -49930,07
2016 23085,66 0,1576 0,8639 1994270
2017 23481,85 0,1576 0,7462 17523,27
2018 23794,60 0,1576 0,6447 15339,20
2019 2418487 0,1576 0,5569 13468,21
2020 24570,93 0,1576 04811 11820,31
VAN 78093,69

Elaborado por: Carla Becerra

El van es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial, si este resulta positivo la inversion debe realizarse caso contrario se rechazara
como se puede observar que el proyecto cuenta con un valor actual neto de $78093,69 de una

inversion que es de $49930,07 por lo tanto el indicador es aceptable.

5.04.03 TIR (Tasa Interna de Retorno)

TIR es aquella tasa que esta ganando un interés sobre el saldo no recuperado de la

inversion en cualquier momento de la duracion del proyecto. (Escalona, 2009)

Tabla48 TIR
TIR
Inversiéon -49930,07
2016 23085,66
2017 23481,85
2018 23794,60
2019 24184,87
2020 24570,93
TIR 38%

Elaborado por: Carla Becerra
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Como se puede observar la TIR presenta un valor de 38% lo cual indica que el proyecto

es viable al estar dentro de los pardmetros establecidos que debe ser mayor al TMAR.

5.04.04 PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversion)

Como su nombre lo indica determina el tiempo (afios, meses, dias) en el cual el

inversionista recupera el valor invertido.

Tabla 49 del Periodo de Recuperacién de la Inversion

PRI
" Flujo )
Afo . Flujo Acumulado
Actualizado

Inversion -49930,07
2016 $19.942,70 19942,70
2017 $17.523,27 37465,97

2018 $15.339,20

2019 $13.468,21

2020 $11.820,31

15339,20 12
$12.464,10 X 9,75

9 meses y 22 dias

LA INVERSION A RECUPERA EN 2 ANOS

Elaborado por: Carla Becerra

El periodo de recuperacion de la inversion del presente proyecto es de 2 afios 9 meses y

22 dias es decir que después del tiempo antes mencionado se podra ver reflejado el margen de

rentabilidad de la microempresa HIDROHUERTO.

5.04.05 RCB (Relacion Costo Beneficio)

Permite determinar la ganancia que el gestor del proyecto obtiene por cada délar de

inversion, el resultado se lo obtiene de la sumatoria de los flujos actualizados para el total

PROMOVER EL DESARROLLO AGRICOLA MEDIANTE UN ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA MICROEMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVOS HIDROPONICOS
UBICADA EN EL SECTOR DE SAN JUAN DE CALDERON DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 2015


https://sites.google.com/site/escdesin/

7 ..., #ndustrial y de
0 Mniistraciind® la Produicdin
Cordillera 79

invertido, como lo podemos visualizar el siguiente cuadro, que por cada ddlar invertido en el

proyecto la ganancia seré de 0,56 ctvs.

Tabla 50 RCB

RCB

Flujos
Actualizados
2016| $19.942,70
2017 $ 17.523,27
2018| $15.339,20
2019| $13.468,21
2020 $11.820,31

ANos

Total $ 78.093,69
Inversion 49.930,07
Ganancia

por cada $ 1,56
dolar

Elaborado por: Carla Becerra

5.04.06 Punto de Equilibrio

Es aquel punto de actividad en donde los ingresos son iguales a los costos es decir

donde no existe ni utilidad ni perdida.

El punto de equilibrio se determinara mediante la siguiente formula establecida:
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PUNTO DE EQUILIBRIO

P.E. = CF
p - Cwvu

Costos Fijos:

Gastos Administrativos 16.376,32
Gastos de Ventas 2.615,00
Gasto Financiero 0,00
TOTAL COSTO FI1JO 18.991,32
Precio de VVenta Lechugas 0,50
Costo Variable Unitario 0,25
PE. = CF = 18.991,32 = 75.965 Unidades
p - Cwvu 0,25
P.E. = 75.965 X 0,50 = 37.982,63 Ventas

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS 37.982,63
Costo Variable 18.991,32
Margen de Contribucion 18.991,32
Costos Fijos " 18.991,32

Utilidad / Pérdida -

Elaborado por: Carla Becerra

El punto de equilibrio nos permite visualizar que los ingresos son iguales a los costos

es decir donde no existe utilidad ni perdida.
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llustracion 20 Punto de Equilibrio

INGRESO TOTAL COSTO TOTAL

80.000
70.000
50.000
(%]
3
Iﬁ':J 40.000
o 37.983
Z

20.000

10.000

18.991

COSTO FIJO

965

50000 60000380000 90000 100000 100100 100200

VOLUMEN DE PRODUCCION

De acuerdo al grafico del punto de equilibrio indica que las ventas de lechugas
hidroponicas es de 37,983 para no generar perdida ni utilidad en el ejercicio, visualizando un
total de costos fijos que es de 18991 y un volumen de produccion de 75965 unidades de

lechugas.

5.04.07 Analisis de Indices Financieros

Este tipo de analisis no toma en cuenta el valor del dinero a través del tiempo y no
estan relacionados en forma directa con el anélisis de la rentabilidad econ6mica, sino con la

evaluacion financiera de la empresa.
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5.04.07.01 ROE (Rentabilidad del Patrimonio)

Es el indice de rentabilidad mas significativo ya que mide el rendimiento que la
empresa esta obteniendo de sus fondos propios, es decir los fondos que los accionistas tienen

invertido en la empresa (FERNANDEZ, 1999)

Rentabilidad del _ Utilidad Neta
patrimonio Patrimonio

Rentabilidad del _ 20.097,68
patrimonio $ 49.930,07

Rentabilidad del
patrimonio

= 0,40
La Rentabilidad del patrimonio es de un 0.40% lo que podemos apreciar que el valor del

patrimonio crecera en paso de los préximos afios.

5.04.07.02 ROA (Rentabilidad del Activo)
Consiste en analizar la rentabilidad del activo independientemente de cdmo esta
financiado el mismo, o dicho de otra forma, sin tener en cuenta la estructura del pasivo.

(ROMANO, 1999)

Rentabilidad del _ Utilidad Neta
activo Total de Activos

Rentabilidad del _ 20.097,68
activo $ 49.930,07

Rentabilidad del

: = 0,40
activo
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El grado de rentabilidad sobre el activo es de un 0,40% lo que significa que genera un

buen rendimiento para el desarrollo de la microempresa.

5.04.07.03 ROI (Rentabilidad de la Inversién)
Es el valor que mide el rendimiento de una inversion para evaluar que tan eficiente es el

gasto que se esta realizando. (SEVILLA, 2012)

Rentabilidad de _ Utilidad Neta
la inversion Inversion

Rentabilidad de _ 20.097,68
la inversion 49930,07

Rentabilidad de

] ., = 0,40
la inversion

La Rentabilidad sobre la inversién es de 0.40% lo cual significa que se encuentra dentro

de los pardmetros establecidos.
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CAPITULO VI

ANALISIS DE IMPACTOS
6.01 Impacto Ambiental
Cultivos HIDROHUERTO no ocasionara problemas por contaminacion, en el
agua, y por desechos de residuos solidos de las lechugas, en un indice minimo
comparado al del cultivo tradicional. Al realizar cultivos hidroponicos estos nos
permiten el ahorro de agua al ser reciclada al no utilizar pesticidas existe un bajo

impacto de contaminacién ambiental.

Los residuos que existen en el proceso de produccion de lechugas hidroponicas
son los residuos que no cumplen con las especificaciones o estandares de calidad los
cuales regresan a ser parte del ecosistema convirtiéndose en abono organico, pero
también pueden sirva de alimento para animales domésticos. Lo que se busca es tratar
de eliminar minimizar los impactos generados por los desechos sélidos en el medio

ambiente que causen dafios a la salud de la poblacién y del ecosistema.

6.02 Impacto Econémico
El impacto econémico que generaria HIDROHUERTO contribuye de manera

favorable al desarrollo de la localidad sirviendo de ejemplo para los demas agricultores
que cambien el método tradicional por la hidroponia que es muy beneficiosa no solo
para la salud sino también para el cuidado del medio ambiente. Ademas que la
implementacion de la microempresa generara un crecimiento econémico no solo para el
inversionista sino tambien para todos sus colaboradores al convertirse una fuente de
empleo y por ende generadora de ingresos.
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En cuanto al propdsito comercial lo que busca HIDROHUERTO es lograr ser el
mejor invernadero a nivel nacional ofreciendo productos de alta calidad, enfocandose
mediante estrategias para el ingreso al mercado internacional ofertando un producto
con valor agregado que genere ingresos a mediano o largo plazo no solo para el

desarrollo de la microempresa sino para la del pais.

6.03 Impacto Productivo

Con la implementacion del proyecto se ayudara al cambio de la Matriz
Productiva, ya que el gobierno pretende fortalecer el sector agricola con capacitaciones,
ofreciendo planes de financiamiento, para generar nuevas industrias, cumpliendo con
los estandares de calidad que obedezcan las necesidades de la sociedad, para que sea
aceptado por el mercado ecuatoriano, reemplazando los productos de importacién por
uno producido en el pais.

El crecimiento econdmico en el pais en transcurso de los afios se ha fortalecido
con las politicas de reduccion de importaciones y la importancia de la capacitacion del
talento humano, fortaleciendo al sector agricola mediante la implementacién de nuevas
practicas o métodos de produccidn, incrementando las exportaciones lo que genera una
gran oportunidad para el crecimiento y progreso de la microempresa y de sus
colaboradores. En la actualidad se ha enfatizado sobre el Plan Nacional de Buen Vivir,
con el fin de apuntar al cambio de la Matriz Productiva, donde la economia local se
convierta en una economia de produccion con valor agregado el cambio de la matriz
productiva favorece a la produccién nacional, al otorgar mayor valor a los productos
nacionales, favoreciendo de esta manera a las pequefias empresas al brindarles una

oportunidad de crecimiento y se vuelvan generadores de empleo.
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6.04 Impacto Social

Al implementarse este proyecto representa una nueva oportunidad de mejora para el
inversionista, colaboradores, proveedores ya que para ellos se genera ingresos, buscan
crecer y ser generadores de empleo que contribuyan a mejorar la calidad de vida de sus
familias y lograr la satisfaccion de la sociedad.

Enfocandonos siempre a contribuir con la responsabilidad social es decir
mantener cuidadosamente los desechos y darles un adecuado manejo para asi no dafiar el
medio ambiente que puede ocasionar dafios a la sociedad.

El producto que se ofrecera cumplira con los estandares de calidad, garantizando el
bienestar de todos los consumidores y contribuyendo con la conservacion de la salud y la
del medio ambiente. El aporte de esta hortaliza es muy importante al proporcionar vitamina
C que es muy rica sobre todo en las hojas mas externas, ofreciendo asi los nutrientes mas
destacados que son magnesio, hierro y fosforo y ademas estd compuesta en un 94% de agua,
también en este tipo de cultivos se evitan sustancias toxicas que se presentan en los

cultivos tradicionales siendo asi un producto nutritivo y seguro al momento de adquirirlo.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.01 Conclusiones

Después de haber elaborado el presente trabajo, siguiendo un orden cronolégico y
especifico se ha llegado a la conclusién que la lechuga hidropdnica a formado ser
uno de los productos de mayor aceptacion por la sociedad, tomando en cuenta las
especificaciones y requerimientos de los consumidores potenciales para contar con
productos de alta calidad que brinden seguridad al momento de adquirirlo.
Mediante el analisis FODA podemos destacar que las fortalezas y oportunidades
son muy favorable, nos permite conocer también las debilidades y amenazas para
poder realizar un proyecto.

Un factor muy importante también es el estudio de mercado el cual permitird
conocer ejes principales como la demanda, oferta, precio que debe conocer el
consumidor y las expectativas referentes al producto para poder ofertar a un
mercado mayor dentro de supermercados, tiendas y otros puntos de venta para asi
obtener rentabilidad.

La microempresa estara ubicada en un lugar estratégico enfocada a la cercania de
todos los recursos necesarios para lograr su desarrollo o crecimiento y asi puedan
obtener con facilidad el producto que se esta ofertando.

En el aspecto financiero se cuenta con una inversion propia la misma que nos
permite contar con todos los equipos necesarios e infraestructura y asi poder
recuperar lo invertido en un lapso de dos afios 9 meses y 22 dias.

De acuerdo a los impactos analizados ambiental, econémico, productivo y social la
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implementacion de la microempresa es favorable para la sociedad y el cuidado del
medio ambiente porque contribuye directamente al cambio de la Matriz Productiva y

asi aportar al desarrollo del pais.

7.02 Recomendaciones

La microempresa de produccion y comercializacion HIDROHURTO debe estar
establecida bajo normativas legales y ambientales donde las personas que formen
parte de la organizacion deben de identificarse directamente con la mision, vision y
objetivos de la misma, cumpliendo estrictamente con las politicas establecidas, con
responsabilidad generando el bien comun para el desarrollo de un ambiente
amigable, confiable para su buen desempefio y trabajo en equipo.

Buscar alianzas estratégicas con diferentes proveedores especialmente los que
suministren materia prima, empaques los cuales son los que generan los costos mas
altos y asi reducir gastos, y de esta manera poder incrementar la rentabilidad.

Estar siempre pendientes de los procesos de produccién, ya que puede ser necesario
la implementacion de nuevos equipos, para cumplir con la calidad del producto,
también de evaluar constantemente el desempefio y la situacién financiera una vez

gue comience con sus actividades.
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ANEXOS

e Imagen de materia prima o semillas de lechugas crespa.

e Soluciones nutritivas

Macronutrientes y Micronutrientes

e Semilleros o germinacion de lechugas crespa.
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e Imagenes del invernadero

e Gavetas plasticas para la siembra y comercializacion de lechugas hidropénicas

e Tonel y baldes para medicion de soluciones nutritivas y agua.

i ’

e Bombas de agua
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