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Capitulo |

1. Introduccion
Ecuador esta considerado como uno de los 17 paises donde se concentra la mayor biodiversidad
del planeta ofreciendo atractivos histdricos, gastronémicos y una variedad de culturas y

tradiciones.

El problema de la poblacidon es bastante complejo ya que en las instituciones educativas no se
da la debida informacién para salvaguardar el patrimonio cultural de la nacion y debido a esto

hay falta de interés por parte de los jovenes para realizar estudios arqueol6gicos.

La falta de apoyo para los centros arqueoldgicos por parte de los gobiernos de turno y las
instituciones encargadas generan que no se preserve adecuadamente las colecciones debido a la

falta de recursos econémicos.

En el campo arqueoldgico no hay concientizacion de las personas acerca de nuestras raices
culturales aborigenes para poder cumplir con las reglas en el rescate del patrimonio ilicitamente

excavado los cuales pueden estar en riesgo de ser sacado fuera del pais.

La provincia de Manabi ubicada en la regidn costanera, esta considerada por los profesionales
de la arqueologia e historia, como un centro muy importante, donde se desarrollaron muchos
pueblos; sin embargo, ha estado casi abandonada, generalmente por falta de dinero, por la
centralizacion estatal y la falta de recursos humanos. Existen muchos sitios arqueoldgicos
saqueados en el cual simplemente se abrieron las tumbas y hoy estan practicamente olvidados;
ademas de estudios inconclusos que no se ha elaborado un documento final, o que no han logrado

publicarse, por los siguientes aspectos:
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La falta de interés arqueoldgico limita al estudio de las personas por lo que no permite la

superacion econdémica de la poblacion.

El poco conocimiento acerca de nuestras culturas ancestrales interpreta la mala identidad de los

pueblos.

La falta de personas especializadas para promover y difundir los estudios realizados e
impulsarlos para darlos a conocer en otros paises, los cuales estén interesados en este tipo de

desarrollo.

En la necesidad de fomentar un sector apartado del canton sucre en la provincia de Manabi y en
base a un analisis de los beneficios que posee esta poblacién se ha llegado a determinar que la
parroquia de San Isidro canton Sucre, provincia de Manabi, posee una variedad de atractivos
tanto turisticos como arqueoldgicos, es asi que segun estudios de mercado es viable implementar
un centro arqueoldgico en unién con la hosteria Refugio Montubio, la misma que es la mas

importante en servicio, comodidad, atencion y capacitacion en este sector del cantén.

Este proyecto buscara el apoyo de la tenencia politica asi como de la alcaldia del canton sucre,

la gobernacion de Manabi y el ministerio de turismo.

Se pretende que con este trabajo la parroquia de san Isidro logre un reconocimiento en el sector
turistico por ser cuna de las culturas ancestrales mas importantes que tiene nuestro pais como
son la cultura Jama Coaque, Valdivia, Mantefia y la Tolita; ya que los restos arqueoldgicos
ubicado en la tola de esta comunidad esta considerado como una de las mas grandes de
Mesoameérica lo cual facilita ain mas el atractivo tanto para turistas nacionales como extranjeros
y para el éxito del proyecto que beneficiara también a la poblacién de las comunidades que lo

rodean.
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El gobierno de la provincia de Manabi con el estado han generado en los ultimos 4 afios obras
muy representativas como en el sector vial, de seguridad, energético, educacion, salud, etc. que
aseguran el bienestar tanto de la comunidad como de los turistas que visitan la parroquia de San
Isidro, la misma que con diversas gestiones luchan porque esta ya sea analizada para que se le
pueda dar la categoria de canton, de no ser asi igual en todos los atractivos antes mencionados
que genera esta comunidad el éxito del proyecto en marcha daré resultado positivos con trabajo,

esfuerzo y unién en el tiempo establecido antes mencionado.

1.1.  Justificacion

La belleza y calidez del sector de San Isidro ha logrado que el turista tanto nacional como
extranjero lo vea como una alternativa de turismo diferente e innovador y es por eso que pongo
en consideracion una nueva opcién de turismo arqueoldgico que espero provoque mucho
impacto en los mismos.

Asi mismo con ayuda del ministerio de turismo autoridades y pobladores se pretende dar impulso
arqueoldgico a este hermoso rincon de la provincia de Manabi.

Exponiendo al resto del pais los diversos atractivos que poseen la comunidad de San Isidro y sus
alrededores, asi como también la hospitalidad de su gente.

De la misma manera es importante que el turista conozca un poco mas de la importancia de
nuestras culturas ancestrales, raices y tradiciones que goza este sector de la region. Destacamos
que esta propuesta favorece no solo al propietario del proyecto sino también a los pobladores de
la comunidad que le genera negocio y comercio a los turistas que aprovechan del conocimiento
y belleza del sector, y de la provincia que cuenta ya con un nuevo atractivo de visita para todo

turista tanto nacional como internacional.

1.2. Antecedentes
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En esta provincia se ha realizado los siguientes trabajos que a continuacion pongo a
conocimiento.
TEMA 1: Prospeccion arqueologica del canton Jama (Manabi, Ecuador)
AUTOR: Catherine Lara
ANO: 2012
INSTITUTO: Universidad de Paris / Pantedn Sorbona
CONCLUSIONES: Esta tesis plantea como un balance y una reflexion sobre los conocimientos
alcanzados hasta el dia de hoy sobre la cultura Jama Coaque, cuyo territorio se ubica
esencialmente en la provincia de Manabi. El estudio en cuestion tenia como objetivo la
realizacion del mapa arqueoldgico de la zona -579 kilébmetros cuadrados-, a partir de las
probleméticas principales existentes alrededor de la cultura Jama Coaque. Estas se articulan ante
todo en torno a la organizacién socio-econdmica y espacial de esta manifestacion cultural, poco
conocida desde el punto de vista arqueologico -exceptuando los trabajos de James Zeidler y su
equipo en los afios 80-, en parte debido al huaqueo generalizado de su area de ocupacion.
De este proyecto se utilizara la reflexion sobre los conocimientos alcanzados hasta el dia de hoy
sobre la cultura Jama Coaque. Especificando que estas se articulan ante todo en torno a la
organizacion socio-econdmica y espacial de esta manifestacion cultural, poco conocida desde el
punto de vista arqueologico. El estudio matizara las principales problematicas esenciales

relativas a esta cultura.

TEMA 2: Reconstruccion y Andlisis del Proceso Constructivo y de Uso de una Estructura
Doméstica Mantefia en Lopez Viejo, Costa Sur de Manabi, Ecuador

AUTOR: Stefan Bohorquez

ANO: 2012

INSTITUTO: Escuela Superior Politécnica del Litoral
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CONCLUSIONES: El presente trabajo describe el estudio de los datos de las excavaciones del
sitio arqueologico Lopez Viejo, ejecutadas en 1980 por el equipo de investigadores y
colaboradores del Programa de Antropologia para el Ecuador (PAE) y su director, Presley
Norton. La reconstruccion de dicha investigacion tuvo como objetivo principal el
reconocimiento del proceso de construccion de la estructura mantefia excavada y, paralelamente,
constatar la complejidad de las actividades desarrollada en este recinto, a través del analisis de
los rasgos, los elementos y los contextos registrados, y la inferencia de los eventos que aqui
ocurrieron, especialmente, de aquellos que contribuyeron con el proceso de construccion de la
vivienda. El resultado de esta comparacion entre estructuras, barrios y sitios mantefios reforzé
el hecho de estar ante un proceso urbano ya iniciado y que comparte elementos en la region de
la costa sur y central de Manabi.

Se manipulara la descripcién de los datos de las excavaciones de la estructura del sitio
arqueoldgico Lépez Viejo, y del reconocimiento del proceso de construccién de la estructura
mantefia excavada, constatando la complejidad de las actividades desarrolladas en este recinto,
a través del analisis de los rasgos, los elementos y los contextos registrados de los eventos que

aqui ocurrieron.

TEMA 3: Proceso de identificacion con el patrimonio arqueoldgico: el caso de la tolita

Pampa de oro.

AUTOR: Miguel Angel Rivera Fellner

ANO: 2011

INSTITUTO: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede Ecuador
CONCLUSIONES: La presente etnografia sugiere un acercamiento mas vivencial a los objetos

y yacimientos arqueoldgicos y a las comunidades que se asientan en ellos a partir de la
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exploracion de uno de los casos paradigmaticos de la relacion del Estado ecuatoriano con el
Ilamado patrimonio arqueolégico: La Tolita Pampa de Oro.

En este proceso, se busca demostrar como las relaciones entre el Estado ecuatoriano con La
Tolita Pampa de Oro han sido guiadas mas por una busqueda de soberania sobre el pasado y un
racismo estructural que por una relacion justa con sus actuales habitantes. Se extraerad la
informacion de una poblacion afro descendiente con practicas de extraccion intensiva de objetos
prehispanicos, asi como algunos estudios técnicos para la implementacion de un plan de
intervencion que promoviera tanto el fortalecimiento comunitario como la proteccion de los

recursos patrimoniales naturales y culturales.

TEMA 4. Comparacion de las ictiofaunas marinas actual y holocena y reconstitucion de la
actividad pesquera en las civilizaciones precolombinas de la costa de Manabi Sur

(Ecuador).

AUTOR: Philippe Béarez

ARNO: 2012

INSTITUTO: Museo nacional de historia natural.

CONCLUSIONES: Los recursos marinos fueron explotados de manera especializada y
oportunista, y sin ninguna duda sirvieron de base para la subsistencia y probablemente el

desarrollo de los grupos costeros pertenecientes a las Culturas Engoroy y Guangala.
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Capitulo 11

Anadlisis situacional

2.1.  Ambiente externo

Esta compuesto por las fuerzas que dan la forma a las oportunidades o presentan una amenaza
para esta. Las fuerzas incluyen los aspectos economico, social, legal y tecnoldgico. EI macro
ambiente ayuda a analizar los factores externos que pueden afectar la realizacion de la
investigacion del proyecto, dando como resultado un camino mas factible para alcanzar el

objetivo del mismo.

2.1.1 Economia.
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La economia de Ecuador se basa principalmente en la agricultura, la mineria, y la pesca. La
exploracion y la exportacion de petroleo han desempefiado un papel importante en la economia

ecuatoriana desde la década de 1970.

Sin embargo, durante el ultimo siglo el desarrollo econémico depende de las exportaciones de

cacao y platano, del cual Ecuador fue el mayor exportador del mundo durante varias décadas.

Maés de un tercio de la mano de obra se dedica a la agricultura, que representa aproximadamente
el 20% del producto nacional bruto. Los principales cultivos comerciales que apoya a la
economia en el Ecuador son café, platano y cacao, mientras que cultivos de subsistencia son
maiz, patatas, cebada, arroz, y trigo. Las industrias incluyen la elaboracion de alimentos, obras
de metales, fabricacion de textiles, productos de madera, productos quimicos y plasticos,
mientras que la industria del pais méas grande es el petroleo. Ecuador también depende mucho

de la exportacion de productos de camarones, pescados, azlcar, arroz, aceite y cobre.

El principal centro industrial es Guayaquil y sus alrededores, el segundo mas importante es

Quito. Casi tres cuarto de economia de Ecuador se concentra en estas areas.

El turismo en Ecuador crecié un 12% en 2012 con respecto al afio anterior, lo que representa

tres veces el ritmo de ascenso de esta actividad en el mundo que fue de un 4,0%.

El crecimiento en este sector esta relacionado con la inversion gubernamental de 147 millones

de dolares entre 2007 y 2012, para estimular la afluencia de visitantes y su atencion en el pais.

El 2012 esté registrado como el mejor afio del turismo receptivo, hasta ahora, pues la cantidad

de visitantes aumento a 1°272.000, convirtiéndose en una cifra historica.

Inflacion.
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La publicacion del Instituto Nacional de Estadisticas y censo sefialo que la inflacidn se ubicé en
0,44% en marzo del 2013 frente al 0,90% del mismo mes del afio anterior, segun el Gltimo

reporte del indice de Precios al Consumidor.

En el tercer mes del afio, la inflacién anual (Marzo 2012 — Marzo 2013) se ubicé en 3,01%,
mientras la acumulada (Diciembre 2012 — Marzo 2013) en 1,13%. En marzo del 2012, la

inflacién anual lleg6 a 6,12% y la acumulada a 2,26%.

La division de Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas fue la que mas aporto con el 46,18%, seguida

de Restaurantes y Hoteles con el 19,80%.

La Sierra es la regién con mayor inflacion mensual con el 0,55%, mientras la Costa alcanzé el
0,31%. Las ciudades que registraron mayor inflaciébn mensual fueron Ambato y Cuenca con el

0,99% y el 0,80% respectivamente. (Inec, 2013)

Canasta basica familiar.

En el presente afio la canasta basica se ubicd en 604,25 ddlares, mientras el ingreso familiar
mensual con 1,6 perceptores es de 593,6 dolares, es decir que este ingreso cubre el 98,24% de
la canasta familiar. En marzo del 2012, la Canasta Basica llegé a 587,36 délares con un ingreso

familiar de 545,1 dolares, es decir que cubria el 92,8% de la canasta familiar. (Inec, 2013)

Producto interno bruto.

Las expectativas econdmicas de Ecuador en el 2013 con respecto al Producto Interno Bruto
podria ubicarse en el 4.5%, y por tanto el PIB nominal seria de aproximadamente US$90,000
millones, el déficit fiscal podria estar sobre el 2%. No se descarta, que en caso de que el precio
del petroleo se mantenga por debajo de lo presupuestado, el Gobierno tenga que buscar apoyo

del Sector Privado para reactivar la economia. Ecuador no soportaria una caida drastica del
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precio del Petroleo, casi con seguridad nos expulsaria del sistema dolarizado, el cual representa

el 60% de todos los ddlares que ingresan al Pais por fuente de Exportacion (Ortiz, 2013).

Tasa de desempleo.

Durante el primer trimestre del 2013 la cifra de desempleo se ubicé en el 4,61%, lo que implica
un descenso frente al mismo periodo del afio pasado, en el que alcanz6 4,91%. De igual forma
es inferior a la registrada en diciembre del afio pasado, mes en el que el dato fue del 5%. Al
contrario de lo que sucede en el desempleo, la tasa de subempleo creci6. Pasé del 43,55% en
marzo del 2012 al 44,78% en el mismo periodo de este afio. Con relacion al trimestre anterior el

incremento fue de casi cinco puntos porcentuales. (EI comercio, 2013).

2.1.2 Social.

Etnias.

Aestos grupos humanos se los puede distinguir por su idioma, vestimentaRepublica del
Ecuador tiene un importante porcentaje de poblacion indigena estimada entre un 35% y un
40% de la poblacion nacional, agrupada en 14 nacionalidades que son:

De la Region Amazdnica: Achuar, Andoa, Secoya, Siona,Shiwiar,Shuar,Waorani,Zapara.

De la Regién Costa: Awa, Chachi, Epera, Tsachila

De la Region Sierra: Kichwa

Y al mismo tiempo cuenta con poblaciones las cuales son.

De la Amazonia: Kichwa Amazénico (Pueblos no contactados)

De la Costa: Manta, Punda, Wankabilka, Montubio
El pueblo afro ecuatoriano se lo puede encontrar en la costa en la provincia de Esmeraldas y en

la sierra en la provincia de Imbabura.
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A todos, costumbres, conocimientos ancestrales, tradiciones, mitos, etc., que responden a su
propia cosmovision estrechamente ligada al territorio que los rodea.

(www.eruditos.net, 2012)

Fiestas populares.

De la Region Costa del Ecuador

Manabi
29 / Jun: En Crucita, Santa Rosa, Jaramijo y Montecristi se realizan procesiones de San Pedro y

San Pablo como agradecimiento a la pesca y agricultura que se obtiene cada afio.

5-7 / Ago: En San Isidro se festeja a la Virgen de las Nieves con una ceremonia religiosa por ser
la patrona de esta parroquia.
16 / Ago: Pedernales realiza la fiesta del café por ser el principal producto agricola que le da

vida a esta comunidad

Guayas

19-27 / Jul: Salinas celebra la procesion maritima en homenaje a Cristo Pescador con desfile de
embarcaciones engalanadas, bandas de musica, canticos religiosos, etc.

4-10/ Oct: Duran presenta la feria de Duran con exposiciones de varios sectores empresariales
e industriales.

9 / Oct: Dia Del Montubio Salitrefio, En esta celebracion se desarrolla el tradicional Rodeo

montubio y bailes populares.

El Oro

4 [ Jul: Portovelo celebra la feria de la Mineria y Virgen de la Consolacion.
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20-26 / Sep: Machala realiza la feria mundial del banano con eleccion de la reina. Productores

bananeros exponen sus mejores racimos, y un jurado técnico elije el mejor racimo que sera

coronado Rey Banano.

De la Regidn Sierra del Ecuador

Imbabura

2-5/ Mar: Atuntaqui realiza la Fiesta de la Cafia de AzUcar y de las Artesanias, bailes y verbenas.

15 / Jun: En Pillaro se celebra el Corpus Christi con una ceremonia de adoracién al Santisimo
en el interior de la iglesia, luego se presentan los tradicionales danzantes autoctonos, comparsas,
festivales de danza, preparacion del champus (bebida de maiz y mote).

17-19 / Jun: Fiestas del Inti Raymi o Fiestas del sol, la cual es una de las manifestaciones mas
destacadas de la cultura indigena por su colorido, vestuario, misica y danza en donde hacen la

toma de la plaza o Jatun Puncha.

2-15/ Sep: En Otavalo se realiza la fiesta del Yamor, la cual esta estrechamente relacionada con
el ciclo agricola andino en la que el maiz es el principal elemento pues constituye un simbolo de
la fertilidad.

6-14 / Sep: Cotacachi celebra la fiesta de la Jora, bebida favorita de la nobleza inca ademas de
utilizarse en rituales ceremoniales. Durante el Inti Raymi el Inca brindaba con chicha de jora en
honor al Sol.

24-28 / Sep: En Ibarra se realiza la Fiestas de los Lagos con desfiles, bailes folcléricos, carreras

de coches en Yahuarcocha, concursos de belleza, exposicion internacional agricola e industrial.

Pichincha
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22 | Abr: En Quito se realiza una procesion en viernes Santo en honor a Jesus del Gran Poder.
23/ Jun: En la Mitad del Mundo se celebra la Fiesta del Inti Raymi.

21 / Jul: En Machachi se realiza el Paseo del "Chagra” con danzas, toros, bandas, comida tipica
y feria agropecuaria.

2/ Nov: En el dia de los difuntos se hacen ceremonias de colocacion de flores en los cementerios;
donde se presentan familias enteras de indigenas para comer, beber y depositar ofrendas en
memoria de sus parientes difuntos; las comidas tipicas son las guaguas de pan y la colada
morada.

1-6 / Dic: Las festividades de San Francisco de Quito se realiza en Conmemoracion del
aniversario de fundacion, las que incluyen, desfiles y bailes callejeros y la eleccion de la Reina
de Quito.

21 / Nov: Dia de la Virgen de El Quinche, la santa patrona se la celebra con ceremonias

religiosas, peregrinaciones, feria comercial.

Cotopaxi

24-27 | Sep: En Latacunga se celebra la Fiesta de la Virgen de las Mercedes, la santa patrona,
con desfiles de personas enmascaradas, bandas tipicas, fuegos artificiales, misa del gallo y
festival folclérico La Mama Negra (pastores, musicos, cantos nativos, payasos y otras

atracciones tipicas).

Tungurahua

1-6 / Ene: En la Diablada de Pillaro hombres disfrazados de diablos se toman la ciudad con
bandas de musica, simulando las libertades reprimidas del indigena.

7-8 | Mar: El carnaval de Ambato se lo celebra con desfiles, carros alegoricos los cuales se

cubren de flores y frutas, comida tipica.
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Bolivar
5 / Sep: Peregrinaciones al Santuario del Guayco, para rendir tributo a la Virgen Maria
Natividad del Guayco.

7-8 | Mar: Carnaval Guaranda Ambato

Chimborazo
19-21 / Abr: Riobamba presenta la feria agricola, ganadera, de artesanias e industrial; con bailes

folcloricos, desfiles, carrozas alegoricas, etc.

Loja
5-8 / Sep: Fiesta de la Virgen del Cisne, la santa patrona. Ceremonia religiosa, feria, bailes,

mascaradas, carreras de caballos, peleas de gallos, cantos tradicionales.

De la Regién Amazénica del Ecuador

Pastaza
1-14 | May: Puyo realiza la feria y exposicion agricola, ganadera e industrial en la region

amazonica

Morona Santiago
5-18 / Ago: Macas celebra con la fiesta de la Purisima con procesion, misa, juegos populares,

platos tipicos.

Cultura.

La cultura ecuatoriana es una mezcla de las influencias del conquistador espaiiol, con las

tradiciones ancestrales de pueblos precolombinos.

Los grupos étnicos mas grandes son los Mestizos, aquellos de linaje mixto espafiol y Amerindio
y constituyen el 65 % de la poblacion.
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Los amerindios cuentan aproximadamente con el 25% de la poblacion. El Pentecostés (los
Criollos), son los descendientes puros de colonos esparioles, cuentan con el 7 % de la poblacion
ecuatoriana. Una pequefia minoria de ecuatorianos afro, incluyendo entre estos a los Mulatos y
Zambos, constituye el resto. Aunque la mayor parte de la poblacion, estuviera hace unas décadas
del pasado, concentrada en la regién de las altiplanicies Andinas, hoy estan divididos en partes

iguales entre la Sierra y costa, un pequefio porcentaje vive en las islas Galapagos.

Tasa de crecimiento de poblacion.

En el Ecuador existen 14,3 millones de habitantes, la tasa de crecimiento poblacional anual es
de 1,24%, segun los datos preliminares del Censo de Poblacién y Vivienda que se realiz6 en el

pais en 2010.

Ecuador cuenta con alrededor de 3,4 millones de nifios/as que en los siguientes afios pasaran a
formar parte de la poblacion econdmicamente activa del pais. La tasa de crecimiento del pais se
ha desacelerado y se mantiene en la media de Latinoamérica. La tasa de crecimiento poblacional
de América Latina es del 1,2%. Mientras que Haiti tiene una tasa de 2%, Bolivia de 1,7%, siendo
los dos paises de la regién con mayor crecimiento. Uruguay se mantiene en el 1,2% de

crecimiento anual.

En el Ecuador hay 1,4 millones de nifios entre 0-4 afios y el mismo ndmero de adultos mayores

de 65 afios.

Los datos tienen diferencia entre los estratos sociales ya que en el 10% mas pobre de la
poblacidn ecuatoriana, una familia tiene en promedio cinco miembros, mientras que en el
10% mas rico la familia esta compuesta por tres personas.

2.1.3 Legal.
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El Consejo Supremo de Gobierno considera que es deber del Estado conservar el patrimonio
cultural de un pueblo, como basamento de su nacionalidad, constituido por los valores del
pensamiento humano manifestados a través de la ciencia, la técnica, de la artesania y del arte;
de sus expresiones linguisticas, literarias y musicales en concordancia con su tradicion, forma

de vida y costumbres ancestrales hasta el presente.

Decreto Supremo No. 3501

Art. 8.- Los propietarios, administradores y tenedores de objetos de pertenencia cultural, estan
obligados a poner en conocimiento del Instituto de Patrimonio Cultural, por medio de una lista
detallada la existencia de dichos objetos dentro del plazo que determine el Instituto y permitir la

realizacién de su inventario cuando el Instituto lo determine.

Art. 13.- No puede realizarse reparaciones, restauraciones ni modificaciones de los bienes

pertenecientes al Patrimonio Cultural sin previa autorizacién del Instituto.

Art. 15.- Las municipalidades de aquellas ciudades que posean Centros Historicos, conjuntos
urbanos o edificios aislados cuyas caracteristicas arquitectonicas sean dignas de ser preservadas
deberan dictar Ordenanzas o Reglamentos que los protejan y que previamente hayan obtenido

el Visto Bueno por el Instituto de Patrimonio Cultural.

Art. 19.- Cualquier persona puede denunciar al Instituto de Patrimonio Cultural las infracciones
a la presente Ley; y, en caso de constatarse su veracidad, tendra derecho a una gratificacion de

hasta el 25% del valor de la multa impuesta.

Art. 22.- Los bienes pertenecientes al Patrimonio Cultural que corrieren algun peligro podran
ser retirados de su lugar habitual, temporalmente por resolucion del Instituto, mientras subsista

el riesgo.
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Art. 23.- Ningun objeto perteneciente al Patrimonio Cultural de la Nacion puede salir del pais,

excepto en los casos en que se trate de exposiciones o de otros fines de divulgacion, en forma

temporal, siempre con permiso del Directorio, previo informe técnico del Instituto.

Art. 28.- Ninguna persona o entidad publica o privada puede realizar en el Ecuador trabajos de
excavacion arqueologica o paleontoldgica, sin autorizacion escrita del Instituto de Patrimonio

Cultural

Art. 35.- El Instituto de Patrimonio Cultural podra pedir al Gobierno o Municipios la
declaratoria de utilidad pablica para fines de expropiacién de los bienes inmuebles que directa

0 accesoriamente forman parte del Patrimonio Cultural del Estado.

Art. 39.- Podra declararse que un objeto ha perdido su caracter de bien perteneciente al
Patrimonio Cultural cuando los deterioros hayan eliminado totalmente su interés como tal, sin

que sea factible su restauracion.

2.1.4 Tecnoldgico.

La cultura precolombina Valdivia da el inicio de la tecnologia de alfareria en el Ecuador y en el
"Nuevo Mundo", hace unos 5.500 afios. Muchos de sus elementos socioculturales,
especialmente aquellos relacionados con la innovacion tecnoldgica en la ceramica, se difundirian

rapidamente hacia las areas vecinas.

El andlisis de las necesidades de las entidades interesadas en el uso de tecnologias en el
patrimonio cultural ha mostrado un vacio importante en la relacion entre el mundo del
Patrimonio Cultural y el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), lo

que esta haciendo mas lenta la incorporacion de estas ultimas a este campo.
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Mucho ha cambiado desde las no tan lejanas épocas en que el arquedlogo se servia Gnicamente

de pala y pico.

Actualmente, para el estudio regional el investigador cuenta también con la informacion
procedente del procesamiento digitalizado de imagenes enviadas por satélite. Esta es usada para
definir las caracteristicas geomorfoldgicas, geologicas y ecologicas del terreno donde se

asentaron las sociedades del pasado.

El arquedlogo puede definir estructuras sepultas con ayuda de fotografias aéreas de baja altitud,
magnetometros, resistivimetros, sismdgrafos, radares o aparatos de sondeo mecanico o eléctrico
etc. Para identificar las diferencias topograficas en el terreno de estudio se usan teodolitos,

brdjulas, planchetas y niveles.

Para fechar los materiales arqueoldgicos se mandan a laboratorios de radiocarbono,
termoluminiscencia, hidratacion de obsidiana, dendrocronologia u otras técnicas que permitan

una ubicacidn historica de los hechos. (sites.google.com, 2007)
2.2.- Entorno local

2.2.1 Clientes.

Mas de 500 mil turistas visitan, al afio, la provincia de Manabi. De ellos, alrededor de 150 mil
son de origen extranjero. Es la Unica provincia cuya poblacion superior a los 1,3 millones de
habitantes consume sus propios atractivos turisticos, cerca de 70% de su poblacion permanece
dentro de su provincia durante feriados y fines de semana, lo que asegura un volumen importante

de autoconsumo de servicios turisticos.

El museo esta dirigido a la ensefianza por lo cual su principal cliente son la instituciones
educativas de los alrededores.
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La integracién de la comunidad formaria una parte importante de los visitantes.

2.2.2 Proveedores.
Es necesario considerar el apoyo de las autoridades de la parroquia San Isidro y del cantén,
como principal proveedor de seguridad para promover el respaldo de las piezas y vestigios del

museo.

Las organizaciones de apoyo museisticas contribuirian con charlas e informacion arqueoldgica

para el personal del museo y para el publico.

La comunidad aportaria con donaciones de piezas que mantienen ilicitamente los pobladores

mediante las excavaciones que se realizan en el medio.

El apoyo financiero de fuentes publicas o privadas, seré preciso para el engrandecimiento del

Mmuseo.

Se buscara colaboracion de las instituciones educativas mediante convenios para que estudiantes

realicen pasantias dentro del museo.

2.2.3 Competidores.
Las competencias se fijarian con respecto a los servicios y oportunidades que brinde el centro
arqueoldgico, por lo cual se establece como posible competencia a museos arqueoldgicos

estatales ya que por el apoyo que les brinda el gobierno cuentan con mucho més recursos.

Otros posibles competidores serian los museos arqueoldgicos con antigliedad de los alrededores,
que cuentan con mayor recopilacion del patrimonio arqueoldgico e ilustracion de los diversos

hallazgos de las culturas.

2.3.- Andlisis interno
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2.3.1 Propuesta estratégica.
Realizar convenios de participacion con las entidades estatales y particulares, ya que sin la ayuda
de estas como la tenencia politica, municipalidad, ministerio de turismo, entre otros, el proyecto

no creceria con la misma eficacia que es como se quiere llegar.

Realizar camparias en medios de comunicacion radiales, de television, prensa escrita, en el cual
se invite a conocer la riqueza arqueoldgica que posee San Isidro y principalmente en la hosteria

“Refugio Montubio”.

2.3.2 Objetivos.

Integrar a los pobladores de la region, informando sobre la creacion del museo arqueolégico
“Refugio Montubio” indicando la visién y mision para asi de esta manera comprometerlos en
realizar trabajos en equipo que ayuden al desarrollo tanto del museo como de las actividades

que ellos desarrollan que seran complemento ideal para una atencion de calidad al turista.

Captar toda la atencion posible en las agencias de turismo en primera instancia a nivel nacional

para que de esta forma se pueda alcanzar la mayor cantidad de paquetes turisticos.

Desarrollar una estrategia del material turistico con el respaldo de la municipalidad del canton
Sucre, el ministerio de educacién y cultural y el ministerio de turismo, en el cual el museo
arqueologico “Refugio Montubio” pueda ser un respaldo académico en las unidades educativas

del pais para que sea visitado y se rescate las raices, culturales que posee el Ecuador.

2.3.3 Principios.

Valores.

Responsabilidad social

Cumplimiento de las actividades
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Respeto hacia la naturaleza
Identidad institucional
Compromiso con la arqueologia y el turismo cientifico
Reconocimiento a la creatividad y esfuerzo
Mision.
Ser la unica hosteria de la regidn que cuenta con un museo arqueolégico el cual expone piezas
de diversas culturas y nos diferencia de las demés hosterias de la zona generando desarrollo al
turismo cientifico a Manabi y al Ecuador.
Vision.
Ser el museo con mayor cantidad de riqueza arqueoldgica en el cantdén Sucre que sirva como

enlace para fomentar el desarrollo tanto cultural como artesanal y turistico por la variedad de

recursos y atractivos naturales que posee la region.

2.3.4 Gestién administrativa.
Es el 6rgano encargado de dirigir, orientar y ejecutar las actividades de los demas departamentos,

ademas de la logistica y economia del centro.

Este departamento cumple con algunas responsabilidades como son, el manejo de los fondos
ingresados al centro arqueoldgico, catdlogos y sistemas de informacidn, actuaciones de
proteccién sobre el Patrimonio, aprobacién, realizacion y ejecucion de programas de

capacitacion y perfeccionamiento del personal del centro arqueoldgico y de la poblacién.
Supervisa las labores del personal de acuerdo a Ley, asi como el cumplimiento de sus deberes y

el otorgamiento de sus derechos, buscando promover el auto evaluacion y responsabilidad.
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La meta de la gestion administrativa es contribuir al desarrollo de la institucién, proponiendo

reglamentos y normas internas para aplicar técnicas, valores y principios en la prestacion de

servicios, mejorando la administracion de los recursos.

La principal politica es cumplir con las decisiones, acuerdos u obligaciones que los Organos de

Gobierno y normas legales del sector pablico le atribuyan y/o asigne.

2.3.5 Gestion operativa.
Es un proceso por el cual se orienta, se previene, se emplean los recursos y esfuerzos para llegar
a la meta del centro arqueoldgico, y se obtiene por la secuencia de actividades en un tiempo

requerido.

La principal funcion es realizar de forma eficaz los tramites o diligencias que se realizan en el

centro arqueoldgico, ademas de hacer tareas rutinarias programadas.

Incluye las actividades necesarias para garantizar que los resultados del proyecto satisfagan las

necesidades y requerimientos de los inversionistas.

La meta de esta gestion es conocer y hacer el mejor uso posible de los recursos disponibles para

satisfacer de manera éptima los objetivos perseguidos.

2.3.6 Gestion comercial.
Este departamento se encarga de promover y fomentar la motivacion del vendedor. Razén por
la cual les anima a que afinen su perfil profesional en actitudes, aptitudes y Pro actividad

(involucrarse, ser positivo).

El objetivo principal del equipo comercial consiste en obtener de manera profesional la mayor
cobertura de mercado, asi como la mejor imagen tanto para la empresa como para el producto

dentro de su cartera de clientes 0 zona, y siempre con una actitud de compromiso con el cliente.
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Las funciones de este departamento son:

Antes de la venta. Realizar prospecciones, organizar el tiempo, intentar descubrir nuevos

sectores, establecer contacto previo con el cliente, preparar las rutas, preparar las visitas.

Durante la venta, la visita. Presentacion, oferta, tratamiento de objeciones, cierre de la venta.
Después de la venta, el seguimiento. Andlisis de cumplimiento de objetivos, informe de gestion
diario, atender reclamaciones e incidencias.

La zona de ventas tiene que estar localizada en un éarea que facilite su adecuada y rentable
cobertura, quedando bien definidos sus limites geograficos para facilitar la tarea de valoracién

y control.

Las obligaciones de este departamento son: ofrecer una imagen positiva como empresa
organizada, aumentar la efectividad de la fuerza de ventas, asegurar una mejor cobertura del
mercado, eliminar la duplicidad de gestiones, establecer una mejor definicion de las obligaciones

del vendedor, realizar un adecuado control y seguimiento, realizar planes de expansion.

Politicas.

El museo contara con personas estrictamente especializadas en el area.

Se brindara un servicio de calidad y calidez a los visitantes.

Conservacion del medio ambiente

Preservacion de las piezas arqueoldgicas.

Reglamento.

Ingreso solo en los horarios establecidos.

No tocar las piezas arqueologias.
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No ingerir alimentos.

No fumar.

No ingresar mascotas.

2.4 .- Andlisis foda

Fortalezas.

Personal capacitado

Actividades innovadoras

Prestacion de servicios adicionales de la hosteria.

Precios cémodos.

Debilidades.

Falta de capital.

Mala organizacion de las entidades de la region y del sector.

Falta de publicidad de la zona.

Amenazas.

Mal manejo de los restos arqueoldgicos encontrados en la zona.

Carencia de donacion de piezas arqueoldgicas.

Excavaciones no legalizadas.

Creacion de otros centros arqueoldgicos.

Mercado negro de los objetos arqueoldgicos encontrados en el sector.
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Oportunidades.

Apoyo de las distintas instituciones gubernamentales.

Ubicacion en un sector conocido por poseer gran cantidad de arqueologia.

Acogida de las instituciones educativas del sector

Capitulo 111

Estudio de mercado
Mediante el estudio de este proyecto se busca obtener un analisis mas detallado de todos aquellos
factores que puedan ser una amenaza en el desarrollo de esta propuesta, para poder estimar la
oferta y la demanda en el campo de la investigacion arqueoldgica, y asi poder determinar la
factibilidad del proyecto, que servira a todos los involucrados, y se resalte este tesoro ancestral

propio de este sitio.

3.1. Anadlisis del consumidor

3.1.1 Determinacion de la poblacion.
Esta propuesta esta dirigida a toda la poblacion de San Isidro, y por lo que se tomara en cuenta
la opinion de los habitantes de esta parroquia y las comunidades que la rodean, ya que son

quienes verdaderamente saben cuéles son las necesidades que requiere la comunidad.

3.1.2 Muestra.
Para este estudio la muestra fue determinada mediante férmula , con la que se pudo promediar

200 encuestas constituidas de 9 preguntas de opcion multiple, las cuales se las realizo mediante
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estratificacion por conveniencia, tomando en cuenta a grupos considerables de estudiantes del
colegio San Isidro del primero y segundo curso, a profesores relacionados con la arqueologia, a
turistas hospedados en la hosteria “Refugio Montubio”, y a las persona de la parroquia San

Isidro, considerando el enfoque del proyecto.

Formula.
El céalculo del tamafio de la muestra estara dado bajo la siguiente formula, que tiene como

significado:

n= muestra

N= numero de poblacion (12.384 habitantes) e=

porcentaje de error (7%)

N
n=
(N-1)e2+1

12.384

n
1)(7%)2+1

(12.384-

12.384 n=
(12.383)0.0049+1

12.384 n=
60.68+1

12.384 n=
61.68

n= 200

3.1.3 Obtencién de informacién.
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De la siguiente encuesta se obtendra resultados que servira para el proceso de este proyecto.

Encuesta.

Se solicita su colaboracién para poder realizar el proyecto de un centro arqueoldgico en la
hosteria “Refugio Montubio” en la parroquia San Isidro, y de esta manera aprovechar sus ideas

y poder ofrecer nuevos servicios a la parroquia.

1.- Conoce usted algiin museo arqueoldgico en la parroquia San Isidro?

() Si ( )No

2.- Cree usted que la arqueologia es una actividad importante en la parroquia de San Isidro?

() Si () No

3.- Quien cree usted que visita con mas frecuencia los museos?

( ) Estudiantes ( ) Turistas ( ) Nativos

4.- Por cual de los medio le gustaria recibir informacion arqueoldgica?

() Internet ( ) Revista () Television

5.- Que dias le gustaria visitar un museo?

() Entre semana ( ) Fin de semana ( ) Feriados

6.- Cuanto estaria dispuesto a pagar por ingresar a un museo?

() $1.50 ( )$250 ()$3.00

7.- Con quien le gustaria visitar un museo?

() Familia ( ) Amigos () Solo
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8.- Le gustaria vincularse mas con la arqueologia?

() Si () No

9.- Que tipo de guia le gustaria que tenga un museo?

( ) Bilingtie () Nativo () Especialista
3.1.4 Tabulacién de informacion y anélisis.

1.- Conoce usted algiin museo arqueoldgico en la parroquia San Isidro?

FIGURA 1

g ENO

Realizada por: Mercedes Giler.

Con el resultado de la encuesta se concluy6 que la mayor parte de personas encuestadas no

conocen algin museo en la parroquia San Isidro.

2.- Cree usted que la arqueologia es una actividad importante en la parroquia de San Isidro?

FIGURA 2
NO

14%

Realizada por: Mercedes Giler.
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Como conclusion a este resultado un museo en la parroquia San Isidro tendria una buena

acogida, ya que los resultados son muy evidentes.

3.- Quien cree usted que visita con mas frecuencia los museos?

FIGURA 3

NATIVOS
14%

ESTUDIANTES
31%

Realizada por: Mercedes Giler

Segun estos resultados los turistas serian los més interesados en visitar el museo, seguido de los

estudiantes, y con un menos porcentaje las personas de la parroquia San Isidro.

4.- Por cudl de los medio le gustaria recibir informacion arqueoldgica?

FIGURA 4

TELEVISION
26%

REVISTA
8%

Realizada por: Mercedes Giler
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Segun este criterio el mejor medio por el cual se podria difundir la informacion del museo es el

internet el cual tiene mayor porcentaje.

5.- Que dias le gustaria visitar un museo?

FIGURA 5

ENTRE
SEMANA
23%

Realizada por: Mercedes Giler

Entre las respuestas de esta pregunta hay una diferencia minima entre feriados y fines de semana,

los cuales serian los mas factibles para este proyecto.

6.- Cuanto estaria dispuesto a pagar por ingresar a un museo?

FIGURA 6

$3,00
11%

Realizada por: Mercedes Giler

La respuesta de esta pregunta estd en un balance entre $1,50 y $2,50 los cuales se utilizarian

para proyectar un precio comodo.
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7.- Con quien le gustaria visitar un museo?

SO0 FIGURA 7
5%

Realizada por: Mercedes Giler

Teniendo en cuenta los resultados que se obtuvieron el proyecto estaria dirigido a los grupos

familiares y estudiantiles.

8.- Le gustaria vincularse mas con la arqueologia?

FIGURA 8

Realizada por: Mercedes Giler

Se deduce que las personas estan dispuestas a contribuir y participar con este proyecto.
9.- Que tipo de guia le gustaria que tenga un museo?
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FIGURA 9

BILINGUE
22%

ESPECIALIZADO
38%

Realizada por: Mercedes Giler

Segun esta investigacion las personas prefieren guias especializados, los cuales puedan aportan
maés conocimientos a los visitantes del museo, seguida de guias nativos para poder trabajar con

la propia comunidad.

3.2. Oferta

3.2.1 Oferta historica.

La provincia de Manabi en el mercado turistico, desde siempre ha comercializado sus
maravillosos recursos naturales y la confeccion de sombreros de paja toquilla, con lo cual ha
podido cooperar en forma decisiva al progreso del pais.
Manabi contaba con los ferrocarriles, que operaban en las rutas Chone-Bahia y PortoviejoManta,
los cuales fueron sustituidos por carreteras.

San Isidro fue considerado zona estratégica por las culturas Jama-Coaque, Machalilla,
Guangala, Valdivia, por su ubicacién geografica ya que se encuentra cerca del mar, en una hoya,
rodeada de colinas que las tribus ocupaban de mirador para alertar posibles invasiones, pero

nunca se difundid turisticamente.
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Desde que los cientificos comenzaron a realizar algunos estudios de asentamientos
argqueoldgicos en San Isidro, y descubrieron la importancia que tiene esta parroquia se traté de
promover el centro ceremonial arqueoldgico pero por no contar con el apoyo de los habitantes

ni de autoridades, no se aprovecho toda la importante cantidad de restos arqueoldgicos,

3.2.2 Oferta actual.
En Manabi es posible hacer turismo de aventura, deportivo, de naturaleza, gastronomico,
arqueoldgico, ecoldgico, artesanal, de diversion, descanso, religioso, de eventos y convenciones,

cultural o de sol y playa.

Para la comodidad de los turistas ofrece centros recreacionales, hoteles, hosterias, restaurantes

y para la diversion nocturna discotecas y bares.

Manabi cuenta con 350 kilometros de hermosas y amplias playas, con sol permanente y delicioso
clima durante todo el afio. En donde el avistamiento de las ballenas jorobadas es uno de los

mayores atractivos.

La parroquia de San Isidro privilegiada por la madre naturaleza, cuenta con mdultiples cascadas
que pueden ser visitadas por los turistas. Encontrando el maravilloso mundo de la flora y fauna
que envuelve a Manabi. En la parte baja de las cascadas el visitante podra tomar un bafio y nadar

entre las aguas cristalinas, que milenariamente fueron consideradas como lugares sagrados.

San Isidro es una de las parroquias rurales con gran potencial turistico con areas de bosque pre-
montano humedo, arqueologias, rios, caidas de agua y pequefias cascadas que le dan un toque

de magia, naturaleza y cultura.
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En San Isidro se puede disfrutar de la vida rural con campos agricolas y pecuarios de los cuales
se los puede recorrer en su totalidad, una de las peculiaridades de este lugar es que se encuentra

a 25 km del mar dando asi mas opciones para los turistas.

San Isidro, en cuyo centro poblado se levanta una de las tolas arqueoldgicas monumentales mas

grandes del Ecuador, revela la importancia arqueoldgica que tiene esta bella parroquia.

3.2.3 Oferta proyectada.
San Isidro se preparara con educacion cultural para engrandecer la parroquia con las maravillas

ancestrales y naturales que ofrece y que no han sido aprovechadas al maximo.

En el centro arqueoldgico de la hosteria “Refugio Montubio” se establecerd un centro de

informacidn turistica, el cual se promovera con campafas publicitarias.

Se establecerdn convenios con agencias de viajes, las cuales nos ayudaran a difundir y

promocionar en centro arqueoldgico.

El ecoturismo y el agroturismo son dos segmentos del sector turistico que se combinarian con la

arqueologia, para desarrollar con mas fuerza las bondades que ofrece la parroquia San Isidro.

Se creara una alternativa para personas que quieren estar en contacto con lo cultural y la
naturaleza, la cual se practicaria en fincas y haciendas dedicadas al turismo rural o agroturismo,

donde también se podra disfrutar deliciosos platos tipicos del campo manabita.

En el centro arqueoldgico se difundirad las tradiciones manabitas ya que posee raices ancestrales

profundas y de variados matices, que convergen en costumbres, bailes tipicos y amorfinos.

Se ofrecera calidad de servicio, buena atencion, confort, buen precio, aventura y sorpresas,
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Se crearan convenios con instituciones educativas para que estudiantes puedan realizar pasantias

académicas dentro del centro arqueoldgico.

Se desarrollaran revistas con la informacion necesaria para que los visitantes puedan utilizar

como guia metodolégica.

Se elaboraran guias didacticas para la aplicacion en el pensum de estudio de la comunidad

educativa de la parroquia y sus comunidades.

3.3.  Producto sustituto

3.3.1 Producto sustituto historico.
En la historia manabita se le ha dado gran importancia a la artesania sobre todo a la del sombrero
de paja toquilla, con gran influencia en el desarrollo politico, social y econémico desde la época

precolombina.

La migracion de este arte a otras regiones como Cafiar, Santa Elena y Azuay, la promocion
internacional y la situacion de los artesanos se resume en las referencias de la existencia de esta
artesania, ya que aparecen en las figuras de culturas que se asentaron en Manabi. A mas de su
importancia historica, Manabi es el emporio de la artesania manabita de la paja toquilla, el
mimbre y el bejuco. La tradicién del hombre manabita no ha variado y en la region se conserva
una histdrica vocacién artesanal, y no tan solo porque histéricamente, constituyé una fuente

importante de ingresos econdmicos Sino porque conserva una historia con vocacién artesanal.

3.3.2 Producto sustituto actual.
Dentro del estudio de la Cultura Popular en Manabi, la produccion artesanal ocupa un lugar
preponderante, con un nimero considerable de artesanos que la asumen como rasgo

caracteristico de su identidad socio cultural.
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A lo largo de la provincia, es posible distinguir la presencia de dos tipos de artesania, la utilitaria

y la decorativa.

Las artesanias utilitarias son aquellas que tienen como destino la satisfaccion de necesidades de
autoabastecimiento; en Manabi se encuentra la elaboracion de una serie de objetos de uso
domeéstico como los petates de Pajan, utilizados para dormir; las ollas de barro, cazuelas y
alambiques de Sosote y San Isidro, elaboradas tradicionalmente para la cocina; los barriles de
muyuyo de Montecristi, destinados a almacenar el aguardiente; los sombreros de mocora de
Calceta, utilizados por el campesino para protegerse del sol; las sillas de Rocafuerte; y las
monturas de Olmedo.
Las artesanias decorativas las cuales son empleadas como objetos artisticos, se encuentra la
produccién de los famosos sombreros de paja toquilla, los muebles de mimbre y las réplicas
arqueoldgicas de La Pila y Jipijapa; las miniaturas de tagua de Sosote; los carritos de madera;
de Jipijapa; 'y las nuevas artesanias  confeccionadas con  hojas de

zapan, concha, caracol y piedra, presentes en Charapoto, Canoa y Puerto Lopez.

En las distintas etapas del proceso productivo de artesanias, se establecen una division de tareas
que son aprendidas de generacion en generacidn, como mecanismo de continuidad

cultural.

Cabe resaltar que las artesanias, al relacionarse con el mercado, se ven expuestas a un nuevo
escenario que modifica su razon de ser original: empiezan a ser producidas para el gusto del
potencial comprador, sin tomar en consideracion el sentido creativo particular del artesano, y la
finalidad inicial para la que fue creada. Los distintos tipos de materiales para las artesanias han

sido utilizados por generaciones, las cuales manifiestas el sentir del pueblo y sus tradiciones.

3.3.3 Producto sustituto proyectado.
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Segun este proyecto tendria en las artesanias una alternativa en comuan con las manifestaciones

de las culturas ancestrales, la cual adquiriria como objetivo suplantar este proyecto, y

mediante esta alternativa mantener viva las culturas y tradiciones de la provincia de Manabi.

3.4. Demanda

3.4.1 Demanda historica.
La propuesta estda encaminada a conocer retrospectivamente el desarrollo turistico de la
provincia con mas bondades, por su entorno, calidad de su gente, belleza de sus playas, lleno de

conocimiento y sabiduria

El presente estudio interesa como han ido evolucionando ciertos aspectos referentes al turismo

receptivo de la provincia de Manabi.

La poblacion de la provincia era de unos 30 mil habitantes para el afio 1855; medio siglo después

existe una importante presencia de extranjeros y Manabi alcanza los 120 mil habitantes.

3.4.2 Demanda actual.

En medio de la Costa Ecuatoriana se encuentra la Provincia de Manabi, tierra de encanto, llena
de pasién y belleza. Sus hermosas playas, infraestructura hotelera e inmobiliaria no solo son el
iman de los turistas nacionales, también son de los extranjeros que llegan en importantes buques

cruceros.

La belleza y variedad de playas, los paisajes Unicos a lo largo de las costas manabitas, sumados
a sus riguezas sociales y culturales, ubican a Manabi entre las provincias de mayor preferencia

para el turista nacional y extranjero.
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El flujo turistico en la provincia es permanente durante todo el afio. Los meses de mayor
afluencia turistica son julio, agosto y septiembre (temporada de avistamiento de ballenas

jorobadas) y los feriados de Difuntos, Navidad, Afio Nuevo, Carnaval y Semana Santa.

Més de 500 mil turistas visitan, al afio, la provincia de Manabi. De ellos, alrededor de 150 mil
son de origen extranjero. Es la Unica provincia cuya poblacién (superior a los 1,3 millones de
habitantes) consume sus propios atractivos turisticos, cerca de 70% de su poblacion permanece
dentro de su provincia durante feriados y fines de semana, lo que asegura un volumen importante

de autoconsumo de servicios turisticos.

Encuestas realizadas dan a conocer porqué los turistas prefieren visitar Manabi, y los resultados
definen que el 32,4 % van de vacaciones, el 23,8% por visitar las playas, 14.7% por negocios,
8,3% por disfrutar de la vida nocturna y el 7,6% por conocer la naturaleza. Lo que muestra que
la provincia es rica en potencial turistico, y que son muchos los que no quieren perderse de

conocer las riquezas naturales que ofrece la provincia en diferentes temporadas del afio.

3.4.3 Demanda proyectada.
La gerencia de la hosteria “Refugio Montubio” tiene como finalidad ofrecer, dar a conocer y
vender el proyecto a la mayor parte de sectores tanto en el &mbito institucional como cultural y

turistico; es asi que llegaremos a los siguientes estamentos:

Institucional.- la esencia principal de la hosteria “Refugio Montubio” es el aspecto cultural, es
asi que se llegara a la mayor parte de instituciones educativas, tanto de escuelas, colegios y de
educacion superior; que junto a la ayuda del ministerio de educacion y el ministerio de cultura

daremos a conocer las ventajas y beneficios que representa el que el estudiante reconozca las
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culturas originarias de nuestro pais que sirve como base fundamental para la recuperacion de las

tradiciones, costumbres y pluriculturalidad que posee nuestro Ecuador.

Cultural.- el ministerio de cultura con la nueva ley de comunicacion exige dar a conocer en los
medios de comunicacion (radio, television y prensa escrita) los diferentes sitios turisticos
culturales que posee la provincia y el pais, siendo asi responderemos al ministerio de cultura a
que informe sobre las maravillas y bondades como a las diversas ventajas que representan a que
la comunidad ecuatoriana empiecen a fomentar en sus hijos y familias el de conocer la riqueza
cultural, y en especial las etnias arqueoldgicas de las raices de nuestro pais en esta zona del

Ecuador.

Turistica.- conjuntamente con el ministerio de turismo se promovera el turismo de la zona de
San Isidro especialmente dando a conocer el museo arqueolégico y los atractivos turisticos del
lugar, vendiendo el proyecto a las diferentes empresas turisticas que puede disfrutar tanto el

visitante nacional como extranjero.

3.5. Balance oferta — demanda

3.5.1 Balance de la oferta y de la demanda actual.
El balance se lo realizo mediante una regla de tres tomando en cuenta el nimero de encuesta
multiplicado por el porcentaje de los resultados de las encuestas, Yy el resultado dividido por

numero de habitantes en la parroquia San Isidro.

Tabla 1

172 200
10650,24 12384

12000
Elaborado por: Mercedes Giler
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A este resultado se lo multiplico por el porcentaje de cada una de las respuestas de la encuesta
dando como resultado el grafico representado.

TIPOS DE GIUA OFERTA | DEMENDA
Guia Especialista 4792,61 $1,50

Guia Nativo 4686,11 $2,50
Guia Bilingtie 1171,53 $ 3,00
Elaborado por: Mercedes Giler Tabla 2
6000,00
—
4000,00
\ ==Serjesl
2000,00 \ = Series?
0,00 L . i O .
1 2 3
Elaborado por: Mercedes Giler Figura 10

En este grafico nos indica que la oferta estd en un balance con respecto a la demanda, ya que el

proyecto es aceptado con todos los servicios que ofrece.

3.5.2 Balance de la oferta y la demanda proyectada.
Este balance se lo realizo con los datos del balance actual aumento el porcentaje de crecimiento

poblacional del 1.15%.

Tabla 3

172 200
12247.77 12384

TIPOS DE GIUA OFERTA | DEMENDA

Guia Especialista 5511,50 $1,50
Guia Nativo 5389,02 $2,50
Guia Bilinglie 1347,26 $ 3,00
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Elaborado por: Mercedes Giler

Figura 11
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Realizada por: Mercedes Giler

El grafico representa que con mayor cantidad de demanda se tendria que aumentar la oferta.

Capitulo IV

Estudio técnico
Por medio del estudio técnico se podra establecer cual es el lugar éptimo de localizacion,
personal que se requerird e insumos necesarios para brindar al mercado un servicio que permita

diferenciarlo de la competencia.

4.1  Tamafo del proyecto

4.1.1 Capacidad instalada vs demanda.

La capacidad del proyecto se refiere a la capacidad de produccion que se tendrd, ya sea diaria,
semanal, por mes o por afio. Esto dependera de la efectividad que tengan las habilidades al
momento de realizar el trabajo. El terreno destinado para la realizacion del presente proyecto
tiene una superficie de 80 mtrs.2. El mismo que tendra la capacidad de espacio suficiente para
poder recibir a los visitantes cbmodamente. Segun el estudio realizado la capacidad

que tiene el centro arqueoldgico esta destinado para recibir 40 personas diariamente, lo cual esta
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coordinado con la capacidad de personal disponible que poseera el proyecto. Segun la encuesta
realizada en la parroquia San Isidro se estima que la cantidad de personas que visiten el centro
arqueoldgico sea en temporada alta 350 y en temporada baja 250 personas mensualmente, y
estas serian estudiantes de las escuelas, colegios e instituciones de los alrededores de la
parroquia, asi como también los huéspedes de la hosteria Refugio Montubio, los turistas que
llegan hasta la parroquia, y las personas propias del sector. Tomando en cuenta que se realizaran
convenios con los hoteles de los alrededores y con las agencias de viaje que operan con paquetes

destinados hasta este sector.

4.2 Localizacién

4.2.1 Macro localizacion.
El proyecto se encontrara ubicado en la regién Costa, en el nor-occidente del Ecuador, provincia

de Manabi, en el canton Sucre; en la parroquia de San Isidro.

En la ultima década la provincia ha tenido un gran desarrollo de poblacién y vivienda, ademas
de un crecimiento turistico; razén por la cual se ha decidido aprovechar el potencial del mercado
que existe en la provincia, por lo que tiene gran afluencia de turistas que visitan los diferentes

sitios a lo largo de todo el afio y por diferente tiempo.

4.2.2 Micro localizacion.
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El proyecto se encontrara ubicado en la parroquia San Isidro aproximadamente a 350 kilémetros

de Guayaquil y 300 kildbmetros de Quito.

Las recién construidas carreteras se hallan en muy buen estado, y se encuentran dos rutas para

Ilegar hasta San Isidro; siguiendo la via San Vicente- San Isidro y la via Sesme- San Isidro.

Existen varias compafiias de transporte que brindan un servicio confiable y eficiente para

trasladarse hasta esta parroquia.

4.2.3 Localizacion 6ptima.

Este proyecto se encontrara localizado en la entrada de la parroquia San Isidro, en la calle
principal de la comunidad La Felicidad, estard ubicado dentro de la hosteria “Refugio
Montubio”, la cual brinda alojamiento, restaurante, guia, mini bar, show en Vvivo, etc. con la mas

alta calidad en servicio.

Esta parroquia se caracteriza principalmente por la cordialidad que ofrece su gente, y se
encuentra rodeada de maravillosos campos producidos por gente guerrera, por los cuales cruzan
diferentes rios y riachuelos que forman asombrosas cascadas y ollas, en donde puede disfrutar y
relajarse con sus cristalinas aguas, acompariados de un clima calido que se complementa con el
avistamiento de variadas clases de aves que habitan en los alrededores deleitando con sus

cantares.
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Al igual que en toda la provincia de Manabi, San Isidro ofrece los mas deliciosos manjares,
dulces y platos tipicos de la zona, los cuales son preparados en olla de barro y con lefia que le

da un estupendo sabor.

4.3 Ingeniera del proyecto
4.3.1 Definicion del bien y servicios.

El centro brindara servicio de guia, el cual ofrecera toda la informacién que requiera el visitante

para cumplir con sus expectativas.

Se prestara ayuda a personas que requieran informacién con una pequefia biblioteca que

contenga folletos, revistas, libros, fotos, internet y videos.

La ventaja de este proyecto es que se encuentra dentro de la hosteria “Refugio Montubio”, por
lo cual el visitante podria disfrutar de los demas servicios que ofrece la hosteria, como servicio

de hospedaje, alimentacion, discoteca, parqueadero, actividades recreativas, etc.

4.3.2 Distribucioén de planta. figura 12

CALLE
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Elaborado por: Mercedes Giler

El plano del centro arqueoldgico esta distribuido en cuatro salas, cada una de ellas de 4 metros
de ancho y 5 metros de largo, ademas cuenta con un parqueadero para clientes. En la entrada
principal se encuentra la recepcion, con acceso a la sala de audio y el salén lddico, tiene una

ventana a lado izquierdo y esta amoblado con implementos de oficina y asientos para clientes.

La sala audio visual se encuentra amoblado de equipos para proyectar videos, y sillas con

capacidad para 36 personas, esta sala se une por una puerta con la sala de exposicion.

La sala de exposicion de piezas arqueoldgica, cuenta con vitrinas cuidadosamente elaboradas

para mantener en perfecto estado los restos arqueoldgicos, y tiene acceso al salon ludico.

El salén ladico tiene acceso a la recepcion, y esta estructurado con un bafio y una ventana a lado
derecho, cuenta con mesas y sillas para poder realizar diferentes tipos de actividades, ademas

tiene un pequefio espacio bibliotecario y vitrinas para la venta de accesorios.

4.3.3 Proceso productivo.

El presente cuadro fue elaborado en base a las areas con que va a contar el proyecto, logrando
un equilibrio para que cada area no tenga ni exceso ni escasez en el personal a laborar.
Recepcion | Administracion | Marketing Guia Servicio
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Informacion| Delegacion de Instalar . . Mantenimiento
- . Bienvenida . -
del servicio funciones programas de instalacion
Recepcidn Establecer Estudio de Presentar Recoleccion de
del pedido normas mercado reglamento basura
Valor del Contratar - S Clasificacion
- Publicidad Explicacion
servicio personal de basura
Cob Administracion |  Analizar | Dindmica ladica| Desinfeccion
obro de ingresos precios de éreas
_ Crear fuentes _
Entregar Dirigir Agradecimiento N
: - de . Jardineria
ticket actividades : .. | alos visitantes
informacion
Control Determinar
o ontrolar Sy . -
Caja diaria rsonal participacion|  Despedida Guardiania
persona del mercado

4.3.4 Maquinaria y equipos.

Todas las areas de la hosteria “Refugio Montubio” brindaran un servicio de primera, con calidad
y confort para darle una excelente atencion.

Los equipos son todos los materiales que se utilizaran para realizar las actividades, recepcion,
ventas y mantenimiento. Estos serviran para agilitar y brindar un servicio de primera. Para el
personal se utilizara uniformes sencillos que los identifique, entre los Utiles de oficina se
encuentran computadora, impresora, esferos, cinta adhesiva, papel bond, etc.

En el &rea de servicio se abastecera de jabon de manos para huéspedes y para el personal, papel
higiénico, fundas de basura, escobas, detergente, cepillos de bafio, etc.

Para las instalaciones se utilizaran vitrinas de vidrio para la exhibicion de las piezas
arqueoldgicas.

Capacitacion permanente al personal, sobre la prestacion de servicio al cliente.

4.3.5 Aspectos legales.
Teniendo en cuenta que el centro arqueoldgico pertenece a la hosteria Refugio Montubio, la cual
ya se encuentra formada legalmente y con todos los requisitos de constitucion que exige la

superintendencia de compaiiias, los requisitos adicionales para el centro arqueolégico son:
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Disponer de una coleccion estable de bienes de valor arqueoldgico, historico, artistico,

etnoldgico, cientifico, técnico o de cualquier otra naturaleza cultural, sean tangibles o intangibles

suficiente y adecuada al ambito y objetivos del museo.

Disponer de un inmueble adecuado para el cumplimiento de sus funciones destinado a la sede

del centro arqueoldgico con caracter permanente.

Estar dotado de personal técnico con formacidon en museologia y en las disciplinas cientificas

acordes con su contenido y funciones.

Contar con dotacidn presupuestaria anual estable que permita el cumplimiento de sus funciones

y fines.

Regirse por un plan museoldgico propio.

Disponer de un inventario de sus fondos y de libros de registro.

Mantener una exposicién permanente, ordenada y significativa de su coleccidn, con explicacion

de la misma.

Mantener unas condiciones ambientales y de seguridad que garanticen la conservacion y

custodia de su coleccion.

Tener sus fondos accesibles para la investigacion, consulta, ensefianza, divulgacion y disfrute

publico.

Tener la exposicion abierta al publico con caracter fijo y horario regular de visita.
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Capitulo V

Estudio financiero
Muestra las inversiones necesarias para el funcionamiento del centro arqueoldgico, asi como
también el origen de recursos econdmicos para poder ejecutar dichas inversiones. Los objetivos
de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacidn de caracter monetario para determinar la

rentabilidad del proyecto.

5.1 Ingresos

5.1.1 Ingresos operacionales.

El ingreso principal en el centro arqueoldgico es el valor de las entradas, en el cual se tomara en
cuenta valor de $2.50 para nifios y estudiantes, $3,00 para adultos y $3,50 para extranjeros. La
cantidad de visitantes que se reciba dependera de la temporada en que se encuentre; como la
temporada alta que corresponde a los meses de febrero, julio, agosto, diciembre, la temporada
baja que corresponde a los meses de septiembre, octubre, noviembre, enero, y temporada media
que corresponde a los meses de marzo, abril, mayo y junio.

Temp. Temp. Temp.
baja
alta Media
Descripcion Valor Total Total Total
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Nifios y estudiantes $2,50 140  $350,00 85 [$212,50 (115 [$287,50
Adultos $3,00 120 [$360,00 95 [$285,00 ({105 [$315,00
Extranjeros $3,50 90 $315,00 70  [$245,00 | 80 [$280,00
Tabla 4 350 [$1.025,00 250 [$742,50 (300 [$882,00

Elaborado por: Mercedes Giler

5.1.2 Ingresos no operacionales.

Dentro del centro arqueoldgico se comercializaran artesanias, las cuales se elaboraran mediante
la explicacion de los procesos de elaboracién a los visitantes, como de los sombreros de paja

toquilla, hamacas de hilo y poliéster y replica de objetos antiguos elaborados en barro.

Todas las exposiciones caracterizaran las costumbres y tradiciones de las diferentes culturas que

se desarrollaron en la provincia de Manabi.

Se considera que un 30% de los visitantes mensuales del centro arqueoldgico adquiriran alguna
de las artesanias, para ello se ha elaborado un cuadro estadistico en el que indica la cantidad de
ventas y los ingresos que se obtendran aproximadamente.

TEMP. TEM. TEM.
BAJA MEDIA
ALTA
DESCRIPCION [VALOR V.TOTAL V. TOTAL V. TOTAL
Sombreros $ 10,00 45 [$ 450,00 35 [$350,00 40  [$400,00
Hamacas $ 18,00 15 |$ 270,00 5 $ 90,00 10 ($ 180,00
Réplicas de barro | $6,00 45 1$ 270,00 35 [$210,00 40 |$ 240,00
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Tabla 5 105 [$ 990,00 75 1$650,00 90 [$820,00

Elaborado por: Mercedes Giler
5.2  Costos

5.2.1 Costos operacionales.

Son los que estdn intimamente relacionados con los servicios prestados por el centro
arqueologico, estos costos se compartiran 75% la hosteria “Refugio Montubio” y el 25% el

centro arqueoldgico, ya que el personal requerido prestara servicio para ambos lugares.

Personal Cantidad | Sueldo total 75% 25%
Recepcionista 1 $ 318,00 $ 238,50 $ 79,50
Guia 2 $ 636,00 $477,00 |$ 159,00
Personal de limpieza 1 $318,00 $238.5 $79.50
Tabla 6 $954,00 |$ 318,00

Elaborado por: Mercedes Giler

5.2.2 Costos de venta.

Estos costos se han realizado de acuerdo a los ingresos operacionales y los ingresos no
operacionales, dandoles el valor que se invertiran en materia prima y mano de obra.

Temp. Temp. Temp.
baja media
alta
Descripcion Valor Valor Valor
Tickets $0.05 350 |$17,50 250 |$12,50 300 |$15,00
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Sombrero $4,00 45 $180,00| 35 |$140,00 40 [$160,00
Hamacas $9,00 15 |$135,00 5 |$45,00 10 |$90,00

Replica de ceramica $3,00 45 $135,00f 35 |[$105,00 | 40 [$120,00
Tabla 7 455 |$467,50 | 325 | $302,50| 390 |$385,00

Elaborado por: Mercedes Giler

5.2.3 Costos administrativos.

Son costos indirectos que complementan la prestacion de los servicios que ofrecera el centro
arqueoldgico.

Descripcion 80% V. hosteria [20% V. Centro arqueoldgico
Sueldo administrador $ 480,00 $ 120,00
Honorarios contador $ 160,00 $ 40,00
Publicidad $ 240,00 $ 60,00
Servicios basicos $ 48,00 $ 12,00
Suministros de oficina $ 320,00 $ 80,00
Tabla 8 $1.248,00 $312,00

Elaborado por: Mercedes Giler

5.2.4 Gastos financieros.
Todos aquellos gastos originados como consecuencia de financiarse una empresa con recursos

ajenos.
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El centro arqueoldgico realizara un préstamo de $10.000,00 a dos afios plazo con un interés de
12% anual, determinado por el banco central del Ecuador, de lo cual se cancelara un total de

$1.249,99 de interés. Elaborado por: Mercedes Giler
Tabla de amortizacion
2 Anos
Mes Saldo capital | Capital 12% Interes Cuota
1 10.000,00 416,67 100,00 516,67
2 9.583,33 416,67 95,83 512,50
3 9.166,66 416,67 91,67 508,34
4 8.749,99 416,67 87,50 504,17
5 8.333,32 416,67 83,33 500,00
6 7.916,65 416,67 79,17 495,84
7 7.499,98 416,67 75,00 491,67
8 7.083,31 416,67 70,83 487,50
9 6.666,64 416,67 66,67 483,34
10 6.249,97 416,67 62,50 479,17
11 5.833,30 416,67 58,33 475,00
12 5.416,63 416,67 54,17 470,84
13 4.999,96 416,67 50,00 466,67
14 4.583,29 416,67 45,83 462,50
15 4.166,62 416,67 41,67 458,34
16 3.749,95 416,67 37,50 454,17
17 3.333,28 416,67 33,33 450,00
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18 2.916,61 416,67 29,17 445,84
19 2.499,94 416,67 25,00 441,67
20 2.083,27 416,67 20,83 437,50
21 1.666,60 416,67 16,67 433,34
22 1.249,93 416,67 12,50 429,17
23 833,26 416,67 8,33 425,00
24 416,59 416,67 4,17 420,84
Tabla 9 10000,08 1.249,99 11.250,07

5.3  Inversiones del proyecto

5.3.1 Activos fijos.

En esta clasificacion se incluyen, las construcciones necesarias para el funcionamiento del centro

argqueoldgico y todas aquellas herramientas y Utiles tangibles para su funcionamiento.

Descripcion Cantidad |V. Unitario | V. Total
Edificio 1 3.000,00 |$3.000,00
Equipo de computacion 1 $ 700,00 $700,00
Muebles y enceres 1 - $3.278,00
Tabla 10 TOTAL $6.978,00
Elaborado por: Mercedes Giler
Descripcion de muebles y enseres
Descripcion Cantidad | V. Unitario | V. Total
Teléfono 1 $ 45,00 $ 45,00
Televisor 1 $ 900,00 $ 900,00
DVD 1 $ 85,00 $ 85,00
Juego de sala de estar 1 $ 300,00 $ 300,00
Estantes de vidrio 8 $ 157,00 |$1.256,00
Estantes de metal 2 $ 80,00 $ 160,00
Sillas pequefias 16 $5,00 $ 80,00
Sillas grandes 36 $7,00 $ 252,00
Mesas 4 $ 20,00 $ 80,00
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Escritorio 1 $ 120,00 $ 120,00
Tabla 11
Elaborado por: Mercedes Giler TOTAL $3.278,00

5.3.2 Nominales o activos diferidos.
En plan de asegurar al turista se contratara un seguro de accidentes para los visitante por un valor

de $350,00 anuales, los mismos que de devengaran mensualmente $29.16

5.3.3 Capital de trabajo.

Constituye el conjunto de recursos necesarios para la operacion normal del proyecto durante un
ciclo productivo.

Esto quiere decir que para la creacion del presente proyecto turistico es necesaria la inversion
en capital de trabajo de un determinado monto que asegure el financiamiento de todos los
recursos de operacion que consumen en un ciclo productivo.

Se comenzard a trabajar con $10.000,00 de los cuales se ocuparan $6.978,00 en construccion y
compra de muebles para el establecimiento, quedando $3.022,00 como capital para el centro

argqueoldgico.

5.3.4 Fuentes de financiamiento.
La inversion inicial que se estima para la construccion del centro arqueoldgico es de
$10.000,00Ila cual estara financiada mediante un préstamo en el banco del fomento, con una tasa

de interés del 12% el cual se pagara en 2 Afios.

5.3.5 Uso de fondos.

Teniendo en cuenta que con una buena administracion del capital destinado para la
implementacion del centro arqueoldgico, se podra llevar acabo todo lo planificado en este

proyecto, por lo cual se invertira en muebles, materia prima, gastos de constitucion, seguros etc.
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Capitulo VI

Aspectos administrativos

6.1 Pronostico financiero

6.1.1 Estado proforma.

Esta basado en el flujo de caja, tomando en cuenta los resultados de ingresos y egresos de todos
los meses del primero y segundo afio, sacando la utilidad total que se obtendra.

INGRESOS ANO 1 INGRESOS ANO 2
Operacionales 10.598,00 |Operacionales 10.598,00
No operacionales 9.840,00 [No operacionales 9.840,00
Total ingresos 20.438,00 |Total ingresos 20.438,00

EGRESOS ANO 1 EGRESOS ANO 2
Operacionales 3.816,00 |Operacionales 3.816,00
Costos de venta 4.620,00 |Costos de venta 4.620,00
Administrativos 3.744,00 | Administrativos 3.744,00
Financieros 5.825,04 |Financieros 5.325,04
Total egresos 18.005,04 |Total egresos 17.505,04

Utilidad anual 2.432,96 |Utilidad anual 2.932,96
Tabla 12 Elaborado por: Mercedes Giler

6.1.2 Flujo de caja.

Es lo que se estima para la implementacion del centro arqueoldgico durante los 2 primeros afos.
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FLUJO DE CAJA - ANO 1
INGRESOS
Meses |Ene |Feb |Mar |[Abr |May |[Jun |Jul |[Ago |Sep |Oct |Nov |Dic
Operacion
al 7425 |1.025 (882 882 882 [882 |1.025 |1.025 (7425 |742,5 |7425 |1.025
No
Operacion
al 650 990 (820 |820 |820 |820 |990 |990 |650 |650 650 990
Total
Ingreso {13925 |2.015 |1.702 | 1.702 [1.702 | 1.702 | 2.015| 2.015 | 1.3925|1.3925 |1.3925 | 2.015
EGRESOS
Operacion
al 318|318 [318 |318 318 318 |318 |318 318 318 318 | 318
Venta 3025 |467 |385 385 385 |385 |4675 |467,5 [3025 |3025 |3025 |4675
Administra
tivo 312312 |312 |312 312 |312 312 |312 312 312 312|312
Financiero 416,67 512,5 508,34 | 504,17 500 | 495,84 | 491,67 | 4875 483,34 | 479,17 475 | 470,84
Total
egreso 1.349,17 1.610 1.523,34 | 1.519,17 1.515 1.510,84 | 1.589,17 1.585 1.415,84 1.411,67 1.407,5 1.568,34
Utilidad 43,33 405| 178,66 182,83 187 191,16 | 425,83 430 -23,34 -19,17 -15| 446,66
Tabla 13 Elaborado por: Mercedes Giler
FLUJO DE CAJA - ANO 2
INGRESOS
Meses Ene |Feb |Mar |Abr |May Jun QJul |Ago [Sep |Oct |Nov Dic
Operacional (742  [1.025 882 882 882 882  [1.025 [1.025 (7425 [742,5 [742,5 | 1.025
No
operacional 650 990 820 820 820 820 990 990 650  [650 650 990
Total
ingresos 1.392,5 | 2.015 1.702 1.702 1.702 | 1.702 2.015 2.015 [1.392,5 13925 |1.392,5 | 2.015
EGRESOS
Operacional
es 318 318 318 318 318 318 318 (318 318 318 (318 318
Costos de
venta 3025 |467,5 (385 385 [385 385 [467,5 4675 (025 3025 [3025 {4675
IAdministrat
ivo 312 312 312 312 [312 312 312 [312 312 B12 P12 312
Financiero 466,67 4625 [458,34 54,17 {450 44584 |44167 4375 ©3334 142017 425 420,84
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Total

egresos 1.399,17 | 1.560 ([1.473,34 |1.469,17 [1.465 [1.460,84 |1.539,17 ([1.535 |[1.365,84 ([1.361,67 | 1.357,5 |1.518,34
Utilidad -6,67|  455[228,66 ‘232,83 ‘ 23724116 475,83 480| 26,66 30,83 35[496,66
Tabla 14 Elaborado por: Mercedes Giler

6.1.3 Punto de equilibrio.

Para realizar el punto de equilibrio se considerd colocar los datos a utilizarse segun la formula

estipulada.

Costo de venta anual 4620

Costo financiero anual 5825,04

Total costos variables 10445,04

Ingreso anual 20.438,00

Tabla 15

Elaborado por: Mercedes Giler

Costos variables = (C. de venta + C. financiero)

PE =

Total ingresos
10.445,04
PE = = 0,51106
20.438,00

Costos fijos = (C. operacionales + C. administrativos X 12)

PE =
Resultado anterior
4.062,00
PE = =7948,19
0,51106
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El resultado obtenido nos indica que se debera tener ingresos de al menos $7.948,19 anual para

cubrir los gastos y no tener perdida.

6.1.4 Tmar.

Es la tasa minima aceptable de rentabilidad que aceptan los accionistas.

Partes Monto [Tasa % | Monto %
Costof préstamo [ 10.000,00 12 100,00 |12 de Oportunidad (KP)
TMAR = KP + |Inflacion |+ |Riesgo pais
TMAR = 12 + 3,2 + 2,1
TMAR = 17,3
Tabla 16

Elaborado por: Mercedes Giler

6.2 Evaluacion financiera

6.2.1 Valor Actual Neto (VAN).
Es el método utilizado para evaluar las propuestas de las inversiones de capital, mediante la
determinacion del valor presente de los flujos netos futuros de efectivo, descontados a la tasa de

rendimiento requerida por la empresa.

6.2.2 Tasa Interna de Retorno (TIR).
La tasa interna de retorno es la rentabilidad expresada en porcentaje de una inversion, si esa
rentabilidad es mayor que la tasa minima esperada por el inversionista, el proyecto es rentable y

es beneficioso econdmicamente debido a que recupera su inversion y ésta le produce una
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rentabilidad especifica que supera una tasa minima

beneficioso invertir en el proyecto.

Ixvi

establecida por lo que es factible y

Periodo| Flujo de Fondos Mes
0 -10000
1 1349,17 Enero
2 1610 Febrero
3 1523,34 Marzo
4 1519,17 Abril
5 1515 Mayo
6 1510,84 Junio
7 1589,17 Julio
8 1585 Agosto
9 1415,84 Septiembre
10 1411,67 Octubre
11 1407,5 Noviembre
12 1568,84 Diciembre
Tabla 17
Elaborado por: Mercedes Giler
10.000,00
TIR = =10,46%
1568,84
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6.2.3 Coeficientes financieros.
Son unidades de medida que sirven para evaluar la situacién financiera y el desempefio de la

empresa, relacionando entre si determinadas partidas de 10s estados financieros.

Total ingresos 20.438,00
= 2,04

Capital 10.000,00

El presente ejercicio nos indica que por cada délar invertido en el proyecto, retornaran $2,04

Total utilidad 2.432,96
= 0,119 % utilidad sobre ventas

Total 20.438,00
ingresos
El porcentaje que tenemos como resultado, es la utilidad sobre las ventas que se tienen

proyectadas.

6.3  Analisis de impacto
“Toda accion produce una reaccion”. Tomando en cuenta dicho principio deducimos que tras
la ejecucion de cualquier proyecto sin importar su finalidad provocara impactos de diversa

indole.

6.3.1 Ambiental.
El proyecto que se desea ejecutar producira un impacto moderado, ya que en primer lugar
buscaré rescatar los valores ecologicos en los clientes, a través de la concienciacion ambiental

por medio de la educacion que ira de la mano con el disfrute equilibrado de los diferentes

LA ARQUEOLOGIA Y EL TURISMO CIENTIFICO. IMPLEMENTACION DE UN CENTRO ARQUEOLOGICO EN LA HOSTERIA
REFUGIO MONTUBIO EN LA PARROQUIA SAN ISIDRO.


http://www.eco-finanzas.com/diccionario/E/ESTADOS_FINANCIEROS.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/E/ESTADOS_FINANCIEROS.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/E/ESTADOS_FINANCIEROS.htm

Ixviii

atractivos turisticos, cuidando y preservando al maximo nuestro entorno sin deteriorarlo con

afluencia masiva, sino por lo contrario con visitas equilibradas y organizadas responsablemente.

Asi dentro de nuestras politicas administrativas y operativas estara la de no sobrecargar la
capacidad méaxima de recepcion turistica y ademas respetar las decisiones gubernamentales, que
buscan salvaguardar las especies de flora y fauna, asi también la cultura y los espacios

protegidos.

6.3.2 Economico.
Como toda actividad econdmica el turismo genera recursos sin deteriorar el ambiente siempre y

cuando se tomen en cuenta ciertas normas y las medidas necesarias para conseguir los objetivos.

Todo proyecto productivo genera empleo satisfaciendo los requerimientos de un gran porcentaje
de la poblacidn, y es el caso de nuestro proyecto; puesto que va a contribuir de poco a poco con
la apertura de ciertas plazas de trabajo directa o indirectamente, por ser el turismo un efecto

multiplicador que mueve varias actividades al mismo tiempo.

El impacto econémico se veré reflejado en la circulacién de capital que se tendra que realizar
para la inversion del proyecto, como en la adquisicion de equipos, muebles e inmuebles, y en el

momento de la contratacion de los servicios para la operacion turistica.

6.3.3 Productivo.

El impacto productivo estaria enfocado al desarrollo de la industria turistica y la artesania.
Incentivaria la inversidn y la innovacion para que los bienes y servicios que se produzcan tengan
mayores niveles de calidad, en armonia con el medio ambiente, creando fuentes de empleo para

las personas de la zona.
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Se fomentaria actividades turisticas, mediante procesos en los que participen amplios sectores,

para que esta actividad sea el eje del desarrollo econdémico, social y ambiental.

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas buscaria implementar planes, programas y
proyectos que garanticen una red de transporte seguro y competitivo, minimizando el impacto

ambiental y contribuyendo al desarrollo social y economico de San Isidro y sus alrededores.

6.3.4 Empresarial.

El sector turistico de la parroquia San Isidro, asi como las empresas dedicadas a la hoteleria,
restaurantes, servicios, guias nativos, pobladores, se veran beneficiadas; ya que al momento de
difundir la visita de turistas nacionales y extranjeros a realizar turismo arqueoldgicos
incrementara el nimero de personas en las diferentes zonas aptas para este tipo de actividad, lo
cual traerd como consecuencia el incremento en remuneraciones de este sector, remuneraciones
que afectaran a la economia de la parroquia en un grado tendiente a crecer.

Las empresas dedicadas a este tipo de actividades los ayudara a tener un incremento mayor en
sus utilidades y fijaran sus nuevas metas en acrecentar sus instalaciones, personal, nimero de
servicios, y poder adquisitivo; lo que provocara un crecimiento en bienes, que ayudara a la

economia de los pobladores y de la parroquia

Capitulo VII

Conclusiones y recomendaciones

7.1 Conclusiones
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A -. Mediante la investigacion de mercado se determind que la parroquia de San Isidro posee un
gran potencial turistico, gracias a la gran cantidad de arqueologia que presenta.

B.- En el estudio del proyecto se llego a la conclusion que el centro arqueoldgico no causara
impactos ambientales graves por cuanto su area de influencia es intervenida sin especies de flora
y fauna que puedan verse amenazadas.

C.- En cuanto a impactos sociales tiene que ver, estos serian positivos al crear nuevas plazas de

trabajo, y al atraer a un mayor flujo de turistas, contribuyendo a la economia de la poblacion.

7.2 Recomendaciones

A .- Fortalecer la oferta de atractivos turisticos que posee no solo la parroquia de San Isidro, sino
en general toda la provincia de Manabi, ya que el turista nacional y extranjero muestra interés
hacia el turismo ecoldgico, de aventura y arqueoldgico, por lo que es necesario promocionar las
riguezas que posee esta region, inculcando al turista sobre la preservacion del medio ambiente,
la conservacién de especies animales y vegetales.

B.- Combinar los recursos que posee esta regién como son cultura, aventura, gastronomia, con
descanso y relajacion. Ofreciendo paquetes y circuitos turisticos que ofrezcan todos estos
elementos al turista.

C.- Es urgente realizar campafias de concientizacion, que involucren la participacion conjunta
entre el sector publico como municipios, consejos provinciales y privados como escuelas,
colegios, medios de comunicacidn, etc. Sobre el significado que la actividad turistica tiene y lo
que representa para el pais.

D.- Otorgar por parte del gobierno central y seccional facilidades de créditos y préstamos para
la realizacion de proyectos turisticos, asi como leyes y reglamentos que faciliten la realizacion

de esta actividad.
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E.- Capacitar a todo el personal que se encuentra involucrado con la actividad turistica y con el

servicio al cliente.

F.- Brindar mayor seguridad tanto al turista como a la poblacién en general.

G.- Impulsar a la poblacion sobre lo importante que es el desarrollo sustentable y la preservacion
ambiental.

H.- Dar mayor promocién y publicidad sobre los atractivos de la parroquia San Isidro y sus
alrededores.

J.- Trabajar en conjunto con agencias de viaje y otros establecimientos turisticos para dar mayor

publicidad y apertura a San Isidro como un nuevo punto de llegada en Manabi.
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